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RESUMO

Pretendeu-se neste trabalho caracterizar os programas de governo na fungdo agricultura e
comparar os valores orgados e valores executados pelos municipios da microrregido de Lavras-
MG no periodo de 2018 a 2021. Para tal, a pesquisa valeu-se do estudo documental, realizando
a coleta de dados foram feitas buscas no site oficial do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais e com os dados coletados foi criada uma planilha a fim de analisar os dados desejados.
Para melhor visualizagéo os resultados foram organizados em uma nuvem de palavras com o
intuito de caracterizar as acOes realizadas pelos programas e em tabelas a fim de compreender
a previsdo orcamentaria de cada municipio. A partir do presente trabalho conclui-se que apesar
da importancia da agricultura familiar na producéo de alimentos no pais, apenas um municipio
possui um programa de apoio e desenvolvimento dos mesmos. O programa com maior
participacdo dos municipios é o de Extensdo e Cooperativismo Rural e consequentemente
possui 0 maior valor orcado. Avalia-se que o estudo permitiu a ampliacdo do conhecimento
acerca dos programas voltados para agricultura e do valor destinado a cada programa. Espera-
se que a pesquisa contribua para a compreensdo dos programas presentes na microrregiao.

Palavras chaves: Politicas Publicas; Agricultura; Previsdo Orgamentaria.
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1. INTRODUCAO

O Brasil historicamente € um dos maiores exportadores de alimentos e matéria prima do
mundo. Tal feito so foi possivel, devido a criacdo de politicas publicas e melhorias nas praticas
agricolas como a insercéo de tecnologia, pesquisas para melhoramento do solo e sementes, que
resultaram no aumento da produtividade. Portanto, € necessario ressaltar a importancia do
estudo das politicas publicas na agricultura.

Sendo assim, em primeiro momento é necessario conceituar agricultura. Segundo Diehl
(1984, p.114) “a agricultura consiste no esforgo para situar a planta cultivada nas condigdes
Otimas de meio (clima, solo) para lhe tirar 0 maximo rendimento em quantidade e em
qualidade”. Ou seja, é 0 aproveitamento maximo do solo e do clima para produzir.

No Brasil, a agricultura € um dos setores que mais movimentam a economia, geram
empregos e contribuem significativamente com o PIB nacional. Segundo o VII Plano Diretor
(Embrapa, 2020, p.7), “esse setor responde a 21% da soma de todas as riquezas produzidas, um
quinto de todos 0s empregos e 43,2% das exportacdes brasileiras, chegando a US $96,7 bilhdes
em 2019. .

Tal desenvolvimento sé € possivel devido as politicas publicas. O Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2008), define politicas publicas como “um
conjunto de a¢des, metas e planos que 0s governos nos niveis nacionais, estaduais ou municipais
tracam para alcancar o bem-estar da sociedade e 0 interesse publico”. E através delas que é
possivel realizar medidas que visam o desenvolvimento econdmico, como a geracdo de
empregos e renda, aléem de programas para atender as demandas da populacdo vulneravel e
assegurar os direitos da populagdo em geral.

No decorrer dos anos foram criadas politicas publicas como o Plano Safra e o Pronaf,
que objetivam, respectivamente, aumentar a producdo rural dos agricultores familiares e
cooperativas por meio de incentivos financeiros anuais, além de aumentar a capacidade
produtiva, a geracdo de emprego e a elevacao da renda dos agricultores familiares.

Estudos como os de Lima (2022), Rooke (2022) e Gomes (2021) analisaram politicas
publicas e a eficiéncia dos gastos publicos voltadas para 0 municipio. Visando contribuir com
os estudos mencionados, este trabalho apresenta como problema de pesquisa: Como se
caracteriza a efetivacdo das politicas publicas voltadas para a agricultura na microrregido de
Lavras-MG?



Nesse contexto, 0 objetivo da pesquisa € analisar o comportamento de municipios que
compdem a microrregido de Lavras, localizada no interior do estado de Minas Gerais, nos anos
de 2018 a 2021. Para ter uma resposta mais eficaz para esse objetivo geral, foram tracados

alguns objetivos especificos, listados a seguir. Sao eles:

1) Caracterizar os programas de governo na agricultura dos municipios da
microrregido de Lavras-MG no periodo de 2018 a 2021, sob o paradigma
orcamentario;

1) Comparar valores orcados e valores executados pelos municipios
pertencentes a microrregido de Lavras-MG nos programas de governo

voltados para a agricultura.

Tendo em conta a importancia da arrecadacdo orcamentaria e a efetivacdo das politicas
publicas para 0os municipios da microrregido de Lavras, a justificativa para a realizacdo desta
pesquisa esta sustentada no fato de que os resultados nela obtidos poderdo auxiliar tanto aos
agricultores quanto aos gestores publicos na compreenséao da relevancia que os investimentos
na Agricultura representam, e o nivel de eficiéncia do gasto publico.

Para o desenvolvimento do presente trabalho foram utilizadas pesquisas bibliogréaficas
e documentais, através da coleta de dados secundarios quanto a receita dos municipios da

microrregido de Lavras-MG, durante 0 ano de 2018 a 2021.



2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, foi realizada uma discussao a respeito da tematica “Politicas Publicas” na
tentativa de buscar contribui¢des de outros autores, considerados importantes, para embasar a
presente pesquisa. Para tanto, subdividiu-se esta secdo em dois topicos. No primeiro, foi
realizada uma pesquisa com o objetivo de abordar e conceituar Politicas Publicas, desde o seu
surgimento. J& no segundo topico, a pesquisa foi voltada para as Politicas Publicas na

agricultura.

2.1  Conceitos de politicas publicas

Muitos conceitos de politicas publicas foram estabelecidos ao longo do tempo e cada
um deles prevaleceu em algum momento da historia. No comeco do século XX aparece a visao
das ciéncias administrativas ou organizacionais e torna-se predominante nos Estados Unidos da
(EUA), a partir dos anos 60 vai se espalhando pelo mundo; e é a que hoje prevalece (SARAVIA,
FERRAREZI, 2007). A politica publica enquanto area de conhecimento e disciplina académica
nasce nos EUA, e foi se consolidando ao longo dos tempos (SOUZA, 2006). Segundo Saraiva,
Ferrarezi (2007, p.22) seu principal objetivo, era “a criacdo de uma classe administrativa
apartidaria, selecionada na base do mérito, para, assim, neutralizar o nepotismo e o favoritismo
que dominavam a administracdo publica norte-americana do século XIX”. Portanto, o objetivo
da disciplina era a implementacdo de politicas publicas: orcamento, gestdo de pessoal e
organizacao para atividades-meio, centrais a atuacdo do Executivo (HENRY, 1975).

Para entender a fundo a definicdo de politica publica é necessario entender os conceitos
de problema publico e politica publica. O primeiro refere-se ao fim ou intencdo de resolucéo e
0 segundo trata-se do meio para resolver a intencdo (SECCHI, 2020). Portanto, algumas
defini¢cdes enfatizam o papel da politica publica na solucao de problemas (SOUZA, 2006). Em
controvérsia, de acordo com Muller e Surel (2002, p.11) “as politicas publicas ndo servem para
resolver problemas, e sim contemplam em modo preponderante um fluxo de producdo de
programas de agdo publica, isto é, dispositivos politico-administrativos coordenados em
principio em torno de objetivos explicitos”. De acordo com Souza (2006, p.23) “néo existe uma
Unica definicéo de politicas pablicas, cada autor tem um conceito”. Segundo Lynn (1980), por
exemplo, “as politicas publicas séo varias a¢des do governo que produzem efeitos especificos”.
Ja Mead (1995) a define como uma area de estudo gque analisa 0 governo e suas politicas dando
énfase nas questBes publicas. ” E Dye (1984) define a politica publica como a forma que o

governo age frente as demandas.



Portanto, as visdes e as diferentes abordagens sobre a definicdo de politicas publicas,
assumem em geral, uma visdo holistica, uma perspectiva de que o todo é mais importante do
que a soma das partes e que individuos, institui¢des, interacdes, ideologia e interesses contam,
mesmo que existem diferencas sobre a importancia relativa destes fatores (SOUZA, 2006).

Ao analisar os debates sobre politicas no Brasil ha evidéncias de que ocorrem desde a
década de 1930, tendo contado com a participacdo de profissionais de diferentes formacGes
disciplinares e com a implantacdo do Estado Nacional-Desenvolvimentista (FARAH, 2016). O
estudo das politicas publicas concentrou-se no objetivo de treinar servidores para a
administracao publica moderna (SOUZA, 2006). Desde entdo, houve grande mudanca no centro
da anélise, dos atores envolvidos, das metodologias utilizadas e da prépria audiéncia,
diversificando-se também o tipo de conhecimento mobilizado. Com a moderniza¢do da
administracao publica brasileira, que se espraiou pelos estados, procurava consagrar a atuagdo
de base técnica, apoiada em critérios impessoais e cientificos (FARAH, 2016). Nesse ambito,
“politicas publicas poderiam ser entendidas como acOes, promovidas pelos governos, de
regulacdo dos diversos problemas que afligem a sociedade contemporanea” (ROMANO, 2019,
p.1).

Para que ocorra a formulacdo e implementacdo das politicas publicas, € realizado um
processo que ¢ dividido por estagios, que sao denominados “Ciclo de Politica Publica”. Este
ciclo é divido em cinco estéagios, sdo eles: 1) construcdo de agenda; 2) formulacdo da politica;
3) processo decisorio; 4) implementacédo e; 5) monitoramento e avaliacao.

Tendo em vista 0 objetivo deste trabalho, é importante conhecer as politicas publicas

voltadas para a agricultura. Portanto, tal assunto ser& abordado na proxima sessao.

2.2  Politica Publica na agricultura

O Brasil apresenta uma das maiores areas agricultaveis do mundo e, historicamente,
consolidou-se como um dos maiores produtores mundiais de alimentos (INOCENCIO;
CALACA 2010). Mas de acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagéo e
a Agricultura (FAO —em inglés, Food and Agriculture Organization of United Nations) (FAO,
2022). Estima-se que 56,5 milhdes de pessoas passaram fome em 2021, enquanto 268 milhdes
enfrentam inseguranca alimentar. No Brasil isso ndo € diferente. Portanto devemos ressaltar a
importancia da criacdo de politicas publicas voltadas especificamente para essa finalidade. Ja
existem algumas politicas bem implementadas no pais como a institucionalizagdo do Sistema

Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), e da Politica Nacional de Seguranca



Alimentar e Nutricional (PNSAN) (SAMBUICHI et al.,2019). Essas implementacdes ndo se
restringem unicamente ao acesso ao alimento, mas também a sustentabilidade do sistema
agroalimentar e a transformacao da matriz produtiva (GRISA et al., 2011).

Outro fato importante para a implementacdo de politicas publicas voltadas para a
agricultura é que a implementacéo de novas tecnologias precisa de um arcabouco institucional
que seja capaz de produzir conhecimento publico e assim facilitar a vida dos produtores
(SOUZA; BIDARRA, 2022).

No Brasil além de grandes latifundiarios, temos também pequenos produtores que séo
responsaveis por grande parte da producéo de alimentos no nosso pais. Sendo assim, essa classe
de sistema agrario foi nomeada de Agricultura Familiar. O conceito de agricultura familiar é
bem amplo, entretanto para fins praticos, pode ser definido como sendo propriedades de
pequeno porte administradas principalmente por membros da mesma familia (ALTAFIN,2007).
Muitos esforcos tém sido feitos para avaliar a importancia social e econdémica da agricultura
familiar no Brasil, caracterizando seus principais segmentos (NEVES,2007). Além disso, o
Brasil tem sido pioneiro na criacdo de politicas publicas de apoio a agricultura familiar
(SANTOS; FERREIRA; CAMPQOS, 2019). Os agricultores familiares sdo aqueles que mais
necessitam de politicas especiais de crédito, de formacéo profissional e de assisténcia técnica
(NEVES,2007). A principal politica publica voltada para a agricultura familiar no Brasil é o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Sua elaboracéo se
deu por volta dos anos 1995 e 1996 e passou por inumeras mudancas e aperfeicoamento
(ARRUDA; HESPANHOL, 2012). O movimento sindical rural, desempenhou um papel
decisivo na implantacdo desse programa, e também favoreceu o acesso do produtor rural aos
diversos servigos oferecidos pelo sistema financeiro nacional (MATTEI, 2007). Nos ultimos
anos 0 PRONAF se consolidou como uma politica de crédito presente em todo o territorio
nacional, realizando em torno de 2 milhdes de contratos e atingindo mais de 1 milh&o de
familias (BIANCHINI et al., 2015). Além do PRONAF foram surgindo outras iniciativas de
politicas publicas no Brasil voltadas para agricultura como Seguro da Agricultura Familiar
(SEAF), Programa Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel (PNPB), Programa de Garantia
de Preco da Agricultura Familiar (PGPAF), Programa Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PRONATER), Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), entre outros
(JUNIOR et al.,2021).
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3. METODOLOGIA

A seguinte secdo ird atribuir a pesquisa sua classificacdo metodoldgica. Foram divididos
em duas subsecdes, sendo a primeira a classificacdo da pesquisa, contendo a caracterizacéo,
definindo os seus critérios, objetivos e procedimentos necessarios para o presente trabalho. Ja
a segunda, trata sobre o levantamento, na qual sera informado como foi realizada a coleta de

dados, onde foram coletados e qual método para tabulacdo dos dados.

3.1 Classificacao da Pesquisa

Quanto aos objetivos deste trabalho foi realizada uma pesquisa descritiva, que segundo
Vergara (2016) pode estabelecer conexdes entre varidveis e definir sua natureza, mas ndo tem
a responsabilidade de explicar seus efeitos.

Quanto aos métodos, a pesquisa caracteriza-se como documental, j& que as informacgoes
analisadas sdo os registros contabeis dos municipios da microrregido de Lavras-MG, retirados
do Tribunal de Contas do Estado (TCE). Segundo Gil (2016, p. 45) “recomenda-Se que seja
considerada fonte documental quando o material consultado € interno a organizacao”.

Quanto a abordagem da pesquisa, considera-se como qualitativa, visto que possui
caréater descritivo dos dados e dos programas. De acordo com Casarin e Casarin (2012, p. 33),
“independentemente do titulo e do tema pesquisado, os objetivos de uma pesquisa qualitativa
envolvem a descricdo de certo fendmeno, caracterizando sua ocorréncia e relacionando-o com

outros fatores™.

3.2 ___Levantamento dos dados

Com o intuito de alcangar os objetivos, em primeiro momento foram identificados os
municipios pertencentes a microrregido de Lavras-MG através do site do Governo de Minas
Gerais. No total, foram identificados nove municipios compdem a microrregido, séo eles:
Carrancas, ljaci, Ingai, Itumirim, Itutinga, Lavras, Luminarias, Nepomuceno e, Ribeirdo
Vermelho. Sendo Lavras, 0 maior municipio em extensao territorial e populacéo.

Para a consecucdo do primeiro objetivo, foi necessario identificar as politicas publicas
voltadas para agricultura, materializadas nos programas e a¢oes adotadas por cada um dos nove
municipios da microrregido no periodo de 2018 até 2021.
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Para o levantamento de dados do primeiro objetivo especifico, foram extraidas do site
do Tribunal de Contas do Estado (TCEMG), as planilhas referentes as despesas dos municipios
no periodo do exercicio desejado. Com a planilha ja baixada, foi selecionada a coluna que
contém a informagdo da “funcdo de governo” e utilizando o filtro, foi selecionada a fungao de
governo: agricultura. Tendo os dados afunilados, foi criada uma nova planilha que foi
alimentada com os seguintes dados: descri¢cdo do programa e agdes realizadas em cada ano.

Com o intuito de identificar a existéncia de similaridades e frequéncia das agdes
realizadas pelos municipios, foi criada uma Nuvem de Palavras (NP) utilizando as 62 acfes
identificadas através da planilha criada. Para que a construcdo da NP pudesse atender seus
objetivos foi selecionada a primeira palavra de cada acao realizada nos programas de governo,
0 que resultou em 14 palavras diferentes, repetidas diversas vezes. A NP foi gerada a partir
dessas palavras identificadas por meio de algoritmos do website Wordart.com (FIGURA 1) e
analisadas de acordo com a leitura das palavras de maior destaque. Além disso, foi utilizado o
emprego de estatisticas descritivas visando identificar caracteristicas dos programas de governo
desenvolvidos por cada um dos municipios.

Dando continuidade, para o segundo objetivo especifico foram identificados a previsdo
orcamentaria de cada municipio e comparado o valor orcado frente ao valor executado de cada
programa.

Para obtencdo de dados, utilizou-se as mesmas planilhas de despesas dos municipios
utilizadas no objetivo um, no periodo de 2018 a 2021, disponiveis no site do TCE-MG. Para
realizar a analise de cada planilha foi criada uma planilha secundéria, que foi estruturada da
seguinte forma: a primeira coluna identifica 0 municipio, a segunda coluna o ano de exercicio,
na terceira 0s programas vigentes, na quarta e quinta, os valores orgcados e os valores gastos,

respectivamente.
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4, RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguinte secdo ird atribuir os resultados encontrados na pesquisa. Foram divididos em
duas subsecdes, sendo a primeira caracterizando as politicas publicas de agricultura. Ja a

segunda, trazendo a comparacdo do orgcamento dos municipios da microrregido.

4.1 Caracterizacdo das Politicas Publicas de Agricultura

Nesta secdo foram analisados os resultados obtidos por meio dos dados disponiveis na
base de dados do TCE-MG. A Tabela 1 Identifica a distribui¢do de frequéncia das subfuncdes
de governo que contemplam os programas previstos nos orcamentos dos municipios que

compdem a amostra.

Tabela 1 - Frequéncia de subfungéo de governo de acordo com o cédigo.

Subfuncéo - Cdd. Contagens % do Total % acumulada
122- Administragdo Geral 3 5.1% 5.1%
541- Preservagéo e 1 1.7% 6.8%
conservagdo ambiental
601- Promocdo da producéo 2 3.4% 10.2%
vegetal
605- Abastecimento 4 6.8% 16.9%
606 - Extensdo rural 37 62.7% 79.7%
608- Promocao da producéo 10 16.9% 96.6%
agropecuaria
609- Defesa Agropecuaria 1 1.7% 98.3%
691- Promocdo comercial 1 1.7% 100%

Fonte: Da autora (2023)

De acordo com os dados apresentados na Tabela 1, a subfungdo Extensdo Rural € a mais
frequente, estando presente em todos os municipios da microrregido, exceto Nepomuceno.
Dentre os programas presentes nesta subfuncgao, o Programa de Promocéo e Extenséo Rural foi
0 mais adotado na microrregido. Suas ac¢fes sdo baseadas na manutencdo das atividades e de
bens ja& adquiridos, na permanéncia e manutencdo de convénios, além da aquisi¢do e

manutencdo de equipamentos, como maquinas agricolas.
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Dos municipios que adotaram o Programa de Promocéo e Extensdo Rural, 0 municipio
de ltutinga foi o Unico que realizou a¢des visando a promocdo e o desenvolvimento da
agricultura familiar. No entanto, os municipios de ljaci e Itumirim possuem um Programa de
Apoio ao Pequeno Produtor Agricola, na subfuncdo de Abastecimento. Sendo assim, pode-se
dizer que dos nove municipios da microrregido apenas trés visam o desenvolvimento e apoio
dos pequenos produtores e agricultores familiares.

A segunda subfungdo mais frequente foi a de Promocdo da Producdo Agropecuaria,
adotado pelos municipios de Ingai, Itumirim, Itutinga e Nepomuceno. Tal subfun¢édo engloba
0s programas de: Promocédo e Extensdo Rural; Mecanizacdo Agricola; e Apoio e fomento a
agricultura, inddstria, comércio e servigos.

Ao analisar as subfungbes com menor frequéncia, destaca-se a subfuncdo Defesa
agropecuaria, visto que faz parte desta subfuncdo o Programa de Satde Animal, adotada pelo
municipio de ltutinga. Tal programa faz parte dos Programas Sanitarios, que visam a prevencao
de doencas, para o reconhecimento, manutencao e ampliacdo da regido livre de doencas.

Por fim, ao analisar cada programa e as acdes realizadas, percebe-se que no geral o que
os diferencia € a nomenclatura adotada, pois as acdes realizadas pelos municipios sdo
semelhantes uma das outras.

Nesse sentido, foi desenvolvida a anélise dos termos mais recorrentes na descri¢do das
acOes realizadas pelos municipios que compdem a amostra. A Figura 1 apresenta uma nuvem
de palavras que sintetiza informagcbes sobre as acGes que compdem o0s programas dos

municipios pertencentes a amostra.

Figura 1. Nuvem de palavras composta dos termos presentes nos programas de governo

analisados.

e Refor

“Programa
- Manter o

» wUlD ime nluvfm

Fonte: Da autora (2023)
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A nuvem de palavras ilustra as acOes realizadas pelos municipios que compdem a
microrregido e destaca aquelas que foram realizadas com maior frequéncia. Atraves dos dados
coletados, foram identificadas 62 acbes no total, sendo algumas repetidas entre os nove
municipios.

A acdo que mais se destaca € a de Manutencao, visto que representa 18% das acdes
planejadas e esta presente em programas de governo de sete dos nove municipios. Tendo em
vista a recorréncia do uso do termo, foram analisados o emprego do termo “Manuten¢do” nos
programas de governo e a acdo que mais se destaca nessa categoria ¢ “manutencdo de
convénios”, € o convénio que mais se destaca ¢ com a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMATER), representando 5% do total das acGes realizadas. Além disso, outras
acOes realizadas foram: a manutencdo de estradas rurais (3%), de atividades realizadas pela
Secretaria Agropecudria (1%) e pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Ecoldgico Meio
Ambiente e Turismo (1%), de atividades realizadas em feiras agroecol6gicas e em parques de
exposicoes (2%), atividades agrarias (1%); de confeccdes de mudas e sementes (1%); do fundo
municipal de desenvolvimento rural e sustentavel (1%); remessa de subsidio secretaria
municipal da agricultura (1%); das atividades de coordenacdo de agricultura/mecanica agricola
(1%); e também a manutencao de festas e feiras agropecuarias municipal (1%).

A palavra “manter” também aparece em destaque, representando 11% das acdes
realizadas, sendo todas essas a¢des identificadas em Itutinga. As acdes realizadas foram: manter
convénio com a EMATER, com Instituto Mineira de Agropecuéria (IMA), com o Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA), e com a Secretaria de Estado de Fazenda
de Minas Gerais (SEFAZ MG) ; manter a Secretaria de Estado de Administracdo Prisional
(SEAPE); manter o servigo de inspecdo municipal; a realizacdo de feiras e eventos; manter o
parque de exposicdo; manter e realizar feiras e eventos; manter o apoio ao produtor rural;
manter o programa de defesa animal e também manter o parque municipal. E notério que todas
as acOes realizadas visam a preservar e proteger as atividades mencionadas.

Ja as acOes referentes a Aquisicao, representam 11% do total das a¢des realizadas. Entre
as aquisicdes observa-se: aquisicdo de sementes, mudas e insumos (2%); aquisicdo de
equipamentos, maquinas e implementos agricolas (1%); aquisicdo de maquinas, carretas e
equipamentos agrarios (5%); aquisicdo de veiculos e equipamentos agricolas (1%); aquisicdo
de diversos equipamentos e maquinas agricolas (1%). Tendo destaque o municipio de Ingali,

que € responsavel por 5% da utilizacdo do termo “aquisi¢oes’.
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Possuindo mesmo significado, a palavra “adquirir” também apareceu com frequéncia
(4%) e refere-se a aquisicdo de uniformes, maquinas, tratores, equipamentos e mobilias para a
Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciéria (SEAPE) e para o servico de inspe¢do
municipal. Neste mesmo segmento, inclui a palavra “equipamentos” presente na nuvem, tal
acdo fica subentendida que ¢ a aquisicao de equipamentos diversos, tal acdo representa 2% do
total.

Outras acdes aparecem com pouca frequéncia na nuvem de palavras, mas também sdo
importantes, sdo elas: atender (4%), apoio (3%), despesas (2%), reforma (1%), disponibilizar
(1%), capacitacéo (1%), premiacao (1%), programa (1%), promover (1%).

A palavra “atender” visa atender as demandas existentes na administragdo publica, da
prefeitura municipal no periodo de 2018 a 2021, no municipio de Nepomuceno.

As ac0es referentes a palavras “apoio”, tem como objetivo o apoio para realizagdes de
eventos agropecudrios e de eventos para promoc¢do da industria e comércio agropecuario,
representam 3% do total. A “premiacdo” da exposic¢do e torneio leiteiro, representa 1% e tal
acdo foi realizada apenas no municipio de Itutinga.

Outras acOes aparecem com pouca frequéncia na nuvem de palavras, mas sdo
importantes. Como a “capacitacdo” do produtor rural e “reforma” e revitalizagdo do mercado
do produtor rural, realizadas em no municipio de Lavras-MG.

No que diz respeito a palavra “promover”, “disponibilizar” e “programa”,
respectivamente, refere-se a promocao e desenvolvimento da agricultura familiar, apoio ao
pequeno produtor rural e ao programa de incentivo ao produtor rural. Levando em consideracao
a importancia da agricultura familiar e do produtor rural para agricultura e economia, € notério
que apenas Itutinga, Lavras e ljaci ttm em seus objetivos o desenvolvimento de tais atividades.

Souza (2022), menciona que para a implementacdo de novas tecnologias € necessario
um arcabouco institucional que seja capaz de transmitir conhecimento e facilitar a vida dos
agricultores. No entanto, de acordo com os dados coletados, apenas Lavras tinha em suas a¢oes
a capacitacdo do produtor rural, sendo assim, esse resultado vai contra o que o0 autor sustenta.

Seguindo a mesma linha, Neves (2007) defende que os agricultores familiares s&o quem
mais necessitam de politicas especiais de crédito, de formacdo profissional e de assisténcia
técnica, e mais uma vez, os resultados véo de encontro dessas informag6es. De acordo com 0s
programas e acOes identificadas, apenas um municipio possuia um programa voltado para
agricultura familiar e outros dois municipios continham acdes voltadas para pequenos

agricultores.
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4.2 _ Comparacdo do Orcamento

Para a anlise do segundo objetivo deste estudo, em primeiro momento foi identificada
a previsdo orcamentério de cada municipio e o valor empenhado em cada uma das 8 subfuncdes
de governo em que os programas voltados para a Agricultura foram identificados (Tabela 2).
Posteriormente, foram analisados o valor orgcado e o valor empenhado por municipio em cada
um dos programas de governo voltados para a Agricultura no periodo de 2018 a 2021 (Tabela
3).

Tabela 2 - Valor orcado e valor empenhado por subfuncdo de governo na microrregido de
Lavras no periodo de 2018 a 2021.

Cadigo Subfuncéo Total Orcado  Total Executado %
122 Administragdo Geral 2.333.206,11 2.009.044,85 86,11%
541 Preservagéo e conservagéo 2.178.157,54 1.599.752,37 73,45%

ambiental
601 Promocéo da produgéo vegetal 4.000,00 - 0,00%
605 Abastecimento 881.000,00 201.383,87 22,86%
606 Extenséo rural 10.399.562,62 7.395.483,54 71,11%
608 Promogcéo da produgéo 9.776.225,66 4.830.212,50 49,41%
agropecuaria
609 Defesa Agropecuaria 156.000,00 99.020,92 63,47%
691 Promocéo comercial 34.000,00 - 0,00%

Fonte: Da autora (2023)

A subfungdo Extensdo Rural conta com o maior valor orcado: R$10.399.562,62 e 0
segundo maior valor empenhado R$7.395.483,54, do conjunto de subfunces, representando
71,11% da previsdo orcamentaria. Esse valor se justifica pelo volume do conjunto de
municipios, afinal, € composto por sete dos nove municipios da microrregido. O municipio com
maior or¢camento para essa subfuncao foi o de Carrancas com uma previsdo orgamentaria de
aria de R$4.832.000,00 e o valor empenhado de R$2.859.549,68.

A segunda subfuncdo com maior valor or¢ado foi Promocéo da Producdo Agropecuaria,
contando com R$9.776.225,66 para o periodo de quatro anos, ja o valor executado foi de R$
4.830.212,55, o que corresponde a 49,41% do or¢camento. Os municipios de Ingai, Itumirim,
Itutinga e Nepomuceno possuem programas pertencentes a essa subfuncdo e o municipio com
maior or¢camento para essa subfuncéo foi o de Nepomuceno. Tal municipio teve uma previsao
orcamentaria de R$10.397.200,00 para esta subfuncdo, no entanto, deste orcamento foi
empenhado R$2.154.727,70.

Ja a terceira subfuncdo com maior valor or¢ado foi a Administragdo Geral, com um

valor de R$2.333.206,11. Esta subfungdo utilizou 86,11% da previsdo or¢camentéria, ou seja,
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R$2.009.044,85. Sendo Lavras-MG o0 municipio com maior orgamento e maior gasto nesta
subfuncdo, o que € justificavel por ser o maior municipio da amostra.

No que se refere a subfuncdo Preservagdo e conservacao ambiental, apenas o municipio
de Nepomuceno tinha programas pertencentes a mesma, tendo or¢ado no periodo de quatro
anos, o valor total de R$ 2.178.157,54 e empenhado R$ 1.599.752,37 do valor previsto pelo
municipio, representando 73%.

Dois programas fazem parte da subfungdo Abastecimento: i) Amparo ao Pequeno
Produtor Agricola, planejados pelos municipios de ljaci e Itumirim; e ii) o Programa de
Construcdo, Ampliacdo, Manutencdo e Recuperacdo do Patriménio Publico, desenvolvido pelo
municipio de Lavras. No periodo de quatro anos, estd subfuncdo teve o valor orcado de
R$881.000,00 e um gasto executado de R$201.383,87, representando 23% da previsdo
orcamentaria.

Ja na subfuncao Defesa agropecuaria, apenas 0 municipio de Itutinga possui o0 programa
pertencente a mesma. Sendo orcado para o periodo desses quatro anos o valor de R$156.000,00
e gasto, efetivamente, R$99.020,92, o que representa 63% da previsao or¢camentaria.

As subfuncdes Promocéo da Producdo Vegetal e Promoc¢do Comercial tiveram o valor
orcado de R$4.000,00 e R$34.000,00 respectivamente, no periodo de quatro anos e ndo
executaram o valor orcado. Sendo os programas desta subfuncdo pertencentes a ljaci e
Carrancas.

No que se refere ao orcamento e empenho dos municipios, foi feita uma analise
individualizada no periodo de 2018 a 2021 (Tabela 3).

Tabela 3 - Valor orgado e valor executado pelos municipios da microrregido de Lavras.

Municipio Total orcado Total empenhado %
Carrancas 4.866.000,00 2.999.626,82 62%
ljaci 794.900,00 586.972,03 74%
Ingai 2.026.450,00 1.335.325,00 66%
Itumirim 934.655,60 521.965,44 56%
Itutinga 2.247.367,00 1.864.973,92 83%
Lavras 5.078.890,53 4.182.089,60 82%
Luminarias 1.442.973,60 778.523,30 54%
Nepomuceno 8.234.015,20 3.754.480,07 46%
Ribeirdo Vermelho 136.900,00 110.941,87 81%

Fonte: Da autora (2023)
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O municipio com menor valor or¢cado em programas da funcdo de governo Agricultura foi
Ribeirdo Vermelho. Neste periodo de quatro anos o municipio orgou R$136.900,00 e
executou R$110.941,87, ou seja, 81% da previsdo. Este orcamento foi destinado ao unico
programa que o municipio planejou, o de Extensdo Rural. Sendo que a média do valor or¢ado
para cada ano foi de R$34.225,00. A Tabela 4 apresenta uma sintese da programacéo e
execucdo orcamentaria do municipio de Ribeirdo Vermelho  Tabela 4 - Previsao
orcamentaria de Ribeirdo Vermelho 2018 a 2021.

Ano  Municipio Subfuncéo Programa Orcado Empenhado

2018 Ribeirdo 606 Extensdo Rural 26.500,00 7.788,80
Vermelho

2019 Ribeirdo 606 Extensdo Rural 4.000,00 -
Vermelho

2020 Ribeirdo 606 Extensdo Rural 4.000,00 831,87
Vermelho

2021 Ribeirdo 606 Extensdo Rural 102.400,00 102.321,20
Vermelho

Soma 136.900,00 110.941,87

Fonte: Da autora (2023)

ljaci foi o segundo municipio com menor valor orcado em programas vinculados a
funcdo de governo Agricultura. Foi orgado o valor de R$794.900,00 dividido entre os cinco
programas do municipio e foi executado R$586.972,03. Os programas do municipio sao:
Administracdo Geral; Assisténcia as comunidades; Mecanizacdo Agricola; Amparo ao pequeno
produtor agricola; e Extensdo e Cooperativismo rural. Em média foi or¢cado R$39.745,00 para
cada municipio no periodo de quatro anos, no entanto, foi direcionada mais verbas para 0s
programas de Administracdo Geral e, Extensdo e Cooperativismo rural.

As Tabelas 5 e 6 apresentam uma sintese da programacao e execucao orcamentaria dos

programas Administracdo Geral e; Extensdo Rural e Cooperativismo no municipio de ljaci.

Tabela 5 - Previsdo orcamentaria programa Administracdo Geral - ljaci 2018 a 2021

Ano  Municipio Subfuncéo Programa Orcado Empenhado
2018 ljaci 122 Administracdo Geral 123.000,00 67.157,23
2019 ljaci 122 Administracdo Geral 113.000,00 51.688,73
2020 ljaci 122 Administracdo Geral 95.000,00 69.925,91
2021 ljaci 122 Administracdo Geral 98.900,00 92.129,55

- - - Soma 429.900,00 280.901,42

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 6 - Previsdo orcamentéria programa Extensao Rural e Cooperativismo- ljaci 2018 a 2021

Ano Municipio  Subfunc¢ao Programa Orcado Empenhado
2018 ljaci 606 Extensdo e 76.000,00 71.676,00
Cooperativismo rural
2019 ljaci 606 Extensdo e 76.000,00 74.226,24
Cooperativismo rural
2020 ljaci 606 Extensdo e 78.000,00 76.725,24
Cooperativismo rural
2021 ljaci 606 Extensdo e 78.000,00 80.713,44
Cooperativismo rural
Soma 308.000,00 303.340,92

Fonte: Da autora (2023)

Seguindo a ordem crescente do or¢camento, vem o municipio de Itumirim com um
orcamento de R$934.655,60 e o valor empenhado foi de R$521.965,44 o que representa 56%
do orcamento. Este valor foi destinado e executado pelos trés programas do municipio, sdo eles:
Extensdo e Cooperativismo Rural; Mecanizacdo Agricola e; Amparo ao pequeno produtor
agricola. Entre os trés programas, foi destinado um valor maior para o programa de Extenséo e
cooperativismo rural, or¢ou para este um valor de R$421.655,60 para o periodo de quatro anos.
A Tabela 7 apresenta uma sintese da programacao e execu¢do orcamentaria do municipio de

ltumirim.

Tabela 7 — Previsdo Orcamentaria Programa Extensdo Rural e Cooperativismo- Itumirim

2018 a 2021.

Ano  Municipio Subfuncao Programa Orcado Empenhado
2018 Iltumirim 606 Extensdo e

Cooperativismo Rural 103.821,59 100.991,60
2019 Itumirim 606 Extensdo e

Cooperativismo Rural 111.894,24 108.894,20
2020 ltumirim 606 Extensdo e

Cooperativismo Rural 98.000,00 95.000,00
2021 ltumirim 606 Extensdo e

Cooperativismo Rural 98.939,77 98.851,95

Soma 412.655,60 403.737,75

Fonte: Da autora (2023)

O municipio de Lumindrias tem o quarto menor orgcamento da microrregido, em sua
previsdo foi orcado R$1.442.973,60 para o periodo de quatro anos. Este valor foi destinado ao
unico programa do municipio, o de Promogdo e Extensdo rural, sendo executado R$778.523,30,
ou seja, 54% da previsao orcamentaria. A Tabela 8 apresenta uma sintese da programacao e

execucdo orgamentaria do municipio de Luminarias.
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20

Ano  Municipio Subfuncdo Programa Orcado Empenhado
2018  Luminarias 606 Promogcé&o e Extensdo Rural 291.000,00 291.000,00
2019  Luminarias 606 Promocdo e Extensdo Rural 430.773,60 316.961,60
2020 Luminarias 606 Promocédo e Extensdo Rural 444.200,00 62.118,40
2021  Luminarias 606 Promocé&o e Extensdo Rural 277.000,00 108.443,30
Soma 1.442.973,60 778.523,30

Fonte: Da autora (2023)

Ja o municipio de Ingai orcou no periodo de quatro anos, o valor de R$2.026.450,00
para o Unico programa do municipio: o programa de Promogdo e Extensdo Rural. Deste valor,
foi executado R$1.335.325,00, 0 que representa 66% da previsdo orcamentaria. A Tabela 9

apresenta uma sintese da programacao e execugdo orgcamentaria do municipio de Ingai.

Tabela 9 - Previsdo or¢camentéaria do Municipio de Ingai do periodo de 2018 a 2021.

Ano  Municipio Subfuncéo Programa Orcado Empenhado
2018 Ingai 608 Promocé&o e Extensdo Rural 653.100,00 449.051,60
2019 Ingai 608 Promocéo e Extensdo Rural 513.850,00 214.487,50
2020 Ingai 608 Promocéo e Extensdo Rural 408.850,00 304.112,60
2021 Ingai 608 Promocé&o e Extensdo Rural 450.650,00 367.673,30
Soma 2.026.450,00  1.335.325,00

Fonte: Da autora (2023)

O municipio de ltutinga or¢ou para 0 mesmo periodo, um valor de R$2.247.367,00. Tal
orcamento foi distribuindo entre os cinco programas do municipio: Atividade administrativa
geral; Edificacdo Publica; Promocéo e Extensdo Rural; Inspe¢éo, padronizagao, classificacéo e
distribuicdo de produtos e; Saude Animal. Destes programas, foi destinado maior orcamento
para os programas de Promocdo e extensado rural e Atividade administrativa geral. Para esses
dois programas no periodo de quatro anos foi orcado um valor total de, R$1.493.918,00 e
R$493.449,00, respectivamente. Ao analisar de forma geral o orcamento do municipio, foi
executado R$1.864.973,92, o que representa 83% do or¢camento previsto.

As Tabelas 10 e 11 apresentam uma sintese da programacéo e execucdo orcamentaria

dos programas Promocao e Extensdo Rural e, Administracdo Geral do municipio de ltutinga.
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Tabela 10- Previsdo orcamentaria destinada ao programa de Promocao e Extensdo Rural no

periodo de 2018 a 2021.
Ano Municipio Subfuncao Programa Orgado Empenhado
2018  ltutinga 608 Promocéo e 243.000,00  228.020,00
Extensao rural
2019 Itutinga 608 Promocdo e 418.918,00 406.872,70
Extensdo rural
2020  ltutinga 608 Promocéo e 416.000,00  343.610,90
Extensao rural
2021  ltutinga 608 Promocéo e 416.000,00  361.656,20
Extensao rural
Soma 1.493.918,00 1.340.159,80

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 11 - Previsdo orcamentéria destinada ao programa atividade administrativa geral no

periodo de 2018 a 2021.

Ano  Municipio Subfuncéo Programa Orcado  Empenhado

2018 Itutinga 122 Atividade Administrativa 112.071,00 108.406,00
Geral

2019  ltutinga 122 Atividade Administrativa  132.000,00 116.745,20
Geral

2020 Itutinga 122 Atividade Administrativa  129.378,00 124.545,30
Geral

2021 Itutinga 122 Atividade Administrativa  120.000,00  74.852,83
Geral
Soma 493.449,00 425.549,33

Fonte: Da autora (2023)

O municipio de Carrancas teve o valor or¢ado de R$4.866.000,00 e o valor executado

de R$2.999.626,82. Este valor or¢ado foi destinado aos dois programas do municipio: o de

Promogdo e Extensdo Rural e o de Promocdo Comercial Geral. O programa com maior

significancia € o de Promocao e Extensdo Rural, visto s para esse programa foi destinado um

valor de R$4.832.000,00. A Tabela 12 apresenta uma sintese da programacdo e execugdo

orcamentaria dos programas Promoc&o e Extensdo Rural para 0 municipio de Carrancas.
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Tabela 12 - Previsao orcamentaria destinada ao programa de Promocdo e Extensdo rural para
0 municipio de Carrancas no periodo de 2018 a 2021.

Ano  Municipio Subfuncao Programa Orcado Empenhado

2018 Carrancas 606 Promocgéo e Extensdo 1.060.000,00 714.887,42
Rural

2019 Carrancas 606 Promocgéo e Extensdo 1.150.000,00 737.616,90
Rural

2020 Carrancas 606 Promocdo e Extensdo 1.303.000,00 525.569,46
Rural

2021 Carrancas 606 Promocéo e Extensdo 1.319.000,00 1.013.552,65
Rural

Soma 4.832.000,00 2.991.626,43

Fonte: Da autora (2023)

O municipio de Lavras possui apenas trés programas, sdo eles: Desenvolvimento Rural;
Formando Cidadaos e, o de Construcao, ampliacdo, manutencdo e recuperagdo de patriménio
publico. Para o periodo de quatro anos, foi orcado um valor de R$5.078.890,53 para ser
distribuido entre eles, sendo o programa de Desenvolvimento Rural o contemplado com maior
orcamento. Para 0 mesmo foi destinado um valor de R$4.090.178,94 e executou 91% dessa
previsdo, ou seja, um valor de R$3.727.001,00. Ao analisar o orcamento geral do municipio, o
valor executado foi de R$4.182.089,60, o que representa 82% da previsdo orcamentaria.

A Tabela 13 apresenta uma sintese da programacdo e execucdo orcamentaria do

programa Desenvolvimento no municipio de Lavras.

Tabela 13- Previsdo orcamentaria do programa desenvolvimento rural no municipio de Lavras

no periodo de 2018 a 2021.

Municipio Subfunc¢do Programa Orcado Empenhado
Lavras 122 Desenvolvimento Rural 941.145,52 929.361,28
Lavras 606 Desenvolvimento Rural 710.760,01 441.878,78
Lavras 606 Desenvolvimento Rural 1.146.176,08 1.063.790,09
Lavras 606 Desenvolvimento Rural 1.292.097,33 1.291.970,89

Soma 4.090.178,94 3.727.001,04
Fonte: Da autora (2023)

O municipio que apresentou maior previsdo orcamentario foi o de Nepomuceno. O
municipio contou com o orcamento de R$12.575.357,54 e executou apenas R$3.754.480,07, o
que representa 46% do orcamento disponivel no periodo de quatro anos. Tal orcamento foi
destinado aos dois programas do municipio: o de Apoio e fomento a agricultura, industria,
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comercio e servicos; e ao programa de Manutencgéo das atividades do meio ambiente. O valor

orcado e executado para cada programa, respectivamente, foi de: R$10.397.200,00 e
R$2.154.727,70 para o primeiro programa, e R$2.178.157,54 e R$1.599.752,37 para 0 segundo

programa.

Tabela 14 — Valor orcado e empenhado do programa apoio e fomento a agricultura, inddstria,

comeércio e servicos, do municipio de Nepomuceno no periodo de 2018 a 2021.

Ano Municipio Subfuncdo Programa Orcado Empenhado
2018 Nepomuceno 608 Apoio e Fomento a 2.599.300,00 785.013,30
Agricultura, Industria,
Comércio e Servigos
2019 Nepomuceno 608 Apoio e Fomento a 2.599.300,00 384.796,90
Agricultura, Industria,
Comércio e Servigos
2020 Nepomuceno 608 Apoio e Fomento a 2.599.300,00 379.573,10
Agricultura, Industria,
Comércio e Servigos
2021 Nepomuceno 608 Apoio e Fomento a 2.599.300,00 605.344,40

Agricultura, Industria,
Comércio e Servicos
Soma 10.397.200,00 2.154.727,70

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 15- Valor or¢ado e empenhado do programa manutencdo de atividades do meio

ambiente, do municipio de Nepomuceno no periodo de 2018 a 2021.

Ano Municipio Subfuncdo  Programa Orcado Empenhado

2018  Nepomuceno 541 Manutengao Atividades 401.700,00 34.880,57
Meio Ambiente

2019  Nepomuceno 541 Manutencdo Atividades  390.626,74 355.538,10
Meio Ambiente

2020  Nepomuceno 541 Manutencdo Atividades 642.130,80 499.036,40
Meio Ambiente

Soma

Fonte: Da autora (2023)

A partir de toda a andlise feita foi possivel compreender, descrever e fazer uma analise

dos programas e dos gastos por subfungdo em cada municipio, de modo a obter certas

conclusdes acerca da aderéncia dos municipios aos programas e da previsao orcamentaria.
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5. CONCLUSAO

O presente trabalho propds analisar as politicas publicas e a efetivacdo dos gastos
publicos voltados para agricultura, nos nove municipios da microrregido de Lavras. O estudo
objetivou caracterizar os programas de governo voltados para agricultura no periodo de 2018 a
2021 e comparou os valores orcados e executados nos programas de governo voltados para area
mencionada.

A partir da analise dos programas e suas subfuncdes, foi possivel identificar que o
Programa de Extenséo e Cooperativismo Rural é o que teve maior participacdo dos municipios,
portanto é 0 que possui a maior previsdo orcamentaria.

Analisando a participacdo dos municipios aos programas, conclui-se que ltutinga € o
municipio que se mostrou mais engajado, visto que € um dos municipios que suas a¢fes vao
além da manutencdo e aquisicdo de bens, e € 0 Unico municipio a aderir ao Programa para o
Desenvolvimento da agricultura familiar e ao Programa de Saude animal.

A agricultura familiar e pequenos agricultores tem um papel importante na producéo de
alimentos no pais, no entanto, poucos municipios da microrregido tem em seu cronograma
Programas voltados para o desenvolvimento, treinamento e apoio desses produtores.

No que se trata da previsdo orcamentaria dos municipios, é notério que apesar do
municipio de Lavras ser 0 maior municipio da microrregido, tanto em dimenséo territorial
quanto em populacdo, ndo apresentou a maior previsao orcamentaria para 0s programas da
Agricultura, mas sim o municipio de Nepomuceno. No entanto, Nepomuceno executou 36%
do or¢camento, enquanto Lavras empenhou 89% do valor orgado.

A partir deste trabalho, foi possivel identificar a participacdo dos municipios nos
programas e as a¢oes realizadas, além da distribuicdo do orcamento para cada um. Deste modo,
fica claro a importancia deste estudo para melhor compreensédo das atividades realizadas na
microrregiao.

O estudo apresentou limitaces quanto ao periodo e tamanho da amostra. A defini¢do
do periodo pode ser considerada um fator limitante, visto que o estudo analisou um ciclo
orcamentario. Desta forma, ndo é possivel afirmar que caso fossem analisados mais de um
periodo orcamentario o resultado seria 0 mesmo.

O tamanho da amostra definida para esse estudo também pode ser considerada um fator
limitante, visto que ao apresentar um nimero reduzido de municipios, deve-se considerar 0s

resultados apenas para a microrregido em quest&o.
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Sugere-se para trabalhos futuros, a analise de outro periodo orcamentario a fim de
realizar uma comparacao dos programas da agricultura e valores orgados e empenhados. Outra
possibilidade de estudo pode contemplar uma amostra maior de municipios, ou considerar
outras regides geograficas, de modo a se estabelecer a possibilidade de comparagcdes com 0s
resultados obtidos neste estudo. Por fim, pode-se analisar o alcance dos objetivos das politicas

publicas na microrregido.



26

Referéncias Bibliogréaficas

ARRUDA, Saron Flavio; HESPANHOL, Antonio Nivaldo. O Pronaf e as Politicas de
Desenvolvimento Rural no Brasil: o desafio da (re) construcdo das politicas de apoio a
agricultura familiar. Geo UERJ, v. 2, n. 23, p. 656-683, 2012.

ALTAFIN, lara. Reflex6es sobre o conceito de agricultura familiar. Brasilia: CDS/UnB, p. 1-
23, 2007.

BIANCHINI, Valter. Vinte anos do PRONAF, 1995-2015: avancos e desafios. Brasilia:
SAF/MDA, p. 45-68, 2015.

CASARIN, Helen de Castro Silva; CASARIN, Samuel José. Pesquisa cientifica: da teoria a
prética. Curitiba: Intersaberes, 2012. 200 p.

CRESOL. Plano Safra 2022/2023: o que é e como funciona? Disponivel em:
<https://blog.cresol.com.br/plano-safra/#0 que é oPlano Safra>. Acesso em: 15 dez. 2022.

CRESWELL, John W.; CRESWELL, J D. Projeto de Pesquisa: Métodos Qualitativo,
Quantitativo e Misto . Porto Alegre: Grupo A, 2021. E-book. ISBN 9786581334192.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581334192/. Acesso
em: 26 fev. 2023.

DYE, Thomas R. Understanding public policy. Pearson, 2013.

DIEHL, Robert. Agricultura geral. 12 ed. Lisboa: Classica Editora, 1984.

FARAH, Marta Ferreira Santos. Andlise de politicas publicas no Brasil: de uma pratica ndo
nomeada a institucionalizacdo do" campo de politicas publicas”. Revista de Administracéo
Publica, v. 50, p. 959-979, 2016.

GOMES, Elisabete. Efeitos da pandemia da Covid-19 sobre a transferéncia de recursos do
Sistema Unico de Satde dos Municipios da Microrregido de Lavras. Tese (Bacharel em
Administracdo Publica) - Universidade Federal de Lavras. Lavras, 2021.



27

GRISA, C. et al. Contribuicdes do Programa de Aquisicdo de Alimentos a seguranca alimentar
e nutricional e a criacdo de mercados para a agricultura familiar. Agriculturas, Rio de Janeiro,
v. 8, n. 3, p. 34-41, set. 2011.

HENRY, Nicholas. Paradigms of public administration. In: Public Administration and Public
Affairs. Routledge, 2017. p. 35-53.

INOCENCIO, Maria Erlan; CALACA, Manoel. Estado e territrio no Brasil: reflexdes sobre a
partir da agricultura no Cerrado. Revista IDEAS, v. 4, n. 2, p. 271-306, 2010.

JUNIOR, Valdemar Jodo Wesz. O Pronaf p6s-2014: intensificando a sua seletividade. Revista
grifos, v. 30, n. 51, p. 89-113, 2021.

LIMA, Rodrigo.Efetivacdo do investimento publico em saneamento basico nos municipios
brasileiros. Tese (Bacharel em Administracdo Publica) - Universidade Federal de Lavras.
Lavras, 2022.

LYNN, Laurence E.; GOULD, Stephanie G. Designing public policy: a casebook on the role
of policy analysis. Goodyear Publishing Company, 1980.

MEAD, L. M. Public Policy: Vision, Potential, Limits. Policy Currents. Fev. 1995. 2018.

MATTEI, Lauro. Politicas de apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar no Brasil: o
caso recente do Pronaf. Revista Econémica do Nordeste, v. 38, n. 1, p. 143-158, 2007

MELO, Eduardo et al. A IMPORTANCIA DA AGRICULTURA PARA A SOCIEDADE:
breve reviséo de literatura. Scientia Generalis, [S. I.], v. 2, n. Supl.1, p. 144-144, 2022.
Disponivel em: <https://scientiageneralis.com.br/index.php/SG/article/view/362.> Acesso em:
20 dez. 2022.

MULLER, Pierre; SUREL, Yves. A anélise das politicas publicas. Educat, 2002.

NEVES, Delma Pessanha. Agricultura familiar: quantos ancoradouros. Geografia Agréria:
teoria e poder, v. 1, p. 211-270, 2007.

Politicas Publicas Coletanea -Volume 1 Organizadores: Enrique Saravia e Elisabete Ferrarezi.
[s.I: s.n.]. Disponivel em:



28

<https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2914/1/160425 coletanea pp v1.pdf>.  Acesso
em: 09 dez. 2022.

Politicas Publicas: da construcdo dos problemas publicos aos processos de avaliacdo - Rede
Artesanato Brasil. Disponivel em: <https://redeartesanatobrasil.com.br/2021/10/22/politicas-
publicas/>. Acesso em: 29 dez. 2022.

Portal Embrapa - A agricultura brasileira. Disponivel em:<https://www.embrapa.br/vii-plano-
diretor/a-agricultura-brasileira>. Acesso em: 29 dez. 2022.

Rede Artesanato Brasil - Politicas Publicas: da construcdo dos problemas publicos aos
+processos de avaliacao. Disponivel em:
<https://redeartesanatobrasil.com.br/2021/10/22/politicas-publicas/>. Acesso em: 22 dez.
2022.

RIBEIRO, Amarolina. "O que é agricultura?” Brasil Escola. Disponivel em:
<https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-agricultura.htm.> Acesso em 29 de
dezembro de 2022. Acesso em: 29 dez. 2022.

ROMANO, Jorge Osvaldo. Politica nas politicas: um olhar sobre a agricultura brasileira.
Mauad Editora Ltda, 2019.

ROOKE, Eduardo. Anélise dos efeitos da Covid-19 nas despesas publicas em saude dos
municipios da microrregido de Lavras. Tese (Bacharel em Administracdo Publica) -
Universidade Federal de Lavras. Lavras, 2022.

SAMBUICHI, Regina Helena Rosa et al. Programa de Aquisi¢do de Alimentos e seguranca
alimentar: modelo légico, resultados e desafios de uma politica publica voltada ao
fortalecimento da agricultura familiar. Texto para Discussdo, 2019.

SANTOS, Luana Ferreira; FERREIRA, Marco Aurélio Marques; DE CAMPQOS, Ana Paula
Teixeira. Barreiras de desempenho e politicas publicas: andlise em cooperativas de agricultura
familiar. Cadernos Gestdo Pablica e Cidadania, v. 24, n. 77, 2019.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Elisabete. Politicas publicas. Coletaneas. Volumes, v. 1,
2007.

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Disponivel em:
<https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae>

SECCHI, Leonardo. Anélise de politicas publicas: diagnostico de problemas, recomendagéo de
solugdes. Cengage Learning, 2020.

Souza, Celina. Politicas publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias [online]. 2006, n. 16
[Acessado 29 Dezembro 2022], pp. 20-45. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S1517-


https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae

29

45222006000200003>. Epub 07 Jan 2008. ISSN 1807-0337. https://doi.org/10.1590/S1517-
45222006000200003. Acesso em: 29 dez. 2022.

SOUZA, Marcos Paulo Rodrigues de; BIDARRA, Zelimar Soares. Politica publica de apoio a
agricultura digital. Revista de Politica Agricola, v. 31, n. 2, p. 18, 2022.

VASCONCELLOS, M. POLITICAS PUBLICAS E SUA IMPORTANCIA PARA O
DESENVOLVIMENTO. [s.I: s.n.]. Disponivel em:
<http://www.publicadireito.com.br/conpedi/manaus/arquivos/anais/salvador/mariana_vannucc
i_vasconcellos.pdf>. Acesso em: 01 dez. 2022.

VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo, 162 edi¢do. Sdo
Paulo: Grupo GEN, 2016. E-book. ISBN 9788597007480. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007480/. Acesso em: 26 fev. 2023.



