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1. Resumo Executivo
1.1 Resumo dos principais pontos do Plano de Negdcio

Segundo o portal +Soja, “o mercado de carbono ainda estd em construcao e
ainda ndo se tem informacgdes especificas sobre o agronegocio, o que deve ser definido
nas proximas etapas desse processo”. Assim, surgiu a ideia de se estruturar e abrir a
Credit]12 Consultoria Agropecuaria (C12), uma iniciativa interessante que podera
contribuir para a sustentabilidade e meio ambiente, através de boas praticas agricolas.
De acordo com o bidlogo Roberto Strumpf, mestre em ciéncias ambientais e diretor da
Radicle Brasil, hd possibilidade da geracdo de crédito de carbono através da
regeneragdo de solos agricolas. Nessa direcdo, a empresa consiste em oferecer
assisténcia para produtores rurais que desejam participar do mercado de crédito de
carbono. Através da implementacdo de praticas agricolas sustentdveis e da reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa, os produtores podem gerar créditos de carbono que
posteriormente serdo comercializados no mercado. Nossa equipe auxiliard no
acompanhamento de safras ¢ na medicao ¢ documentacao das redugdes de emissdes, na
certificagdo e na comercializagdo desses créditos, proporcionando uma fonte adicional
de receita para clientes fisicos ou Business for Consumer (B2C), no caso, produtores
rurais. A C12 Consultoria estara com seu escritorio localizado no municipio de Lavras-

MG.

Indicadores de viabilidade Valor
Lucratividade 26,95%
Rentabilidade 76,14%

Prazo de retorno do investimento 1 ano e 4 meses
Ponto de Equilibrio (PE) 285.473,14
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1.2 Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicdes

Socio 1

Nome: Rafael Lemos Alves

Enderego: Rua Vicentina Mariana Azevedo, 365

Cidade: Lavras

Estado: Minas Gerais

Telefone 1: 35 99829-8096

Telefone 2:

Perfil

Engenheiro Agronomo, formado pela Universidade Federal de Lavras,
desempenhou cargos importantes na empresa Terra Jr. Consultoria Agropecudria como
Assessor de Projetos e Diretor Comercial. Atuou por um ano e meio no laboratorio de

Microscopia Eletronica e Analise Estrutural em iniciacdo cientifica pelo programa

PIBIC/CNPq.

Atribuicoes

Diretor Executivo (CEO), ponto central de comunicagdo entre operacional e

administrativo; tomador chefe de decisdes financeiras e fins comerciais; planejamento

estratégico;

Sécio 2

Nome: Thiago Alves Almeida

Endereco: 13 de Outubro, 65

Cidade: Lavras

Estado: Minas Gerais

Telefone 1: 37 991104662

Telefone 2:

Perfil

Engenheiro de Produgdo, formado pela Universidade Estadual de Minas Gerais,

trabalhou na area de engenharia de produtos, desenvolvimento de projetos e

precificagdo/or¢gamento na empresa Etiquetadora Amaral.
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Atribuic¢oes

Diretor de Projetos, acompanhamento administrativo de metodologia de projetos
e progressos das rotinas, a fim de cumprir metas, prazos e custos estabelecidos. Atuara

na precificagdo dos servigos, elaboragdo de propostas e de contratos.

Sécio 3

Nome: Gabriel Henrique de Assis Bernini

Enderego: Rua Manoel Alves, Centro, n°94 A

Cidade: Lavras Estado: Minas Gerais
Telefone 1: 32 9834-3495 Telefone 2:
Perfil

Engenheiro Florestal, formado pela Universidade Federal de Lavras,
desempenhou cargos importantes na empresa Terra Jr. Consultoria Agropecuaria como
Assessor de Marketing e Gerente Gestdo Rural. Foi coordenador de marketing do
nucleo Melhoramento de Plantas. Atuou por um dois no laboratoério central de pesquisa
em sementes (LCPS) em iniciagdo cientifica pelo programa PIBIC/CNPq, e juntamente

no setor de Melhoramento Florestal.
Atribuicoes

Diretor Comercial, responsavel pelo brand management da empresa, fechamento

de parcerias, planejamento de budget para eventos, estrategista inbound e outbound.

1.3 Dados do empreendimento

Nome da Empresa C12 Consultoria

CNPJ/CPF 09548860627
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Figura 01. Logotipo da Empresa.

1.4 Missao da empresa

Nossa missao ¢ liderar a transformagdo tecnoldgica do setor agricola rumo a
sustentabilidade ambiental e econdmica, ajudando nossos clientes a adotarem praticas
agricolas inovadoras que beneficiem o planeta, gerando resultados financeiros solidos e

contribuindo para um futuro mais verde.

1.5 Setores de atividades

B Agropecuaria O Industria O Comércio

O Servigos O Outros

1.6 Forma juridica
() Microempreendedor Individual — MEI
() Empresario Individual
() Empresa Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI
(x) Sociedade Limitada

() Outra:
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1.7 Enquadramento tributario

Optante pelo SIMPLES
(x) Sim

( ) Néao

1.8 Capital social

Nome do Sécio Valor (R$) % de participacdo
Socio 1 Rafael Lemos Alves 100000,00 50%
Socio 2 Gabriel Bernini 50000,00 25%
Sécio 3 Thiago Alves 50000,00 25%
Total 200000,00 100%

1.9 Fonte de recursos

Todos os recursos serdo proprios, advindos da aplicagdo financeira dos

proprietarios para iniciar as atividades da empresa.

2. Analise de mercado
2.1 Estudo dos clientes

Em uma primeira andlise, um estudo de Business for Cosumer (B2C), definiu o
publico alvo como sendo agricultores que desejam otimizar suas praticas agricolas para
aumentar a produtividade e reduzir as emissbes de carbono; produtores rurais
interessados em adotar préaticas sustentaveis e obter certificacbes que valorizem seus
produtos no mercado; proprietéarios de terras que estdo envolvidos na agricultura e na
conservacdo de florestas e desejam monetizar os beneficios ambientais de suas terras.

Este publico é conhecido por estar na cadeia de mercado voluntario.

Em uma segunda andlise, um estudo de Business to Business (B2B), definiu o
publico alvo como sendo empresas que operam na cadeia de suprimentos agropecuéria e
desejam medir e reduzir suas emissdes de carbono; empresas que buscam certificagoes

de sustentabilidade para seus produtos; empresas que estdo interessadas em investir em
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projetos de compensacéo de carbono na agricultura; empresas que fornecem tecnologias

e solucOes para a agricultura de baixa emissdo de carbono e buscam parcerias para
promover seus produtos; empresas e individuos que desejam compensar suas emissoes
de carbono comprando créditos de carbono de projetos agricolas certificados; mercados
de carbono que procuram adquirir créditos de carbono provenientes de praticas
agricolas sustentaveis; empresas que cultivam culturas para biocombustiveis ou
produzem energia renovavel a partir de residuos agricolas e florestais, necessitando de
medicdo precisa das emissOes e certificacdo para acessar mercados de carbono. Este

publico € conhecido por estar na cadeia do mercado regulado.

2.2 Estudo dos concorrentes

Realizou-se uma pesquisa de empresas que poderiam concorrer com o atual

plano de negocios e encontrou-se o seguinte:

Engear Consultoria — Localizada em Belo Horizonte-MG, a Engear ¢ formada
por engenheiros quimicos e ambientais, que prestam servigos de consultorias para
industrias, laboratorios, mineradoras. Realiza auditorias, monitoramentos e simulagoes.
Em um caso muito particular, como simula¢des meteoroldgicas e valorizagao ambiental,
poderia se tornar um principal concorrente, porém nao atuam veemente com 0 mesmo

publico que o nosso.

A Green Domus estd localizada em Barueri-SP, suporta seus clientes no
desenvolvimento de projetos de redugdo de emissdes verificadas, também conhecidos
como créditos de carbono do mercado voluntario. O esboco de trabalho de consultoria
de desenvolvimento vai desde a andlise de viabilidade de um projeto, o que inclui
avaliar a condi¢do de elegibilidade aos standards, aplicagdo de metodologias e retorno
financeiro, até o acompanhamento dos processos de auditoria de validacdo e verificacdo
para emissao das unidades de crédito de carbono verificadas. Sendo assim, esta seria um
possivel principal concorrente, porém ja consolidada no mercado oferecem precgos
muito altos pelos seus projetos. Enquanto a Creditl2, estard no comeco oferecendo

servigos mais em conta para escalar no mesmo mercado e com uma equipe enxuta.
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2.3 Estudo dos fornecedores

Para a realizagdo completa dos servigos que serdo prestados, muitos deles
demandarao parcerias laboratoriais que realizam analise de carbono no solo e analise de

amostra de lenho (também para medi¢ao de carbono presente).

Outra op¢ao que os produtores também terdo serdo as alternativas da fonte de
energia fossil, como transi¢do para energias renovaveis como energia solar. Assim,
indicaremos empresas como Green Yellow, a qual trabalha com consultorias em larga
escala com energia limpa e renovavel para trazer rentabilidade e sustentabilidade aos

produtores.

3. Plano de Marketing

3.1 Descricao dos principais produtos e servicos

Elaboracdo do Project Idea Note (PIN): esta fase preliminar conta com o feitio
de uma analise de viabilidade técnica e economica, a fim de reduzir riscos, aumentando

a garantia de sucesso dos projetos.

Elaboracdo da Descri¢do do Projeto (DP): para neutralizagdo do carbono sera
realizado a mensuracdo em quilometros rodados no periodo definido pelo cliente nas
operagdes agricolas, quantidade de CO2 emitido durante o respectivo periodo;
quantidade de créditos de carbono necessarios a serem adquiridos para compensagdo de
CO2; acompanhamento nas lavouras com estabelecimento em agricultura de precisdo:
planejamento de projetos cuja implantagdo na fazenda sdo sistemas de culturas anuais
(Algodao, Aveia, Feijao, Milho, Soja e Trigo) e culturas perenes como exemplo do Cafg,
do plantio a colheita com equipe presente e gestdo com equipamentos e utilizagdo de

softwares recomendados no mercado;

Documento de Concepcao do Projeto (DCP): com a implementagao do projeto, o
mesmo devera passar por auditorias de validacao e verificagdo para entdo comercializar

os créditos gerados.

Certificagao de créditos de carbono: através da neutralizagdo do carbono na
cadeia produtiva, veremos qual empresa melhor se enquadra para auditoria na validagdo

e emissdo da certificacdo do projeto.

11
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Comercializagdo dos créditos: uma vez que se conhece as plataformas de

negociacdes no mercado, podemos auxiliar nossos clientes através da venda destes
créditos, privando-os de pagar impostos, todo o dinheiro da negociagdo passaria para o
caixa da empresa, ¢ o lucro liquido sobre a venda destes sera passado diretamente para a
conta do cliente. A Creditl2, ira cobrar 20% sobre o valor da comercializagdo dos

créditos, a fim de incrementar todo o trabalho elaborado anteriormente.

3.2 Preco

Para analisarmos o preco pelos servicos em uma consultoria agropecudria, um
ponto relevante para a precifica¢do esta na venda da solucdo em quantidade de hectares.
Nesse seguimento, torna-se importante entendermos o mercado de carbono, e qual ¢ a
quantidade média de CO equivalente que podem ser retidos em um hectare (ha). Sendo

assim, temos:

Forma Acumulo de Carbono em ha/ano
Floresta & toneladas
Pastagem 3,6 toneladas

Através dos dados desta tabela podemos realizar uma precificagdo média
referente a 5,8 toneladas por hectare por ano de CO; acumulados. Por conseguinte, o
preco sugerido para Redugdes nas Emissoes Certificadas (REC) em US$/ton CO2eq
reduzidas é equivalente a $4,00, ou entdo, R$ 19,57 (Google Finangas: 06/11/2023).

Dessa forma, temos:
5,8 toneladas/ha/ano x 19,57 =R$ 113,50

Portanto, a cada um hectare de servico prestado ao ano, nossa equipe estaria

faturando o equivalente a R$ 113,50.

Outra fonte de faturamento, esta na comercializa¢ao dos créditos de carbono, no
qual iremos indicar qual a melhor plataforma para estar negociando estes créditos,
cobrando uma taxa de 20% sobre o valor total dos créditos. Portanto, a exemplo
demonstrativo: se um produtor tem 1000 hectares, sabendo-se que € possivel acumular
até 5,8 toneladas de carbono, em um ano ele poderia acumular 5800 toneladas ou

créditos de carbono. Multiplicando-se pelo valor de mercado futuro 1 Crédito esta

12
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cotado a R$ 78,50 (CFI2Z3), deste modo, o produtor poderia ter em um ano uma receita

de R$ 455.300,00. E a empresa teria um lucro de 20% sobre este valor, equivalente a R$

91.060,00.

3.3 Estratégias promocionais
3.3.1 Trafego Pago

Ser4 utilizado através da pagina no Facebook, o qual sera responsavel por
distribuir a imagem da empresa para o publico, com caracteristicas relacionadas ao
perfil ideal do cliente. A propaganda tera duragdo de 60 dias com proposta de ser
reestruturada ao final da campanha. O alcance estd compreendido entre 6,3 a 18,2 mil
pessoas (este ¢ o nimero de contas do Centro de Contas que o Facebook estima que vais
alcancar no publico a cada dia. Estd relacionado com fatores como a licitagdo e
or¢amento. O alcance real pode ser superior ou inferior a esta estimativa). O prego desta
campanha sera de R$ 10,00 BRL ao dia, resultando um valor total de R$ 600,00 BRL
(figura 02).

Duragdo
Resultados por dia estimados
Publicar este antncio continuamente @ 7 2
O Contas do Centro de Contas [ ] 63 mll - 18‘-2 m||
alcangadas
Escolhe quando terminar este antincio @
Resumo do pagamento
Dias Data de fim O teu anuncio vai ser apresentado durante 60 dias.
60 @ @ iz 02/12/2023
Orgamento total R$ 600,00 BRL
10,00 R$ por dia x 60 dias.
Or¢amento diario
S ® Valor total R$ 600,00 BRL
O montante real gasto diariamente pode variar. @
Usamos dados sobre ti € a tua conta de antncios para avaliar a
. . . . elegibilidade e dar-te mais opgdes de gastos e faturagéo de publicidade.
Estimativa de alcancar entre 6,3 mil e 18,2 mil Contas do Centro de Contas Sabge, mais o ¢ ¢ ?
por dia
"$10,00 ~
I
500RS co— 500,00 R$

Figura 02. Simulacio or¢camentaria do antincio na plataforma Facebook

3.3.2 Confecc¢ao de Folders, Blocos e Windbanner

Realizou-se um orgamento com a Grafica Novo Horizonte, situada em Lavras-
MG, trés pedidos, um para confec¢ao de folders que contém informagdes sobre os
servicos que temos no portfolio, blocos de notas para brindes e WindBanner para

decoracdo de divulgacdo em eventos e calcada do escritério. Ressalta-se que iremos

13
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trabalhar com papel reciclavel nestes materiais. O valor total da confecg@o ficara em R$

2110,00, com 5% de desconto no pagamento a vista: R$ 2104,50 (figura 03).

Lavras, 03/10/2023 @ GRAFICA
A Credit]2 NOVO HORIZONTE
At. Rafael JH Gréfica e Editora Ltda - 01.317.116/0001-11
2 @ www.gnh.com.br
Fone : (35)99829-8096 Cel/Fax : (35)99829-8096 4 atendimentognh@gmail.com
{ (35)3821-1653 (©)(35)99867-6500
Q@ Rua Benjamin Constant, n? 50
Centro - Lavras/MG - 37200-000

Prezado cliente,
Segue proposta de orgamento conforme solicitado:

Item(ns) solicitado(s) do orcamento : 023159.

s Y
01) 250 Folders - A4 (2 Dobras)

Obs.: Impressio colorida frente e verso, papel couche brilho 150g e formato aberto 21x29,7cm.
Acabamento: Duas cobras.
CLIENTE FORNECE ARTE FINAL.

Total: RS 475,00 Unit: 1,90 Pgto: 28 dias em boleto Entrega 5 dias tteis ap6s aprovacio ped./arte

02) 200 Blocos - 100x1 Anotacio (Miolo S/ Impressio)

Obs.: Capa e contra capa com impressio colorida na frente, papel triplex 250g e formato 10x14cm.
Miolo sem impressio, papel sulfite 75g e formato 10x14cm.

Acabamento: Furo e wire-o.

CLIENTE FORNECE ARTE FINAL.

Total: RS 1.240,00 Unit: 6,20 Pgto: 28 dias em boleto Entrega 5 dias tteis apos aprovacio ped./arte

03) 1 Impressio - Windbanner - KIT Completo (Modelo Faca)

Obs.: Impressio colorida frente e verso e formato 70x220cm, sendo:
Bandeira, haste e base.
CLIENTE FORNECE ARTE FINAL.

Total: RS 395,00 Unit: 395,00 Pgto: 28 dias em boleto Entrega 10 dias tteis apos aprovacio ped./arte

Figura 03. Proposta de or¢camento solicitado a grafica.

3.3.3 Desconto sobre os Servicos Prestados

Para a realizag@o dos servicos a fim de alavancar as vendas, fomentar aquisi¢des
de servigos adicionais e fidelizar clientes, iremos propor um desconto maximo de 5%

sobre o valor dos servigos prestados.

3.3.4 Participacao em feiras e Eventos

Neste momento de abertura da empresa ¢ importante que ja tenhamos
desenvolvido um budget para participar de eventos e marcar nossa presencga, por iSso
sera especulado um valor de R$ 10000,00 BRL disponivel para locomogao,
alimenta¢do, compra de espago, aquisi¢do de materiais caso necessario e pagar o dia do

vendedor. Neste seguimento, ¢ importante salientar que para organizacdo da
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participagdo em um evento serd extremamente cautelosa a fim de se conhecer o publico-

alvo presente, o nivel de ocorréncia e a importancia do evento para sociedade.

3.4 Estrutura de comercializacio

Sendo uma empresa de consultoria, a Diretoria Comercial demanda uma
estruturacdo para dois tipos de prospeccdes com leads: passiva (inbound) e ativa
(outbound). Nesse seguimento, com uma implementagdo que configura quatro pilares
de uma estratégia de marketing, sera possivel definir como a empresa pode atingir seu

publico-alvo e se posicionar no mercado para atingir suas metas.
Produto: servigos de assessoria descritos (topico 3.1);
Preco: (topico 3.2);

Praca: a sede da empresa se encontra no municipio de Lavras-MG, onde
podemos receber o publico para fazer reunides. Além disso, a C12 Consultoria
Agropecudria se dispde de canais virtuais pelos quais os clientes podem acessar, sdo
eles: Facebook, Instagram, Site, Linkedin, além da comunica¢do através do Whatsapp

Bussiness e via e-mail.

Promogdo: a propaganda da empresa sera estruturada primeiramente através de
venda pessoal, promocao de vendas, publicidade, redes sociais, blog do site, materiais

como brindes e portfolios, e futuramente influenciadores.

Através do trafego pago serd possivel difundir a imagem da empresa por meio
das redes Facebook e Instagram, para o publico alvo com caracteristicas determinadas

(topico 3.3.1).

3.5 Localizacio do negdcio

Enderego: Avenida Padre Dehon (CAPBusiness)
Bairro: Centro Cidade: Lavras Estado: Minas
Gerais
Fone 1: Fone 2: Fax:
15

CONSULTORIA AGROPECUARIA



O local escolhido possui um valor de aluguel de R$ 2000,00 BRL ao més, ¢ um
bom ponto comercial por se localizar no Centro da cidade, ao passo que se refere a um
grupo muito reconhecido (GRUPO CAP) contendo o prédio comercial ao lado de
residencial com um padrao de classe social elevada (figura 04). Nesta localidade pode-
se encontrar facilmente locais para estacionamento. Préximo a ele fica o servigo militar
da cidade e o supermercado Bretas, além de que ha outras lajes comerciais vizinhas. A
Avenida Padre Dehon liga o centro com um caminho bastante utilizado para a saida da
cidade passando pelo parque de exposi¢des, secretaria da agricultura, empresas do ramo

agropecuario como Minas Verde, New Holland e acesso a BR-265.

Além do comodo principal que serd a recepgdo, o estabelecimento contém uma
sala privativa com mais ou menos 26 m? com banheiro, janelas que tornam um
ambiente arejado e um tamanho adequado para ser um escritério de alto padrdo, a fim

de receber clientes, oferecer o conforto adequado para o atendimento e fazer reunides.

_APD

-
oy

= PP

-

Figura 04. Foto do site Futura Empreendimentos Imobiliarios.
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4. Plano Operacional
4.1 Layout ou arranjo fisico

‘ i
Janela
Ventilador
Cadeiras
a'
Mesa de Reuniao g.
Qe
o
Cadeiras
BANHEIRO Porta
Porta
Figura 05. Layout da sala privativa de aproximadamente 26m?>.
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Logo da Empresa

Estante

I Bebedouro

Escrivaninha

Cadeira O Cadeira
O Cadeira

. Lixeira

b Ventilador

Figura 06. Layout da recepc¢ao.

4.2 Capacidade produtiva/comercial/servicos

Para se estimar a quantidade de servigos que a empresa poderd ofertar,
dependera da complexidade do projeto, necessitando assim, de uma categorizacdo em
niveis. Nessa direcdo, a equipe operacional contard com dois engenheiros, com a

possibilidade de os socios estarem auxiliando na execugao dos projetos.

Ao identificar um projeto em potencial faremos um estudo de viabilidade para a
realizacdo do mesmo (PIN), e posteriormente comegaremos o projeto propriamente dito

a fim de registra-lo para promocao da emissao dos créditos de carbono.

4.3 Processos operacionais

As principais atividades dos servicos prestados serdo realizadas pelos
consultores (podendo haver possibilidade da participagdo dos diretores) através de
reunides diagnosticas que permitam entender melhor o funcionamento da propriedade
ou de uma determinada empresa que esteja em contato. A partir disso, serd possivel
entender as dores, os gargalos e tragar possiveis solugdes para resolver o problema

chave. Além disso, torna-se importante salientar que uma consultoria diagndstica
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também ¢ extremamente necessdria para realizar o mesmo, porém coletando dados a

campo.

A oferta dos servigos comecara através do servigo de analise de viabilidade
técnica da propriedade. Nessa direcdo, um projeto so terd grande sucesso se for possivel

a sua realizacdo, uma vez que estamos preocupados com lucro para o produtor.

A realizacdo dos projetos como AFOLU, ARR, REDD, etc. seguirdo todas as
metodologias disponiveis, pois serd de suma importancia para o registro nos padrdes
VERRA (utilizado por desenvolvedores por projetos, compra e venda e transacao dos
créditos), Gold Standard Climate Security & Sustainable Development, Social Carbon,
Global Carbon Council, Pure Earth, Cercarbono Certified Carbon Standard, entre

outros.

Rotinas administrativas serdo realizadas pelos Diretores, do atendimento ao
cliente no escritorio, brand management da empresa, fechamento de parcerias,
planejamento de budget para eventos, realizagdo de ligagdes, elaboracdo de propostas e

precificacdes dos servigos.

4.4 Necessidade de pessoal

Cargo/funcao Qualificacoes necessarias
Consultor Agronomo Graduagdao em Eng. Agrondmica
Consultor Florestal Graduacdo em Eng. Florestal
Contador Graduagao em Ciéncias Contabeis
Secretaria Atendimento e Organizagdo de Agenda

5. Plano Financeiro

5.1 Estimativa dos investimentos fixos

A- Maquina e Equipamentos

Descricao Quantidade Valor Unitario Total RS
RS
1 GPS Garmin eTrex 1 999,00 999,00
2 Balanga Digital 1 19,99 19,99
3 Balancga Culinaria 1 25,57 25,57
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4 Fita Métrica 100m 1 69,90 69,90
5 Prancheta Oficio 3 12,36 37,08
6 Notebook Inspiron 15 3000 1 3998,00 3998,00
7 Garrafao Térmico 3L 1 64,06 64,06
8 Perneira 2 32,00 64,00
9 Capacete 4 11,90 47,60
10 Motosserra 1 1399,00 1399,00
12 Kit Médico 1 115,00 115,00
Subtotal A 6839,2
B- Moveis e Utensilios
Descricao Quantidade | Valor Unitario RS | Total RS
1 Escrivaninha 1 331,67 331,67
2 Smart TV LED 43 HD SAMSUNG 1 1599,90 1599,90
3 Frigobar Philco 1 799,00 799,00
4 Cadeira Reunido Giratoria 7 219,90 1539,30
5 Cadeira Empilhavel Plastica 2 219,00 438,00
6 Mesa 1 2425,19 2425,19
7 Ventilador de Coluna 2 230,00 460,00
8 Estante Multiuso 5 Prateleiras 1 389,90 389,90
9 Bebedouro de Agua Electrolux 1 469,91 469,91
10 | Armario Suporte para Bebedouro 1 223,99 223,99
11 | Lixeira Redonda Metal 2 19,59 39,18
Subtotal B 8716,04
20
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C- Veiculos

Descricao Quantidade | Valor Unitario Total
Fiat Strada Hard Working 1.4 Flex 2017 1 54.017,00 54.017,00
Fiat Mobi Evo Easy 1.0 (Flex) 2019 1 40.293,00 40.293,00
Subtotal C 94.310,00
Total dos investimentos fixos Subtotal (A+B+C) 109.865,24

5.2 Capital de giro

A- Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas

Prazo médio de % Nuamero de dias | Média Ponderada em dias
vendas
A vista 20% 0 0
A prazo (1) 50% 30 15
A prazo (2) 25% 60 15
A prazo (3) 5% 90 4,5
Prazo médio total 35 dias

B- Caixa Minimo
1.Custo Fixo mensal (quadro 5.9) 23.313,643
2.Custo Fixo variavel (Subtotal 2 do quadro 5.10) 789,75
3.Custo total da empresa (item 1+2) 24.103,39
4.Custo total didrio (item 3/30dias) 803,45
5.Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 35 dias
Total de B — Caixa minimo (item 4 x 5) 28120,62
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Capital de giro (resumo)

Investimentos financeiros RS

Estoque inicial -
Caixa minimo 28120,62
Total do capital de giro 28120,62

5.3 Investimento pré-operacionais

Investimentos pré-operacionais RS
Folders, Blocos de Nota, WindBanner 2104,50
Trafego Pago 600,00
Aluguel do Imovel 2000,00
Dia de Campo 10000,00
Total 14704,50

5.4 Investimento total (resumo)

Descricio dos investimentos Valor (RS) (%)
Investimentos Fixos (Quadro 5.1) 109.865,24 71,95
Capital de Giro (Quadro 5.2) 28120,62 18,41

Investimentos Pré-operacionais (Quadro 5.3) 14704,50 9,64
Total 152.690,36 100,00
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5.5 Estimativa do faturamento mensal da empresa

Servico Estimativa de Venda Prego de Venda Faturamento Total (R$)
Descricao do Projeto 1000 hectares 9,45 9.450,00
Documento de Concepgao do Projeto 1000 hectares 9,45 9.450,00
Project Idea Note (PIN) 1000 hectares 9,45 9.450,00
Comercializagdo de créditos (20%) 5800 hectares 78,50 7.588,33*
Total - 106,85 35.938,33
*Estimativa baseada no exemplo citado no item 3.2 Prego, dividido por 12
meses para se ter o faturamento mensal da empresa.
5.6 Estimativa dos custos de comercializacao
Descricao % Faturamento Estimado Custo Total (R$)
1. Impostos
Impostos Federais
SIMPLES 6% 35.769,13 2.146,14
Subtotal 1 - - 2.146,14
2. Gastos com vendas
Comissdes - - -
Propaganda - - 600,00
Taxa de administracdo do cartdo de crédito | 2,02 - 189,75
Subtotal 2 - - 789,75
TOTAL (Subtotal 1+2) 2.935,89
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5.7 Estimativa dos custos com méao de obra

CONSULTORIA AGROPECUARIA

Func¢ao N° Empregados | Salario | % de encargos | Encargos Total
Mensal | sociais sociais (RS)
1. Secretaria 1 1108,47 32,82 541,53 1650,00
2. Consultores 2 3.493,36 32,82 1706,64 5200,00
TOTAL 3 6850,00
5.8 Estimativa do custo com depreciaciao
Ativos Fixos Valor do Bem (R$) | Vida util em Anos | Depreciacao Depreciacao
Anual (RS) Mensal (RS)
Equipamentos 6839,2 5 1367.,84 113,9867
Moveis 5857,14 10 585,714 48,8095
Veiculos 94.310,00 5 18862,00 1571,833
Utensilios 2.858,9 3 952,96 79,41333
Total 109865,24 23 21768,51 1814,043
5.9 Estimativa de custos fixos operacionais mensais
Descricao Custo Total Mensal (RS)

Aluguel 2000,00

Condominio 600,00

IPTU 270,00

Agua 60,00

Energia Elétrica 300,00

Telefone 55,90

Honorarios do contador 245,00

Pro-labore 10500,00

Salarios + encargos — quadro 5.9 6850,00

Material de Limpeza 100,00

Combustivel 193,80
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Taxas diversas -
Servicos de terceiros (Contador) 245,00
Internet 79,90
Depreciagao — quadro 5.10 1814,043
TOTAL 23.313,643

5.10 Demonstrativo de resultados

Quadro Descricao (RS)
5.5 1. Receita Total com Vendas Mensais 35.938,33
2. Custos Variaveis Totais 700,00
5.6 (subtotal 1) | (-) Imposto sobre vendas 2.146,14
5.6 (subtotal 2) | (-) Gastos com vendas 789,75
Subtotal de 2 2.935,89
3. Margem de Contribuiciao (1 —2) 33.002,44
5.9 4. (-) Custos Fixos Totais 23.313,64
5. Resultado Operacional (lucro/prejuizo) (3-4) 9.688,80

5.11 Indicadores de viabilidade

5.11.1 Ponto de equilibrio

A) PE = Custo Fixo Total/indice da Margem de Contribuicio*

PE =279.763,68/0,98 = 285.473,14

Custo Fixo Total Anual = 23.313,64 x 12 =279.763,68

*Indice da Margem de Contribui¢io Anual:

(Receita Total — Custo Variavel Total)/Receita Total

431.259,96-8400,00/431.259,96= 0,98
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5.11.2 Lucratividade

Lucratividade = (Lucro Liquido x 100)/Receita Total

Lucratividade = 9.688,80 x 12 x 100/431.259,96 = 26,95%

5.11.3 Rentabilidade

Rentabilidade = Lucro Liquido x 100 / Investimento Total
Rentabilidade = 116.265,60 x 100 / 152.690,36 = 76,14%
Investimento Total = 152.690,36

Lucro Liquido =9.688,80 x 12 = 116.265,60

Isso significa que, a cada ano, a Creditl2 recupera 76,14% do valor investido

através dos lucros obtidos no negécio.

5.11.4 Prazo de retorno do investimento

Prazo de Retorno do Investimento = Investimento Total / Lucro Liquido
Prazo de Retorno do Investimento = 152.690,36 / 116.265,60 = 1,31

Isso significa que, em 1 ano e aproximadamente 4 meses, apds o inicio das
atividades da empresa, todos os socios terdo recuperado, sob a forma de lucro, tudo o

que gastou com a montagem do negocio.
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6. Construcao de ce

narios

Cenario Provavel Cenario pessimista Cenario otimista
Quadro Descrigdo Valor (R$) (%) Valor (R$) (%) Valor (R$) (%)
5.5 Receita Total com Vendas 35.938.33 100% | R$ 26.922,39| 100% | R$ 113.018.00| 100%
Custos variaveis totais 700 0,02 | R$ 1.500,00 0,06 RS 1.500,00 0,01
5.6 (subtotal 1) (-) Impostos sobre Vendas 2.146,14 0,006 | R$ 1.61534 0,06 | R$ 6.781,08 0,06
5.6 (subtotal 2) (-) Gastos com vendas 789.75 0.02 | R$ 789.75 0,03 RS 789.75 0,01
Subtotal 2 2.935,89 - R$ 3.905.,09 - R$ 9.070,83 -
3. Margem de contribuigéo (1-2) 33.002,44 100% | R$ 23.017,30 | 100% | R$ 103.947.17 | 100%
5.9 4. (-) Custos fixos totais 23.313,04 70,64 | R$ 23.313,04 | 101,29 | R$ 23.313,04 | 22,43
5. Lucro/Prejuizo Operacional (3-4) 9.688.80 - -R$ 296.34 - R$ 80.633.53 -

6.1 Quadro com cenario pessimista sobre as vendas

Cenario Pessimista de Vendas

Servico Est:}n;::;:x de Preco de Venda Faturamento Total (RS)
Descricio do Projeto 700 9.,3936 6.575,52
DOC}lmento de Concepcao do 700 9,3936 6.575,52
Projeto
Project Idea Note (PIN) 700 9.,3936 6.575,52
Comercializacao de créditos (12%) 5500 78.5 7.195.83
Total - 106,6808 26.922.39

6.2 Quadro com cenario otimista sobre as vendas

Cenario Otimista de Vendas

Servico EStT;eant:;:l de Preco de Venda Faturamento Total (RS)
Descricao do Projeto 1500 9.3936 14.090,40
g:;;':f“to de Comcepeao doj 5, 9,3936 14.090,40
Project Idea Note (PIN) 1500 9.3936 14.090,40
Comercializacao de créditos (12%o) 6000 85 8.500,00
Total - 113,1808 50.771,20
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7. Avaliacio estratégica
7.1 Analise da matriz F.O.F.A.

Forcas Oportunidades
Equipe treinada e capacitada Nenhum concorrente na regiao
Parcerias com outras empresas Networking com Docentes da
Localizacao Estratégica UFLA
Possibilidade de expandir portfolio | Possibilidade de ofertar estagios
para Discentes da UFLA
Apoio do setor publico
Fraquezas Ameacas
Falta de experiéncia anterior no Exigéncias legais rigorosas
ramo Clientes rigorosos que gostariam

Falta de banco de dados com leads de resultados a curto prazo

para inicio das atividades

8. Avaliacio do Plano de Negodcio

Considerando os elementos apresentados, torna evidente que a decisdo de
abrir, manter e até ampliar a Creditl2 Consultoria Agropecuaria é justificada e
respaldada por uma série de fatores positivos. Nesse seguimento, a analise das
oportunidades revela um campo vasto e promissor. A auséncia de concorréncia na
regido é um ponto crucial que sugere um mercado aberto e receptivo para a empresa.
Além disso, o estabelecimento de conexdes estratégicas com os docentes e discentes
da UFLA, bem como o apoio do setor publico, oferecem uma base sélida para o
crescimento e estabilidade do empreendimento. As forcas identificadas sdo
igualmente notaveis. A equipe treinada e capacitada, aliada a parcerias estabelecidas
com outras empresas, representa um ativo valioso. A localizagdo estratégica,
juntamente com a possibilidade de expandir o portfdlio, proporciona um campo
amplo para explorar e conquistar novos mercados. O aspecto financeiro também

reforca a viabilidade do negocio. O retorno do investimento em aproximadamente
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um ano e cinco meses é altamente favoravel, demonstrando uma eficiéncia notavel

na gestdo e operacdo do empreendimento. No mais, o dado que aponta para uma
recuperacdo anual de 76,14% do valor investido por meio dos lucros € um indicativo

solido do potencial de crescimento e sustentabilidade a longo prazo.

Por dltimo e ndo menos importante, a crescente conscientizagao ¢
compromisso com a sustentabilidade oferecem uma perspectiva otimista para o
mercado de créditos de carbono, ja que impulsionam o desenvolvimento de solugdes
inovadoras e sustentdveis para enfrentar as mudangas climaticas, a0 mesmo tempo
em que contribuem para o avanco das Metas de Desenvolvimento Sustentavel

estabelecidas pela ONU.
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https://www.amazon.com.br/Frigobar-Philco-PFG50P-N%C3%ADveis-ajustes/dp/B0C6NJKMJY/ref=sr_1_2_sspa?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2VTN6UZIFSYCK&keywords=frigobar&qid=1696596443&sprefix=frigoba%2Caps%2C204&sr=8-2-spons&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147&sp_csd=d2lkZ2V0TmFtZT1zcF9hdGY&psc=1
https://www.amazon.com.br/Frigobar-Philco-PFG50P-N%C3%ADveis-ajustes/dp/B0C6NJKMJY/ref=sr_1_2_sspa?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2VTN6UZIFSYCK&keywords=frigobar&qid=1696596443&sprefix=frigoba%2Caps%2C204&sr=8-2-spons&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147&sp_csd=d2lkZ2V0TmFtZT1zcF9hdGY&psc=1
https://www.amazon.com.br/Frigobar-Philco-PFG50P-N%C3%ADveis-ajustes/dp/B0C6NJKMJY/ref=sr_1_2_sspa?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2VTN6UZIFSYCK&keywords=frigobar&qid=1696596443&sprefix=frigoba%2Caps%2C204&sr=8-2-spons&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147&sp_csd=d2lkZ2V0TmFtZT1zcF9hdGY&psc=1

015613196147&sp_csd=d21kZ2VOTmFtZT1zcFOhdGY &psc=1. Acesso em: 16 nov

2023.

AMAZON BRASIL. Garrafaio Térmico 3 Litros Azul. Disponivel em:
https://www.amazon.com.br/Garraf%C3%A30-T%C3%A9rmico-3-Litros-
Azul/dp/B099S8L2PT/ref=asc_df B099S8L2PT/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=647505722315&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=8181041319
95076863 &hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy
=9074122&hvtargid=pla-2089065261240&psc=1. Acesso em: 15 nov 2023.

AMAZON BRASIL. GPS Portatii Garmin eTrex. Disponivel em:
https://www.amazon.com.br/GPS-Garmin-eTrex-10-010-00970-
00/dp/B00542NV32/ref=sr 1 1?7 _mk pt BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%9
5%C3%91&crid=241G3708KRI3G&keywords=gps+garmin&qid=1696594833 &sprefi
x=gps+garmin%2Caps%2C196&sr=8-1&ufe=app _do%3Aamznl.fos.25548f35-0de7-
44b3-b28e-0f5613196147. Acesso em 15 nov 2023.

AMAZON BRASIL. Mesa de Escritorio em L 2 Gavetas 3 Nichos Office NT 2060

Notavel Moveis. Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-
Gavetas-Nichos-Office-

Not%C3%Al1vel/dp/BOC7TRFPHKT/ref=asc_df BOC7RFPHKT/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=1342424658
6429318691 &hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev=c&hvdvemdl=&hvlocint=&hvlocp
hy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1. Acesso em 16 nov 2023.

AMAZON BRASIL. Motossera A Gasolina Stihl MS170 1,8HP 30, 1cc. Disponivel em:
https://www.amazon.com.br/Motossera-Gasolina-Stihl-MS170-
8HP/dp/B09B82CHL X/ref=asc_df BO9B82CHL X/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=646858282056&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=9076054383
562268273 &hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev=c&hvdvemdl=&hvlocint=&hvlocph
y=9074122&hvtargid=pla-2202583957676&psc=1. Acesso em: 15 nov 2023.

AMAZON BRASIL. Prancheta Oficio, Duratex - Souza & Cia (Ref: 3017), prendedor
de metal, Multicor. Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Prancheta-Duratex-
Souza-3017-

Multicor/dp/BO7DIMCTMG/ref=sr 1 _8? mk pt BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD
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https://www.amazon.com.br/Frigobar-Philco-PFG50P-N%C3%ADveis-ajustes/dp/B0C6NJKMJY/ref=sr_1_2_sspa?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2VTN6UZIFSYCK&keywords=frigobar&qid=1696596443&sprefix=frigoba%2Caps%2C204&sr=8-2-spons&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147&sp_csd=d2lkZ2V0TmFtZT1zcF9hdGY&psc=1
https://www.amazon.com.br/Garraf%C3%A3o-T%C3%A9rmico-3-Litros-Azul/dp/B099S8L2PT/ref=asc_df_B099S8L2PT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647505722315&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=818104131995076863&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2089065261240&psc=1
https://www.amazon.com.br/Garraf%C3%A3o-T%C3%A9rmico-3-Litros-Azul/dp/B099S8L2PT/ref=asc_df_B099S8L2PT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647505722315&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=818104131995076863&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2089065261240&psc=1
https://www.amazon.com.br/Garraf%C3%A3o-T%C3%A9rmico-3-Litros-Azul/dp/B099S8L2PT/ref=asc_df_B099S8L2PT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647505722315&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=818104131995076863&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2089065261240&psc=1
https://www.amazon.com.br/Garraf%C3%A3o-T%C3%A9rmico-3-Litros-Azul/dp/B099S8L2PT/ref=asc_df_B099S8L2PT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647505722315&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=818104131995076863&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2089065261240&psc=1
https://www.amazon.com.br/Garraf%C3%A3o-T%C3%A9rmico-3-Litros-Azul/dp/B099S8L2PT/ref=asc_df_B099S8L2PT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647505722315&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=818104131995076863&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2089065261240&psc=1
https://www.amazon.com.br/GPS-Garmin-eTrex-10-010-00970-00/dp/B00542NV32/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=241G37O8KRJ3G&keywords=gps+garmin&qid=1696594833&sprefix=gps+garmin%2Caps%2C196&sr=8-1&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/GPS-Garmin-eTrex-10-010-00970-00/dp/B00542NV32/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=241G37O8KRJ3G&keywords=gps+garmin&qid=1696594833&sprefix=gps+garmin%2Caps%2C196&sr=8-1&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/GPS-Garmin-eTrex-10-010-00970-00/dp/B00542NV32/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=241G37O8KRJ3G&keywords=gps+garmin&qid=1696594833&sprefix=gps+garmin%2Caps%2C196&sr=8-1&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/GPS-Garmin-eTrex-10-010-00970-00/dp/B00542NV32/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=241G37O8KRJ3G&keywords=gps+garmin&qid=1696594833&sprefix=gps+garmin%2Caps%2C196&sr=8-1&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/GPS-Garmin-eTrex-10-010-00970-00/dp/B00542NV32/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=241G37O8KRJ3G&keywords=gps+garmin&qid=1696594833&sprefix=gps+garmin%2Caps%2C196&sr=8-1&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-Gavetas-Nichos-Office-Not%C3%A1vel/dp/B0C7RFPHKT/ref=asc_df_B0C7RFPHKT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=13424246586429318691&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1
https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-Gavetas-Nichos-Office-Not%C3%A1vel/dp/B0C7RFPHKT/ref=asc_df_B0C7RFPHKT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=13424246586429318691&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1
https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-Gavetas-Nichos-Office-Not%C3%A1vel/dp/B0C7RFPHKT/ref=asc_df_B0C7RFPHKT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=13424246586429318691&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1
https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-Gavetas-Nichos-Office-Not%C3%A1vel/dp/B0C7RFPHKT/ref=asc_df_B0C7RFPHKT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=13424246586429318691&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1
https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-Gavetas-Nichos-Office-Not%C3%A1vel/dp/B0C7RFPHKT/ref=asc_df_B0C7RFPHKT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=13424246586429318691&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1
https://www.amazon.com.br/Escrit%C3%B3rio-Gavetas-Nichos-Office-Not%C3%A1vel/dp/B0C7RFPHKT/ref=asc_df_B0C7RFPHKT/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=647388119517&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=13424246586429318691&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2229560150044&psc=1
https://www.amazon.com.br/Motossera-Gasolina-Stihl-MS170-8HP/dp/B09B82CHLX/ref=asc_df_B09B82CHLX/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=646858282056&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=9076054383562268273&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2202583957676&psc=1
https://www.amazon.com.br/Motossera-Gasolina-Stihl-MS170-8HP/dp/B09B82CHLX/ref=asc_df_B09B82CHLX/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=646858282056&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=9076054383562268273&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2202583957676&psc=1
https://www.amazon.com.br/Motossera-Gasolina-Stihl-MS170-8HP/dp/B09B82CHLX/ref=asc_df_B09B82CHLX/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=646858282056&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=9076054383562268273&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2202583957676&psc=1
https://www.amazon.com.br/Motossera-Gasolina-Stihl-MS170-8HP/dp/B09B82CHLX/ref=asc_df_B09B82CHLX/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=646858282056&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=9076054383562268273&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2202583957676&psc=1
https://www.amazon.com.br/Motossera-Gasolina-Stihl-MS170-8HP/dp/B09B82CHLX/ref=asc_df_B09B82CHLX/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=646858282056&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=9076054383562268273&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074122&hvtargid=pla-2202583957676&psc=1
https://www.amazon.com.br/Prancheta-Duratex-Souza-3017-Multicor/dp/B07DJMC7MG/ref=sr_1_8?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1F1EGOZUUVNPI&keywords=prancheta&qid=1696594739&sprefix=prancheta%2Caps%2C334&sr=8-8
https://www.amazon.com.br/Prancheta-Duratex-Souza-3017-Multicor/dp/B07DJMC7MG/ref=sr_1_8?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1F1EGOZUUVNPI&keywords=prancheta&qid=1696594739&sprefix=prancheta%2Caps%2C334&sr=8-8
https://www.amazon.com.br/Prancheta-Duratex-Souza-3017-Multicor/dp/B07DJMC7MG/ref=sr_1_8?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1F1EGOZUUVNPI&keywords=prancheta&qid=1696594739&sprefix=prancheta%2Caps%2C334&sr=8-8

%C3%95%C3%91&crid=1F1 EGOZUUVNPI&keywords=prancheta&qid=1696594739

&sprefix=prancheta%2Caps%2C334&sr=8-8. Acesso em: 16 nov 2023.

AMAZON BRASIL. Smart TV LED 43" Full HD Samsung LH43BETMLGGXZD, 2
HDMI, 1 USB, Wi-Fi, HDR, Sistema Operacional Tizen e Dolby Digital Plus.
Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Samsung-L H43BETMLGGXZD-Sistema-

Operacional-
Digital/dp/BO899GJHWR/ref=sr 1 16?keywords=televisao&qid=1696596308&sr==8-

16&ufe=app _do%3Aamznl.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-05613196147. Acesso em
14 nov 2023.

AMAZON BRASIL. Trena Fita Métrica 100m Metros Mt Fibra De Vidro Flexivel
Profissional. Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Trena-M%C3%A9trica-
Metros-Flex%C3%ADvel-

Profissional/dp/BOBYTDONHW/ref=sr 1 1? mk pt BR=%C3%85M%C3%85%C5
%BD%C3%95%C3%91&crid=L8ETNWDY797UU&keywords=fitatmetrica+100m&qi
d=1696594923 &sprefix=fitatmetrica+100m%2Caps%2C200&sr=8-1. Acesso em: 16
nov 2023.

AMAZON DO BRASIL. Bebedouro de Agua Gelada Fria e Natural Elétrico Eletronico
placa Electrolux para galao Bivolt Branco BEI11B. Disponivel em:
https://www.amazon.com.br/Bebedouro-Electrolux-BE11B-
Refrigera%C3%A7%C3%A30-
Eletr%C3%B4nica/dp/B076JK8KGZ/ref=asc_df B076JK8KGZ/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=379816330550&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=5625141290
731645519&hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev=c&hvdvemdl=&hvlocint=&hvlocph
y=9074122&hvtargid=pla-905764803510&th=1. Acesso em: 16 nov 2023.

AMAZON DO BRASIL. Cadeira de Escritério Reunido Giratéria Estofado Mesh.
Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Cadeira-Escrit%C3%B3rio-
Reuni%C3%A30-Girat%C3%B3ria-
Estofado/dp/BOC6RHDLR6/ref=sr 1 _1 sspa? mk pt BR=%C3%85M%C3%85%C5
%BD%C3%95%C3%91&crid=33ZHX5152NF25&keywords=cadeiratde+reuni%C3%
A30&qid=1696596751&sprefix=cadeiras+de+reuniao%2Caps%2C288&sr=8-1-
spons&ufe=app do%3Aamznl.fos.6a09f7ec-d911-4889-ad70-
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https://www.amazon.com.br/Prancheta-Duratex-Souza-3017-Multicor/dp/B07DJMC7MG/ref=sr_1_8?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1F1EGOZUUVNPI&keywords=prancheta&qid=1696594739&sprefix=prancheta%2Caps%2C334&sr=8-8
https://www.amazon.com.br/Prancheta-Duratex-Souza-3017-Multicor/dp/B07DJMC7MG/ref=sr_1_8?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1F1EGOZUUVNPI&keywords=prancheta&qid=1696594739&sprefix=prancheta%2Caps%2C334&sr=8-8
https://www.amazon.com.br/Samsung-LH43BETMLGGXZD-Sistema-Operacional-Digital/dp/B0899GJHWR/ref=sr_1_16?keywords=televisao&qid=1696596308&sr=8-16&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/Samsung-LH43BETMLGGXZD-Sistema-Operacional-Digital/dp/B0899GJHWR/ref=sr_1_16?keywords=televisao&qid=1696596308&sr=8-16&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/Samsung-LH43BETMLGGXZD-Sistema-Operacional-Digital/dp/B0899GJHWR/ref=sr_1_16?keywords=televisao&qid=1696596308&sr=8-16&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/Samsung-LH43BETMLGGXZD-Sistema-Operacional-Digital/dp/B0899GJHWR/ref=sr_1_16?keywords=televisao&qid=1696596308&sr=8-16&ufe=app_do%3Aamzn1.fos.25548f35-0de7-44b3-b28e-0f56f3f96147
https://www.amazon.com.br/Trena-M%C3%A9trica-Metros-Flex%C3%ADvel-Profissional/dp/B0BYTD6NHW/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=L8TNWDY797UU&keywords=fita+metrica+100m&qid=1696594923&sprefix=fita+metrica+100m%2Caps%2C200&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/Trena-M%C3%A9trica-Metros-Flex%C3%ADvel-Profissional/dp/B0BYTD6NHW/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=L8TNWDY797UU&keywords=fita+metrica+100m&qid=1696594923&sprefix=fita+metrica+100m%2Caps%2C200&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/Trena-M%C3%A9trica-Metros-Flex%C3%ADvel-Profissional/dp/B0BYTD6NHW/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=L8TNWDY797UU&keywords=fita+metrica+100m&qid=1696594923&sprefix=fita+metrica+100m%2Caps%2C200&sr=8-1
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