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RESUMO

Este presente trabalho de conclusdo de curso é um relato das atividades desenvolvidas
durante o estagio realizado na empresa Rehagro - Recursos Humanos no Agronegécio, sob
orientacdo do Professor Dr. Hugo Shisei Toma e supervisdo da Dra. Julia Diane Lima Dias, de
28 de agosto a 31 de outubro de 2023, no qual foram cumpridas 270 horas de atividades focadas
principalmente em trabalhos de campo, complementados por treinamentos remotos, além do
acompanhamento do programa de gestao online em fazendas de leite. Ainda, esse trabalho relata
também as atividades desenvolvidas na Fazenda Santa Maria do Brejo Alegre, sob a orientacao
do Professor Dr. Hugo Shisei Toma e da Professora Dra. Adriana de Souza Coutinho e
supervisdo da Médica Veterinaria Bruna Figueiredo Silper, de 01 a 29 de novembro de 2023,
com cumprimento de 152 horas, nas quais, atividades centradas no ambiente de campo foram
desenvolvidas, proporcionando aplicacdo pratica dos conhecimentos teoricos, com foco na
dindmica da pecuaria leiteira e todas as suas nuances, desde 0 manejo do rebanho ate a gestao

global da propriedade.

Palavras-chave: Pecuaria leiteira. Assisténcia Técnica. Gestao financeira. Gestdo econdmica.

Eficiéncia Reprodutiva.



ABSTRACT

This present undergraduate thesis is a report on the activities carried out during the
internship at Rehagro - Human Resources in Agribusiness, under the guidance of Dr. Hugo
Shisei Toma and supervision of Dr. Julia Diane Lima Dias, from August 28th to October 31st,
2023, totaling 270 hours of primarily fieldwork, complemented by remote training, and
participation in the online management program for dairy farms. Additionally, this work also
details the activities conducted at Fazenda Santa Maria do Brejo Alegre, under the guidance of
Dr. Hugo Shisei Toma and Professor Dr. Adriana de Souza Coutinho, supervised by Veterinary
Doctor Bruna Figueiredo Silper, from November 1st to November 29th, 2023, with a dedication
of 152 hours. During this period, activities focused on the field environment were carried out,
providing practical application of theoretical knowledge, with a focus on the dynamics of dairy

farming and all its intricacies, from herd management to overall property management.

Keywords: Dairy Farming. Technical Assistance. Financial Management. Economic

Management. Reproductive Efficiency.
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INTRODUCAO

A disciplina PRG107, que incorpora o estagio supervisionado, desempenha um papel
fundamental como a fase final do curso de Medicina Veterinaria na Universidade Federal de
Lavras. Realizada durante o Ultimo periodo da graduacdo, esta disciplina compreende um total
de 408 horas dedicadas a atividades praticas, momento no qual os alunos tém a chance de aplicar
0s conhecimentos adquiridos ao longo do curso, e 68 horas voltadas para embasar teoricamente
a elaboracéo do relatorio de estagio, permitindo ao aluno documentar e analisar as experiéncias
vivenciadas.

Assim, estagio supervisionado é de grande importancia, pois oferece ao aluno a
oportunidade de concentrar seus esfor¢os nas areas de interesse especificas de medicina
veterinaria, contribuindo para o aprimoramento de sua capacitacdo e desenvolvimento de
habilidades praticas e de resolucéo de problemas no contexto profissional.

O objetivo deste relatorio consiste em elucidar as experiéncias adquiridas ao longo do
estagio realizado na empresa Rehagro - Recursos Humanos no Agronegdcio, sob a orientacao
do Professor Dr. Hugo Shisei Toma e a supervisao da Dra. Julia Diane Lima Dias. Este estagio
abarcou o periodo compreendido entre 28 de agosto de 2023 e 31 de outubro de 2023,
totalizando uma carga horaria de 270 horas. Além disso, busca-se, também, detalhar as
atividades executadas na Fazenda Santa Maria do Brejo Alegre, as quais foram direcionadas
pela Professora Dra. Adriana de Souza Coutinho e supervisionadas pela M.V. Bruna Figueiredo
Silper, realizadas de 01 de novembro de 2023 a 29 de novembro de 2023, totalizando uma carga
horéria de 152 horas.

Ambos os estagios tiveram enfoque na atuacdo do médico veterinario no ambito da
pecudria leiteira, considerando o seu papel fundamental nessa atividade, uma vez que, este
profissional desempenha uma atuacdo crucial para garantir a saide, o bem-estar animal e a
eficiéncia produtiva dos bovinos leiteiros.

Portanto, para 0s estudantes interessados em trilhar uma carreira nesse campo, a
participacdo em atividades que propiciem uma imersédo pratica na realidade da pecuaria leiteira
revela-se imprescindivel. Ao se envolverem no cotidiano das atividades pecuarias, os futuros
médicos veterinarios tém a oportunidade de aprimorar suas competéncias praticas, incluindo a
capacidade de identificar e tratar enfermidades, gerenciar aspectos nutricionais, lidar com
questdes reprodutivas e garantir o controle sanitario do rebanho. Ademais, a imersdo no cenario

real da producéo de leite capacita os estudantes a desenvolverem uma compreensao pratica e
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critica do setor, preparando-os para enfrentar os desafios e conceber solu¢Ges inovadoras para

o futuro.

1 CAPITULO 1. REHAGRO - RECURSOS HUMANOS NO AGRONEGOCIO

A economia do agronegécio desempenha um papel significativo no Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil, sendo responsavel por aproximadamente um quarto do total em 2022,
representando 24,8% (CEPEA, 2023). Dentro desse cendrio, a cadeia produtiva do leite
desempenha um papel crucial. O Brasil, atualmente, figura como o terceiro maior produtor
global de leite, conforme os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
2021, registrando uma producdo superior a 30 bilhdes de litros. A produtividade média por
animal é de 2.500 litros por vaca por ano (IBGE, 2021). Nos ultimos vinte anos, o setor passou
por significativas transformac@es, impulsionando um aumento de cerca de 80% na producéo
leiteira, apesar de manter uma quantidade quase equivalente de animais ordenhados
(EMBRAPA, 2020).

No entanto, a meédia de producdo nacional ainda é consideravelmente inferior quando
comparada, por exemplo, a dos Estados Unidos, que alcangcou uma produtividade média de
10.150 litros por vaca por ano em 2014, de acordo com a Organizacdo das Nagdes Unidas para
Agricultura e Alimentacdo (FAO, 2013). Essa disparidade evidencia uma ampla margem de
crescimento para o setor leiteiro no Brasil. Para aproveitar essa oportunidade, é crucial
implementar novas tecnologias que visem aprimorar a eficiéncia produtiva das propriedades
brasileiras. Nesse sentido, a assisténcia técnica desempenha um papel vital na disseminacéo e
aplicacdo dessas inovacgdes tecnoldgicas, possibilitando uma efetiva melhoria nas operacdes das
fazendas leiteiras. Além disso, € crucial estar atento as tendéncias contemporaneas, que
envolvem a procura por itens mais saudaveis, ecologicamente sustentaveis e a crescente
sensibilidade em relacdo ao bem-estar animal. Esses fatores tém influenciado significativamente
as decisdes dos consumidores. Portanto, é essencial investir em inovacao para criar produtos
mais adaptados a essas demandas, tais como leites organicos, iogurtes com propriedades

funcionais e alternativas de laticinios produzidas de maneira sustentavel.

1.1  Descricdo da empresa

O Grupo Rehagro tem atuacdo no agronegécio desde 2002, tendo sua sede localizada

em Belo Horizonte - MG e uma filial em Lavras - MG. A empresa se dedica a oferecer solucGes



13

integradas para impulsionar o desenvolvimento do setor, buscando alcangar conquistas e
resultados sustentdveis. O Grupo Rehagro tem como principal objetivo ser referéncia em
educacdo no agronegocio. Atualmente, € composto por cinco segmentos principais: Rehagro
Ensino, Rehagro Ensino Corporativo, Rehagro Consultoria, Rehagro Pesquisa e Rehagro 3Lab.
As esferas de atuacdo do grupo compreendem a bovinocultura leiteira, a pecuaria de corte, a
producéo de gréos e a cafeicultura.

O Rehagro ja capacitou mais de 35.000 alunos em todo o Brasil e atualmente presta
servicos para mais de 400 fazendas. Isso se traduz em uma producdo diaria que ultrapassa 1
milhdo de litros de leite, 0 manejo de 415.000 cabecas de gado de corte, o cultivo em 30.000
hectares de lavouras de gréos e a gestdo de 10.000 hectares de plantac6es de café (Rehagro,
2023).

O Rehagro Ensino oferece cursos de capacitacdo, graduagdo em gestdo do agronegécio
e programas de pos-graduacédo voltados para o setor. Seu foco principal esta na formacdo de
técnicos, consultores, produtores rurais e demais profissionais envolvidos no setor agropecuario
(Rehagro, 2023).

O Rehagro Ensino Corporativo oferece treinamentos personalizados para atender as
necessidades especificas de fazendas e empresas do agronegocio, contabilizando um ndmero
superior a 8 mil alunos treinados até o momento (Rehagro, 2023).

O Rehagro 3RLab é um laboratorio especializado na analise de alimentos e solo. O
Rehagro Pesquisa realiza de pesquisas voltadas para o desenvolvimento de produtos e estudos
de mercado (Rehagro, 2023).

Por fim, o Rehagro Consultoria concentra-se em prestar servicos para propriedades em
todo o Brasil, oferecendo suporte a pequenas, médias e grandes propriedades. Seu objetivo é
auxiliar os produtores a ampliarem seus resultados. A area especifica na qual o estagio foi
realizado foi no segmento de consultoria do Grupo Rehagro, com foco na especialidade de

pecuéria leiteira.

1.2  Descricdo das atividades desenvolvidas

Durante o periodo de estagio realizado na empresa Rehagro - Recursos Humanos no
Agronegdcio, no segmento da consultoria especializada em gado leiteiro, sob a orientagdo do
Professor Dr. Hugo Shisei Toma e supervisao da Dra. Julia Diane Lima Dias, no periodo de 28
de agosto a 31 de outubro de 2023, foram cumpridas 270 horas de atividades. O cerne das

atividades do estagio ocorreu no ambiente de campo, englobando a execucdo de tarefas
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diretamente nas propriedades rurais, junto aos produtores. Adicionalmente, houve a realizacéo
de treinamentos, encontros e reuniGes online, que complementaram a experiéncia pratica ao
fornecer bases tedricas para o aprendizado. Além disso, houve o acompanhamento do programa

de gestdo online em fazendas de leite.
1.3 Visitas técnicas

Durante a execucdo das atividades, foram realizadas visitas em fazendas situadas na
regido do Campo das Vertentes (Figura 1), em Minas Gerais, abrangendo as cidades de Lagoa
Dourada, Madre de Deus de Minas, Prados, Resende Costa, Ritapolis, Sdo Jodo del Rei e

Tiradentes.

Figura 1 — Mesorregido do Campo das Vertentes destacada em vermelho

/ ‘%\;{ 9 Pan ,

,/.' /

Fonte: Wikipédia

Os rebanhos assistidos séo constituidos, principalmente, por gado das racas Holandés
ou Girolando. As fazendas atendidas s&o variadas quanto a escala de producdo, mantendo uma
producdo didria media de leite que oscila entre 400 a cerca de 5.000 litros por dia. Devido a essa
disparidade nos volumes diarios, as estruturas de cada uma dessas fazendas apresentam

variagdes principalmente quanto as estruturas de alojamento dos animais, que era distribuido
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entre alojamentos de Compost Barn, Free Stall, piquetes para descanso recebendo alimentagéo
na pista de trato ou, ainda, piquetes para pastejo (Figuras 2, 3 e 4). Durante as visitas técnicas
realizadas nessas propriedades, foram abordadas diferentes esferas do manejo das fazendas,
principalmente, manejo reprodutivo, cuidados sanitarios do rebanho e questdes relacionadas a
qualidade do leite.

Figura 2 —Pista de trato de vacas em uma das fazendas assistidas
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Fonte: Da autora (2023)
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Figura 3 — Sistema de Free Stall rudimentar em uma das fazendas assistidas

Fonte: Da autora (2023)

Figura 4 - Sistema de criacdo de novilhas a pasto em uma das fazendas assistidas
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Fonte: Da autora (2023)
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1.3.1 Manejo reprodutivo

Em uma fazenda leiteira tipica, a maior parte das receitas (mais de 88%) deriva das
vendas do leite produzido, enquanto uma parcela menor (cerca de 12%) resulta da
comercializacdo de animais, incluindo aqueles destinados a producdo de leite (Santos et al.,
2010). Em contrapartida, o custo associado a alimentagdo das vacas leiteiras em periodo de
lactacdo equivale a 48 a 50% do custo total de producgéo, ao passo que a reposicao de animais
representa quase 23% dos gastos totais na producéo do leite.

O desempenho reprodutivo exerce influéncia tanto na quantidade de leite produzido
quanto na disponibilidade de novilhas para reposi¢do nas fazendas. Assim sendo, a eficiéncia
reprodutiva emerge como um dos principais fatores para aprimorar 0 sucesso econdmico dos
rebanhos leiteiros (Ribeiro et al., 2012). Diante desse cenario, 0 manejo reprodutivo ocupa um
papel de extrema relevancia e, por conseguinte, € implementado em todas as propriedades
assistidas que foram visitadas durante o estagio.

Quatro fatores principais afetam a eficiéncia reprodutiva nos rebanhos leiteiros e séo
comumente monitorados para avaliar a reproducdo: periodo de espera voluntario -PEV (periodo
entre 0 parto de uma vaca e a retomada de suas atividades reprodutivas, quando a vaca é
considerada novamente apta a reproducao) que, mesmo ndo sendo um indicador € um nimero
importante na tomada de decisdo na fazenda, taxa de inseminacgédo ou taxa de servico (0 nimero
de vacas inseminadas do total de vacas aptas, ou seja, vacas que ja passaram pelo PEV, que
tiveram uma tentativa de inseminacdo mas nao emprenharam ou, ainda, as vacas inseminadas
que ndo ficardo gestantes), a taxa de concepcao (o numero de vacas prenhes do total de vacas
inseminadas) e a perda de prenhez (propor¢do de vacas gestantes que experimentaram uma
perda embrionaria ou fetal).

Como nem todas as vacas sdo inseminadas imediatamente ap6s o final do periodo
voluntario de espera, e nem todas as vacas inseminadas ficam gestantes, uma medida mais
abrangente da reproducdo é frequentemente utilizada: a taxa de prenhez. Essa ultima é a medida
final da eficiéncia reprodutiva, pois compreende a taxa de servigo e de concepcdo. Ela determina
o intervalo do final do periodo voluntario de espera até a concep¢do. A taxa de prenhez é uma
taxa verdadeira, que muda diariamente, embora seja medida em vacas individuais, ou com base
no rebanho, a cada 21 dias (Ribeiro et al, 2012).

Durante o estagio, enfatizava-se a importancia de concentrar esforgos na construcao de

indicadores robustos para garantir a eficacia reprodutiva de uma fazenda, tendo em vista os
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quatro principais fatores mencionados anteriormente. Assim, o foco é: aumentar a taxa de
Servico e a taxa de concepcéo, e, consequentemente, a taxa de prenhez e reduzir a perda de
prenhez.

Portanto, para viabilizar o acompanhamento desses e outros indices relevantes em uma
fazenda, torna-se imprescindivel coletar dados confidveis que servirdo como base para a
construcdo de indicadores significativos. Dessa forma, a gestdo adequada de dados e
informacOes representa uma das principais prioridades no manejo reprodutivo das fazendas
assistidas. Essa pratica ndo apenas simplifica as rotinas diarias, mas também contribui para a
formacdo de indices essenciais para 0 acompanhamento do rebanho. Nas fazendas assistidas, o
software ldeagri destaca-se como a ferramenta central para o controle e fluidez dessas
informacGes nas propriedades assistidas.

Este software possibilita a coleta de diversas informagcfes no contexto reprodutivo
(desde que essas informagdes possuam rotina organizada de anotacgdo no dia a dia da fazenda),
incluindo a pesagem dos animais, utilizada para monitorar sua aptiddo reprodutiva, 0s
resultados dos diagnosticos reprodutivos, dados referentes a inseminacdo ou cobricdo e
informacGes sobre o parto (Figura 5). Por meio das informacdes inseridas, o software é capaz
de gerar relatdrios detalhados que apresentam os resultados da fazenda em diversos indicadores
(Figura 6). Essa funcionalidade ¢é de grande importancia para os técnicos que prestam assisténcia
as propriedades, fornecendo uma visdo abrangente e valiosa do desempenho reprodutivo do
rebanho.

Figura 5 — Tela de langamentos de informacg6es reprodutivas no software Ideagri

@Ideagri
= Dashboard B
88 Dashboard
901 Fazenda >
Animal > - ? - o
Produgio >
~~~~~ Animais a desmamar
. Reproducio > (D) Aptidio ] : E !
P Sanidade > m Cadastro de CDC
Nutri¢io > ° Coleta FIV/TE % @ ‘*"
) Projetos e Agricultura > !g’ Diagnostico reprodutivo Atra;ad::
Cadastros > @ Inseminagdo ou cobricio _( = Tr‘
Gestio > Q Parto C’ - C“'
= Estoque > 0 Pool de doadoras
"j Relatorio O Programacao IATF/TETF Secagens previstas
Utilitarios > @ Protocolo hormonal j =i
| Anilise @ Rec dacdo de ac
r_g Suporte online o Tipo de res. exame ginecologico
O Transferénda de embrido

Fonte: Da autora (2023)
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Figura 6 — Exemplo de relatorio gerado pelo sistema do software Ideagri que traz 0s nimeros
de taxa de servico, taxa de concepc¢éo e taxa de prenhez da fazenda em questao

Matrizes aplas Taxas
Vazias i i rize: iz o 7

et a;:zn:,a do TQT:I";:ESI\::::::: sll\r.‘:i?z-es ﬁ‘e:;aéirs:: ”:‘E:;E:T:EEV a:tmm::a:n :wittar‘ilziz Caber:lurdas :nbc::gn::: Cut‘;'::l”_"s Taxa de | Taxa de Taxahde
Ord. | Inicio Final ap;a:u coberlas |prenhes | aptas | intervalo | Total comigido | intervalo | 8PLAS TR :gsm;u diagnéstico | SSTIF [FONERRGED) PIBANGE
1 |04/01/22|24/01/22 21 0 0 0 2 1 0 22 0 0 0 0,00 0,00 0,00
2 |25/01/22 [14/02/22 23 0 0 0 0| 0 0| 23 0 0 1] 0,00 0,00 0,00
3 |15/02/22|07/03/22 24 0 0 0 1 0 0| 24 1 1 0 417 100,00 417
4 |08/03/22}28/03/22 24 0 0 1] (4] (1] 0 24 2 1 t] 8,33 50,00 417
5 |29/03/22(18/04/22 25 0 0 0 6 3 0 28 10 3 1 35,71 33,33 11,90
6 |19/04/22|09/05/22 29 0 (1] 0 5 2 0| 31 12 2 0 38,71 16,67 6,45
7 |10/05/22|30/05/22 34 0 0 0 2 1 0| 35 7 4 0 20,00 57,14 11,43
8 |31/05/2220/06/22 32 0 0 0 1 0 0 32 13 5 ] 40,63 3848 15,63
9 |21/06/22|11/07/22 30 0 0 1] 5 3 0 a3 14 2 ] 21,21 28,57 6,06
10 |12/07/22{01/08/22 33 0 0 0 1 0 0| 33 8 4 0 24,24 50,00 12,12
11 |D2/08/22|22/08/22 34 0 0 0 1 0 0| 34 8 1 0 26,47 1111 2,94
12 |23/08/22(12/09/22 35 0 0 0 a 0 0| 35 12 4 0 34,29 33,33 11,43
13 |13/09/22 [03/10/22 31 0 0 4] 2 1 0 32 10 2 ] 31,25 20,00 6,25
14 |04/10/22|24/10/22 32 0 0 0 3 3 0 35 6 1 0 17,14 16,67 2,86
15 |25/10/22|14/11/22 37 0 (1] "] 2 1 0 38 18 9 i 47,37 29,41 13,93
16 |15/11/22|05/12/22 33 0 0 0 0 (7] 0| 33 [+] 1 0 18,18 16,67 3.03
17 |06M2122 [26/12/22 32 0 0 0 1 1 0 33 4 2 ] 12,12 50,00 6,06
18 |27/12/22[18/01/23 32 0 0 1] (4] (1] 0 32 9 4 ] 28,13 44 44 12,50
19 |17/01/23]06/02/23 28 0 0 0 0 0 0| 28 8 0 0 28,57 0,00 0,00
20 |07/02/23(27/02/23 28 0 0 0 1 1 0| 29 0 0 0 0,00 0,00 0,00
21 |28/02/23 [20103/23 30 0 0 0 4 2 0| 32 18 7| 4 56,25 50,00 28,13
22 |21/03/23|10/04/23 23 4 0 4 2 1 0 28 1 1] ] 3,57 0,00 0,00
23 |11/04/23|01/05/23 25 4 0 4 3 2 0 3 ] 0 9 29,03 0,00 0,00
Totais - - - - - - - 705 170 49 15 24 11 31,61 762

“No caso da fransferéncia de embriso, # considerada a data de sua realizagao menos 7 dias

Fonte: Da autora (2023)

Além da gestdo dos dados, os manejos reprodutivos eram personalizados de acordo com
as demandas especificas de cada propriedade. Algumas propriedades adotavam um manejo
semanal, enquanto outras demandavam procedimentos mensais, variando conforme o porte do
rebanho: rebanhos maiores requeriam visitas com menor intervalo, enquanto rebanhos menores
permitiam a realizacéo de visitas em intervalos mais espacados.

Durante as visitas, o diagndstico gestacional de vacas e novilhas era realizado com o
auxilio do ultrassom. O primeiro diagnostico gestacional era conduzido em fémeas com tempo
de gestacao igual ou superior a 28 dias. As vacas identificadas como prenhes, posteriormente,
passavam por uma reconfirmacédo por volta dos 60 dias e no terco final da gestacdo, quando se
aproxima o momento da secagem. 1sso visava monitorar possiveis perdas de prenhez e, em
casos de ocorréncia da perda, permitia que esses animais fossem rapidamente realocados no
manejo reprodutivo, reduzindo o tempo de inatividade reprodutiva desses animais.

Os animais identificados como ndo prenhes eram predominantemente submetidos a dois
tipos de manejo: quando se identificava a presenca do corpo luteo (CL), 0 uso de prostaglandina
(PGF) erarecomendado para induzir um possivel retorno ao cio. Em outras situagées, 0s animais
eram direcionados a um novo protocolo de Inseminacdo Artificial em Tempo Fixo (IATF)

(Figura 7 e 8). Essas abordagens tinham o propdsito de reduzir o periodo de servigo desses
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animais (o intervalo considerado entre o parto e a proxima inseminacdo ou cobricdo bem-
sucedida, que resulta em prenhez), por meio da diminuicdo do tempo entre um diagnostico
gestacional negativo a nova oportunidade desse animal ser inseminado.

Durante o diagndstico gestacional, também era realizada a avaliacdo ginecoldgica das
fémeas, com foco em avaliar animais que apresentavam possiveis problemas reprodutivos,
identificados pela dificuldade em se tornarem gestantes, animais com historico recente de
abortamento e, sobretudo, avaliacdes com énfase nos animais de periodo poés-parto. Estes
ultimos eram submetidos a uma avaliacdo ginecoldgica por meio de palpacao retal e, também,
pela utilizacdo do Metricheck para a deteccdo de metrite e endometrite, principalmente. Essa
analise ginecoldgica detalhada visava identificar e tratar quaisquer problemas relacionados a
salde reprodutiva das fémeas, permitindo intervengdes adequadas para melhorar a involucao
uterina e retorno a ciclicidade das mesmas.

Durante as visitas, a inseminacéo artificial (1A) era realizada em vacas que estavam em
cio natural ou que haviam sido previamente sincronizadas para o dia da visita. Adicionalmente,
no decorrer da visita, era aberto um novo protocolo de Inseminacdo Artificial em Tempo Fixo
(IATF), ap0s o exame ginecoldgico e diagndstico gestacional, envolvendo as vacas e novilhas
que haviam obtido resultado negativo no diagnostico gestacional e as consideradas liberadas
ap0os o PEV. Esse procedimento visava proporcionar uma nova oportunidade reprodutiva para

esses animais, aumentando suas chances de concepcao e gestacao.

Figura 7 — Protocolo de IATF de 11 dias recomendado nas propriedades

Protocolo de IATF para vacas: ]

1 7 dias 1 48 haras | 48 horas |

| I 1 1

D-0

Implante de progeterona DE 12 D-9 D-11
E32USD b-7 Retirar os implantes+ 1A

¢ L0 GeFer <o 1,0 mi de SincroCP+ 2,0

it (SINCROCIO) mL de PGF-2a (Sincrocio)

2,5 mlL de SINCROFORTE

Fonte: Da autora (2023)
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Figura 8 — Protocolo de IATF de 10 recomendado nas propriedades

l 7 dias | 24 horas 48 horas |
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Fonte: Da autora (2023)

Além disso, os resultados reprodutivos eram analisados e discutidos com os produtores,
e um plano de acdo eram estabelecidos para orientar as tomadas de decisdo em cada visita. Essa
pratica visa criar estratégias especificas e adaptadas as necessidades individuais de cada
propriedade, com o intuito de aprimorar os resultados reprodutivos e a eficiéncia do manejo

reprodutivo do rebanho.

1.3.2 Manejo sanitario

Durante as visitas, a avaliagdo do manejo sanitario era uma pratica constante, ja que a
salde dos animais esta intrinsecamente ligada a produtividade e a estabilidade financeira da
propriedade. A alta incidéncia de afecces como mastite, doencas reprodutivas, doencas de
casco, além de ectoparasitas e endoparasitas e doencas infecciosas (brucelose, tuberculose),
podem limitar os resultados de uma fazenda leiteira. Essas doencas, se ndo identificadas e
corrigidas com manejo sanitario adequado, podem resultar em sérios prejuizos.

Além disso, as condicGes de ambiente sdo pontos que devem ser constantemente
observadas, uma vez que, podem comprometer a salde dos animais. Um exemplo sao
propriedades com alto acimulo de matéria organica (Figura 9), o que pode interferir diretamente

na incidéncia de mastite.
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Figura 9 — Acimulo de matéria organica na pista de alimentagdo em uma das fazendas

assistidas

Fonte: Da autora (2023)

Além disso, outro aspecto constantemente monitorado durante as visitas refere-se as
condicdes dos bebedouros e comedouros. Em todas as fazendas, a recomendacao era que esses
dispositivos estivessem sempre limpos e com agua disponivel, com uma atencdo especial
voltada para as bezerras, que, em muitas situacdes, enfrentavam a falta de fornecimento de agua
(Figura 10). Também se destacava a importancia de 0s comedouros estarem sempre
higienizados, livres de restos de comida de dias anteriores e nunca desprovidos de alimento
(Figura 11).
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Figura 10 — Balde para fornecimento de 4gua para bezerras em condi¢des

inapropriadas com acumulo de lodo e sujidades

Fonte: Da autora (2023)

Figura 11 — Cocho para fornecimento de concentrado de bezerros vazio e bebedouros

vazios e com sujidades

Fonte: Da autora (2023)
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Doencas de casco consistem um ponto crucial que exige atengdo constante dos
produtores nas propriedades rurais, especialmente por sua influéncia na saide e bem-estar dos
animais. Doencgas como dermatite digital (DDP), flegmé&o, laminite e tiloma (gabarro) podem
afetar a produtividade dos bovinos, desencadear outras doengas como a mastite (provocada pelo
aumento do tempo em que o animal fica deitado), falhas reprodutivas e, até mesmo, resultar no
descarte do animal. Sinais como dificuldade de locomogéo e reducdo na producéo de leite
indicam problemas nas solas dos animais. O casqueamento preventivo realizado trés vezes ao
ano € uma das medidas essenciais para prevenir prejuizos futuros. Esses procedimentos,
juntamente com o uso de pedilivio (é realizado em um canal por onde as vacas passam,
contendo uma solucdo desinfetante, geralmente a base de produtos como formaldeido ou sulfato
de cobre que ajudam a desinfetar e manter a salde dos cascos, prevenindo infec¢des e problemas
relacionados a condicdo dos pés) podem reduzir a incidéncia das principais doencgas de casco
(Figura 12), Por isso, eram procedimentos sempre recomendados durante as visitas, mesmo em

fazendas onde o desafio ambiental era menor, como uma forma de prevencao.

Figura 12 — Sistema usado para pedilvio dos animais em uma das propriedades

assistidas

-

Fonte: Da autora (2023)
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Ainda, em cada visita, 0 produtor comunicava qualquer problema em salde observado
nos animais durante o intervalo entre as visitas, possibilitando que fossem separados para
exames clinicos, se necessario, com posterior recomendacdo de tratamento associado a
enfermidade identificada.

Ainda, uma inspecdo detalhada era realizada em todo o rebanho, com atengéo especial
a saude individual dos animais para identificar precocemente possiveis enfermidades e,
paralelamente, era feita uma avaliacdo do estado sanitario geral do rebanho. Assim, atitudes
individuais ou, em massa, poderiam ser tomadas. Essas praticas visavam garantir a salde e o

bem-estar dos animais, contribuindo para a estabilidade e eficiéncia da propriedade.

1.3.2 Qualidade do leite

Assegurar a qualidade do leite nas propriedades leiteiras € de suma importancia para
garantir a seguranca e a adequacdo da matéria-prima destinada ao processamento de lacteos na
industria. De forma pratica e direta, o leite de alta qualidade deve exibir caracteristicas
essenciais: um sabor agradavel, valor nutricional elevado, auséncia de elementos patogénicos e
impurezas (como antibioticos, adulteracdo com agua e sujidades), além de apresentar uma baixa
contagem de células somaticas e uma carga microbiana reduzida.

Entretanto, manter a producdo de um leite de qualidade ndo é uma tarefa trivial nas
propriedades leiteiras; requer constante vigilancia, aprimoramento dos processos e
implementacdo de medidas estratégicas para assegurar padrdes superiores de exceléncia na
producdo leiteira. Nesse sentido, a qualidade do leite pode ser afetada por uma variedade de
fatores, incluindo aspectos nutricionais, higiene do ambiente de producao, condi¢bes de satde
do rebanho (especialmente a presenca de mastite) e outros elementos relevantes.

Assim, durante as visitas, para buscar a fonte de possiveis problemas associados a
qualidade do leite, eram executados processos associados a verificacdo, validacdo ou
implementacdo de processos na fazenda, sendo realizados: Acompanhamento de ordenha,
realizacdo do teste CMT (California mastitis testis) e coletas de leite para posterior envio para
o laboratorio e realizacdo de cultura microbioldgica (Figura 13) e/ou avaliacdo da CCS

(contagem de células somaticas).
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Figura 13 — Amostras de leite sendo coletadas para envio ao laboratério para

realizagdo da cultura microbioldgica do leite

Fonte: Da autora (2023)

Durante o acompanhamento da ordenha, um dos pontos principais avaliados é com
relacdo a limpeza e desinfeccdo dos equipamentos de ordenha (Figura 14). Tanto no que tange
a qualidade da limpeza externa quanto a limpeza interna das tubulagdes, a fim de se retirar 0s
residuos de leite dessas superficies, para que ndo haja multiplicacdo microbiana e o0s

equipamentos contribuam para manter a qualidade do leite apds esse ser extraido da vaca.

Figura 14 — Sistema de ordenha em fosso, com boas condi¢cdes de limpeza, em uma

das propriedades assistidas

Fonte: Da autora (2023)
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Segundo Santos (2010), os principais fatores que afetam a eficiéncia da limpeza de
equipamentos de ordenha e utensilios sdo: tempo, temperatura, volume e concentra¢do do
detergente, velocidade, turbuléncia das solugdes de limpeza e sua drenagem adequada. Pontos
estes que estavam constantemente sendo avaliados pelos técnicos por estarem intimamente
relacionados a qualidade microbioldgica do leite.

Ainda, o teste CMT, que tem por objetivo a avaliacdo das vacas que possuem
mastite subclinica, era realizado em quase todas as propriedades assistidas. A mastite subclinica
se configura uma inflamacéo no interior da glandula mamaria, que ndo apresenta sinais clinicos.
A interpretacdo dos resultados é feita com base no escore visual do leite, apds a reacdo deste
com o CMT. Os resultados obtidos no Teste de Mastite California (CMT) séo interpretados da

seguinte maneira:

o Negativo: Auséncia de formacdo de gel no leite, mantendo a consisténcia
inalterada.
o Fracamente positivo (+): Leve formacao de gel, indicando uma leve modificacao

na consisténcia da solucao.

o Reacdo positiva (++): Formacédo visivel de gel, demonstrando uma alteracao
mais significativa na consisténcia da solugéo.

o Fortemente positivo (+++): Formacéo forte de gel, com uma marcante alteracao
na consisténcia da solucao.

Além disso, ainda no acompanhamento da ordenha, um ponto sempre avaliado é com
relacdo a salde dos tetos dos animais, principalmente na avaliacdo dos esfincteres de tetos.
Certa atencdo € sempre dada para casos criticos de papilomatose nos tetos, realidade de algumas
fazendas que acaba por comprometer o bem estar do animal e a qualidade da ordenha do leite

desses animais (Figura 15).
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Figura 15 — Tetos de vaca com grande acometimento de lesdes de papilomatose, o que

representa um grande desafio na producdo animal

Fonte: Da autora (2023)

1.4 Consultoria econdmica e financeira

O setor da pecudria leiteira estd experimentando um crescente processo de
profissionalizacdo, o que resulta em um aumento da eficiéncia e da competitividade. Entre 0s
diversos aspectos nos quais uma fazenda deve concentrar seus esforcos para se destacar nesse
processo de profissionalizacdo, o calculo do custo de producdo é de suma importancia. O custo
de producdo compreende a soma dos valores de todos os recursos (insumos) e operacoes
(servigos) utilizados no processo produtivo de uma determinada atividade agropecuéria
(BONACCINI, 2000). Esse calculo proporciona ao produtor um conhecimento mais
aprofundado de sua propriedade e de seu negocio na producéo de leite.

Dessa maneira, ao analisar o custo de producdo, o produtor consegue identificar ndo apenas
0S custos propriamente ditos, mas também os pontos nos quais ha oportunidades de
maximizacdo dos ganhos. Esses pontos prioritarios representam areas criticas que podem gerar
maiores retornos para a empresa rural. Tais aspectos sdo fundamentais para os produtores
envolvidos na pecuaria leiteira, ja que, em geral, possuem pouca margem de interferéncia no

preco recebido pelo seu produto e limitado poder de negociagdo sobre o0 mesmo. Nesse contexto,
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a estratégia para aumentar os lucros se concentra na redugdo dos custos por meio de uma gestdo
eficiente da propriedade.

A gestdo implementada nas fazendas assistidas pelo Rehagro é conduzida por meio de uma
metodologia interna desenvolvida pela empresa, conhecida como Gestéo por Resultados (GR).
Durante o estagio, foram acompanhadas atividades de gestéo, incluindo a elaboracdo do custo
de producdo, que foram realizadas em uma fazenda assistida remotamente pelo Rehagro. Essa
propriedade esté situada na cidade de Aiuruoca, no estado de Minas Gerais.

Nas atividades desenvolvidas pelo GR, duas principais areas eram enfocadas: a gestao
financeira e a gestdo econbmica. A gestéo financeira esta relacionada ao controle do fluxo de
caixa da propriedade, ou seja, a supervisdo das entradas e saidas de dinheiro. Esse controle
possibilita o planejamento de contas a pagar e a receber, além de identificar o0s momentos mais
propicios para investimentos ou determinar o parcelamento ideal para efetuar pagamentos.

A gestdo econbmica, por outro lado, analisa a destinacdo e a eficAcia dos gastos na
propriedade, permitindo a compreensdo do montante gasto e suas respectivas areas de aplicacao.
Esse enfoque fornece informacg6es cruciais para a tomada de decisdes, como o custo por litro
produzido, o gasto com o desenvolvimento de uma novilha desde o nascimento até o parto, 0
custo por tonelada da silagem produzida na propriedade e a viabilidade econdmica do negocio.

Para realizar as atividades mencionadas anteriormente, o0 primeiro passo de atuacdo do GR
em uma propriedade é a coleta sistematica e criteriosa de todas as entradas e saidas financeiras
na propriedade. Para isso, todas as notas fiscais e recibos referentes as despesas e receitas eram
enviados por meio de um grupo no WhatsApp, que incluia os proprietarios, gerentes da fazenda,
técnicos e estagiarios do Rehagro. Essa pratica permitia um controle detalhado e em tempo real
das transacdes financeiras da propriedade.

Assim, esses dados eram inseridos no software Ideagri, estabelecendo um banco de dados
que servia como base para analises posteriores (Figura 16 e 17). Para validar o banco de dados,
era realizada a conciliacdo bancaria. Esse procedimento assegurava a correspondéncia entre
todas as entradas e saidas registradas no programa com as transacfes reais, garantindo a
equivaléncia entre os saldos bancarios do proprietario e o extrato do Ideagri. Com essa
verificacdo, as analises subsequentes podiam prosseguir com seguranca e precisdo. Além das
funcionalidades mencionadas, o software oferece a capacidade de gerenciar produtos
estocaveis, tais como insumos alimentares. 1sso viabiliza a operacdo de registro de entrada e

saida no estoque do ldeagri de forma simultdnea ao que ocorre no estoque real da fazenda.



Figura 16 -Tela de lancamentos de informac0es financeiras no software Ideagri
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Figura 17 - Tela de lancamentos de informacdes de estoque no software Ideagri
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Fonte: Da autora (2023)

As informacdes compartilhadas no grupo eram organizadas no software por meio de contas

gerenciais, as quais reuniam produtos semelhantes. Por exemplo, diferentes tipos de

medicamentos eram agrupados na conta gerencial "Medicamentos”. Além disso, eram

organizadas também em centros de custo que, por sua vez, estdo relacionadas ao uso de cada

produto, ou seja, indica em qual setor o produto sera utilizado. Isso significa que, ao final do

processo, conseguimos distinguir, por exemplo, o valor gasto com alimentacdo das vacas,

separado do custo destinado a recria, uma vez que essas informagfes foram devidamente

especificadas no programa.

Apobs a formacdo do banco de dados, as informagfes eram exportadas para planilhas

desenvolvidas pela propria empresa no Excel, onde todo o processo de analise da fazenda

ocorria (Figura 18, 19 e 20). Esta analise envolvia a associa¢do do custo de produgdo com
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indicadores zootécnicos (Gréafico 1 e 2), bem como compara¢cBes com os resultados de

propriedades semelhantes que utilizam a mesma metodologia, através do benchmarking.

Figura 18 — Fluxo de caixa da propriedade de janeiro a agosto com os resultados de caixa

operacional e caixa pds investimentos e financiamentos

Ano em analise Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto
2023 Real Real Real Real Real Real Real Real

| Saldo Inicial de Caixa RS 54.111 RS 60.376 -RS 24.791 -R$ 137.202 -RS 119.023 RS 116.809 -RS 141.394 RS 135.744
2 - Receitas operacionais RS 116.416 RS 103.392 RS 80.878 RS 82.785 RS 73.683 RS 97.608 RS 94.062 RS 101.398
3 - Despesas operacionais RS 60673 RS 112628 RS 192272 RS 97658 RS 70.009 RS 110.253 RS 76.354 RS 63527
|Resu|tadn de Caixa Operacional RS 55.743 -RS 9.235 -R$ 111.395 -R$ 14.873 RS 3.674 -RS 12645 R$ 17.707 RS 37.871
||nvestiment05 RS 48.352 RS 74.814 RS RS RS RS 11.940 RS 12.239 RS 6.826
|Resultado de Caixa pés Investimentos RS 7.391 -RS  84.049 -RS 111.395 -RS 14.873 RS 3.674 -RS 24585 RS 5.469 RS 31.045
|Financiamentos e Despesas Financeiras-RS  1.126 RS 1.118 -RS 1.017 -RS 15 -RS 11 RS - -RS 32.023 RS 70
|Resu|tadn de Caixa pés Financiamento; RS 6.265 -RS 85.167 -R$ 112.411 -R$ 14.887 RS 3.663 -RS 24585 -R$ 26.555 RS 30.976
Aporte/Distribuicdo RS RS - RS RS 33.067 -RS 1449 RS - RS 32.205 -RS 174
3.08.05 - Imposto de Renda RS RS - RS RS RS RS - RS - RS

PAR - Particular RS RS - RS RS RS RS - RS RS

|Sa|do de Caixa Final RS 60.376 -RS 24791 -R$ 137.202 -R$ 119.023 -RS 116.809 -RS 141.394 -RS 135.744 -R$ 104.942

Fonte: Da autora (2023)

Figura 19 — Dados do faturamento

N2 médio N2 médio Leite Leite vendido Leite ndo Média/vaca Média/vaca Faturamento Bruto  Prego Bruto

Novilhas Machos produzido (L) (8] vendido (L) produzido vendido Leite (RS$) (RS$/L)
jan 25 1 44,854 40.859 3.995 24,95 22,72 RS 102.847,10 2,517
fev 25 1 35.027 31.106 3.921 23,60 20,96 RS 80.876 2,600
mar 27 1 34.376 30.775 3.601 22,18 19,85 RS 81.889 2,661
abr 21 1 30.669 26.245 4.424 21,30 18,23 RS 71.720 2,733
mai 22 1 39.912 35.887 4.025 23,41 21,05 RS 97.608 2,720
jun 27 1 41.664 37.927 3.737 24,80 22,58 RS 94.059 2,480
jul 38 1 44,490 40.885 3.605 24,32 22,35 RS 101.415 2,480
ago 40 1 47.423 43.567 3.856 22,83 20,98 RS 101.415 2,328

Fonte: Da autora (2023)

Gréfico 1- Producdo mensal total de leite de janeiro a agosto
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Fonte: Da autora (2023)




Gréfico 2 - Producdo media diéria por vaca de janeiro a agosto
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Figura 20 — Custos de producéo da fazenda de janeiro a agosto
CUSTO DE PRODUGAO 2023: Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto
VACAS + RECRIA RS R$/L RS RS$/L RS R$/L RS RS$/L RS RS$/L R$ R$/L RS R$/L RS R$/L

Receita Operacional Bruta - ROB 105.471 2,351 | 84.131 2,402 | 87.283 2,539 | 77.373 2,523 | 106.717 2,674 | 100.155 2,404 | 108.454 2,438 | 7.529 0,159
Impostos sobre vendas 120 0003 | 120 ©0003| 130 0004 | 128 0,004 150 0,008 129 0,003 168 0,004 0 0,000
Receita Operacional Liquida - ROL 105.351 2,349 | 84.012 2,398 | 87.153 2,535 | 77.244 2,519 | 106.568 2,670 | 100.026 2,401 | 108.285 2,434 | 7.529 0,159
Insumos 100496 2,241 | 93.715 2,676 | 84.436 2,456 | 76.099 2,481 | 89.399 2,240 95.767 2,299 | 85001 1,911 | 97.298 2,052
Lucro Bruto 4.855 0,108 | -9.703 -0,277| 2717 0,079 | 1146 0,037 | 17.169 0,430 4260 0,102 | 23.284 0,523 | -89.769 -1,893
Despesas Operacional 37.688 0,840 | 42.734 1,220 | 25.804 0,751 | 16.176 0,527 | 19.279 0,483 34796 0,835 | 17.730 0,399 | 35.529 0,749
Lucro operacional -32.833 -0,732 | -52.437 -1,407 | -23.087 -0,672 | -15.031 -0,490 | -2.109  -0,053 | -30.536 -0,733 | 5.554 0,125 |-125.208 -2,642
Custo operacional 3,081 3,896 3,207 3,009 2,723 3,134 2,309 2,801
Leite Produzido (litros) 44.854 35.027 34.376 30.669 39.912 41.664 44.490 47.423

Fonte: Da autora (2023)

Por ultimo, uma reunido mensal era realizada para discutir oportunidades de reducdo de

custos, onde eram definidas propostas de melhoria para a propriedade. Essas propostas eram

documentadas em um plano de acdo, contendo objetivos, descri¢des, prazos de conclusdo e

responsaveis, e este plano era revisado na proxima visita para verificar o progresso.

Em suma, para alcancar eficiéncia econdmica, é essencial utilizar os insumos de forma

eficiente e implementar a¢bes que aprimorem os indices zootécnicos dentro da fazenda. Além

disso, € crucial buscar eficiéncia na aquisicdo de insumos, especialmente milho e soja, dado que

o0 preco de compra desses ingredientes esta diretamente relacionado ao custo alimentar.

1.5 Participagéo em reunides e treinamentos

Para complementar a experiéncia adquirida durante o estagio, foram promovidos encontros

mensais realizados no formato online, por meio da plataforma Zoom. Durante esses eventos,
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eram conduzidas sessOes teoricas para alinhar a equipe, atividades colaborativas em grupo
destinadas ao aprimoramento do trabalho coletivo, e paralelamente, ao longo do programa de
estagio, sessdes focadas no aprimoramento de competéncias pessoais, como o0 desenvolvimento

de habilidades interpessoais.

1.6 Discussao

Indubitavelmente, o estagio desempenhou um papel de extrema relevancia no
aprimoramento das habilidades técnicas necessarias para atuar na cadeia produtiva do leite.
Além disso, proporcionou o desenvolvimento de habilidades pessoais de suma importancia néo
apenas para o progresso da carreira, mas também para o aprimoramento continuo da formacéo
profissional.

O médico veterinario que desempenha suas funcdes em fazendas enfrenta desafios de
relevancia significativa. Um bom exemplo é com relacdo a limitacdo de recursos e metodos
diagnosticos disponiveis no ambiente rural. A caréncia de acesso imediato a analises e exames
laboratoriais frequentemente compromete a precisdo tanto do diagndstico quanto do
subsequente tratamento dos animais. Além disso, emergem situacBes em que o produtor, por
variadas razdes, demonstra resisténcia em acatar as orientacdes do profissional veterinario. Tais
motivos podem incluir restri¢ces financeiras, falta de compreensdo acerca da importancia dos
cuidados recomendados ou, simplesmente, preferéncia por métodos alternativos de tratamento.
Essa resisténcia pode acarretar impactos adversos na salude dos animais, representando um
desafio substancial para o veterinario, que busca desempenhar suas atividades de maneira

eficaz, zelando pelo bem-estar animal e pela produtividade da fazenda.

2 CAPITULO 2. FAZENDA SANTA MARIA DO BREJO ALEGRE

As fazendas brasileiras dedicadas a producdo de leite desempenham um papel de
destague no mercado lacteo. O pais se beneficia de condicdes climaticas favoraveis, extensas
areas de pastagem e investimentos em tecnologias de producdo, impulsionando tanto a producéo
quanto a produtividade nas fazendas de leite. O Brasil tem se destacado na producdo de leite,
buscando continuamente aprimorar suas praticas de manejo, qualidade do leite e
sustentabilidade.

Além do impacto econdmico, as fazendas leiteiras no Brasil exercem uma influéncia

socioeconbmica significativa, gerando empregos nas areas rurais e contribuindo para o
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desenvolvimento das comunidades locais. No entanto, desafios como flutuagdes nos pregos dos
insumos, questdes ambientais e a busca por préticas mais sustentaveis também representam

aspectos relevantes.

2.1 Descrigéo da empresa

A propriedade denominada Fazenda Santa Maria do Brejo Alegre esté situada na zona
rural do municipio de Itatna, localizado na mesorregido oeste de Minas Gerais, inserido no
Colar Metropolitano da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, distante 76 km da capital
(Figura 21). Atualmente, a fazenda abriga aproximadamente 1000 cabecas de gado, desde
bezerras a vacas em lactacdo. Predominantemente, o gado € composto pela raga holandesa,
embora uma parcela menor seja representada por animais da racga girolando, remanescentes de

linhagens mais antigas.

Figura 21 — Localizacao da cidade de Itaina — MG marcada em vermelho

J

J

A Fazenda atualmente registra uma producdo média diaria de 15 mil litros de leite,
mantendo aproximadamente 390 matrizes em fase de lactacdo. Nesse contexto, a média de
producdo diéria por vaca esta situada em 38 litros. Séo realizadas trés ordenhas diérias,

ocorrendo as 4h da manhd, ao meio-dia e as 20h. O rebanho é constituido por animais oriundos
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da prépria fazenda, sendo que parte dos novos animais para reposi¢do € adquirida por meio da
compra de bezerras recém-nascidas. Tal pratica de aquisicao se deve ao estagio de expansdo em
que a fazenda se encontra.

A fazenda possui trés galpdes de Compost Barn designados para acomodar diferentes
grupos de animais: um destinado as vacas em lactacdo, outro dividido entre novilhas
inseminadas e vacas secas e outro para vacas em lactacéo e novilhas prenhas (Figura 22). Alem
desses, existem dois Compost Barns direcionados a recria, um para novilhas pré-inseminacéo e
outro para aquelas mais jovens que ainda ndo estdo aptas a reproducdo, sendo este Ultimo
equipado com uma area especifica para banhos de sol (solario).

Figura 22 - Pista de alimentagdo no Compost da Fazenda Brejo Alegre

Fonte: Da autora (2023)

Para as bezerras, ha um espaco individual com gaiolas suspensas destinadas aos recém-
nascidos em fase de aleitamento (Figura 23), além de um espaco coletivo para as bezerras
recém-desmamadas (Figura 24).
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Figura 23 —Bezerra alojada em gaiola suspensa individual do bezerreiro da Fazenda

Brejo Alegre

Fonte: Da autora (2023)
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Fonte: Da autora (2023)

Ainda, a fazenda possui uma sala de ordenha do tipo espinha de peixe, duplo 8, com 16
conjuntos totais (Figura 26) e uma sala de espera que utiliza um sistema de aspersdo para
resfriamento dos animais. Ha também uma sala destinada ao tanque do leite. Além disso, a
propriedade conta com dois pivos de irrigacao, instalacdes de escritorio, cantina, galpdes onde
sdo armazenados insumos alimentares, possui silos e equipamentos especializados para praticas

agrondmicas como os tratores e plantadeiras.
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Figura 25— Sistema de ordenha da Fazenda Brejo Alegre

S

Fonte: Da autora (2023)

Para a gestdo zootécnica e financeira, a fazenda adota o software ldeagri como seu
sistema de gestdo, o qual agiliza o langcamento de dados sobre os animais, ou seja, as
informacGes zootécnicas e as informacdes relacionadas ao financeiro de forma rapida e pratica.
Esse sistema proporciona relatérios abrangentes contendo uma variedade de informacdes
cruciais sobre a fazenda. Além disso, a propriedade tem como preocupacdo a verificacdo de
indices, a realizacdo de metas e a automacdo dos processos, para tal fim, utiliza o sistema
DeLaval DelPro que oferece diversas funcionalidades para monitorar e gerenciar aspectos
essenciais da producéo leiteira, como a satde do rebanho, reproducéo, alimentacéo, ordenha e

controle de dados (Figura 26).
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Figura 26 - Tela inicial do software DeLaval DelPro usado na Fazenda Brejo

Alegre que traz informacdes sobre a producéo total das vacas, média diaria e nimero de

animails.
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Fonte: Da autora (2023)
2.2 Descricao das atividades desenvolvidas

Durante o estagio realizado na Fazenda Santa Maria do Brejo Alegre, sob a supervisdo
do Professor Dr. Hugo Shisei Toma e da Professora Dra. Adriana de Souza Coutinho, e sob
supervisdo da Médica Veterinaria Bruna Figueiredo Silper, no periodo de 01 a 29 de novembro
de 2023, foram dedicadas 152 horas as atividades. O cerne dessas atividades concentrou-se no
ambiente de campo, envolvendo a execuc¢do de diversas tarefas dentro da fazenda.

Esse estagio proporcionou uma imersao pratica e valiosa no contexto de uma fazenda,
permitindo a aplicacdo direta dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo da formacéo
académica. Com o objetivo de compreender a dindmica da pecuaria leiteira, a énfase foi dada a
vivéncia e absorcdo das nuances das atividades diarias. 1sso incluiu desde o manejo diario do
rebanho até os cuidados relacionados a satde e reproducdo dos animais, abarcando ainda a

compreensdo da gestdo global da propriedade.
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2.2.1 Rotina reprodutiva de vacas e novilhas

Durante a estadia na fazenda, foi realizado o acompanhamento da rotina reprodutiva de
vacas e novilhas. Os procedimentos incluiram a participacdo das visitas do médico veterinario
responsavel pela fazenda e a participacdo nos procedimentos conduzidos internamente, tais
como 0 acompanhamento e execuc¢do do protocolo hormonal e manejo de bastéo nas vacas, que
ocorria diariamente para identificacdo de cio, assim, todas as vacas identificadas em cio eram
inseminadas pelo sanitarista da fazenda (Figura 27). Para as novilhas, assim que estas entram

em reproducdo, ou seja, sao liberadas como aptas, é colocado uma raspadinha para auxiliar na
identificacdo do cio (Figura 28).

Figura 27 — Vacas em tronco de manejo reprodutivo para manejo do bastdo de tinta para

identificacéo de cio

Fonte: Da autora (2023)
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Figura 28 - Novilha com a ferramenta de observagédo de cio raspadinha positiva para

identificacéo do cio

Fonte: Da autora (2023)

No periodo de estagio, uma das responsabilidades atribuidas incluia a elaboracdo de
listas de verificacdo para essas visitas veterinarias, que acontecem em todas as tercas feiras do
més, bem como o langamento dos resultados do diagndstico reprodutivo.

A fazenda apresentava um histérico de casos de aborto. Apds a realizacdo de exames e
diagnostico de casos de leptospirose entre o rebanho, foi implementado um protocolo de
tratamento em larga escala, utilizando estreptomicina, juntamente com a vacina¢do de todo o
rebanho. Como resultado dessas acGes, observou-se uma melhoria nos indices reprodutivos,

com uma reducdo significativa na taxa de perda de prenhez.

2.2.2 Gestdo de informagdes zootécnicas, econdmicas e financeiras do dia a dia da

fazenda

As responsabilidades da estagidria incluiram o gerenciamento das informagdes
zootécnicas e financeiras da fazenda. No &mbito zootécnico, suas atribuicbes englobaram o
registro das transacfes de compra e venda no software Ideagri, bem como o lancamento de
dados relevantes no sistema, como ocorréncias de partos, inseminacées, registros de doencas, e

resultados de exames, como o teor de brix plasmatico em bezerras e casos de cetose em vacas.
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Além disso, foi responsavel pelo registro do peso das bezerras no momento do desaleitamento
e das novilhas para avaliar sua aptiddo reprodutiva.

A estagiaria tinha como responsabilidades a geracdo de relatérios semanais, como 0
relatério das vacas a serem secas, que ocorria regularmente as tercas-feiras durante o manejo de
secagem. Além disso, era responsavel pela elaboracdo de listas que incluiam bezerras a serem
desmamadas e animais a serem vacinados. Outra responsabilidade incluia a conferéncia de
medicamentos e demais produtos, bem como o auxilio no processo de pedidos de compras, em
colaboragcdo com o gerente da fazenda.

Também foi realizado um acompanhamento diario no software Delpro, que monitora
em tempo real as informacOes de pesagem do leite das vacas. Esse sistema permitiu o
acompanhamento das flutuac6es na média geral de producdo do rebanho, as quais podem ser
influenciadas por fatores como estresse relacionado a dias de manejo, condicdes termicas
adversas, dias especificos de inseminacdo no protocolo, entre outros eventos. Especial atencéo
foi dada as flutuacdes na producdo media por animal, uma vez que o software gera relatorios
diarios destacando informacBes de animais cuja producdo teve uma queda drastica no dia
anterior. 1sso possibilitou uma atencdo direcionada aos animais, que eram identificados com
problemas, como casos de pneumonia ou detec¢do de cio, auxiliando na pronta intervencédo e

cuidado especifico para esses casos.

2.2.3 Auxilio nos manejos sanitarios de bezerras e novilhas

Quando se trata da produtividade em fazendas leiteiras, o cuidado dedicado as bezerras
desempenha um papel fundamental visto que esses animais representam o futuro do rebanho.
Para assegurar um desenvolvimento saudavel das bezerras, € imperativo prestar atencéo
especial desde os primeiros estagios de suas vidas. Dentro desse contexto, dois cuidados iniciais
demandam atencdo primordial: o processo de colostragem e o cuidado com a cicatrizacdo do
umbigo. Além disso, é essencial monitorar cuidadosamente aspectos como o volume e 0 método
de fornecimento da dieta liquida, bem como a oferta da dieta solida, incluindo o volumoso e o
concentrado para esses animais. Adicionalmente, ¢ de suma importancia estar atento as
condi¢cdes ambientais e de higiene proporcionadas as bezerras. Esses cuidados abrangentes s&o
essenciais para o desenvolvimento saudavel e o futuro produtivo desses animais na propriedade
leiteira.

As bezerras nascem desprovidas de anticorpos devido a natureza da placenta dos

ruminantes, que ndo permite a transferéncia de anticorpos da mée para o feto. Por conseguinte,
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0 colostro desempenha um papel fundamental ndo apenas como fonte de imunidade, mas
também como uma valiosa fonte de nutrientes, fornecendo gordura e proteina essenciais para o
animal. Assim, a adequada ingestdo de colostro tem uma importéncia critica para a bezerra,
impactando ndo apenas nos primeiros estagios de vida, mas também em seu desenvolvimento
futuro.

Uma colostragem eficaz reflete positivamente ndo s6 nos primeiros dias, mas ao longo
de toda a vida do animal. Portanto, uma adequada administracdo do colostro esta associada a
reducdo da incidéncia de doencas, a diminuicdo da mortalidade durante e apds a fase de
aleitamento, ao aumento do ganho de peso médio diario (GMD) e, consequentemente, a reducao
da idade ao primeiro parto. Adicionalmente, contribui para um aumento na producéo durante as
primeiras duas lactacdes, além de reduzir o risco de descarte durante a primeira lactacéo
(FABER et al., 2005). Esses beneficios ressaltam a importancia critica da colostragem adequada
para o desenvolvimento saudavel e produtivo das bezerras ao longo de sua vida.

Ainda, a cura do umbigo é um aspecto fundamental apds o nascimento, pois, com o
rompimento do corddo umbilical, os recém-nascidos ficam mais suscetiveis a infecgdes, uma
vez que 0 umbigo se torna uma porta de entrada para bactérias e agentes patogénicos. Cuidar
adequadamente da cicatrizacdo do umbigo é crucial para preservar a salde das bezerras.

Na Fazenda Brejo Alegre, 0 manejo das bezerras era iniciado desde a baia maternidade,
durante o acompanhamento do nascimento. Em casos que demandavam assisténcia, como
auxilio ao parto, a equipe oferecia suporte necessario. Ap6s 0 nascimento, as bezerras eram
separadas de suas mdes que eram conduzidas para a ordenha para a retirada do colostro e, as
bezerras, transportadas para a casinha em um carrinho especifico para esse proposito (Figura
29). Nesse local, realizava-se os primeiros cuidados com a recém nascida: A primeira cura do
umbigo, realizada com iodo a 10%, a identificacdo dos animais via brincos e o fornecimento do
colostro que poderia ser o proveniente de sua propria mae, caso esse fosse avaliado
positivamente na andlise via refratdmetro ou proveniente do descongelamento de colostro
armazenado no banco de colostro. O fornecimento do colostro era realizado via sonda
esofagiana e seguindo as orientacfes mais atualizadas sobre protocolos de colostragem
encontradas na literatura, conforme descrito por Godden et al. (2019) e Lombard et al. (2020).
Essas praticas refletem o compromisso da fazenda em garantir o manejo adequado e de acordo

com as diretrizes mais recentes para o cuidado inicial das bezerras.
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Figura 29 — Bezerra em carrinho de transporte até as gaiolas suspensas, de uso

exclusivo de bezerras recém nascidas

Fonte: Da autora (2023)

Assim, a recomendacéo é de ingestdo de 10% do peso vivo até 2 horas ap0s 0 nascimento
e um novo fornecimento ate 6 a 8 horas apds o nascimento de pelo menos 5% do peso vivo era
realizado. Outro ponto de fundamental importancia € relacionado a qualidade do colostro, tanto
guanto a concentracdo adequada de imunoglobulinas quanto a qualidade sanitaria. Desse modo,
espera-se um colostro com concentracdo de 1gG superior a 50 mg/ml, o que proporciona uma
dose de aproximadamente 300 g de 1gG para uma bezerra holandesa. Para isso, todo colostro
fornecido na fazenda passava por verificacdo da qualidade imunoldgica atraves de refratbmetro
de Brix (aparelho que mede a porcentagem de sélidos totais do colostro, com escala variando
de 0 a 30%, buscando um valor superior a 25%, que indica uma concentracao de 1gG superior
a 50 mg/Ml).

Quanto a qualidade microbioldgica, o exigido é uma concentracdo bacteriana menor que
100.000 UFC/ml, para ndo dificultar a absorcdo das imunoglobulinas pelos enterdcitos. Para
este fim, o cuidado durante a ordenha e com todos os utensilios utilizados para o fornecimento
do colostro eram muito bem realizados, seguindo uma higienizagcdo extremamente cuidadosa

(Figura 30). Por sua vez, o excedente de colostros de boa qualidade, com todas exigéncias
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atendidas foram armazenados em bolsas plasticas descartaveis, anotados o Brix, data e volume,

e posteriormente, colocados no banco de colostro. (Figura 31).

Figura 30 — Limpeza dos equipamentos utilizados na colostragem das bezerras

[ — = : ' /

Fonte: Da autora (2023)

Figura 31 — Descongelador de colostro visto internamente

Fonte: Da autora (2023)
Para avaliacdo da eficiéncia de colostragem era utilizada a dosagem de proteinas séricas

pelo refratdmetro de Brix (Figura 32 e 33). A avaliacdo da transferéncia de imunidade passiva
deve ser feita em nivel de rebanho e ndo de forma individual. Assim, o ideal é que a maior parte
dos animais esteja com valores acima de 8,9% Brix, a fim de reduzir as taxas de mortalidade e
incidéncia de doengas no bezerreiro. Dessa maneira, como descrito na Tabela 1, o padréo ouro

americano sugere que 0 bezerreiro ndo tenha ou tenha muito poucos animais na faixa
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considerada ruim e mais de 70 % das bezerras nas faixas bom e excelente (acima de 8,9 e 9,4%
Brix) (GODDEN et.al, 2019).

Figura 32 —Refratbmetro brix, a esquerda e amostras coletadas e dessoradas de sangue de
bezerras para avaliacdo da transferéncia de imunidade passiva a direita

R R e

Fonte: Da autora (2023)

Figura 33 - Leitura sendo realizada no refratdmetro brix, indicando leitura de 11,2% de Brix

Brix% SGwor

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 1 — Categorias propostas para avaliacdo da transferéncia de imunidade passiva

em nivel de rebanho

Categorias Concentragio Equivalente Equivalente % de bezerros
deIgG (g'L) | em proteinas em % Brix em cada
séricas categoria
Excelente »=125 >=6,2 >=04 =40
Bom 18 —24.9 5.8-6,1 3.9-93 ~30
Regular 10-17.9 5.1-57 8.1 8.8 ~20
Ruim < 10 < 5,1 < 8.1 <10

Adaptado de Godden et. Al (2019)

O bezerreiro na Fazenda Brejo Alegre € estruturado dentro de um galp&o coberto, com
laterais abertas, 0 que demanda cuidados cruciais quanto a higiene, desinfec¢éo e a qualidade
do ar. Nesse ambiente, a circulagdo natural do ar pode ser limitada, resultando na acumulacéo
de gases irritantes devido a concentracdo de animais e a presenca de dejetos. Para mitigar esses
problemas, € adotada uma rotina rigorosa de limpeza, desinfecgéo e praticas de vazio sanitario.
Isso evita o acimulo de residuos dentro das baias ou abaixo das gaiolas. Além disso, para
garantir o conforto dos animais, é utilizada cama de feno, sendo essa cama renovada
regularmente. Por conta do uso de gaiolas suspensas, o contato dos animais com 0s dejetos no
ch@o é minimizado. O flushing com agua corrente € empregado para remover 0 excesso de
sujeira e manter a superficie higienizada. Outra atividade realizada na propriedade nas bezerras
com poucos dias de vida é a mochacdo com a pomada caustica.

O manejo diario consistia na observacédo regular dos animais, priorizando a preservacao
da salde mediante a deteccdo precoce de doencas. Nas bezerras mais velhas, alojadas no
composto com solario, a temperatura corporal era monitorada diariamente. Em casos de
elevacdo da temperatura, indicativa de febre, procedia-se a coleta de sangue da ponta da orelha
ou da ponta da cauda para realizar laminas de esfregaco sanguineo. Esse procedimento visava
investigar a possivel presenca de doencas do complexo de Tristeza Parasitaria Bovina (TPB),
causadas por protozoarios do género Babesia spp ou pela bactéria Anaplasma marginale. E
importante destacar que tanto a infeccdo isolada por um desses agentes quanto a coinfecgéo por
ambos podem ocorrer no hospedeiro.

E relevante mencionar que o carrapato dos bovinos (Rhipicephalus microplus) é o
principal vetor biolégico para a transmissdo da TPB, e no ambiente do solario, esses animais

tinham exposicdo ao carrapato. Esse contexto pode ser significativo na anélise da possivel
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presenca desses agentes patogénicos nas bezerras, demandando uma vigilancia constante e
intervencdes direcionadas para minimizar os riscos de infeccdo e promover a saude desses
animais. Ainda, na anaplasmose, a disseminacdo também pode ser atribuida a atividade de
outros insetos hematéfagos, como tabanideos, mosca dos chifres (Haematobia irritans) e mosca
dos estabulos (Stomoxys calcitrans).

2.2.4 Gestdo da qualidade do leite por meio da realizacao do cultivo microbiol6gico de
amostras

O uso excessivo de antibidticos na medicina humana, veterinaria e na producdo animal
tem sido associado ao aumento preocupante da resisténcia bacteriana em todo o mundo. Nas
fazendas leiteiras, as decisdes de tratamento de doengas infecciosas, como a mastite,
frequentemente sdo baseadas unicamente em sinais clinicos, sem a identificacdo precisa do
agente causador. Essa abordagem resulta no uso desnecessario de antibidticos, acarretando um
maior risco de resisténcia bacteriana, descarte injustificado de leite devido a residuos de
medicamentos e, consequentemente, um aumento consideravel nos custos de producéo.
Considerando esse contexto, a mastite é a enfermidade que mais frequentemente demanda o uso
de antibioticos, especialmente no caso da mastite clinica. No entanto, ao identificar o agente
causador, o tratamento com antibidticos para a mastite clinica pode nédo ser necessario.

Aproximadamente 50% dos casos de mastite clinica sd@o autolimitantes, ou seja,
resolvem-se naturalmente pela resposta do sistema imunologico da vaca, podendo dispensar a
necessidade de tratamento adicional com antibioticos. Assim, a implementacéo de sistemas de
cultura na fazenda pode ser uma estratégia Gtil para reduzir o uso de antibiéticos desnecessarios
e, por conseguinte, diminuir os custos de producéo.

Na Fazenda Brejo Alegre, havia a pratica diaria de realizar cultura microbiol6gica em
vacas que apresentavam mastite clinica, isto €, aquelas com alteracGes no leite e/ou no Ubere
(Figura 34). Adicionalmente, semanalmente, eram coletadas amostras de vacas no pos-parto e,
uma vez ao més, de vacas que demonstravam resultados elevados nos exames de Contagem de
Células Somaticas (CCS). Essa cultura microbioldgica era conduzida nas instalacdes da
fazenda, utilizando os recursos da plataforma OnFarm (Figura 35). Ap0s 24 horas de incubac¢éo
das placas, a leitura era realizada (Figura 37 e 38). Com base nesse resultado, tomavam-se
decisOes sobre a necessidade ou nédo de tratamento, bem como a escolha dos medicamentos a

serem utilizados.
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Figura 34 — Amostra de leite com sinais de mastite clinica coletada para cultura

microbioldgica

Fonte: Da autora (2023)

Figura 35 - Estufa para realizacdo de cultura microbiol6gica na fazenda da empresa
Onfarm

Fonte: Da autora (2023)



Figura 36 — Placa inoculada apresentando crescimento microbioldgico
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Fonte: Da autora (2023)

Figura 37— Placa inoculada apresentando crescimento bacteriano tipico de amostra

contaminada
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Fonte: Da autora (2023)
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2.2.5 Acompanhamento de reunides de check de metas da propriedade e construcéo de

plano de acbes

Durante o periodo de estagio na fazenda, houve participacdo em reunides mensais de
acompanhamento de metas com a equipe Rehagro, que presta assisténcia técnica a propriedade.
Essas reuniGes envolviam ndo apenas a equipe de gestores, mas também os proprietarios da
fazenda.

Nessas reunifes, foram abordados diversos pontos, incluindo a verificagdo e
acompanhamento do plano de a¢do deixado na Ultima visita, avaliacdo dos cenarios atuais para
determinar a situacdo atual da fazenda e, com base nisso, estabelecer e validar metas de curto e
longo prazo. Além disso, uma discussdo abrangente sobre indicadores zootécnicos e
benchmarks também foi realizada, visando a analise comparativa e aprimoramento continuo

dos processos na propriedade.

2.3 Discussao

A compreensdao plena do periodo de estagio na fazenda foi uma experiéncia
enriquecedora e unica. Ao assumir responsabilidades na gestdo diaria das atividades e residir
no local, fui imerso completamente no ambiente produtivo. Essa experiéncia possibilitou uma
compreensdo mais profunda das dindmicas e desafios enfrentados pelos produtores rurais,
especialmente ao estagiar em uma fazenda assistida pelo grupo Rehagro, onde também realizei
0 estagio. Durante esse tempo, pude vivenciar dois papéis distintos: atuar como consultor e
também vivenciar os desafios do dia a dia na fazenda, 0 que me proporcionou uma compreensao

mais abrangente das dificuldades e exigéncias cotidianas na gestdo de uma propriedade.

CONSIDERACOES FINAIS

A competitividade no mercado globalizado demanda uma evolucdo e modernizacéao
continuas das praticas produtivas na produgdo de laticinios, enfatizando a qualidade e o
alinhamento aos padrfes sanitarios e de bem-estar animal mais exigentes. A busca por

atualizacdo profissional permanente e a capacidade de adaptacao as exigéncias do mercado e as
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inovacdes tecnoldgicas sdo elementos fundamentais para o éxito do médico veterinario na
atividade pecuaria leiteira brasileira.

Nesse cendrio, o estagio foi primordial para aprimorar ndo somente habilidades técnicas,
mas também interpessoais, as quais sdo de grande importancia para a atuacdo na area de
producdo de leite. Veterinarios inseridos nesse setor deparam-se com desafios como a escassez
de recursos diagndsticos e a resisténcia dos produtores em acatar orientacdes veterinarias. Esses
aspectos demandam ndo apenas conhecimento técnico e académico, mas também habilidades
de comunicacédo e relacionamento para serem efetivamente realizados. Ainda, a experiéncia
obtida ao vivenciar o cotidiano da fazenda proporcionou uma visdo mais abrangente das
complexidades enfrentadas pelos produtores rurais, enriquecendo consideravelmente minha

bagagem profissional e compreensdo das exigéncias na atividade agricola.
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