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RESUMO

O desenvolvimento de Indica¢fes Geogréaficas (1Gs) no Brasil € um tema de extrema
importancia no cendrio da cafeicultura nacional. Estas, podem ser aplicadas como exemplos
de Arranjos Produtivos Locais (APLs) no Brasil. Neste contexto, elas surgem como um meio
de valorizagdo do produto pela sua qualidade diferenciada devido a uma geogréafica
especifica. Entretanto, varios sdo os desafios para alcancar o titulo de 1G o que demanda
esforco, investimento e interesse dos diferentes atores locais envolvidos na cadeia. Dessa
forma, objetivou-se aplicar o conceito de convergéncia estratégica, que consiste em acoes
préticas dos elos sociais locais em conjunto, através de uma rede em um arranjo produtivo
local, que apresentam objetivos em comum. Com isso, pode-se entender como foi a
estruturacdo de Garca e quais sdo 0s proximos passos para a consolidacdo da 1G. Nos
resultados, confirma-se que o conceito de convergéncia estratégica, ocorreu em seus trés
aspectos em Garca. A governanca local foi fundamental para dar inicio ao APL, além de que
0s aspectos histdricos e as a¢des coletivas em prol do produto final ajudaram a conquistar o

reconhecimento da regido em 2022.

Palavras-chave: convergéncia estratégica; arranjo produtivo local; indicacdo geogréfica;
cafeicultura;
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1 INTRODUCAO

O café é uma das commodities mais importantes no cenario agricola e comercial,
desempenhando um papel significativo nas economias de diversos paises. No entanto, a
crescente demanda por produtos de alta qualidade, juntamente com a busca por préaticas de
producdo mais sustentaveis, tem levado a énfase na diferenciacdo de produtos, como o café
certificado. Essa tendéncia é acompanhada por uma crescente valorizacdo das IndicacGes
Geograficas (IGs) e Arranjos Produtivos Locais (APLs) como ferramentas para promover a
autenticidade e qualidade dos produtos agricolas.

As IGs sdo sistemas de protecdo de produtos originarios de uma determinada regido,
nos quais a qualidade, reputacdo ou outras caracteristicas essenciais estdo vinculadas a sua
origem geogréafica. Essas designacGes agregam valor aos produtos e criam uma identidade
especifica baseada em sua procedéncia, permitindo que os consumidores identifiquem e
valorizem as caracteristicas unicas associadas a essa regido (LEME; AGUIAR; REZENDE,
2019).

Os APLs, por sua vez, representam a concentracdo de empresas e instituicdes em uma
regido geografica, com especializacdo em determinado setor produtivo. Eles promovem a
cooperacdo entre os diversos atores envolvidos na cadeia de producdo, buscando maior
eficiéncia, inovacao e competitividade. A combinacdo de 1Gs e APLs pode resultar em uma
abordagem poderosa para impulsionar setores agricolas especificos, como o café (MANCINI
etal., 2021).

Dentro do cenéario da cafeicultura paulista, a Regido da Garca é reconhecida por sua
tradicdo na producdo de café e oferece um cenario rico para a avaliacdo das IGs, APLs e
convergéncia estratégica na producdo de café certificado. Mais especificamente, o contexto
regional, as praticas agricolas e a presenca de atores-chave nessa regido criam um ambiente
propicio para explorar como esses elementos interagem e influenciam a producdo e a
comercializacdo de café certificado (APTA, 2020; 2021; INPI, 2022).

Diante disso, delimitou-se como objetivo de pesquisa analisar as implicagdes das
Indicagdes Geogréficas (1Gs), Arranjos Produtivos Locais (APLs) e a Convergéncia Estratégica
na Regido da Garca em relacdo a producdo de café certificado. Ou seja, como a convergéncia
estratégica aplicada no APL de garca resultou no reconhecimento de IP, e quais sdo 0s préximos

passos para o desenvolvimento.
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A justificativa para este estudo se da pela necessidade de se compreender como esses
elementos interagem na prética, quais sao os beneficios e desafios associados a essa abordagem
e como ela impacta a producéo e a comercializacao de café certificado na Regido da Garca.

Além dessa secdo introdutoria, a presente pesquisa estd organizada em mais quatro
secOes. Na sequéncia, sera apresentado o referencial tedrico, organizado nas subsecBes
Indicacdo Geogréfica, Arranjos Produtivos Locais, Convergéncia Estratégica Aplicada, além
de uma subsecdo sobre a regido de Garca, objeto desta investigacao. Posteriormente, a terceira
secdo detalha os procedimentos metodoldgicos adotados. Na se¢do quatro, serdo contemplados
os resultados da pesquisa. Por fim, na sec¢do cinco, serdo apresentadas as consideragdes finais
do trabalho acompanhadas pelas referéncias bibliogréficas, em seguida.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Essa secdo apresenta a base tedrica que fundamenta a pesquisa. Além disso, uma
subsecdo final trarda um panorama sobre a regido de Garca, objeto de investigacdo do estudo.

2.1 Indicacédo Geografica

A diferenciacdo de um produto a partir de sua origem geografica ndo é uma novidade
(TEUBER, 2010). Os nomes geograficos tém sido utilizados como “marca registrada” por
civilizacBes desde a idade antiga (CORDEIRO DE SA et al., 2019; QUINONES-RUIZ et al.,
2015). Ja naquela época, existiam regiGes em que os produtos e/ou servigos oriundos da
localidade eram diferenciados dos demais concorrentes devido as suas caracteristicas
especificas, como € o caso do cedro do Libano, dos tecidos de Mileto ou do marmore de Carrara
(CORDEIRO DE SA et al., 2019).

Ao passar do tempo, outros exemplos em diferentes regides do mundo, especialmente
na Europa, confirmaram a relevancia da origem dos produtos nos processos de comercializacéo
e agregacao de valor, como é o caso do presunto de Parma, do vinho do Porto e de Champagne
(ALMEIDA; TARABAL, 2019). Diante do exposto, pode-se apontar que, se a origem dos
produtos é relevante, as certificacdes de origem assumem uma posicdo eficaz no papel de
comunicacgéo dessa informagdo (MARCOZ; MELEWAR; DENNIS, 2016).

Nesse contexto, a Indicacdo Geogréafica (IG) corresponde a um instrumento de
propriedade industrial que é empregado em produtos que tenham uma origem geografica
especifica e que possuam qualidades ou reputacdo devidas a essa origem (WIPO, 2022). Leme,
Aguiar e Rezende (2019) complementam que a IG ¢ utilizada para identificar produtos que
possuem qualidade e reputacdo diferenciadas devido a sua origem geografica.

No ano de 1992, a Unido Europeia fomentou o desenvolvimento de dois tipos de IG, a
partir do Regulamento n°® 2.081/92: a denominacéo de origem protegida (DOP) e a indicacéao
geogréfica protegida (IGP) (MARTINEZ-CARRASCO; BRUGAROLAS; BERNABEU,
2021). De acordo com Savelli et al. (2021), essas duas formas de IG possuem a finalidade de
proteger 0 nome de um produto que vem de uma regido especifica e que segue um processo de
producdo tradicional. Vale destacar que, no caso das DOPs, as matérias-primas devem vir da
regido de origem, local onde todas as etapas de producédo precisam ocorrer, ja as IGPs, a0 menos
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uma das etapas de producdo, transformacao ou preparagdo precisam ocorrer na area de origem
(SAVELLI et al., 2021).

No Brasil, os dois tipos de IGs sdo denominados indicacdo de procedéncia (IP) e
denominacdo de origem (DOQO). Esses modelos de indicacdo geografica sdo amparados
juridicamente pela Lei n°® 9.279/1996 e sdo reconhecidas pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI).

De acordo com César (2021), considera-se IP 0 nome geografico, seja de pais, cidade
ou regido, reconhecido como local de extracdo, producdo ou fabricacdo de um determinado
produto. Por sua vez, classifica-se como DO o nome geografico que designe um produto e/ou
servico que possui qualidade ou caracteristicas comprovadas e que estdo relacionadas
essencialmente aquela regido (PELLIN, 2019).

Como uma de suas principais caracteristicas, as 1Gs pertencem exclusivamente as
cooperativas ou associacdes de produtores que os representam (LEME; AGUIAR; DE
REZENDE, 2019). De modo complementar, Bruch, Vitrolles e Locatelli (2009) enfatizam que
essa titularidade coletiva se da pelo fato dos produtores e/ou prestadores de servigos estarem na
regido demarcada pela IG e, assim, poderem explorar 0s produtores ou Servicos que Sao
considerados objetos da indicacéo.

Entretanto, é percebida uma ampla rede de atores publicos e privados que participam do
desenvolvimento de politicas publicas das IGs, entre eles destacam-se 0 governo, os institutos
de pesquisas, as associacBes locais de produtores, entre outros (CORDEIRO DE SA et al.,
2019).

Teuber (2010) argumenta que embora no passado as IGs fossem, principalmente, uma
ferramenta de diferenciacdo de produtos nos mercados europeus e direcionadas para 0s
produtores do continente, cada vez mais 0s paises em desenvolvimento descobriram esse
instrumento e colocaram em pratica como ferramenta de marketing para seus produtos. 1sso
porque as IGs possibilitam um aumento na competitividade dos produtos agroalimentares, além
de gerar valor agregado ao negécio e revitalizar ambientes rurais (MARTINEZ-CARRASCO;
BRUGAROLAS; BERNABEU, 2021).

Dessa forma, as IGs remodelam as relagdes entre os atores locais e internacionais na
cadeia de suprimentos (QUINONES-RUIZ et al., 2015). Os rétulos de origem gerados pelo
processo de IG permitem que produtores definam padrdes de qualidade e defendam o valor
proveniente de seus produtos no mercado, sob o enfoque da sua origem geografica
(QUINONES-RUIZ et al., 2015).
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Apesar de uma grande parcela dos rétulos de origem se referir ao pais, cada vez mais é
considerada uma identificacdo mais detalhada da regido, como é o caso de um estado, uma
localidade especifica do pais onde ocorre a produ¢do (JARMA ARROYO et al., 2020). Parte
disso justifica-se pelo potencial que o desenvolvimento de uma demanda por produtos de 1G
pode gerar socialmente através de maiores rendas nas &reas produtivas, por exemplo
(MARTINEZ-CARRASCO; BRUGAROLAS; BERNABEU, 2021).

No Brasil, a participacdo em diferentes frentes de instituicbes de ensino e pesquisa,
Orgdos governamentais e organizac6es de fomento, como o SEBRAE, sdo fundamentais para a
obtenc&o de registros de 1Gs (CONEJERO; CESAR, 2017). Como resultado dessas iniciativas,
as certificacbes de origem resultantes das demarcacdes de origem do tipo IG apresentam
crescimento ano ap6s ano (CORDEIRO DE SA et al., 2019; LEME; AGUIAR; DE REZENDE,
2019).

No contexto nacional, os produtos agricolas assumem a maioria das IGs brasileiras,
totalizando 59 registros dos 80 existentes (CESAR, 2021). O primeiro registro de IG no Brasil
ocorreu no ano de 1999 e foi designado para a DO da Regido dos Vinhos Verdes, de Portugal
(LEME; AGUIAR; DE REZENDE, 2019). E a primeira IG reconhecida no pais ocorreu no ano
de 2002, uma IP do Vale dos Vinhedos para os vinhos tintos, brancos e espumantes (VALENTE
etal., 2012).

O café corresponde ao produto agricola brasileiro com a maior quantidade de IG no
INPI, sendo 13 registros ao total, divididos em oito IP e cinco DO (CESAR, 2021). No quadro

1 sdo apresentadas as regides, o tipo de IG, o ano e o selo correspondente.

Quadro 1 — Regiles cafeeiras do Brasil com IG.

Regido Tipode IG Ano Selo
realdo na
Alta Mogiana IP 2013 \ )
Campo das Vertentes IP 2020 CV)= VERTENTES
(N
Capara0 DO 2021 Qo9
¥
Espirito Santo IP 2021 i
Santo
Mantigueira de Minas DO 2020




Matas de Minas IP 2020 %l DAS MATAS
DE MINAS
Matas de Rond6nia DO 2021
Montanhas do Espirito Santo DO 2021
Oeste da Bahia IP 2019
D
Norte Pioneiro do Parana IP 2012 @
Regido de Pinhal IP 2016 éﬁ
Pinhal
°
. 5
Regido de Garca IP 2022 & Regido
““\( deGgrga
Regido do Cerrado Mineiro DO 2005/2014

Fonte: Do autor (2023).
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Como exposto no quadro 1, a primeira regido cafeeira reconhecida via 1G foi a Regiédo

do Cerrado Mineiro. Seu registro de IP foi substituido pela DO no ano de 2014. A regido

produtora também é reconhecida por sua organizacao de arranjo produtivo que direciona suas

acOes para critérios de governancga, cooperativismo, rastreabilidade e adogdo tecnoldgica na

cafeicultura (CESAR, 2021).

As 1Gs fornecem uma base legal para a protecdo da origem geogréfica e qualidade do

café, porém os APLs representam uma abordagem de organizagdo e coopera¢do que pode

impulsionar a producéo de café sustentavel em regides especificas. A conexdo entre a Indicagdo

Geografica (IG) e os Arranjos Produtivos Locais (APLs) na producdo de café certificado é

fundamental para compreender como as regides produtoras podem alavancar suas

caracteristicas geogréaficas distintas e recursos naturais para criar vantagens competitivas.
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2.2 Arranjos produtivos locais

Os Arranjos Produtivos Locais (APLS) sdo estruturas organizacionais de carater
geograficamente concentrado que relnem um conjunto de empresas, instituicbes e atores
sociais, geralmente em um mesmo espaco regional, para promover atividades econémicas
especificas e impulsionar o desenvolvimento local (LEME; AGUIAR; REZENDE, 2019).
Esses arranjos podem se manifestar em diversos setores da economia, onde a cooperacao entre
atores locais desempenha um papel fundamental na promocé&o da competitividade e na geragéo
de inovagdo (MANCINI et al., 2021).

A relevancia dos APLs reside na capacidade de estimular a cooperacao e a coordenacéo
entre as empresas e instituicdes de uma determinada regido, fomentando a especializacdo
produtiva, o compartilhamento de recursos e conhecimentos, bem como a busca por solucgdes
conjuntas para desafios comuns (OLIVEIRA; MARTINELLI, 2014). Isso contribui para a
criacdo de vantagens competitivas locais, que podem ser particularmente benéficas nos quais a
qualidade e a autenticidade dos produtos desempenham um papel crucial (MACIEL et al.,
2022).

Portanto, os APLs sdo uma resposta a necessidade de fortalecer as economias locais e
regionais, aproveitando os recursos disponiveis e promovendo a inovacao, o que, por sua vez,
pode impulsionar o desenvolvimento socioecondmico (PASSOS MEDAETS; FORNAZIER;
THOME, 2020). Através da formacdo de redes de cooperacdo, os atores locais podem
compartilhar conhecimentos, investir em infraestrutura compartilnada e acessar recursos
financeiros e técnicos de forma mais eficaz (NASCIMENTO; BUENO; DOMINGUES, 2022).

A abordagem de APLs teve uma rapida difusdo no Brasil a partir do final dos anos 90,
substituindo termos afins em grande parte das agendas politicas. Isso resultou em esforgcos
pioneiros e fundamentais para a compreensdo e promocao desses arranjos, desencadeando um
processo intenso de aprendizado e assimilagcdo de conhecimentos (PORTER, 1999). A adocao
generalizada do termo culminou na sua inclusdo como prioridade nas politicas do pais,
formalizada nos Planos Plurianuais a partir de 2000, no Plano Nacional de Ciéncia Tecnologia
e Inovagdo 2007-2010 e na Politica de Desenvolvimento Produtivo 2008-2013, mantendo-se
relevante até os dias atuais (MDICS, 2023).

Um marco importante nesse processo foi a criagdo do Grupo de Trabalho sobre Arranjos
Produtivos Locais do governo federal (GTP-APL) por meio da Portaria Interministerial n® 200
de 03 de agosto de 2004. Esse grupo tinha como missao fornecer apoio técnico e cientifico para
a elaboracdo das politicas publicas relacionadas aos APLs. O "Termo de Referéncia para
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Politica Nacional de Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais" (BRASIL,
2004) representa a consolidacdo das discussdes do GTP-APL em relagcdo a proposta de atuacao
integrada de politicas publicas nos APLs. Ele ressalta que, além da aglomeracdo de
empreendimentos e individuos envolvidos em uma atividade predominante, 0 ambiente dos
APLs deve compartilhar formas percebidas de cooperagdo e incluir algum mecanismo de
governanca, abrangendo empresas de diferentes portes (Quadro 2).

A elaboracdo da politica mencionada no Termo demanda a implementacao de diversas
acOes coordenadas por diferentes agéncias. Essas acdes sdo planejadas e executadas de forma
integrada, visando a oferecer politicas publicas que promovam processos de desenvolvimento
locais, com foco na competitividade e sustentabilidade dos empreendimentos dentro do
territorio dos APLs. Ele reconhece também que os APLs podem apresentar estagios de
desenvolvimento distintos, uma configuracdo e intensidades das variaveis que os identificam,
podendo variar entre diferentes casos, refletindo seu grau de amadurecimento, demandas e a

presenca de diferentes parceiros nos arranjos (BRASIL, 2004).

Quadro 2 — Diretrizes de atuacdo para a Politica Nacional de Apoio ao Desenvolvimento de APLs.
Protagonismo local: As a¢des serdo sempre concebidas, implementadas e avaliadas de forma a levar os atores
locais a aumentarem sua autonomia, corresponsabilidade e gerenciamento do processo de desenvolvimento da
localidade, estimulando, nesse sentido, o reconhecimento do papel das liderangas locais e a necessidade de sua
capacitacdo como forma de contribuir ao esforco dos atores locais em estarem participando do processo de
desenvolvimento.

Promogéo de um ambiente de inclusdo: As a¢des devem estimular a articulagdo dos diversos agentes locais
visando o acesso das unidades produtivas ao mercado, a informagdo, a tecnologia, ao crédito, a capacitacao, e
a outros bens e servigcos comuns.

Elevacao do capital social: As agdes devem promover a interacdo e a cooperagao entre 0s atores no territorio,
facilitando o desenvolvimento de relacBes de confianga, o aprendizado interativo, o fluxo de conhecimento
tacito, 0 associativismo e o cooperativismo.

Preservacdo do meio-ambiente: As agdes devem estimular a criagdo de mecanismos enddgenos de
minimizacdo dos impactos ambientais das atividades produtivas, a utilizacdo de tecnologias ecologicamente
sustentaveis e 0 aproveitamento de subprodutos e residuos.

Integracdo com outros atores: As acOes devem estimular o processo de integracdo entre as instituicdes
(nacionais, estaduais e locais) que atuam no APL.

Colaboracao entre os entes federados: A politica nacional de promocdo de arranjos atuard de forma
complementar e em cooperacdo com aquelas desenvolvidas no &mbito dos estados e municipios.

Mercado: As acfes nos arranjos deverdo estar orientadas para o mercado.

Sustentabilidade: As acdes devem estimular a capacidade de o arranjo se organizar, se manter ao longo do
tempo e adquirir autonomia.

Inovacgdo: As acBes devem estimular a absorcdo, a geracdo e a incorporagdo de novos conhecimentos,
procedimentos, tecnologias e produtos.

Relacdes de trabalho: As acdes devem promover mecanismos que estimulem os empreendimentos
pertencentes aos APLs na direcdo do trabalho decente, entendido como: trabalho produtivo executado em
condi¢Bes adequadas de salde e seguranga, com respeito aos direitos fundamentais do trabalho, que garante
remuneracao adequada, dispde de protecao social e ocorre em um ambiente de dialogo social, liberdade sindical,
negociacdo coletiva e participacdo.
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Reducéo das desigualdades regionais: As a¢des devem contribuir para a incorporacao de novos territorios ao
processo de desenvolvimento nacional, de forma a valorizar a diversidade regional e a superar o baixo
dinamismo econémico.

Fonte: BRASIL (2004).

A organizacao em redes de cooperacdo dentro dos APLs é fundamental para impulsionar
a producdo e influenciar positivamente o mercado (TIZZIOTTI; TRUZZI; BARBOSA, 2019).
A pesquisa de Santos e Schiavi (2020) destaca que atores locais, como empresas e instituicoes
de pesquisa, formam essas redes para promover sinergia de recursos e conhecimentos, melhorar
a eficiéncia produtiva e facilitar o acesso a recursos financeiros e tecnologicos. Essas redes
também promovem a aprendizagem, inovacao e fortalecimento da posi¢do das empresas no
mercado, contribuindo assim para o desenvolvimento econémico regional. Os APLs também
tém um impacto significativo na inovagdo e na competitividade das empresas locais, como
demonstrado no estudo de Le Velly e Moraine (2020), sendo a competitividade das empresas
em APLs aprimorada pela cooperagdo, compras conjuntas e marketing compartilhado,
resultando em custos mais baixos e maior visibilidade no mercado.

Nesse contexto brasileiro, um exemplo notavel das politicas de desenvolvimento de
APLs se concentra no setor agroalimentar. O Programa Brasileiro de Arranjos Produtivos
Locais (PBAPL) foi estabelecido para estimular a cooperagéo entre empresas, universidades,
instituicGes de pesquisa e governos, com o objetivo de fortalecer economicamente os APLS
nesse setor. Essa iniciativa impactou significativamente a dindmica do mercado agroalimentar
(LEME; AGUIAR; REZENDE, 2019).

Assim, a pesquisa de Passos Medaets, Fornazier e Thomé (2020) destaca que o Brasil
tem buscado a transicdo para sistemas agroalimentares mais sustentaveis. Isso é evidenciado
pela implementacdo de praticas agricolas mais eficientes, producdo de alimentos de alta
qualidade e a exploracao de nichos de mercado no setor agroalimentar. Os APLs desempenham
um papel fundamental nesse processo, pois permitem a concentracdo de esforcos e recursos em
iniciativas especificas.

O estudo de Leme, Aguiar e Rezende (2019), nas regides cafeeiras de Minas Gerais e
do Espirito Santo representam um cendrio significativo de APL no setor agroalimentar. Nestas
areas, os produtores de café, juntamente com instituicdes de pesquisa e 6rgaos governamentais,
tém trabalhado em conjunto para melhorar a qualidade do café produzido, promovendo a
adogdo de praticas sustentdveis de cultivo e compartilhando conhecimento técnico. 1sso resulta
em uma producdo de café de alta qualidade, reconhecida internacionalmente, e fortalece a

competitividade regional.



21

Outro exemplo notavel de APL no setor agroalimentar é a regido do Vale do Séo
Francisco, no Brasil, que se destacou na producdo de frutas tropicais, como uvas e mangas
(PASSOS MEDAETS; FORNAZIER; THOME, 2020). Nessa regi&o, produtores, empresas de
logistica, instituicGes de pesquisa e 6rgdos governamentais se uniram para desenvolver praticas
agricolas avancadas, sistemas de irrigacdo eficientes e estratégias de mercado que
possibilitaram a producéo fora de época. Isso permitiu que a regido se tornasse um importante
fornecedor de frutas para mercados nacionais e internacionais.

Além disso, o estudo de Mancini et al. (2021) explora as redes de multifuncionalidade
na agricultura periurbana, demonstrando como os agricultores em &reas proximas as cidades se
organizam em APLs para diversificar suas atividades agricolas. Eles ndo apenas produzem
alimentos, mas também oferecem servicos agricolas, turismo rural e educacdo ambiental,
gerando renda e contribuindo para a sustentabilidade local.

No entanto, a integracdo de produtores, torrefadoras, exportadoras e instituices de
apoio em APLs é essencial para alcancar os objetivos de qualidade, rastreabilidade e valor
agregado associados ao café certificado. Assim, a convergéncia estratégica aplicada aos APLs
na producao de café certificado envolve a coordenacédo de esforcos de diversos atores ao longo
da cadeia de suprimentos. Essa convergéncia estratégica ¢ fundamental para garantir a
conformidade com os padrdes de certificacdo e para promover praticas sustentaveis. (LEME;
AGUIAR; REZENDE, 2019).

2.3 Convergéncia estratégica aplicada

A convergéncia estratégica é uma abordagem dindmica e essencial para promover o
desenvolvimento regional, especialmente em arranjos produtivos locais (APLs), onde
empresas, organizagfes governamentais, instituicdes de ensino e pesquisa, e outras entidades
colaboram em busca de objetivos comuns. Aguiar e Leme (2020) destacam a importancia dessa
abordagem, que envolve a construcdo de relagdes de confianca e cooperagdo entre os atores
envolvidos. Ela também pode ser alcancada por meio da adogdo de praticas de gestdo
compartilhada, como a gestdo da qualidade, a gestdo ambiental, e a gestao de recursos humanos.
Essas praticas permitem que as empresas do APL compartilhem conhecimentos e recursos, e
melhorem a eficiéncia e a eficicia de suas operac¢bes (TI1ZZIOTTI; TRUZZI; BARBOSA,
2019).
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A figura “modelo para a convergéncia estratégica em clusters ou APLs”, a qual mostra
cordas entrelagadas, formando uma Unica corda, representa como as praticas estratégicas

convergem para um objetivo em comum.

Convergéncia
eslrategica

C / ‘ \ >

Caminhos

estrategacos

O Pontos de partida citerentes

Fonte: A convergéncia estratégica em Arranjos Produtivos Locais: uma andlise sobre a cooperagdo entre atores
em rede em duas regides cafeeiras (LEME; AGUIAR; DE REZENDE, 2019).

Sua operagdo é realizada em trés dimensdes fundamentais, como apontado por
Marteleto e Silva (2004) e Vale, Amancio e Lauria (2006). Primeiramente, a estrutura de
governanca presente no APL define as regras e as relacGes de poder dentro da rede, criando a
base para a colaboracdo. Em segundo lugar, a histéria do APL, representando o capital social e
relacional, reflete a jornada de construcdo de confianca e parcerias ao longo do tempo. Por fim,
as acdes coletivas concentram-se no produto ou servico em questdo, abrangendo modos de
producdo, saberes culturais e tecnoldgicos.

Inicialmente, os atores podem ter objetivos diversos, mas a convergéncia estratégica
exige que eles alinhem suas praticas e estratégias em direcdo a um objetivo comum. Essa
convergéncia ndo se limita ao aspecto mercadoldgico, ela também abrange a valorizacdo da
localidade e do capital humano envolvido. Ela permite que cada ator ou grupo de atores
desenvolva seu proprio caminho estratégico, adaptando-o as circunstancias e recursos
especificos. Ndo requer uniformidade rigida, mas orientacdo em direcdo a um objetivo
compartilhado, fortalecendo o APL como um todo (LUNNAN; HAUGLAND, 2008; AMATO
NETO; AMATO, 2009).

No entanto, a convergéncia estratégica também pode apresentar desafios, como a
necessidade de conciliar interesses divergentes entre as empresas, a dificuldade de manter a
cooperacdo a longo prazo, e a possibilidade de conflitos de poder e de interesses. Por isso, é

importante que as empresas do APL tenham uma visdo compartilhada de seus objetivos e
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valores, e que haja uma lideranca forte e comprometida com a convergéncia estratégica
(TIZZIOTTI; TRUZZI; BARBOSA, 2019).

Segundo Valente, Perez e Fernandes (2013) a convergéncia estratégica assume formas
diversas em diferentes APLs, dependendo do contexto, da cultura local e do desempenho dos
atores. Pode envolver a criacdo de regulamentos de uso, delimitacdo da &rea e diferenciacdo do
produto. Em outros casos, concentra-se em inovagdes tecnoldgicas, na promocao de praticas
sustentaveis ou na preservacao de tradi¢Ges culturais.

De acordo Le Velly e Moraine (2020), essa abordagem analisa a construgdo de mercados
inovadores e pode ser usada para entender como as redes agroalimentares séo criadas. Além
disso, essa abordagem pode ajudar a entender como as redes agroalimentares sdo afetadas por
fatores externos, como politicas puablicas e mudancas no ambiente regulatério, fornecendo
informacBes Uteis para entender como 0s atores envolvidos podem colaborar para criar
mercados inovadores.

No contexto do agronegécio, como ilustrado no estudo de Leme, Aguiar e Rezende
(2019), a convergéncia estratégica entre APLs e a promoc¢do de produtos com Indicacao
Geografica (IG) pode ser particularmente relevante. As IGs, como a IG do café do Cerrado
Mineiro, sdo mecanismos que visam proteger e valorizar produtos cujas caracteristicas e
qualidade estdo intrinsecamente ligadas a sua origem geogréfica. Portanto, a integracdo entre
APLs e IGs pode fortalecer a identidade e a reputacdo dos produtos locais, aumentando sua
atratividade para os mercados regionais e internacionais.

Aguiar e Leme (2020) estudam a convergéncia estratégica presente no APL também do
Cerrado Mineiro. A convergéncia estratégica nesse APL ¢ definida como uma série de acdes e
praticas dos atores sociais inter-relacionados através de uma rede, que possuem interesses e
objetivos em comum, definidos nas dimensdes organizacionais, histéricas e de acdes coletivas
em prol do café produzido na regido. Os diferentes atores da rede estabelecem suas préprias
metas estratégicas, se organizam em suas comunidades, em seus pequenos clusters, praticam a
estratégia, partindo de pontos diferentes, mas convergindo para 0 mesmo objetivo. A
convergéncia estratégica no APL em regides que produzem café é um exemplo de como essa
abordagem pode ser aplicada com sucesso em um contexto especifico, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social da regido.

A seguir, sera apresentada uma secdo sobre a regido de Garca, objeto de investigacao

desta pesquisa.
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2.4 Regido de Garca

A Regido de Garca, localizada no estado de Sao Paulo, Brasil, é caracterizada por sua
geografia Unica e recursos naturais abundantes. Situada no Planalto de Marilia e na Serra dos
Agudos, a regido possui altitudes acima dos 600 metros e temperaturas que variam entre 17,8°C
e 28,5°C. Essas condicdes geograficas, juntamente com a qualidade do solo, tornam a regido
propicia para a agricultura (GARCA, 2022; IBGE, 2023).

Além disso, a localizagdo estratégica de Garca em relagdo a importantes centros urbanos
e rodovias facilita o escoamento da producdo agricola para diferentes mercados. Isso aumenta
sua relevancia econémica no contexto agricola de Sdo Paulo. Portanto, a Regido de Garca se
destaca por sua localizacdo geografica favoravel, recursos naturais propicios a agricultura e seu
papel importante na producdo agricola do estado (MAPA, 2017).

A agroindustria na Regido de Garca também desempenha um papel significativo na
economia local, impulsionando o processamento e a industrializacdo de produtos agricolas e
agregando valor a producdo local. Isso inclui o processamento de graos, a producéo de agucar
e alcool a partir da cana-de-agUcar, e outras atividades relacionadas a transformacdo de
matérias-primas agricolas em produtos finais. Embora a economia de Garca nao se restrinja
apenas a agricultura e agroindustria, esses setores desempenham um papel fundamental na
geracdo de empregos e no desenvolvimento econémico local (APTA, 2020).

Desde 2018, a "Regido de Garca" realiza o Concurso de Cafés Especiais, que tem como
objetivo fomentar e valorizar a producdo de cafés especiais na regido. Esse concurso tem
contribuido para aumentar ainda mais a visibilidade da regido como um centro de producdo de
café de alta qualidade (GARCA, 2021; 2022). Recentemente, um marco importante foi
alcancado com o reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia (IP) "Regido de Garg¢a" para o
café da espécie Coffea ardbica em suas diferentes formas: grdos verdes (café cru), graos
torrados e graos torrados e moidos. Essa conquista foi publicada na Revista da Propriedade
Industrial (RPI) n® 2.707, em 22 de novembro de 2022, pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI). A érea delimitada da IP abrange um conjunto de 15 municipios do estado de
Séo Paulo, situados no centro-oeste paulista (INPI, 2022).

A concessao da IP "Regido de Garga" representa um passo importante para a regiéo,
uma vez que reconhece as caracteristicas Unicas do solo, do clima, da geografia e de outros
fatores que contribuem para a produgdo de cafés de alta qualidade nessa &rea. Os cafés

produzidos na area delimitada pela IP abastecem tanto o mercado interno, fazendo parte da
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composigdo de diversas marcas e blends, quanto o mercado internacional, sendo exportados
para mais de 20 paises (INPI, 2022).

Além disso, recentemente, o Governo do Estado anunciou a conquista do Arranjo
Produtivo Local (APL) "Cafés da Regido de Garca™. Este APL visa fortalecer ainda mais o setor
cafeeiro local, promovendo o desenvolvimento e gerando empregos na area. A iniciativa
recebeu apoio de diversas entidades, incluindo a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sao Paulo, a Agéncia Paulista de Tecnologia do Agronegocio (APTA) e o Sebrae
(GARCA, 2022). A presenca de APLs na regido contribui para a diversificacdo da producéo
agroalimentar e a formacéo de redes de cooperacéo entre os produtores (APTA, 2021).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa tem como objetivo analisar as implicacfes das IndicacGes
Geograficas (IGs), Arranjos Produtivos Locais (APLs) e o processo de Convergéncia
Estratégica na Regido da Garca em relacéo a producéo de café certificado. Para isso, adotou-se
uma abordagem de natureza qualitativa e exploratoria (GIL, 2019) .

Por sua vez, para o processo de coleta de dados optou-se pela analise documental e por
entrevistas em profundidade. Dessa forma, a primeira fase de coleta foi realizada a partir da
pesquisa documental, onde foram identificados relatorios, artigos técnicos, e informacdes
relacionadas a IG, APLs e convergéncia estratégica na producdo de café na Regido da Garca.
Vale ressaltar que esses documentos serviram como base para compreender o cenario existente
e suas nuances.

Em um segundo momento, foram conduzidas entrevistas em profundidade com
diferentes atores da industria cafeeira da Regido da Garca. Nessa fase, os entrevistados foram
selecionados com base nos papéis que desempenham na cadeia produtiva, permitindo uma visdo
abrangente das perspectivas e percepc¢des em relacdo a 1G, APLs e convergéncia estratégica.

Complementarmente, os roteiros foram elaborados com base na anélise documental
sobre a regido de Garca e convergéncia estratégica. Entrevistou-se: (E01) um consultor
especializado em agronegocio que trabalhou com o projeto da IG de Garca; (E02) torrefador de
cafés especiais e representante da associacdo local de produtores de café; (E03) uma produtora
de cafés que inserida na politica de Garca; (E04) atual membro do Congarca.

E importante salientar que as entrevistas foram realizadas no formato online, por meio
da plataforma Google Meet, e gravadas para posterior transcricdo. Posteriormente, tanto as
transcricdes quanto os documentos previamente coletados passaram por um processo de analise
de conteldo, seguindo a metodologia proposta por Bardin (2011).

O processo de andlise foi conduzido em trés etapas: pré-analise, exploracdo do material
e tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Assim, na pré-analise, houve uma leitura
preliminar de todos os dados coletados para garantir que estejam alinhados com o escopo da
pesquisa. Na etapa seguinte, foram desenvolvidas categorias com base nos dados coletados,
seguindo o framework adotado.

A partir dessa abordagem de anélise de dados, foi possivel que o pesquisador
identificasse e discutisse as possibilidades e limitacbes das 1Gs, APLs e convergéncia
estratégica na producdo de café certificado na Regido da Garga, contribuindo, assim, para o

entendimento mais aprofundado dessa dinamica no contexto especifico desta regiéo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos proximos topicos, serdo apresentadas as trés dimensdes fundamentais da
convergéncia estratégica aplicadas na APL de Garga, os desafios enfrentados pelos envolvidos
na organizacdo e neste sentido e algumas possibilidades para os proximos passos de

desenvolvimento da regido.

4.1 Governanca aplicada em Garca

Para uma analise abrangente da convergéncia estratégica na Regido de Garga, é
fundamental considerar as trés dimensdes essenciais. A estrutura de governanga, primeira
dimensdo, da Regido de Garca é um exemplo de como a organizacdo e as instituicbes
coordenam as atividades dos atores envolvidos. A conquista do titulo de Indicacdo de
Procedéncia (IP) dos Cafés da Regido de Garca foi anunciada como um grande feito para o
setor do agronegdcio paulista, especialmente para o setor cafeeiro da regido. O municipio,
juntamente com outras 14 cidades, se inscreveu no edital para beneficiar toda a cadeia produtiva
regional (GARCA, 2022).

A estrutura de governanca é baseada na colaboracao, confianca e investimento em ativos
especificos (PATIAS et al., 2017). Em Garga, o inicio desta colaboragdo ocorreu em 2010 com
a criacdo da Associacdo de Cafés Especiais da Regido. Na qual, os envolvidos ja percebiam
uma necessidade da valorizacdo do café da regido, ja que acreditavam sofrer de um desagio na
comercializacdo se comparado a outras regides cafeicultoras no pais. Com isso, a ideia de se
tornar uma 1G ganhava seus primeiros adeptos. Em relagdo aos primeiros arranjos de

governanga, 0 entrevistado destaca:

“O processo até a IP comecou 14 em 2010 mais ou menos, dentro da Associacéo de
Cafés Especiais. Comegou com um grupo de pessoas esfor¢adas, que davam inicio a
valorizacéo do nosso café.” (E03)

Contudo, organizar a governanga na regido, era complicado pela insegurancga que existia
entre os produtores que tinham na memoria a faléncia da antiga cooperativa regional. Além
disso, conquistar o titulo de 1G, é um processo complexo, que demanda pessoas habilitadas para

desenvolver o trabalho e investimentos para dar o suporte até o reconhecimento pelo INPI
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(Instituto Nacional da Propriedade e Industria). Nesta linha, segue o trecho da conversa com o

entrevistado, o qual cita a dificuldade e uma das saidas encontradas:

“(...) a gente ja ndo conseguia agrupar os produtores para uma reunido técnica, quem
dira para colocar dinheiro. E o prefeito se prop6s a buscar isso dentro da Secretaria
de Inovagédo Tecnologica do Estado de S&o Paulo. ” (E03)

Desse modo, somente em 2018, com o0 apoio do governo local, que se deu inicio ao
processo de se tornar uma IP, de fato. A estrutura de governanca da APL foi organizada, sendo
que neste momento diferentes entidades estavam envolvidas, incluindo a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo, a APTA, Fatec Marilia, Sebrae, ETEC
Agricola de Garca, Associacdo Comercial e Industrial de Garca e, em especial, o Conselho de
Cafés da Regido de Gargca (CONGARCA), que é o gestor do APL (GARCA, 2022).

Apesar das diversas organizacdes inseridas no inicio do processo, a governanca em
Garca € marcada pelo envolvimento e compromisso de pessoas dispostas a desenvolver a regiao
de maneira voluntéria. Este ponto, também mostra o capital social e relacional na estrutura de
governanca da regido. Desde o seu principio, a Congarca, é liderada por membros voluntéarios,
0s quais acompanharam a evolucdo da cafeicultura nacional. Por apresentarem interesses
convergente, estes atores, enxergaram a conquista da IP como uma grande oportunidade para o
desenvolvimento do produto café e dos municipios inseridos na regido. Segue um trecho da

conversa com um dos entrevistados, que expde seu envolvimento:

“Mas o negécio surgiu mais pelo comprometimento de produtores como eu. De
"coffee lovers", gente mais engajada, sabe? E com a criacéo da entidade, aumentou

a adesdo das pessoas” (E02)
E importante mencionar, que com uma estrutura organizacional mais estruturada e com
0 recurso advindo do meio publico, tornou-se possivel a contratacdo de profissionais com
experiencias no assunto para auxiliar no processo da Indicacdo de Procedéncia. Fator este,
determinante para ultrapassar os desafios ja mencionados, e também ter sucesso na conquista

do titulo.

“(...) 0 que ajudou muito foi quando pagou se uma empresa gabaritada com know-
how, para dar consultoria. Tivemos profissionais que souberam conduzir e
organizar”. (E02)

Diante do exposto, é inegavel que em seu inicio houve uma certa dificuldade dos atores

para desenvolver um comité organizador com a experiéncia devida para se chegar a governanga
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necessaria. Entretanto, a vontade de tornar a cafeicultura da regido reconhecida nacionalmente
e internacionalmente e, principalmente, o agrupamento dos esforcos voluntérios, publicos e

privados fez ser possivel a conquista da IP.

No proximo tdpico serdo abordados pontos importantes dos aspectos culturais e
tecnologicos, que mostram o “saber fazer” dos envolvidos, atrelado ao capital social e relacional

da regido.

4.2 O capital social e relacional aplicado na APL Garca

A regido de Garca apresenta uma forte tradicdo na cafeicultura, sendo a atividade
agricola um fator determinante para o desenvolvimento das cidades ali localizadas. Atualmente,
a regido conta com uma area cultivada de 20 mil hectares, dividida em 1130 propriedades, as
quais produzem ao redor de 600 mil sacas de 60kg por ano. Sendo formada, em sua grande
parte por pequenos e médios produtores (CONGARCA). O trecho de um dos entrevistados

evidencia a importancia histérica para regiao:

“A Regido do Oeste do estado de Sdo Paulo se desenvolveu no final do século XIX
por meio da cafeicultura. Sendo o café fundamental para gerar méo de obra e ajudar
no desenvolvimento das cidades, sabe? Nas décadas de 1950 E 1960 que se passou a
utilizar-se maior tecnologia na regido, o que impulsionou até outras regides
cafeicultoras”. (E01)

Outro aspecto que pode ser notado e que auxiliou na organizacdo do grupo, foi o
movimento da sucessao familiar. Para Lobley (2010) a sucessao ¢ o “processo de transferéncia
de controle gerencial e de outros ativos intangiveis, como conhecimento local especifico”. No
referente material de estudo, isto representa a transicao da lideranca e da tomada de decisdo do
“negocio” pelas geragdes mais novas. Como exposto pelo entrevistado e notado na construgao

desse material, muitos sucessores, foram os responsaveis pela governanca da APL:

“Meu pai trabalha com café desde 1972. Eu faco parte de uma associacao de cafés
especiais desde 2014 e comecei na fazenda em 2018, mesmo ano em que se iniciou o
movimento pela IP. (...) o que predomina é uma nova geracéo, o que tem tudo a ver
com o mercado de café especiais. Quem tem transformado, quebrado paradigmas é
essa nova mentalidade ”. (E02)
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Do lado do capital social e relacional e como dito pelo entrevistado, a criagdo das
estruturas de governanga acompanhou a evolugéo da regido e dos atores inseridos. Durante o
processo de reconhecimento do Governo do Estado do APL, foram anexados diversos
documentos comprovando a importancia da cafeicultura para a regido Centro-Oeste do Estado,
Regido de Garca. O seguinte trecho mencionado por um dos entrevistados, evidencia a
importancia das relagdes entre os diferentes atores:

“Congarca é formado por produtores, comerciantes, torrefadores e prefeitura. E uma
organizacdo que tem que ter a presenca de diferentes elos da cadeia ”. (E01)

A criacdo da Congarca e da Associacdo de Cafes Especiais foi marcante para que, novas
medidas fossem tomadas e que se chegasse a uma maior coesdo, entre as novas tendéncias do
mercado cafeicultor e 0 que realmente era praticado em Garca.

Seguindo a linha de transformacbes fundamentais para a conquista a IP, o préximo
topico abordaré acdes coletivas do aspecto cultural e tecnoldgico primordiais para receber o

reconhecimento pelo INPI.

4.3 Aspectos culturais e tecnologicos do APL

Com diferentes elos trabalhando para desenvolver acdes coletivas em prol do produto,
criou-se o concurso de cafés especiais da regido em 2018.Tal feito, foi de extrema importancia
para atrair o interesse de produtores e gerar forca a governanca.

Em sua origem, 0 concurso ndo teve uma adeséo gritante da cadeia. Todavia, hoje com
6 edices realizadas, os cafeicultores perceberam o potencial de aumentar a qualidade de seus
lotes e passaram a se envolver cada vez mais. Além de investirem em novas tecnologias de
producdo e pos colheita para agregar valor ao produto final. Como exposto pelos entrevistados,

o concurso gerou um “feedfoward” importantissimo para a conquista da IP:

“Foram o0s concursos que mostraram que a Regido de Garga produz cafés especiais
igual outras regides, o desagio que existia em relagcdo ao nosso café ndo tinha o
porqué. Nés temos cafés com caracteristicas diferentes de outras regies, mas € um
café de qualidade . (E03)

“(...) os produtores perceberam que se todo mundo faz um trabalho legal, a nota vai
la em cima e todo mundo ganha, € uma relagdo que um puxa 0 outro. Eu vi um
produtor que pegou 15° lugar com um café de 84,5 pontos e o cara chorou e falou -
eu nunca imaginei fazer um café com essa pontuagdo”. (E02)

“Estamos no sexto ano do concurso. Os concursos foram uma forma de fazer com
que os produtores buscassem uma melhoria da qualidade do café. Estamos numa
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regido tradicional em café, mas café commodity. E para se chegar no titulo de IG,

precisamos de qualidade”. (E04)
Cabe ressaltar que o processo da IP, foi impulsionado nédo so6 pelo quesito da qualidade
da bebida café, mas também pela melhora da qualidade do processo produtivo o que traz o
“saber fazer” da terceira dimensdo da convergéncia estratégica. A busca pela produgéo de cafés
especiais, influenciou no desenvolvimento de novas técnicas produtivas na cafeicultura local.
Ademais, também gerou beneficios para outros setores da comunidade regional, como citado

pelo entrevistado:

“A transformacéo, também ocorre da porteira para a fora, outros agentes da
cafeicultura e da sociedade da regido estdo se envolvendo. A prefeitura fez um
concurso de gastronomia envolvendo o café. O que foi importantissimo, trouxe
diferentes setores da cadeia produtiva”. (E02)

Como exposto, a organizacdo dos atores inseridos é necesséria para estimular o
direcionamento de politicas para amenizar as principais dificuldades inerentes do setor. Além
de ter possibilitado o desenvolvimento dos envolvidos no APL (ACIG, 2022).

Vale destacar, a convergéncia de interesses do meio publico com o0s outros atores da
cadeia. A cafeicultura esta inserida no dia-dia de Garca, sendo a principal atividade agricola da
regido. Com isso, o setor tem grande relevancia para o municipio. O trecho de um dos
entrevistados, explica a atencdo dada pelo poder publico, e como o mesmo foi importante para

se chegar na governanca e desenvolver as relagdes interpessoais e econdmicas do setor:

“A gente ndo tinha uma governanga necessdria para que o produto tivesse uma
repercussdo melhor dentro ou fora do pais. E como esse projeto estava no plano de
trabalho do governo, o prefeito comecou a entender um pouco mais sobre a
cafeicultura. E ja que a comercializagdo de cafés € uma das principais fontes de
arrecadamento do municipio, o interesse era grande. Nao s6 por projetar a
cafeicultura da regido para o mundo, mas também como um meio econémico.” (E02)

Ainda que um pouco conturbada em seu inicio, e dependendo de voluntérios, a ligacao
de interesses dos envolvidos, a busca por reconhecimento fizeram com que a governanca da
APL se desenvolvesse, conquistasse em 2022 o titulo de Indicacdo de Procedéncia (IP). O que
exige uma organizacdo ainda maior dos atores inseridos, para que a convergéncia estratégica
de interesses continue colaborando para transformacgdes positivas, como serd abordado no

préximo toépico.
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4.4 Transformacdes e desafios pra os proximos passos no APL Garca

A Regido de Garga, no estado de Sao Paulo, emerge como um modelo exemplar de
como a convergéncia estratégica pode desempenhar um papel crucial no desenvolvimento local
e regional, especificamente em Arranjos Produtivos Locais (APLs). Essas mudangas que
ocorreram desde o0 comego da organizagdo e com a conquista do titulo de IP em 2022, exigem
que a regido continue se aprimorando. Nesta situacdo o E04, apresenta o que sentiu com a
contemplacéo:

“A hora que fomos contemplados, todos ficaram muito felizes porque achavam que
fosse demorar até mais e a partir desse momento, surge a pergunta, o que fazer agora?”
Primeiro surgiu a divida de como reconheceriamos, selariamos os cafés, como

controlariamos e integrariamos os demais municipios e como agregar valor, porque o

produtor precisa ver a grana entrar” (E04)

A primeira forma em que o Congarca estd se mobilizando para auxiliar nessa
transformacdo é a unido com outras IGs em busca do maior reconhecimento e,

consequentemente uma maior estruturacdo como a exposto pelo entrevistado:

“Fomos convidados a participar do projeto de digitalizacdo das IGs do Brasil. Conhecemos 12
outras IGs e sentamos numa mesa para discutirmos nossos problemas. Ai conseguimos ver que
até as outras mais maduras ainda tem problemas, principalmente em atrair o produtor. Dai
surgiram alguns grupos de discussdo em que estamos alinhando projetos e interesses para
conseguirmos andarmos juntos. Isso ta sendo bacana, ainda ndo estamos tendo um grande
crescimento interno, mas estamos conseguindo trazer informacdes de fora para dentro para ndo

ficarmos patinando tanto tempo para selar um lote de café, entendeu? ” (E04)

Esta relacdo com outras IGs traz os conceitos de convergéncia estratégica interligados
entre as diferentes regides produtoras, na busca da melhoria como um todo. Para Garca, isso
pode ser fundamental para o desenvolvimento, visto que gera uma maior visibilidade e atrai o
interesse da cadeia, 0 que, consequentemente pode aumentar o interesse dos produtores e ajustar

a governanga da regido, o que € um dos maiores desafios.

Dessa forma, pode se dizer que relacdo de governanca presente em Graca, foi eficaz
para 0 reconhecimento da regido, porém o servico voluntario apresenta limitacbes, como

exposto pelos entrevistados:
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“A governanca foi muito feita de voluntariado. A ideia agora, é ter uma diretoria que tome a

frente do Conselho, profissionalizar” (E03)

“A estruturacdo da gestdo, as pessoas ainda sdo voluntarias. Precisa profissionalizar. Para

daqui um tempo chegarmos ao reconhecimento de DO.” (E02)

Como apresentado, a questao de néo se ter uma equipe envolvida que seja reconhecida
pelos seus esfor¢os, a qual seja dividida por responsabilidades e cargos traz desafios para que
a regido continue se desenvolvendo e talvez até conquiste outras certificagdes. Um trecho de

um dos entrevistados mostra muito bem isso:

“Desde quando contratamos uma consultoria, e o trabalho realmente teve inicio o grupo ja foi
muito alterado, e isso é complicado porque estamos sempre patinando... precisamos criar uma
forma de monetizar. O produtor precisa receber mais por um café de qualidade e também
monetizar a nossa associacéo. Talvez o mais legal seria sermos monetizados através do selo”

(E04)

Com uma governanca estruturada, pode ser possivel a monetizacdo dos diferentes elos
envolvidos, como os produtores, comerciantes, torrefadores e até mesmo a associacdo. Como
sugerido pelo entrevistado, um possivel caminho seria a contemplacéo via o selo de certificacdo
da regido.

A monetizacdo e a maior visibilidade advinda do relacionamento com outras IGs,
podera atrair diferentes empresas inseridas na cafeicultura para a regiao, no intuito de incentivar

a producdo e a prépria IP. Como exalta a entrevistada E04:

“Nos temos um grande problema de conscientizag¢do, produzimos cafés especiais, mas
quem esta aqui nao quer valorizar...quer comercializar commodity. A gente precisa de

empresa que reconhegcam isso, mas que também tenham interesse em estar aqui.” (E04)

Diante do que foi apresentado, fica evidente o dinamismo da convergéncia estratégica
na regido de Garca (LEME; AGUIAR; DE REZENDE, 2019). As relagfes sociais e culturais
sdo de extrema importancia para o sucesso da organizacgéo e estdo diretamente ligadas ao
processo de governanga ali aplicado, senda esta a responsavel por manifestar e aprimorar o

“saber fazer” dos agentes envolvidos.
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O que se pode perceber, é que existiu uma divergéncia de ideias em alguns momentos
do processo. Contudo de a convergéncia estratégica presente entre os interesses de algumas
pessoas fez ser possivel, mesmo que nado tdo estruturada, a formacéo da governanca. E essa
governanca possui o grande desafio de desenvolver meios de atrair o principal ator do APL,
que é o produtor rural.

Com isso, Garca se torna um grande exemplo de como o conceito de convergéncia
estratégica pode ser aplicado em APLs na cafeicultura, e como entender a mesma expde 0s

caminhos tracados para se tornar uma IP.
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5 CONCLUSAO

Conforme os resultados discutidos, o conceito de convergéncia estratégica pode ser
aplicado em Garca para se compreender 0s meios utilizado para o desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local.

A emergéncia de uma governanca com produtores, poder pablico e entusiastas da
cafeicultura foi primordial para o progresso do projeto regional. Chegar ao ponto de ser
contemplado como um IP, e fazer parte de grupos em prol do desenvolvimento de indicagfes
e denominacges nacionais, so foi possivel devido ao empenho voluntéario de determinadas
pessoas locais.

Além disso, no processo de convergéncia estratégica no APL, a criacdo do concurso
de qualidade foi crucial para provocar o interesse em prosperar e divulgar a histéria de uma
importantissima regido cafeicultura para o Brasil.

Com base no atual cenario, reconhece-se que o profissionalismo dentro da organizacao
precisa se desenvolver para progredir. Os préximos passos se tornardo mais faceis quando os
diferentes elos ganharem um maior reconhecimento, a ponto de gerar interesse em mais
pessoas e empresas em investirem e participarem da IP.

De acordo com a Figura 1, foi elaborado um modelo da convergéncia estratégica
aplicada no APL de Garca. No mesmo, as praticas definidas como nimero Grupo 01
representam a governanca; Grupo 02 o capital social e relacional (que representa o histérico);

Grupo 03 os aspectos culturais e tecnoldgicos:

Grupo Caracteristicas
Voluntariada,
formada por
diferentes
atores; busca
pelo
reconhecimento
Forte historico
Capital Social e Relacional cafeicultor;
(02) importancia
econdmica
Concurso de
qualidade;
Aspectos Culturais e aprimoramento
Tecnologicos (03) das préaticas
produtivas e de
pos colheita
Fonte: Do autor (2023).

Governancga (01)
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Algumas contribuigdes desse trabalho podem ser reconhecidas. O estudo da regido
cafeeira de Garca, exp0s o perfil de um produtor e pessoas envolvidas na cadeia de um local
em que a cafeicultura € marcante como meio econémico e social. Além do mais, o material
mostrou como o conceito de convergéncia estratégica é cabivel nas IGs brasileiras.

Dentre as limitacdes, destaca-se o nimero de dados. Devido ao dificil acesso aos
entrevistados, acredita-se a ampliac@o de entrevistas poderia enriquecer o material e trazer
mais opinides de como foi a organizacéo local e os desafios enfrentados.

Como sugestdes para estudos futuros, recomenda-se o desenvolvimento de uma
pesquisa que aborde o cenério atual de Garca e como esta sendo a evolucao do APL apds se
tornar IP. Outro ponto interessante de pesquisa é abordar a convergéncia estratégica em Garca

comparada com outras regides produtoras de café no Brasil.
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