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RESUMO
A construcdo e a engenharia civil sdo importantes areas para o desenvolvimento da
sociedade. Mas, como o crescimento das cidades e o aumento no numero de
construcbes sendo desenvolvidas, fez com que a construcéo civil se tornasse um
mercado de grande concorréncia. Nessa nova realidade, tornou-se necessario a
criacdo e a implementacdo de novas metodologias e de novas técnicas que apoiasse
e permitisse um melhor e mais rapido desenvolvimento da construcdo civil. Uma
dessas possibilidades é a metodologia Advanced Work Packaging — AWP que atua
com foco na minimizacdo dos impactos gerados pelos atrasos de cronograma e
estouros em orcamentos. O objetivo desta pesquisa é buscar, através de ferramentas
de pesquisas descritivas e exploratérias, compreender a metodologia Advanced Work
Packaging — AWP, identificando seu processo de aplicacdo, as vantagens em aplica-
la e os seus fatores de risco. A pesquisa permitiu compreender a utilidade essencial
gue a metodologia Advanced Work Packaging — AWP pode trazer para a construgéo
civil, permitindo melhores resultados para o planejamento e execucao da obra, o que
garante uma obra mais efetiva e realizada com menos erros e maior eficiéncia.
Portanto, foi possivel observar com esta pesquisa que a metodologia Advanced Work
Packaging — AWP tém grandes possibilidades para permitir 6timos resultados para a
construcdo civil, auxiliando nos diversos aspectos que estdo envolvidos com o
planejamento e a gestdo de obra, juntando todas as informagdes em um Unico sistema
gue seja disponibilizado a todos os envolvidos, garantindo a diminuicdo dos riscos e

atrasos no desenvolvimento da obra.

Palavras-Chave: Construcdo Civil; Planejamento de Obra; Engenharia Civil;— AWP.



ABSTRACT
Construction and civil engineering are important areas for the development of society.
But, with the growth of cities and the increase in the number of buildings being
developed, civil construction has become a highly competitive market. In this new
reality, it became necessary to create and implement new methodologies and new
techniques that would support and allow for better and faster development of civil
construction. One of these possibilities is the Advanced Work Packaging — AWP
methodology, which focuses on minimizing the impacts generated by schedule delays
and budget overruns. With this in mind, the objective of this research is to seek, through
descriptive and exploratory research tools, to understand the Advanced Work
Packaging — AWP methodology, identifying its application process, the advantages of
applying it and its risk factors. The research allowed us to understand the essential
usefulness that the Advanced Work Packaging — AWP methodology can bring to civil
construction, allowing better results for the planning and execution of the work, which
guarantees a more effective work carried out with fewer errors and greater efficiency.
Therefore, it was possible to observe with this research that the Advanced Work
Packaging — AWP methodology has great possibilities to allow excellent results for civil
construction, helping in the different aspects that are involved with the planning and
management of work, bringing together all the information in one only system that is
available to everyone involved, ensuring the reduction of risks and delays in the

development of the work.

Keywords: Civil Construction; Work Planning; Civil Engineering.
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1. INTRODUCAO

A construcao e a engenharia civil sdo importantes areas para o desenvolvimento
da sociedade e com o desenvolvimento das revoluc¢des industriais e 0 aumento da
oferta de empregos nas industrias, a sociedade visualizou uma enorme migracao das
areas rurais para as areas urbanas. A partir desse momento, as cidades comecaram
a crescer recebendo cada vez mais e mais pessoas. Passou entdo, a haver a
necessidade de construcado nessas areas urbanas, tanto a construcao de prédios e
casas onde essas pessoas pudessem morar, como a construcbes de galpdes e
escritorios, onde as empresas pudessem estabelecer sua localizagao fisica.

A construcdo civil teve um importante papel nesse processo, sendo a
responsavel por construir todos esses espacos. Porém, com a grande demanda de
trabalho e a necessidade de entregar resultados cada vez mais rapidos, 0s
profissionais da engenharia civil observaram que tornou-se necessario 0
desenvolvimento e aplicacdo de novas metodologias que pudessem ser aplicadas nas
mais diversas obras e permitissem a busca por resultados mais rapidos. Dessa forma,
as organizacdes passaram a buscar a melhoria dos seus processos, aperfeicoando a
elaboracdo de estrutura analitica de projeto, planejamento, execucao, controle e
encerramento (MENDES, 2019).

Nesse cenario, o conceito de gestao e planejamento de obras passou a ter um
grande destaque, se tornando um pressuposto fundamental para a construcéo civil e
para o desenvolvimento de trabalhos e obras nessa area. Nesse sentido, identifica-se
que a gestao e planejamento de obras “deve incluir, obrigatoriamente, um conjunto de
tarefas que procuram garantir a utilizacéo eficaz de todos os recursos disponibilizados
pela organizacao, a fim de serem atingidos os objetivos pré-determinados” (MENDES,
2019, p. 3).

Nesse processo, passou a existir uma série de metodologias de planejamento e
gestdo de obra com o objetivo de garantir o desenvolvimento rapido e seguro da obra,
otimizando técnicas de planejamento que podem apoiar. Entre essas técnicas e
metodologias, estdo: cronograma de prazos e tarefas; cronograma fisico-financeiro;
estudo de viabilidade; orgamento de obra; regularizacdo, como alvara de construcgéo,
anotacao de responsabilidade técnica (ART), auto de vistoria do corpo de bombeiros
(AVCB), certidao negativa de débito (CND), matricula do imovel, projeto arquitetdnico,
e registro do imovel; e acompanhamento das obras (PACHECO, 2019).
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Apesar de ja existirem muitas técnicas que podem ser usadas em obras na
construcdo civil, elas frequentemente deixam de ser aplicadas, o que gera muitos
Improvisos nos canteiros de obra por todo o mundo e aumenta as chances de erros e
acidentes (MAGALHAES; MELLO; BANDEIRA, 2018). Nesse sentido, os autores
enfatizam que “a construgao civil € uma atividade que envolve uma grande quantidade
de variaveis, sendo desenvolvida em um ambiente particularmente dinamico e
mutavel, o que torna o gerenciamento de uma obra um trabalho complexo”
(MAGALHAES; MELLO; BANDEIRA, 2018, p. 44).

Com o aumento da concorréncia no mercado de obras, as construtoras e 0s
profissionais da area precisaram se readaptar, de forma a conseguirem se manter no
mercado. Durante esse processo, eles precisaram acompanhar a evolugdo dos
materiais e técnicas do mercado civil que, cada vez mais, se transforma em uma area
dindmica e competitiva. Nesse novo cenario, tornou-se indispensavel “o uso do
gerenciamento de projetos para tomada de decisdo e obtencdo de vantagem
econdmica” (SILVA; ZAFALON, 2019, p. 2).

Com o aumento da competitividade no mercado da construgdo civil, e com a
necessidade de realizar mais trabalhos na area, para manter as empresas abertas e
faturando, as construtoras e os profissionais da engenharia civil, precisaram manter
um foco maior na qualidade dos servicos que ofereciam, de forma a fidelizar seus
clientes e manté-los satisfeitos. Nesse processo, as técnicas e metodologias para
gerenciamento de obras passaram a ter um papel fundamental, sendo frequentemente
aplicadas na area da engenharia civil.

Além disso, com o advento do uso dessas metodologias e técnicas, novas das
mesmas foram surgindo, de forma que cada vez mais, as construtoras e profissionais
da engenharia civil tivessem op¢des de uso, de acordo com suas necessidades dentro
da area. Entre essas metodologias, enfatiza-se a AWP — Advanced Work Packaging
que atua com foco na minimizagcdo dos impactos gerados pelos atrasos de
cronogramas e estouros em orcamentos (ALVARENGA; AGUILAR; SALES, 2021).
Com isso em mente, 0 objetivo desta pesquisa € buscar, atraves de ferramentas de
pesquisas descritivas e exploratérias, compreender a metodologia AWP - Advanced
Work Packaging, identificando seu processo de aplicacédo, as vantagens em aplica-la
e 0s seus fatores de risco.

A justificativa para o estudo da metodologia AWP - Advanced Work Packaging

se d4 em razao de se tratar de uma metodologia moderna, mas que ainda é pouco
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conhecida. Com o desenvolvimento deste estudo, sera possivel identificar o quanto
ela auxilia na organizacao, planejamento e gestdo de obras, além de explorar os
principios fundamentais, suas aplicagbes, beneficios e os impactos gerados na
implantagdo do mesmo sob todo o escopo da obra: projeto, suprimentos,
planejamento e producdo. Além disso, a aplicacdo dessa metodologia, envolve
também treinamento da equipe, adaptacdo a cultura organizacional e o uso de
ferramentas apropriadas, sendo esses, aspectos essenciais para a sua aplicagéo que

precisam ser compreendidos.
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2. REFERENCIAL TEORICO
Este referencial teodrico foi desenvolvido buscando identificar quais sdo 0s
principais conceitos e pressupostos em torno do processo de planejamento e gestao
de obra, e como a realizagéo desses processos podem apoiar o desenvolvimento de
uma obra de forma mais segura e responsavel por parte da construtora e dos

profissionais, principalmente, aqueles ligados a area de engenharia civil.

2.1. Planejamento e gestado de obra

A induastria da construcao civil possui uma importancia fundamental na economia
brasileira, contribuindo de forma significativa para o crescimento do PIB — Produto
Interno Bruto brasileiro (SOUZA, 2023). O crescimento da industria se manteve em
condicBes estaveis até o ano de 2014 e 2015, quando a construcao civil passou por
uma crise significativa, situacdo indicada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE , nesse periodo, a area passou por uma queda de 1,65% e, esse
novo cenario fez com que muitas empresas e construtoras da area precisassem
repensar sua forma de trabalho, buscando ainda mais eficiéncia, de forma que fosse
possivel diminuir seus custos (SILVA; ZAFALON, 2019).

Esse novo cenério, ndo alterou somente a realidade interna das empresas e
construtoras, mas também todo o mercado de construcao civil, impondo que as
organizacfes passassem a trabalhar com maior rapidez, entregando servicos com
mais qualidade e com prazos ainda menores. Nessa perspectiva, as empresas e
construtoras precisaram se reinventar, buscando novas ferramentas, técnicas e
metodologias que permitissem a agilidade em seu trabalho, mas sem perder na
qgualidade, mantendo o cliente fidelizado e satisfeito. Assim faz se necessario “a
adocdo de técnicas de gerenciamento que minimizem os custos de producdo, por
meio da racionalizacao de materiais, reducdo de desperdicios e retrabalhos, aumento
na produtividade da mao de obra e melhoria na qualidade dos produtos entregues”
(SOUZA, 2023, p. 13).

Passaram a surgir diferentes técnicas e metodologias para apoiar o0
desenvolvimento da construgdo civil, algumas metodologias aplicadas mais
frequentemente do que outras, mas todas com grandes possibilidades de apoiar
nesse processo. Porém, muitas empresas ainda tém um certo receio com o uso de

metodologias mais modernas, e outras que apesar de ja aplicarem essas
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metodologias, o fazem de maneira equivocada em razédo da falta de conhecimento
(SILVA; ZAFALON, 2019).

Ao aplicar uma metodologia para planejamento e gestédo de obra, Silva e Zafalon
(2019, p. 2) indicam que é preciso se atentar para uma série de fatores durante todo
o periodo de execucao da obra, mantendo atencao para o fato de que “o planejamento
de uma obra ndo se esgota na preparacédo do cronograma”, os autores ressaltam que
€ preciso que as empresas mantenham o monitoramento do “avango das atividades,
constatando se ha variagfes entre o que o foi previsto e o que vem sendo realizado
em campo”.

Esse entendimento é enfatizado também por Moreira (2017, p. 13) que,
baseando-se na competitividade do mercado de construcao civil, indica a importancia
do planejamento de obras para “proporcionar e garantir obras produtivas e com
qualidade, onde é realizada a programacdo dos prazos, aproveitamento da hora
trabalhada da mao-de-obra, considerando em paralelo as atividades a serem
realizadas”. Nisso a autora ainda indica que ao realizar uma obra que foi bem
planejada anteriormente, a mesma pode gerar uma maior economia de recursos
utilizados na construcdo, minimizando a possibilidade de atrasos na entrega,
aumentando o lucro e, consequentemente, mantendo os clientes mais satisfeitos.

Sao muitas as vantagens decorrentes do uso adequado de uma boa metodologia
para planejamento e gestdo de obras. Moreira (2017, p. 13) afirma que com a
utilizacdo de um bom planejamento os resultados obtidos podem ir além de um projeto

concluido no prazo programado, garantindo uma:

“(...) reducao econdmica, devido a diminuicdo de desperdicio e programacao
das compras, podendo realizas as aquisicbes com antecedéncia e tendo
tampo habil para negociacdes, reducéo de residuos e controles dos mesmos
e, consequentemente, atendendo aos programas de meio ambientes,
satisfagdo dos clientes por demonstrar expertise, conhecimento e dominio
executivo juntamente com a apresentacdo de dados sobre o andamento e

cronograma das atividades.”

Além disso, ao utilizar as possibilidades de metodologias para gerenciamento de
obras, o setor de engenharia civil garante a “otimizagdo dos recursos existentes em

uma obra, maximizando os resultados de cada empreendimento, garantindo solidez e
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estabilidades pra construtoras, incorporadoras e demais empresas da industria da
construcéo civil” (MARCHESINI, 2021, p. 10).

Porém, ainda que seja de grande importancia para a construcdo civil, dominar
técnicas de gerenciamento de obras, observa-se que muitos profissionais da area ndo
se atentam para essas questdes, ou ndo aplicando nenhuma metodologia para apoiar
nesse processo, ou aplicando metodologias de maneira equivocada. Essa realidade
faz com que “agbes de planejamento, gerenciamento e controle sejam muitas vezes
negligenciadas ou empregadas de forma ineficiente, principalmente para obras de
pequeno porte”. Assim, 0 uso dessas metodologias que tém como principal objetivo
facilitar o desenvolvimento da obra, acaba gerando uma “falta de planejamento e
controle que gera uma elevacdo nos custos de producéo, aumento na duracdo das
obras e diminuicdo na qualidade das edificagcbes (SOUZA, 2023, p. 13-14).

Identifica-se entdo que ndo basta somente tentar aplicar técnicas e metodologias
de planejamento e gestdo de obra, € preciso compreender de forma profunda como
essas ferramentas podem ser aplicadas de forma a realmente apoiar o
desenvolvimento de obras, e ndo fazer sem o conhecimento apropriado, ja que nessa
situacdo, a aplicacao dessas metodologias pode gerar ainda mais prejuizos do que a
sua nao aplicacao.

Com o objetivo de garantir a obtencdo de um bom planejamento, alguns

requisitos podem ser necessarios, como:

“(...)aestruturacdo do planejamento inicial, onde seréo definidas as atividades
e responsabilidades do planejamento e/ou profissionais que estdo a frente;
definicdo do planejamento estratégico, estabelecendo metas, indicadores e
ferramentas adequadas para 0s processos de planejamento; divulgacéo da
importéancia do planejamento e seu escopo, para que todos os envolvidos nos
processos estejam cientes e preparados para receber e dar entrada nas
informagbes do projeto, item importante principalmente em casos de
empresas que nao adotam a pratica de ter o planejamento agregado na
estrutura da empresa, pois € um setor que ird modificar alguns dos processos
e métodos de trabalho, devido a necessidade de controle e melhoria da
execucao e recursos utilizados, normalmente essas modificagbes impactam
alguns colaboradores, por terem que sair de sua zona de conforto
(MOREIRA, 2017, p. 14-15)"
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Cada um desses requisitos, possuem sub tépicos e acdes internas que podem
ser desenvolvidas para garantir sua adequacao e implementacdo. Cada uma dessas

acOes pode ser visualizada na Tabela 1.

Tabela 1 — Requisitos para a obtencdo de um bom planejamento

REQUISITOS ACOES
Analisar escopo, filtragem de informagdes, recursos a

serem utilizados e metodologias;

Estruturacdo do . . N
Captacéo dos dados de solugbes do projeto, identificando

planejamento inicial L .
entrada dos dados e participacao das etapas especificas

dos processos executivos.

Atender as necessidades dos clientes, entregando os dados

de andamento da obra;

Definicédo do Cronograma atualizado;
planejamento Visualizacdo de melhoria executiva, alcancadas em razéo
estratégico da visao real das etapas construtivas do projeto, sendo

possivel identificar qual a falha, onde e como melhorar tal

processo.
Divulgacéo da Equivaléncia entre projeto inicial e final, dando dos
importancia do processos como dos materiais utilizados, e/ou em casos de

planejamento e seu alteracdo que exista histérico do ocorrido e justificativas;
escopo Evitar deficiéncia na construtibilidade.

FONTE: Adaptado de Moreira (2017).

Baseado na aplicacdo desses requisitos, Moreira (2017, p. 17-18) ainda indica a
sequéncia em que um planejamento e gestao de obra pode ser desenvolvido, de forma
a garantir que todas as informacdes necessarias para o seu desenvolvimento sejam
incluidas e, principalmente, colocadas em pratica. Nesse sentido, a autora indica que

€ preciso:

“(...)selecionar elou recrutar os profissionais que fardo parte do
gerenciamento do projeto, os quais deveram participar ativamente do

planejamento, em caso de projeto de pequeno porte seu nuamero de
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profissionais da area podera ser reduzido até para um gestor, mas tendo
ciéncia de seus riscos; realizar reunido com a equipe mencionada acima e se
necessario com a geréncia, onde seréo discutidos os objetivos do projeto e
apresentado o Termo de Abertura do Projeto; identificar quais processos
serdo realizados, quais ferramentas e técnicas serdo adotadas e os
processos a serem seguidos pela equipe, esta etapa determina a metodologia
da criacdo do plano de projeto; verificar quais os documentos internos e
externos seréo necessarios para o projeto em questéo, lembrando de definir
os procedimentos para solicitacbes de mudancas, analise e aprovacdo de
mudancas; envolvimento dos stakeholders nos processos de planejamento
competentes aos mesmos, para isso definir as responsabilidades o qual tem
com o projeto e promover reunibes periodicamente para esclarecimento;
definir como seréo feitas as estimativas de tempo e de custos; determinar os
padrées e politicas de qualidades, recursos humanos, aquisicdes,
gerenciamento de riscos adequados para tal projeto; acordar e aprovar pelas

partes interessadas do projeto, todos os planos.”

A realizacdo de um planejamento de obra que é realizado de forma adequada e
com responsabilidade pode permitir a conducéo de um trabalho mais eficiente, o que,
consequentemente, gera uma série de importantes beneficios para a obra, como:
conhecimento pleno da obra; deteccédo de situacBes desfavoraveis; agilidade de
decisfes; relacdo com o orcamento; otimizacdo da alocacao de recursos; referéncia
para acompanhamento; padronizacdo; referéncia para metas; criacdo de dados
historicos; profissionalismo (DELFINO, 2022; MATTOS, 2010). Cada um desses
beneficios esta relacionado com determinados aspectos do planejamento e gestdo de

obra, afirmacéo que pode ser mais bem observada na tabela 2.

Tabela 2 — Beneficios da realizacdo de um planejamento e gestédo de obra

BENEFICIO DESCRICAO

Por ser um processo que impde ao profissional os estudos

Conhecimento dos projetos, métodos e etapas construtivas, o conhecimento

pleno da obra do empreendimento e das frentes de servigo que o formam
sera maior.
Deteccdao pleno da Consiste na previsdo de ameacas que possam afetar o

obra andamento das atividades e, ao adotar medidas preventivas,
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o problema é amenizado ou anulado com providéncias em

tempo habil.

Agilidade de

decisoes

A partir da visdo gerada pelo planejamento e controla, as
decisbes gerenciais tém uma base maios para realizar
redirecionamentos para atender os objetivos conforme

almejado.

Relacédo com o

orcamento

O planejamento é baseado nas premissas de indices,
produtividades e dimensionamento de equipe do orcamento,
logo é possivel avaliar diretamente inadequacdes e identificar

oportunidades de melhoria.

Otimizacgéao da
alocacéao de

recursos

Ao identificar as folgas das atividades, 0s recursos podem
ser alocados conforme demanda e prioridade, assim como é

possivel nivelar sua utilizacao.

Referéncia para

acompanhamento

Os dados obtidos no planejamento sdo um referencial, pois

permitem comparar o previsto com o realizado.

Padronizacéao

Unificacdo do entendimento pelos envolvidos sobre objeto e

as atividades que o formam.

Referéncia para

metas

Aplicabilidade de um programa de metas e bénus por

cumprimento de prazos.

Criacdo de dados

historicos

O planejamento de uma obra pode servir de base em outras

obras similares, o que reduz o tempo de planejamento.

Profissionalismo

Demonstra seriedade e comprometimento com a obra e a

empresa, assim como inspira a confian¢a dos clientes.

FONTE: Adaptado de Delfino (2022).

Alvarenga, Aguilar e Sales (2021) indicam quatro principais metodologias que
podem ser aplicadas para a realizacdo do planejamento e gestao de obra, sendo elas:
Lean Construction (LC); Last Planner System (LPS); Advanced Work Packaging
(AWP); e Building Information Modeling (BIM). Ja Delfino (2022) indicam trés
metodologias que também podem ser aplicadas no planejamento e gestao de obra,
sendo duas delas em consonancia com Alvarenga, Aguilar e Sales (2021), a Lean
Construcion (LC); e a Building Information Modelin (BIM), e uma terceira, a Enterprise
Resource Planning (ERP). A Figura 1 engloba algumas possibilidades de

metodologias que podem ser aplicadas para o planejamento e gestao de obra.
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Figura 1 — Metodologias para o planejamento e gestdo de obra
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. Resource
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FONTE: Elaborada pelo autor (2023).

Como o objetivo desta pesquisa € compreender de forma mais profunda como
se da e como € a aplicacdo do Advanced Work Packaging (AWP), séo tratadas nesta
sesséo, de forma sucinta, das demais possibilidades de metodologias que podem ser
aplicadas no planejamento e gestédo de obras.

O Lean Construction ou construcdo enxuta, em portugués, “é uma metodologia
de analise de processos que visa reduzir desperdicios, aumentando a produtividade,
definir operagdes mais simplificadas para aumentar a eficiéncia do processo produtivo
como um todo” (ALVARENGA; AGUILAR; SALES, 2021, p. 495). Dessa forma, trata-
se de um mecanismo em que € possivel antecipar as funcbes da comunicacéo e
controle do projeto, possui como principais objetivos a colaboracdo e transparéncia
coletiva, garantindo a confiabilidade do cronograma e atenuacao do fluxo de trabalho
de curto prazo (SCHIMANSKI et al., 2019).

O Last Planner System surgiu decorrente de uma necessidade que veio dos
modelos tradicionalmente adotados para realizar o planejamento e gestédo de obras,
buscando diminuir os niumeros de incertezas que eram causadas pela aplicacéao
desses modelos tradicionais. Com isso, seu principal objetivo “@ aumentar a
confiabilidade do cronograma e atenuar o fluxo de trabalho para atingir, por meio da
colaboragdo, transparéncia, melhoria continua e compromissos das pessoas
envolvidas na conclusao do trabalho” (ALVARENGA; AGUILAR; SALES, 2021, p.
496).
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O Building Information Modeling ou modelagem da informacédo da construcéo,
em portugués, é a metodologia mais antiga dentro das possibilidades para o
planejamento e gestédo de obras. Esse modelo é caracterizado como uma plataforma
de tomada de decisdo colaborativa, em que todos o0s sujeitos incluidos na construcao
podem compartilhar entre si, informacdes com base em modelos e simulacdes de
gerenciamentos de projetos (SACKS et al., 2010). Dessa forma, esse modelo “carrega
todas as informacbes relacionadas a construgdo, incluindo suas caracteristicas
fisicas, funcionais e informacgdes do ciclo de vida do projeto, em uma série de objetos
inteligentes” (ALVARENGA; AGUILAR; SALES, 2021, p. 500).

O Enterprise Resource Planning ou Sistema de gestao integrado tem como foco
principal a centralizagdo dos “processos de engenharia, suprimentos, financeiro e
qualidade para facilitar o acompanhamento da obra”, porém, ao mesmo tempo,
permitindo que sejam criadas e organizadas “rotinas com tarefas isoladas, conforme
demanda das necessidades eminentes e sem ter como parametro principal o
planejamento (DELFINO, 2022, p. 15).

Percebe-se, a partir das informacdes coletadas para este referencial teérico, que
sdo muitas as vantagens em torno da realizacdo de um planejamento e gestédo de
obra, aspecto que é cada vez mais necessario para as empresas da construcao civil,
principalmente em razdo do mercado cada vez mais competitivo e da necessidade de
ofertar ao cliente um servico que seja individual e adequado as necessidades do
mesmo. Com o0 aumento da utilizacdo desse tipo de metodologia, passaram a surgir
muitas possibilidades que podem ser aplicadas no campo da engenharia civil, em
razao desse novo momento na area, € necessario identificar de forma mais profunda
como se da a aplicacdo e quais sdo os pressupostos de cada uma dessas
metodologias, de forma que seja possivel escolher com clareza qual a melhor
metodologia para aplicacdo. Neste trabalho, em razdo do aumento do uso da
Advanced Work Packaging, sdo abordados com maiores informacdes a aplicacéo

dessas metodologias e seus principais conceitos e pressupostos.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar o objetivo deste trabalho que é buscar, através de ferramentas de
pesquisas descritivas e exploratérias, compreender a metodologia AWP - Advanced
Work Packaging, identificando seu processo de aplicagéo, as vantagens de aplica-la
e 0s seus fatores de risco, foi realizada uma pesquisa do tipo qualitativa. Godoy (1995,
p. 58) afirma que a pesquisa qualitativa “se caracteriza como um esforgo cuidadoso
para a descoberta de novas informacdes ou relagdes e para a verificagcao e ampliacao
do conhecimento existente, o caminho seguido nesta busca pode possuir contornos
diferentes”.

Baseando-se nesse entendimento da pesquisa qualitativa, foi realizada uma
busca de trabalhos cientificos que abordassem a metodologia AWP - Advanced Work
Packaging. Essa busca foi realizada na plataforma digital: Google Académico,
pesquisando o termo “metodologia Advanced Work Packaging”, de forma a garantir
gue todos os trabalhos tivessem como objetivo tratar da metodologia que foi abordada
nesta pesquisa.

Com os dados obtidos através desse trabalhos, em conjunto com o
conhecimento pratico-teérico dos pesquisadores que ja atuava com o0 tema,
anteriormente ao desenvolvimento desta pesquisa, foram criadas e trabalhadas as
subsecdes da metodologia AWP - Advanced Work Packaging, de forma a garantir o

entendimento completo de como a mesma pode ser aplicada na construcéo civil.
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4. METODOLOGIA AWP — ADVANCED WORK PACKAGING
A metodologia AWP — Advanced Work Packaging foi desenvolvida em conjunto
pelo Construction Industry Institute — Cll com o Construction Owners Association of
Alberta — COAA (ALVARENGA; AGUILAR; SALES, 2021) e é utilizada para apoiar o
desenvolvimento do planejamento e da gestédo de obras, seu uso tem como principal

objetivo:

“(...)Jaumentar a produtividade e a previsibilidade dos projetos, alinhando as
atividades de planejamento e execucdo, permitindo que os membros da
equipe tenham uma visdo sistémica do projeto e promovendo uma
abordagem disciplinada para o planejamento do projeto, desde a concepgao
até a entrega final (MOREIRA, 2022, p. 22).”

Nesse sentido, a AWP é frequentemente aplicada para que seja garantido o
cumprimento de todas as etapas do planejamento do projeto, seguindo o cronograma
pré-definido, além de permitir que os riscos de efetivacdo do projeto sejam reduzidos,
qgue as restricdes para sua realizacdo sejam eliminadas, e que todos 0s recursos
disponiveis sejam aproveitados da melhor maneira possivel. Entende-se entdo que o
AWP busca, constantemente, a reducdo dos custos e o aumento do retorno sobre o
valor investido inicialmente (MOREIRA, 2022). Nesse sentido, as principais entregas

gue podem surgir a partir da utilizacdo da metodologia AWP é:

“(...)organizar e estruturar 0s processos relacionados a execucédo do projeto;
planejar os processos para a abertura e inicio da obra; planejar os processos
para o desenvolvimento e a execu¢do dos imdveis; aquisi¢cdes, buscar
fornecedores que atendam os pré-requisitos definidos da obra; infraestrutura
e definicdo do layout; implantagéo, concluir e revisar as instalagfes e encerrar
o projeto (MARTIN, 2014, p. 15).”

O Construction Industry Institute — CIlI (Instituto de Construgdo Industrial)
americano € um dos percussores no uso da AWP, e afirma que o uso dessa
metodologia “promove uma abordagem disciplinada para planejamento de projetos e
comunicacdo do escopo do projeto desde a concepcao até a entrega do faturamento”

(Cll, 2013). O instituto ainda completa que a utilizagdo da metodologia pode ser
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fundamental para garantir a produtividade e a previsibilidade do trabalho na
construcéo, identificando e solucionando riscos de forma mais rapido. Nesse sentido,
a AWP:

“(...) fornece uma estrutura para planejamento de execucdo focado e
direcionado a area de trabalho da construcdo, € um processo que reduz o
tempo improdutivo e sem valor agregado, tendo como requisito fundamental
deste processo a colaboracéo entre construcdo e engenharia durante a fase
de planejamento da engenharia, garantindo que o processo seja concebido
com uma sequéncia que apoia a constru¢éo e que a cadeia de abastecimento

seja sequenciada de acordo (CII, 2013).”

Além disso, o Construction Industry Institute ainda enfatiza que a metodologia
AWP é:

“(...) um processo orientado para a constru¢do que adota a filosofia de
comecgar com o fim em mente, o processo de empacotamento de trabalho e
gerenciamento de restricdes elimina as suposi¢cdes da execucdo na area de
trabalho, definindo rigorosamente o escopo de todo o trabalho envolvido e
garantindo que todas as coisas necessérias para a execucao estejam em
vigor. A AWP elimina parte do planejamento de execucdo rotineiro da
supervisdo de campo, considerando explicitamente os pacotes de trabalho
durante a definicdo do projeto, engenharia e planejamento da construcédo, a
maior presenca de supervisdo local de trabalho proporciona algumas das
melhoras de produtividade e previsibilidade do trabalho (ClI, 2013).”

Apesar de uma metodologia frequentemente aplicada na construcdo civil,
Alvarenga, Aguilar e Sales (2021, p. 499) enfatizam que sua utilizacdo nao se restringe
somente nessa area, podendo ser aplicado com sucesso também em “diferentes
contextos e abrange ndo somente a construcao de edifica¢cdes, mas também projetos
industriais e de capital”. Além disso, sua aplicagdo pode envolver uma série de sujeitos
envolvidos no processo que sdo chamados de stakeholders, nesse sentido, Martins
(2014) indica que os stakeholders de um projeto de construcéo civil que aplica a
metodologia AWP, pode ser o patrocinador do projeto; o gerente de obra; os
montadores; os pedreiros; os mestres de obra; os fornecedores; a prefeitura; os

clientes que solicitaram o desenvolvimento da obra; os engenheiros; os arquitetos; 0s
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decoradores. O numero de pessoas envolvidas no desenvolvimento de uma obra
indica a importancia de aplicar a metodologia AWP, ja que com ela sera possivel
manter o controle das acdes desenvolvidas por cada um desses stakeholders,
facilitando a comunicagéo e diminuindo as possibilidades de erro.

As muitas possibilidades de aplicacdo da metodologia se ddao em razdo da
mesma permitir um detalhamento das atividades propostas no planejamento, o que
facilita a sua subsequente aplicagcdo (SANTOS, 2023). A AWP permite 0
desenvolvimento de diferentes agbes dentro do processo de planejamento e gestao

de obras, como observa-se na Figura 2.

Figura 2 — A¢bes desenvolvidas pela AWP
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FONTE: Elaborada pelo autor (2023).

A partir desse entendimento, observa-se a importancia que o uso da metodologia
AWP pode ter para todo o processo da obra, jA que ele permite que o escopo do
projeto que sera realizado esteja delineado de forma a apoiar a execucédo do trabalho
no campo. Isso se da, em razdo da metodologia permitir 0 gerenciamento e a
colaboracédo de todas as areas envolvidas na construcao civil, ou seja, a engenharia,
0S suprimentos, e a construgéo, ao mesmo tempo que garante que todos 0s recursos
sejam distribuidos de acordo com o0 necessario e que o tempo de erro e improdutivo

sejam profundamente reduzidos.
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4.1. Processo de Implementacdo da AWP

A utilizacdo da metodologia AWP na construcdo civil envolve uma série de
etapas que garantem a sua correta implementacéo. Alvarenga, Aguilar e Sales (2021)
indicam que a construcdo de um framework adequado é parte essencial para o
sucesso no uso da AWP e, que para isso, € preciso se atentar ao planejamento de
engenharia em que deve estar demonstrado toda a sequéncia da construcao e a forma
em ela serd executada. Para isso, os autores indicam a criacdo de pacotes de trabalho
(APENDICE A), em que as informacdes de cada etapa podem estar sistematizadas e
detalhas em torno da engenharia e do projeto.

A aplicacdo da metodologia AWP ainda indica a necessidade de seguir
determinadas premissas que podem garantir a qualidade a aplicacdo da metodologia.

Martins (2014, p. 15-16) indica que essas premissas Sao:

“(...) equipe técnica com conhecimento e experiencia na area; controle do
projeto através da montagem e controle do cronograma, planejamento das
atividades, controle dos recursos, dos custos e do tempo; fornecedores

adequados que atentam aos requisitos da obra.”

De acordo com o sugerido por Moreira (2022, p. 24) o framework inicial para a

implementacéo da AWP:

“(...) teminicio com a elaboracdo do Path of Construction — POC (caminho da
construcdo), isso €, um documento vivo que explica como o projeto sera
construido no campo, desenvolvido por uma equipe multidisciplinar do projeto
gue se reline para identificar as areas de trabalho da construgdo (CWA —

Construction Work Area).”

Esse documento, no qual € indicado o caminho da construcdo, é considerado
um documento interativo, 0 que se da em razdao do mesmo poder ser revisado e
adequado quantas vezes for necessario durante toda a execucéo da obra. Portanto,
sua elaboracédo se da na fase inicial de implementacédo da metodologia AWP, mas ele
s6 é encerrado definitivamente, em conjunto com a finalizagdo da obra. Durante o
processo de elaboracdo desse documento, enfatiza-se ainda a necessidade de
manter todos os stakeholders da obra interessados, principalmente a engenharia, 0os

suprimentos e a constru¢cdo (MOREIRA, 2022).
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Porém, a autora enfatiza que apesar de ser de grande importancia manter todos
os stakeholders relacionados e atentos com o trabalho uns dos outros, esse processo
precisar ser realizado com cuidado, de forma que um n&o influencie no trabalho do
outro. Por isso o desenvolvimento do caminho da construgéo deve conter todas as
informacfes que sdo essenciais para a construcdo de uma determinada area, mas
essas areas devem ser capazes de executar seus trabalhos sem influenciar no
desenvolvimento das demais areas (MOREIRA, 2022), processo que pode ser
identificado na Figura 3.

Observar também Anexo A e Anexo B para melhor compreensao.

Figura 3 — Fluxograma de relacionamento entre pacotes

CWA

cwp |

—

cwe

—
—

cwp

FONTE: Adaptado de Moreira (2022)

Apés a definicdo do caminho da construcdo (Construction Work Area - CWA),
em que devem estar inseridas as informacdes referentes a todas as areas, cada uma
dessas areas deve desenvolver um documento individual, contendo as ac¢des
especificas que sdo de responsabilidade de cada uma. Dessa forma séo

desenvolvidos os chamados pacotes de trabalho que devem ser especificos de cada
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area, ou seja, os pacotes de trabalho da engenharia (Engineering Work Packages -
EWP), e os pacotes de trabalho de suprimentos (Procurement Work Packages - PWP)
(MOREIRA, 2022). A Figura 4 ilustra esse processo de desenvolvimento do caminho
da construcdo, em que sao inseridas as informacdes referentes aos pacotes de

trabalho da engenharia e de suprimentos.

Figura 4 — Caminho da construcao
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FONTE: Adaptado de Delfino (2022).

Baseando-se nesse esquema de desenvolvimento do caminho da construcgéo, é
possivel identificar esse processo através de uma “divisdo logica e controlavel do
trabalho no ambito da construgcdo que consiste tipicamente em requisitos de
segurancga, cronograma, orgcamento, requisitos ambientais e de qualidade”
(ALVARENGA; AGUILAR, SALES, 2021, p. 499). Dessa forma, € fundamental incluir
no caminho da construcdo todas as informacdes relevantes que vao ser responsaveis
pelo desenvolvimento da construcdo. Além disso, é preciso que os envolvidos estejam
preparados para a realizacado de determinadas mudancas que precisem ser colocadas
em pratica quando a obra ja estd em andamento, para isso, € fundamental a realizacéo
de reunibes periodicamente com todos 0s responsaveis para que essas mudancas
sejam observadas e aprovadas por todos os envolvidos na obra. Nesse sentido,
Martins (2014, p. 16) indica que no caso de mudangas que possam vir a ter impacto
no orgcamento € no cronograma, € necessario que ‘o gerente de projeto seja
consultado pela equipe e apds, ele avaliara a questao junto com os demais envolvidos”
e, que para mudancas que gerem impactos técnicos, alteragdes de processos ou de
fornecedores, as mudancgas devem ser alinhas nas reuniées com todos os envolvidos,

para que possam decidir junto qual a melhor abordagem.
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Um outro documento que necessariamente precisa ser incluido no planejamento
da obra é Installation Work Packages - IWP (pacotes de trabalho de instalacéo). Esse
documento trata das adequacdes que garante que a equipe trabalhe de forma segura,
previsivel, mensuravel e eficiente. Para isso, é preciso que contenham no IWP “toda
a documentacdo necessaria para apoiar a execucdo da atividade no local de
execucdo, incluindo um resumo do pacote de trabalho, andlise de riscos de
segurancga, desenhos, especificagdes, instrugdes de instalagcéo e lista de materiais”
(ALVARENGA,; AGUILAR; SALES, 2021, p.500).

Independentemente de qual pacote de trabalho estd sendo desenvolvimento,
Moreira (2022, p. 25) indica que todos os pacotes tem “o objetivo de informar e orientar
acerca do trabalho a ser realizado, contendo informagdes como: esbogo do trabalho,
planejamento de execugéo, engenharia e suprimentos, qualidade e seguranga”, sendo
todos esses pacotes responsaveis por tentar minimizar ou eliminar riscos e restricoes
primarias. Baseando-se nesse processo de construcdo do POC, a autora indica de

forma mais detalhada como é realizado o seu desenvolvimento na Figura 5.

Figura 5 — Detalhamento do caminho da construcéo

Escopo e
declarogiio de

Caominho da cwp estratégia

Construgao Release Plan

Gestor do profeto

Recebimento do
ltimo desenho
[ ] Recebimento de

r N 3

)
A}

Project Controls

ey -~

- A ‘ prvem uftima carvetel
Construgao M Sessoes de (Parote de L]
- PJ'{]‘H-‘.’}GH?GDIO Trabotho de
Supr'imemm ~ A Interativas Engenhariar PWP
; / — (Pacote de

— "'f/— Trabalho de
Suprimentas) cwp
{Pacote de
Trahalha de
L'{:l-hlmrs )

Operagdo }/ S Al

r - =

Engenharia

E
|

—

Inicio da
Fabricacdo "

iniclo da
Construgdo

FONTE: Adaptado de Moreira (2022).
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O processo de desenvolvimento do caminho da construgdo encerra-se com 0
desenvolvimento do documento Test Work Packages — TWP (pacotes de teste do
trabalho). Esse documento € o responséavel por garantir que todos os ativos, todos 0s
recursos e todos os sujeitos envolvidos estejam trabalhando e funcionando conforme
toda a estruturacdo desenvolvida no caminho da construcdo, seguindo 0s requisitos
contratuais funcionais e de qualidade (MOREIRA, 2022).

E, finalizando o caminho da construgdo, encontra-se o comissionamento, a
realizacdo dessa fase tem como objetivo “assegurar que os sistemas e componentes
estejam de acordo com 0s requisitos e necessidades operacionais do cliente, no que
diz respeito ao projeto, instalagao, testes e operacdo” (MOREIRA, 2022, p. 26).

O desenvolvimento da metodologia AWP envolve trés principais fases que séo
subdivididas em a¢cbes menores e garantem o desenvolvimento da obra, sendo elas:
a analise do escopo dos pacotes de trabalho e seus beneficios; a apresentacédo de
uma estrutura para o modelo de empacotamento de trabalho para implementacao; e
o fornecimento de comentéarios resumidos e recomendac¢des sobre o planejamento e
gestdo de obra desenvolvidos, de forma a garantir melhorias, quando necessario (ClI,
2013).

Tendo como referéncia o desenvolvimento dessas trés fases, o Construction
Industry Institute indica determinados modelos e ferramentas de avaliacdo que podem
ser aplicadas para facilitar e agilizar a anélise de cada uma das fases, sendo elas: o
modelo de maturidade AWP; a avaliacdo de qualificacdo de empreiteiro AWP; a
ferramenta de avaliacao de definicdo de projeto AWP; a ferramenta de auditoria AWP
por fase; os fluxogramas de integracdo de projetos AWP; a descricdo da funcéo
funcional da AWP; o pacote de obras de construgcdo; o pacote de trabalho de
engenharia; a lista de verificagdo do pacote de trabalho de instalagéo por disciplina
(Cll, 2013).

Uma outra ferramenta que pode ser aplicada na implementagéo da metodologia
AWP é o sistema Sienge, indicado por Delfino (2022, p. 64), essa ferramenta
“centraliza e integra os dados de planejamento e suprimentos da obra”. O autor indica
também o uso de planilhas, mas entre essas duas ferramentas, o sistema Sienge e
planilhas, ele indica que o sistema Sienge pode gerar melhores resultados, em razéo
da planilha ter algumas limitagbes em sua aplicacdo, o que ndo acontece com 0
sistema Sienge que “permite gerar relatérios com diferentes especificacbes”

(DELFINO, 2022, p. 64). Porém, ele ainda enfatiza que apesar do sistema Sienge ser
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capaz de gerar relatorios mais especificos, ele se trata de uma ferramenta com o uso
mais complexo, o que pode fazer com que seja necessario realizar a capacitacdo da
equipe, enquanto as planilhas sao ferramentas mais simples e possuem um sistema
de lancamentos dos itens mais objetivos, 0 que indica que seu UusSO possa ser mais
facil para a equipe, ndo sendo necessario o desenvolvimento de treinamentos proprios
gue garantam o seu uso (DELFINO, 2022).

Tendo como base o desenvolvimento de todos esses documentos essenciais ao
caminho da construgdo, é possivel sintetizar através figura 6 esse processo de

desenvolvimento do planejamento e gestdo de uma obra a partir da metodologia AWP.

Figura 6 — Sintese da implementacéo do Advanced Work Packaging — AWP
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FONTE: Adaptado de Moreira (2022).

Nesse sentido, observa-se que a implementacdo da metodologia AWP tem inicio
com o desenvolvimento do caminho da construgdo, um dos aspectos mais centrais
para a sua realizacdo adequada. Durante essa construcdo, devem ser levadas em
consideracdo os pacotes de trabalhos tanto da engenharia, como de suprimentos,
areas diretamente relacionadas com a construcao civil e que podem influenciar no
desenvolvimento da obra. Em razdo dessa relagéo, é de profundo interesse de todos

os envolvidos que ambas as trés areas, engenharia, suprimentos e construcao,
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estejam alinhadas em relacdo a todas as acdes e todos os trabalhos que seréo
desenvolvidos.

Feito o caminho da construcdo, passa-se para a realizacdo das sessOes
integrativas de planejamento. Nesse momento € feito um check de todo o processo
de planejamento, identificando possiveis falhas e possiveis solucdes, e identificando
0S riscos associados a engenharia, suprimentos e construcao, garantindo, novamente,
gue todos estejam alinhados.

Finalizada as analises em relagdo aos possiveis riscos e as possiveis falhas, é
desenvolvido um cronograma integrado. Nesse documento deve estar incluido todos
0s prazos que devem ser cumpridos para a finalizacdo da obra, quais sao as areas
responsaveis por cada prazo, e o individuo dentro da area responsavel. E fundamental
que todos os envolvidos se atentam para seguir 0 cronograma e cumprir oS prazos
estipulados, jA que sédo esses pequenos prazos que constroem todo o processo de
construcéo civil e garantem que a obra completa seja entregue no prazo.

Uma ultima fase na implementacdo da metodologia AWP diz respeito as
restricbes que podem surgir no desenvolvimento da obra. Essas restricdes podem ser
de vérios tipos e estarem relacionadas a varios aspectos, como aspectos legais,
tratando da autorizacdo dos diferentes tipos de alvaras que sdo necessarios para o
desenvolvimento de uma obra; aspectos de recursos, indicando todo o maquinario e
namero de funcionarios que é necessario para realizar a obra no prazo estipulado; ou
aspectos financeiros, relativos ao orcamento que se tem para o desenvolvimento da
obra. Todos esses aspectos sao tipos diferentes de restricdes que podem atrasar ou
até mesmo cancelar a realizacéo da obra, nesse sentido, é fundamental, no inicio do
planejamento da obra, mapear as restricdes, buscando maneiras de contorna-las ou
sugestbes de mudancas que garantam que a obra possa ser desenvolvida sem
restricoes.

Cada uma dessas fases que fazem parte da metodologia Advanced Work
Packaging sao divididas em subfases que garante o desenvolvimento das fases mais
amplas e sao identificadas na Figura 6. As subfases sdo responsaveis por dividir as
fases nas quais estdo incluidas de forma que todas as analises sejam realizadas,
garantindo que a metodologia seja implementada em seu total, sem a possibilidade
da nado realizacdo de determinadas acdes que podem ser fundamentais para o
sucesso da AWP.
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4.2. Beneficios da AWP

Por se tratar de uma metodologia ainda recente e que néo foi frequentemente
implementada no processo de planejamento e gestdo de obras, diferentes autores
discutem o tema com o objetivo de disseminar seu uso e 0s seus possiveis beneficios
para a construcao civil.

Delfino (2022) indica que o principal beneficio em aplicar a AWP esta no fato
dessa metodologia ser capaz de atribuir a informagdo de tempo limite para os
envolvidos na solicitacdo, tanto o responsavel por cumprir o prazo, como aquele que
delimitou o prazo, esse processo é capaz de reduzir problemas que estdo
relacionados, principalmente, com o atraso de material na obra, um dos principais
fatores que atrasa a entrega da obra. Além disso o autor ainda indica que a AWP tem

outros beneficios, como:

“(...) apresentar graficamente, junto ao cronograma da obra, 0 prazo previsto
para atividades de suprimentos e engenharia. O gréafico permite que o setor
de suprimentos consiga organizar a simultaneidade das solicitagcbes e
verificar a prioridade pelo tempo limite de finalizacdo de programacao
(DELFINO, 2022, p. 64).”

J& Alvarenga, Aguilar e Sales (2021, p. 499) indicam que os beneficios em
aplicar a metodologia AWP podem ser observadas tanto no aumento da produtividade,
como na reducéo de custos. Isso se da, porque essa metodologia utiliza um “processo
de divisdo em pacotes que é feito de forma diferente para cada empresa e projeto, o
que cria uma formalizacdo dos termos relevantes da metodologia para a execugcao
dos pacotes de construgcao subdivididos”.

Porém, independentemente de qual beneficio a implementacdo da AWP pode
gerar, o Construction Industry Institute enfatiza que eles s6 podem “ser alcangados
com investimento e adesao dos membros da equipe do projeto e das principais partes
interessadas” (Cll, 2013). Nesse sentido, é preciso que todas as fases de
implementagdo da metodologia AWP sejam aplicadas da maneira adequada, o que
inicia-se ainda no ciclo de vida do projeto e requer uma interface eficaz com sistemas
de apoio. O Construction Industry Institute indica ainda, que em razéo, dessas
caracteristicas, a metodologia AWP s6 pode ser implementada com planejamento e

avaliacdo prévia, que garantam o seu sucesso no planejamento e gestao da obra.
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4.3. Barreiras a Implementacdo da AWP

Como ja4 foi possivel observar nas demais sessfes desta pesquisa, a
metodologia AWP ainda é recente no cendrio da construcao civil, mas possui grandes
possibilidades de crescimento na area, sendo utilizados por cada vez mais empresas
e construtoras, garantindo todos os beneficios que sua aplicacdo pode gerar para
essas empresas e construtoras.

Porém, ainda assim, existem determinadas barreiras e riscos que podem atrasar
ou até mesmo impedir a sua implementacdo, os principais riscos sao: falta de
liberacdo da prefeitura para o desenvolvimento da obra; planejamento inicial
insatisfatorio; mao de obra desqualificada; atraso nos prazos de realizacao da obra; e
reprovacéo do projeto por parte dos interessados e solicitantes da obra (MARTINS,
2014). Ja as principais barreiras sdo: a falta de uma estratégia de implementacao
clara; a falta de apoio do proprietario para o processo; a falta de clareza dos requisitos
contratuais para pacotes de trabalhos avancados; a falta de descri¢cdes claras das
mudancgas de fung¢des entre o pessoal, incluindo a nova fungédo de planejador de
pessoal de trabalho; a falta de defensores e de pessoal experiente para organizacdes
com experiéncia limitada em AWP; a falta de apoio para aumento de recursos e
funcdes durante o planejamento; e a falta de sistemas de informacao compativeis e
requisitos de transferéncia (Cll, 2013).

Essas barreiras sao determinadas, principalmente pelo Construction Industry
Institute, que indicam que é preciso ter clareza sobre as mesmas, de forma que a
implementacdo da metodologia AWP nédo seja implementa de maneira inadequada
em razdo dessas barreiras. Além disso, a maioria dessas barreiras podem ser
solucionadas com informacdes relacionadas ao planejamento e gestdo da obra na
qual a metodologia esta sendo aplicada, o que indica, novamente, a necessidade de
realizar um planejamento e avaliacdo prévios a implementacao da AWP, de forma que
essas informacbes possam passar a fazer parte do plano de implementacéo,
diminuindo consideravelmente a possibilidade dessas barreiras atrasarem ou até

mesmo impedirem a implementacédo da metodologia AWP.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho se idealizou pela necessidade de buscar, através de ferramentas
de pesquisas descritivas e exploratdrias, compreender a metodologia AWP -
Advanced Work Packaging, identificando seu processo de aplicacdo, as vantagens
em aplica-la e os seus fatores de risco. Para alcancar esse objetivo foi feito, no banco
de dados do Google Académico uma busca por trabalhos que tinham como objetivo
tratar, teoricamente, o processo de implementacéo da metodologia AWP.

A partir dos trabalhos encontrados, foi possivel identificar como se dé o processo
de implementacdo da AWP e todas as fases que estao envolvidas em sua aplicacao.
Esse processo é dividido em trés principais fases, sendo elas: a analise do escopo do
pacote de trabalho e seus beneficios; a apresentacdo de uma estrutura para o modelo
de empacotamento de trabalho para implementacdao; e o fornecimento de comentérios
resumidos e recomendacfes. Cada uma dessas trés fases sdo também subdivididas
em subfases que indicam com mais detalhes o desenvolvimento de cada uma das
fases.

Além disso, identificou-se também que o processo de planejamento de gestdo
de uma obra engloba ndo somente uma area, mas sim um conjunto de campos de
atuacao que precisam trabalhar em conjunto se comunicando frequentemente para
garantir o sucesso da metodologia AWP. Entre esses campos, 0s trés principais séo
a engenharia, 0s suprimentos, e a construcdo, grandes areas que séo essenciais para
a AWP. A relacdo entre esses trés campos € o que garante a implementacao da AWP,
por conseguinte, a comunicac¢ao entre ambas é essencial, e todos os envolvidos em
todas as areas precisam garantir que saibam quais sdo as suas responsabilidades no
processo e quais acdes precisam ser tomadas para garantir o alcance dessas
responsabilidades.

A segunda parte do objetivo desta pesquisa, relacionou-se com o entendimento
das vantagens e riscos que podem existir ao aplicar a metodologia APW. Identificou
gue a principal vantagem estéa relacionada com a possibilidade de alcancar melhores
resultados, aumentando a produtividade e diminuindo os custos da obra, além da
possibilidade de acompanhar com mais detalhes o plano de agéo e os prazos que
precisam ser cumpridos.

Em relacdo aos riscos que podem existir com a implementacéo da metodologia
AWP, identificou-se que algumas barreiras que podem atrasar ou até mesmo impedir

0 uso da metodologia. A grande maioria dessas barreiras estao relacionadas com a
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falta de informacBes em torno do planejamento e gestdo da obra, o que indica que é
de importancia fundamental, ndo somente decidir aplicar a metodologia AWP, mas
demandar tempo dedicado ao planejamento e avaliacdo desse processo de
implementacédo, de forma que seja possivel alcancar todas as informacdes para que
a AWP possa, de fato, auxiliar na gestdo da obra, trazendo na prética todos os
beneficios ja citados com o seu uso.

Portanto, a partir da realizacao desta pesquisa foi possivel observar que apesar
de a AWP - Advanced Work Packaging se tratar de uma metodologia hova no campo
da construcao civil, ela tem grandes possibilidades de trazer 6timos resultados para a
area, auxiliando nos diversos aspectos que estdo envolvidos com o planejamento e
gestéo de obra.

Essa metodologia se faz juntando todas as informacdes necessérias dentro de
anico sistema que seja disponibilizado a todos os envolvidos, para que eles consigam
acompanhar o desenvolvimento do seu trabalho, os seus prazos e as suas demandas,
garantindo assim, a diminui¢cdo dos riscos e atrasos na obra, de forma que ela possa,
na grande maioria das vezes, ser realizada com imprevistos que tenham rapidas
solucdes e sejam entregues sempre no prazo.

Para trabalhos futuros seria interessante uma introducdo dessa metodologia

dentro do canteiro de obra e verificar suas vantagens.
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APENDICE A - Tabela, siglas, itens e traducéao

SIGLA ITEM TRADUCAO

CWA CONSTRUCTION WORK AREA DE CONSTRUCAO
AREA

CWP CONSTRUCTION WORK PACOTE DE TRABALHO
PACKAGE DE CONSTRUCAO

EWP ENGINEERING WORK PACOTE DE TRABALHO
PACKAGE DE ENGENHARIA

PWP PROCUREMENTE WORK PACOTE DE TRABALHO

PACKAGE DE SUPRIMENTOS
WFP WORKFACE PLANNING PLANEJAMENTO DE
FORGCA DE TRABALHO
POC PATH OF CONSTRUCTION  CAMINHO DA
CONSTRUCAO
IWP INSTALLATION WORK PACOTE DE TRABALHO
PACKAGE DE INSTALACAO

FONTE: Elaborada pelo autor (2023).
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ANEXO A — Quebra do projeto em pacotes
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FONTE: Deloitte (2021).
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FONTE: Verum partners (2021).



