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RESUMO

Este trabalho aborda a relagdo entre contratos de prestacdo de servicos intercompany e a
mitigacdo da confusdo patrimonial em grupos societarios, com um enfoque especifico no papel
do compliance. Grupos societarios sdo estruturas empresariais complexas onde a distin¢ao entre
os patriménios das empresas integrantes pode se tornar ambigua, gerando o que se denomina
confusdo patrimonial. Tal situacéo, se ndo gerida adequadamente, pode levar a desconsideracao
da pessoa juridica, uma medida legal para responsabilizar sdcios e administradores pelas
dividas da empresa. Os contratos intercompany, por sua vez, sao instrumentos juridicos que
regulamentam as transagdes entre empresas do mesmo grupo, sendo cruciais para manter a
clareza e a integridade nas relacdes financeiras e operacionais internas.

Atraves de uma analise detalhada da legislacdo brasileira e doutrinas, a pesquisa investiga como
0s contratos intercompany, utilizados para regular transacfes entre empresas do mesmo grupo,
podem ser instrumentos eficazes na manutencdo da autonomia patrimonial de cada entidade,
prevenindo a confusdo patrimonial. Esses contratos, se bem estruturados e geridos, permitem
uma clara demarcacgéo das operac¢des financeiras e comerciais internas, contribuindo para uma
gestdo mais transparente e responsavel. O estudo destaca o papel do compliance como um fator
crucial na estruturacdo e administracdo desses contratos. Programas de compliance eficazes
asseguram que as transacdes intercompany estejam em conformidade com as leis aplicaveis e
as melhores préticas, reforcando a integridade operacional e financeira dentro do grupo
societario. Além disso, a monografia aborda as implicacBes legais da confusdo patrimonial,
enfatizando a importancia de uma gestdo cuidadosa para evitar consequéncias juridicas
adversas. Esta analise contribui para um entendimento mais profundo sobre a importancia dos
contratos intercompany na preservacdo da autonomia patrimonial dentro dos grupos societarios
e destaca como o compliance pode ser um aliado estratégico nesse processo.

Palavras-chave: Grupos societarios, Contratos Intercompany, Confusdo Patrimonial,
Desconsideracdo da Pessoa Juridica, Compliance.



ABSTRACT

This work addresses the relationship between intercompany service contracts and the mitigation
of patrimonial confusion in corporate groups, with a specific focus on the role of compliance.
Corporate groups are complex business structures where the distinction between the assets of
the constituent companies can become ambiguous, leading to what is termed patrimonial
confusion. If not properly managed, this situation can lead to the disregard of the legal entity, a
legal measure to hold partners and administrators accountable for the company's debts.
Intercompany contracts, in turn, are legal instruments that regulate transactions between
companies of the same group and are crucial for maintaining clarity and integrity in internal
financial and operational relations. Through a detailed analysis of Brazilian legislation and
doctrines, the research investigates how intercompany contracts, used to regulate transactions
between companies of the same group, can be effective tools in maintaining the patrimonial
autonomy of each entity, preventing patrimonial confusion. These contracts, if well-structured
and managed, allow a clear demarcation of internal financial and commercial operations,
contributing to a more transparent and responsible management. The study highlights the role
of compliance as a crucial factor in the structuring and administration of these contracts.
Effective compliance programs ensure that intercompany transactions comply with applicable
laws and best practices, reinforcing operational and financial integrity within the corporate
group. Furthermore, the monograph addresses the legal implications of patrimonial confusion,
emphasizing the importance of careful management to avoid adverse legal consequences. This
analysis contributes to a deeper understanding of the importance of intercompany contracts in
preserving patrimonial autonomy within corporate groups and highlights how compliance can
be a strategic ally in this process.

Keywords: Corporate Groups, Intercompany Contracts, Patrimonial Confusion, Piercing the
Corporate Veil, Compliance.
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1. Introducéo

A emergente inter-relagdo e interdependéncia entre os conglomerados empresariais
evidenciam uma complexidade juridica que desafia, constantemente, a salvaguarda dos limites
patrimoniais e de gestdo dos entes coletivos. O presente trabalho, em seu esforgo cientifico de
desvendar as complexidades do &mbito corporativo, propde-se a investigar como a auséncia de
contratos de prestacdo de servigos intercompany nos grupos societarios pode configurar
confusdo patrimonial no grupo, e consequentemente poder servir de lastro argumento para se
pleitear eventualmente a desconsideracdo da personalidade juridica.

No cerne da confusdo patrimonial esta a dificuldade de distinguir os ativos de diferentes
entidades dentro de um grupo empresarial. 1sso pode ocorrer quando transagfes intercompany
ndo séo adequadamente documentadas ou quando o0s ativos e passivos sao movidos sem 0
devido registro entre as empresas do mesmo grupo. Tal falta de clareza ndo sé dificulta a
contabilidade precisa, mas também pode levar a implicacdes legais significativas, como a
aplicacdo da teoria da desconsideracdo da personalidade juridica.

Neste espectro, serd explorado tal fendmeno analisando a relevancia que se manifesta
na pratica empresarial, cujas dindmicas cada vez mais complexas dos grupos societarios exigem
um tratamento juridico adequado e uma gestdo regulatéria eficiente; e como o Compliance,
enquanto instrumento normativo e regulatorio, pode ser considerado como um mecanismo
eficaz de prevencdo e mitigacao desses riscos.

A escolha desse tema se justifica pela relevancia que os grupos societarios adquiriram
no mundo dos negocios, sobretudo no cenario econdmico globalizado, bem como pela lacuna
existente, tanto na doutrina quanto na jurisprudéncia, quanto a investigacdo detalhada das
consequéncias da auséncia de contratos de prestacdo de servicos intercompany, ou sua ma
execucao, nos grupos societarios, enquanto que essa dindmica pode gerar consequéncias
juridicas e econdmicas severas, demandando, portanto, estudo e solucGes eficazes.
Compreender as implicacdes dessa auséncia € de suma importancia para a protecdo do
patrimoénio e da continuidade das empresas que compdem um grupo societario, assim como
para a estabilidade do sistema juridico como um todo.

Diante deste cenério, a relevancia do Compliance nas organizagcdes é inegavel. As
praticas de Compliance, alinhadas a gestao corporativa e a ética nos negdcios, representam uma
estratégia de gestdo indispensavel na prevencéo de riscos juridicos, financeiros e reputacionais.
Neste contexto, 0 Compliance se estabelece como uma ferramenta imprescindivel para mitigar

e prevenir os riscos associados & confusdo patrimonial em grupos societarios.



Desta forma, o objetivo principal deste trabalho é analisar a importancia do Compliance
na mitigacdo e prevencdo da confusdo patrimonial em grupos societarios que ndo firmam
contratos de prestacdo de servicos intercompany.

Para atingir este objetivo, o trabalho sera dividido em se¢fes que irdo, inicialmente,
discutir os conceitos fundamentais relacionados aos grupos societarios, abordando sua
formacdo, estrutura e principais caracteristicas, bem como sera discutido o papel dos contratos
de prestacdo de servigos intercompany nesse contexto, elucidando sua importancia para a
delimitacdo das obrigacOes e responsabilidades entre as empresas componentes do grupo e
respeitando-se a autonomia patrimonial dos entes juridicos que o compde.

Posteriormente, sera apresentada a analise da desconsideracdo da personalidade
juridica, destacando tanto a teoria maior quanto a teoria menor. Serdo abordados o0s
fundamentos e requisitos necessarios para a aplicacdo desse instituto juridico, bem como suas
implicacBes no &mbito da confusdo patrimonial. Serd dado destaque a confusdo patrimonial
como resultado da auséncia de contratos intercompany, compreendendo suas ramificacdes e 0s
riscos que ela acarreta para a autonomia patrimonial das empresas.

Por fim, serdo apresentados os fundamentos teoricos e praticos do Compliance como
instrumento capaz de mitigar os riscos decorrentes da confusdo patrimonial intercompany. Sera
examinado o papel do Compliance na prevencao e detec¢do de praticas inadequadas, garantindo
a conformidade com as normas legais e éticas. Serdo discutidas as melhores préaticas e politicas
que podem ser adotadas pelas empresas para assegurar a observancia dos requisitos de
governanca corporativa e evitar a confuséo patrimonial.

Quanto a metodologia utilizada neste estudo, adotou-se uma abordagem juridico-
diagnostica. A primeira fase da pesquisa envolve uma revisao bibliografica abrangente para
desenvolver um quadro tedrico sélido sobre o tema. Foram consultadas fontes primarias, como
leis, regulamentos e decisdes judiciais, e fontes secundarias, incluindo artigos académicos,
livros e relatdrios de pesquisa, relacionados a confusdo patrimonial, desconsideracéo da pessoa
juridica e Compliance. Essa revisdo permitiu uma melhor compreensdo do direito aplicavel e
das abordagens académicas ao tema.

A partir da revisdo bibliografica e da analise juridico-diagndstica, o estudo busca
sintetizar os achados e propor maneiras de como o Compliance pode ser efetivamente
implementado em grupos societarios para prevenir a confusdo patrimonial. As propostas sdo
baseadas em praticas bem-sucedidas identificadas durante a analise e na literatura relevante

sobre Compliance.



Espera-se que este trabalho contribua para o aprofundamento da compreensdo sobre a
importancia dos contratos de prestacdo de servigos intercompany nos grupos societarios, bem
como para a conscientizacdo sobre a necessidade de implementar politicas eficazes de
Compliance como mecanismo de mitigacao dos riscos decorrentes da confusdo patrimonial. Ao
fazé-lo, almeja-se proporcionar subsidios tedricos e praticos para os profissionais do direito e
gestores empresariais, fortalecendo a governanca corporativa e a protecdo do patriménio no

ambito dos grupos societarios.
2. Grupos societarios

Para fornecer uma base solida para a discussdo proposta neste estudo, é essencial
delinear um panorama do surgimento dos conglomerados empresariais e explorar os desafios
emergentes dessa forma de organizacao corporativa. Este segmento busca, portanto, esclarecer,
de forma breve e concisa, as origens e as implicacdes associadas a este modelo de gestdo
empresarial, estabelecendo um fundamento tedrico para as analises subsequentes.

O surgimento e desenvolvimento dos grupos societarios é um fenémeno complexo e
multifacetado que remonta ao avanco do direito empresarial e a necessidade de adaptacao das
estruturas societarias as demandas do mercado e as formas de organizagdo empresarial.

Os conglomerados econdmicos constituem uma realidade marcante no cenério
empresarial contemporaneo, revelando-se como uma metodologia estratégica para a exploracao
racional das atividades empresariais. Eles emergem como uma abordagem para maximizar a
eficiéncia nos processos de investimento, pesquisa, producdo e comercializacdo. Esta
unificacdo de empresas sob uma estrutura comum é uma resposta eficaz aos desafios impostos
pela economia de escala, permitindo que as empresas enfrentem de maneira mais robusta e
dindmica as complexidades e exigéncias do mercado atual. !

A globalizagdo da economia foi e continua sendo um elemento fundamental “para a

concentragio econdmica e a criagdo da grande empresa, das sociedades satélites, das coligadas?,

L CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: direito de empresa. 19. Ed. Sdo Paulo: SaraivaJur.
2023. p. 121.

2 Art. 243, LSA — “§ 1o Sédo coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia
significativa.” Art. 1.097, CC — “Consideram-se coligadas as sociedades que, em suas relagdes de
capital, sdo controladas, filiadas, ou de simples participacdo, na forma dos artigos seguintes.”



dos grupos de sociedades, das holdings® e de suas filiais, das multinacionais e dos
conglomerados™.

Rubens Requido® aborda o advento dos grupos econdmicos como uma resposta as
demandas de um mercado em constante evolucdo e como um reflexo da necessidade de
adaptacdo das empresas a um ambiente empresarial cada vez mais globalizado e competitivo.
Requido destaca que 0s grupos econdémicos emergiram como estruturas complexas, visando a
otimizacdo dos recursos e a maximizacdo da eficiéncia operacional, e salienta que esses
conglomerados representam um arranjo organizacional que permite as empresas uma maior
capacidade de investimento e inovagao, essencial para a manuten¢do da competitividade em
um mercado dinamico. A formacdo de grupos econdmicos, segundo o autor, é também uma
estratégia para mitigar riscos, atraves da diversificacdo de atividades empresariais e da
consolidacao de ativos.

Consolidando tal entendimento, Jorge Lobo® apresenta que:

(...) o grupo de sociedades €, hoje, uma revolucionéria técnica de organizagdo
da empresa moderna. A associacdo entre empresas pode ocorrer de duas
formas, pelo processo de cooperacao, no qual duas ou mais sociedades firmam
um contrato entre si para a realizagdo de um determinado empreendimento em
comum, mantendo cada uma sua autonomia gerencial, respectiva
personalidade juridica, bem como patrimdnio proprio, ou pelo processo de
concentracdo, no qual as relages entre as sociedades participantes podem
resultar em situagcdes de dominio ou de paridade entre elas. OperacGes tais
como fusdo, incorporagdo, cisdo, constituicdo de subsidiaria integral e
formacdo de grupo de sociedades sdo exemplos de processos de concentracdo
empresarial. A formacdo de um grupo de sociedades, por sua vez, pode ter
uma relagdo contratual ou ter uma ‘indole financeira’. (...) Em verdade, a
empresa unipessoal, a sociedade unifamiliar e a sociedade comercial de
poucos sdcios e parcos recursos técnicos, cientificos, econémicos e
financeiros, concebidas e exploradas exclusivamente para atender as
necessidades primérias locais, transformaram-se na empresa moderna —
soberbo produto da economia capitalista -, que tem como um dos principios
basicos a sua continua, racional e crescente expansdo, interna e externa, com
a finalidade de conquistar novos mercados (...) numa economia capitalista,
caracterizada pela livre, acirrada e, por vezes, desleal concorréncia, nao

3 “As Holdings (ou Controladoras) sdo sociedades formadas com o intuito de participar do capital de
outras sociedades, geralmente tendo o controle através de cotas ou agdes. A holding ndo se dedica
geralmente a producao de bens e servicos, constituindo-se para manter o controle das diversas empresas
produtoras, conhecidas por subsidiarias.” ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e anélise de balancos:
um enfoque econémico financeiro. 8. ed. 3. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2008. p. 33.

4+ WALD, Arnoldo. Caracterizagcdo do grupo econémico de fato e suas consequéncias quanto a
remuneracao dos dirigentes de suas diversas sociedades componentes. In: WALD, Arnoldo (org.).
Direito empresarial: sociedades anénimas. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011. v. 3. p.
338.

5 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. v. 2. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. p. 273.

6 LOBO, Jorge Joaquim. Direitos dos acionistas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. p. 46.



apenas as companhias precisam constantemente desenvolver-se (expansao
interna), como, por igual, concentrar-se (expansdo externa), através do
processo de cooperagdo e/ou concentragdo com 0 escopo de aumentar a
producdo e conquistar consumidores, sobretudo em diferentes paises e, até
mesmo, em diversos continentes.

Para Bulgarelli, os grupos econdmicos sao uma “concentragcdo de empresas sob a forma
de integracdo (participagdes societarias, resultando no controle de uma ou umas sobre as
outras), obedecendo todas a uma tinica dire¢do econdomica”.’

O elemento distintivo de um grupo de sociedades reside na gestdo unificada, ou seja, a
formacdo de um grupo econdmico implica a existéncia de varias sociedades empresariais
operando sob uma direcdo comum e coordenada.®

Conforme ressalta Marlon Tomazette®, para identificar a presenca de um grupo
econdmico, é crucial a existéncia de uma influéncia continua e unificadora na administracédo de
suas atividades comerciais. Tal influéncia pode ser exercida por uma sociedade-mée ou um
orgdo colegiado que represente os diversos membros do grupo. Em outras palavras, essa gestdo
unificada pode originar-se de um arranjo contratual ou de uma relacdo financeira caracterizada
por uma participacéo significativa no capital das empresas que compdem o grupo.*? Este arranjo
permite uma coordenacao efetiva e estratégica das operacGes empresariais, refletindo-se em
uma tomada de deciséo unificada e na consecugédo de objetivos comuns dentro do grupo.

Ja o professor Engracia Antunes'!, define os grupos societarios da seguinte maneira:

Instrumento tipico deste Gltimo tipo de concentragdo econdmica é justamente
0 Grupo de Sociedades, unidade de accdo econémico-empresarial onde se
afirmam, simultaneamente, a manutencdo da personalidade juridica das
empresas societarias componentes e a respectiva sujeicdo a uma autoridade
econdmica central e ao interesse econémico global do todo.
Existe uma certa controveérsia na doutrina juridica sobre como exatamente definir os
grupos de empresas e quais elementos especificos os caracterizam. Tal fato se evidencia através
das diversas opinides e interpretacdes oferecidas por diferentes juristas e académicos sobre o

assunto.

"BULGARELLI, Waldirio. Manual das sociedades andnimas. 13. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001, p. 299
8 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima. 3. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1983, p. 28; KOURY, Suzy Elizabeth Cavalcante. A desconsideracdo da personalidade
juridica (disregard doctrine) e os grupos de empresas. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1997, p. 58

® TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. v.1. 13. ed.
S&o Paulo: Saraivalur, 2022, p. 275.

10 LOBO, Jorge. Grupo de sociedades. Rio de Janeiro: Forense, 1978, p. 28.

L ANTUNES, José Engrécia. Os Grupos de Sociedades. 22 Ed. Coimbra: Almedina, 2002, pp. 166-8.



(...) o grupo societario constitui uma dessas realidades de charneira entre o
mundo juridico e 0 mundo econémico para a qual a doutrina ndo encontrou
ainda uma definicdo pacifica e uniforme, ndo faltando mesmo guem haja ja
sustentado que “é ilusorio pensar na possibilidade de se encontrar um conceito
global de grupo de sociedades”. 12

Considerando a variedade de formatos que 0s grupos empresariais podem assumir, néo
¢ surpresa que a doutrina juridica apresente uma multiplicidade de critérios para a
caracterizacdo e classificacdo desses conglomerados. Esses critérios de classificacdo sdo
amplos e levam em consideragcdo uma gama de aspectos, cada um desempenhando um papel
distinto na defini¢do da natureza e do escopo do grupo empresarial.

Dito isto, € oportuno frisar que a analise abrangente das caracteristicas do grupo de
sociedades ndo é o objetivo fulcral deste trabalho, uma vez que esse tema ja foi previamente
abordado pela doutrina especializada.’®

Ao regulamentar os grupos societarios, o Direito brasileiro adotou como inspira¢do o
modelo dualista alem&o. Nesse sentido, a legislacdo contempla tanto os grupos formados por
meio de uma convencdo grupal, conhecidos como grupos de direito, quanto 0s grupos que
surgem do exercicio do poder de controle pela sociedade controladora sobre as sociedades
controladas, denominados grupos de fato. Essa inspiracdo pode ser observada na Exposicao de
Motivos da Lei 6.404/76:

(...) o Projeto distingue duas espécies de relacionamento entre sociedades,
quais sejam: a) sociedades coligadas, controladoras e controladas, que
mantem entre si relagdes societarias segundo regime legal de sociedades
isoladas e ndo se organizam em conjunto, reguladas neste capitulo; b)
sociedades controladoras e controladas que, por convencéo levada ao Registro
do Comeércio, passam a constituir grupo societario, com disciplina propria,
prevista no Capitulo XXI.

A distincdo entre grupos de fato e grupos de direito é estabelecida com base na presenca
ou auséncia de um instrumento juridico que determine a constitui¢cdo do grupo e estabeleca um

regime juridico especifico aplicavel a ele.

12 ANTUNES, José A. Engracia. Os Grupos de Sociedades. 2. ed. ed. Coimbra: Almedina, 2002. p.
51-52.

13 No direito brasileiro, entre outros, ver COMPARATO, Fabio Konder. Os grupos societarios na nova
Lei de Sociedade por Agdes. In: Ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense,
1978; BULGARELLI, Waldirio. O direito dos grupos e a concentracdo das empresas. Sdo Paulo:
Livraria e Editora Universitaria de Direito, 1975; LOBO, Jorge. Grupo de sociedades. Rio de Janeiro:
Forense, 1978; PRADO, Viviane Muller. Conflito de interesses nos grupos societarios. Sdo Paulo:
Quiartier Latin, 2006.

14 BRASIL. Ministério da Fazenda. Exposicdo de Motivos n° 196, de 24 de junho de 1976, Brasilia,
DF: Ministério da Fazenda, 1976. Disponivel em: https://www.gov.br/cvm/pt-br/acesso-a-informacao-
cvm/institucional/sobre-a-cvm/EM196Lei6404.pdf. Acesso em: 22 out. 2023.



Os grupos de direito sdo tratados no Capitulo XXI da Lei 6.404/76%, que estabelece as

disposi¢cdes normativas nos artigos 265 a 277. Esses grupos sdo constituidos mediante um

instrumento formal, estando sujeitos a um regime juridico especifico que difere das disposicoes

gerais do direito das sociedades.

Art. 265. A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos
termos deste Capitulo, grupo de sociedades, mediante convencéo pela qual se
obriguem a combinar recursos ou esfor¢os para a realizacdo dos respectivos
objetos, ou a participar de atividades ou empreendimentos comuns.

8§ 1° A sociedade controladora, ou de comando do grupo, deve ser brasileira,
e exercer, direta ou indiretamente, e de modo permanente, o controle das
sociedades filiadas, como titular de direitos de sécio ou acionista, ou mediante
acordo com outros sOcios ou acionistas.

§ 2° A participacdo reciproca das sociedades do grupo obedecera ao disposto
no artigo 244.

Art. 266. As relagOes entre as sociedades, a estrutura administrativa do grupo
e a coordenacdo ou subordinacdo dos administradores das sociedades filiadas
serdo estabelecidas na convengdo do grupo, mas cada sociedade conservara
personalidade e patriménios distintos.

Nesses grupos, as relacdes entre as sociedades integrantes sdo disciplinadas por uma

convencao especifica, a qual deve ser registrada e atender aos requisitos estabelecidos pelo
artigo 269 da Lei n° 6.404/76%%:

Art. 269. O grupo de sociedades sera constituido por convencdo aprovada
pelas sociedades que 0 componham, a qual devera conter:

I - a designagdo do grupo;

Il - a indicacdo da sociedade de comando e das filiadas;

111 - as condicBes de participacao das diversas sociedades;

IV - o0 prazo de duracdo, se houver, e as condicGes de extingao;

V - as condi¢Oes para admissdo de outras sociedades e para a retirada das que
0 componham;

VI - os 6rgdos e cargos da administracdo do grupo, suas atribuicbes e as
relacGes entre a estrutura administrativa do grupo e as das sociedades que o
componham;

VII - a declaracéo da nacionalidade do controle do grupo;

VIII - as condigdes para alteragdo da convencéo.

Pardgrafo Unico. Para os efeitos do ndmero VII, o grupo de sociedades
considera-se sob controle brasileiro se a sua sociedade de comando esta sob o
controle de:

a) pessoas naturais residentes ou domiciliadas no Brasil;

b) pessoas juridicas de direito pablico interno; ou

c) sociedade ou sociedades brasileiras que, direta ou indiretamente, estejam
sob o controle das pessoas referidas nas alineas a e b.

15 BRASIL. Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Ac¢des. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 17 dez. 1976.
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Por outro lado, nos grupos de fato, ndo existe tal convencdo formal, ocorrendo apenas
uma juncao informal das sociedades, sem a necessidade de estabelecer um relacionamento mais
profundo entre elas, permanecendo isoladas e sem uma estrutura juridica organizada. No
entanto, é importante ressaltar que, mesmo nos grupos de fato, ha uma certa disciplina nas
relagdes entre as empresas componentes do grupo, com os interesses do grupo estabelecidos de
maneira informal, por meio de acordos verbais ou praticas costumeiras, ou por meio de
documentos escritos que delineiam os termos e condices das relacBes entre as empresas
componentes.

Mesmo que ndo seja possivel formalmente constituir um grupo econdmico sem haver
uma relacdo de controle entre as empresas, isso ndo impede que sociedades que tenham uma
colaboragdo mutua se agrupem de maneira informal, por meio de um acordo interno valido.
N&o h& uma regra legal que proiba isso. No entanto, é necessario seguir as regras estabelecidas
nos artigos 243 a 246 da Lei 6.404/76. Esse agrupamento ndo sera considerado um grupo de
empresas no sentido estrito, e nem podera usar as palavras "grupo” ou "grupo de sociedade”,
pois isso é expressamente proibido pelo paragrafo Unico do artigo 267, que reserva esses termos
para grupos organizados de acordo com a lei.

Ao tratar das sociedades coligadas, controladoras e controladas, a Lei das Sociedades
Andnimas preveé trés formas de ligacdo entre empresas: controle, coligagéo e controle total.

O controle de uma sociedade por outra esta definido no art. 243, § 2° da lei supracitada:

Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou
através de outras controladas, é titular de direitos de socio que lhe assegurem,
de modo permanente, preponderancia nas deliberagBes sociais e o0 poder de
eleger a maioria dos administradores.

A definicdo de sociedade controladora descrita corresponde ao conceito de acionista
controlador estabelecido no artigo 116 da Lei de Sociedades por Acdes, com as devidas
adaptacOes para abranger todas as formas de controle societario, seja ele direto ou indireto. Isso
também abrange as situa¢Ges em que ha um grupo sob controle comum.

E importante ressaltar que, no caso das sociedades controladoras, nfo é necessario que
haja um exercicio efetivo do poder para dirigir as atividades das sociedades controladas, pois
isso é presumido nas relagdes entre as sociedades do grupo.

Essa definicdo ampla de sociedade controladora, inspirada no conceito de acionista
controlador da Lei de Sociedades Anbnimas, abrange todas as formas de controle societéario,
seja através da titularidade direta de acdes ou cotas, ou por meio de acordos de controle, joint

ventures ou outros arranjos contratuais e societarios. Isso permite uma compreensédo abrangente



das diferentes dindmicas de controle e influéncia presentes nas relagdes entre as empresas em
um grupo sob controle comum.

Ao ndo exigir o exercicio efetivo do poder de direcdo, a definicdo reconhece que o
controle pode ser exercido de maneiras diversas e complexas, e que muitas vezes as decisdes e
a coordenacdo estratégica ocorrem em niveis mais abrangentes do grupo. Isso reflete a realidade
das relagdes intersocietarias, onde o poder e a influéncia podem ser exercidos de maneiras sutis
e indiretas, mas ainda assim tém impacto significativo nas operacGes e direcionamento das
sociedades controladas.

O conceito de coligacdo de empresas, que foi modificado pela Lei n® 11.941/2009%7,
encontra-se previsto nos 88 1°, 4° e 5° da Lei de Sociedades por Agdes (LSA). De acordo com
esses dispositivos, sdo consideradas coligadas as sociedades em que a empresa investidora
possui influéncia significativa. A influéncia significativa ocorre quando a empresa investidora
detém ou exerce o poder de participar nas decisGes das politicas financeiras ou operacionais da
empresa investida, mesmo sem ter controle sobre ela.

Para que a influéncia seja considerada significativa, hd uma presuncéo legal quando a
empresa investidora detém 20% ou mais do capital social da empresa investida, sem exercer
controle sobre ela. No entanto, é importante ressaltar que essa porcentagem nao € um critério
absoluto, e a influéncia significativa pode existir mesmo quando a participagéo é inferior a 20%,
desde gue outros fatores indiquem uma capacidade real de influenciar nas decisdes estratégicas

e operacionais da empresa investida.

17 BRASIL. Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. Altera a legislacdo tributaria federal relativa ao
parcelamento ordinario de débitos tributarios; concede remissédo nos casos em que especifica; institui
regime tributério de transicao, alterando o Decreto no 70.235, de 6 de marco de 1972, as Leis nos 8.212,
de 24 de julho de 1991, 8.213, de 24 de julho de 1991, 8.218, de 29 de agosto de 1991, 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, 9.430, de 27 de dezembro de 1996, 9.469, de 10 de julho de 1997, 9.532, de 10 de
dezembro de 1997, 10.426, de 24 de abril de 2002, 10.480, de 2 de julho de 2002, 10.522, de 19 de julho
de 2002, 10.887, de 18 de junho de 2004, e 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o Decreto-Lei no 1.598,
de 26 de dezembro de 1977, e as Leis nos 8.981, de 20 de janeiro de 1995, 10.925, de 23 de julho de
2004, 10.637, de 30 de dezembro de 2002, 10.833, de 29 de dezembro de 2003, 11.116, de 18 de maio
de 2005, 11.732, de 30 de junho de 2008, 10.260, de 12 de julho de 2001, 9.873, de 23 de novembro de
1999, 11.171, de 2 de setembro de 2005, 11.345, de 14 de setembro de 2006; prorroga a vigéncia da Lei
no 8.989, de 24 de fevereiro de 1995; revoga dispositivos das Leis nos 8.383, de 30 de dezembro de
1991, e 8.620, de 5 de janeiro de 1993, do Decreto-Lei no 73, de 21 de novembro de 1966, das Leis nos
10.190, de 14 de fevereiro de 2001, 9.718, de 27 de novembro de 1998, e 6.938, de 31 de agosto de
1981, 9.964, de 10 de abril de 2000, e, a partir da instalagdo do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais, os Decretos nos 83.304, de 28 de mar¢o de 1979, e 89.892, de 2 de julho de 1984, e o0 art. 112
da Lei no 11.196, de 21 de novembro de 2005; e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 28 mai. 20009. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2009/lei/111941.htm>. Acesso em:. 10 out.
2023.



Por ultimo, a Lei de Sociedades por Ac¢des prevé a hipotese de controle total nas relagdes
entre sociedades, que é concretizada pela figura da subsidiaria integral, conforme estabelecido
no artigo 251 da referida lei. Apds estabelecer as diferentes formas de ligacdo entre as
sociedades, o Capitulo XX da LSA trata da regulamentacéo juridica aplicavel a essas sociedades
em situacdes de controle e coligagéo.

Ademais, a legislacdo trabalhista brasileira também reconhece a figura do grupo
econdmico. Conforme disposto no artigo 2° da Consolidac&o das Leis do Trabalho (CLT), um
conglomerado societério é caracterizado pela existéncia de sociedades que operam sob a mesma
direcdo, controle ou administracdo de outra entidade. Este reconhecimento na CLT sublinha a
importancia do conceito de grupo econdmico nao apenas no ambito corporativo, mas também
nas relacdes trabalhistas, evidenciando a abrangéncia e o impacto dessas estruturas no

ordenamento juridico do pais.
3. Contratos intercompany

Contratos intercompany referem-se aos acordos formais entre empresas que pertencem
a um mesmo grupo empresarial. Esses contratos visam regulamentar a relacdo comercial e
financeira entre as empresas do grupo, possibilitando a otimizagdo de recursos e gestdo de
riscos.

Para efeitos dessas transagdes, cada entidade do grupo econdmico é considerada uma
unidade juridica separada e independente, com seus proprios direitos e obrigacGes, apesar de
estarem sob um controle comum. Cada entidade opera sob sua propria estrutura legal e cada
contrato intercompany € sujeito as leis do pais em que a entidade esta estabelecida.

A natureza desses contratos pode variar amplamente, dependendo das necessidades
especificas das empresas envolvidas e da estrutura corporativa geral do grupo. Em muitos casos,
eles sdo usados para formalizar a alocagdo de recursos, servi¢os ou funcdes entre as empresas
do grupo. Isso pode incluir a partilha de servicos administrativos, operacdes de marketing,

atividades de pesquisa e desenvolvimento, e muito mais. Além disso, contratos intercompany

18 Art. 2°. Considera-se empregadora a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econbmica, admite, assalaria e dirige a prestacao pessoal de servico. [...] 8 2 Sempre que uma
ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas, personalidade juridica prépria, estiverem sob direcéo,
controle ou administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua autonomia,
integrem grupo econdmico, serdo responsaveis solidariamente pelas obrigagdes decorrentes da relagcdo
de emprego. (BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452 de 1 de maio de 1943. Aprova a Consolidacéo das Leis
do Trabalho. Rio de Janeiro. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em: 20 de outubro de 2023).



podem envolver transferéncias de ativos, tais como propriedade intelectual, imoveis e
equipamentos.

Esses contratos, portanto, sdo instrumentos legais que facilitam a alocagéo eficiente de
recursos e servigos dentro de um grupo econémico, proporcionando economias de escala,
eficiéncia operacional e alinhamento estratégico.

Neste viés, é pertinente apresentar a transcricdo de Paulo Luiz Neto Lobo'® sobre

contratos:

Talvez uma das maiores caracteristicas do contrato, na atualidade, seja o
crescimento do principio da equivaléncia das prestacdes. Este principio
preserva a equacdo e o justo equilibrio contratual, seja para manter a
proporcionalidade inicial dos direitos e obrigagOes, seja para corrigir 0S
desequilibrios supervenientes, pouco importando que as mudancas de
circunstancias pudessem ser previsiveis. O que interessa ndo é mais a
exigéncia cega de cumprimento do contrato, da forma como foi assinado ou
celebrado, mas se sua execucao ndo acarreta vantagem excessiva para uma das
partes e onerosidade excessiva para outra, aferivel objetivamente, segundo as
regras de experiéncia ordinaria.

Os contratos intercompany possuem uma importancia vital para as empresas de um
mesmo grupo por uma série de razbes. Primeiramente, eles promovem a transparéncia e a
clareza nas relagGes internas do grupo, estabelecendo os direitos e responsabilidades de cada
entidade envolvida, além do respeito a autonomia patrimonial, especialmente para fins de
controle financeiro.

Em um cenério ideal, esses contratos estabelecem expressamente os direitos e deveres
de cada parte, o objeto do contrato, as condi¢cdes de pagamento e outras clausulas relevantes
que regem a relacéo juridica entre as partes. No contexto dos grupos societarios, é crucial que
esses contratos sejam firmados e executados corretamente para evitar questdes legais
potenciais, como a confusdo patrimonial, que poderia levar a desconsideracdo da personalidade
juridica.

Entretanto, a mera existéncia de contratos intercompany nao é suficiente para prevenir
a confusdo patrimonial. E crucial que esses contratos sejam adequadamente elaborados,
executados e mantidos. Isso implica em assegurar que todos 0s termos e condigdes estejam
claros, que os contratos sejam revistos regularmente para refletir as mudancas nas operac6es ou

circunstancias das empresas e que as transacdes sejam registradas de forma adequada.

19 LOBO, Paulo Luiz Netto. Contrato e mudanca social. Revista dos Tribunais (Sdo Paulo), SAO
PAULO, v. 722, p. 40-45, 1995.



Os contratos de prestacdo de servigos intercompany possuem a funcdo de delinear
claramente as transacdes realizadas entre as empresas de um mesmo grupo, estabelecendo
termos e condicdes de transacdes, bem como a correta delimitacdo contabil do balanco
patrimonial. Dessa forma, a relacdo entre as empresas do mesmo grupo é regulamentada,
evitando assim o risco de confusdo patrimonial. Além disso, estes contratos podem contribuir
para uma gestdo financeira mais transparente e eficiente do grupo como um todo.

No entanto, apesar de sua relevancia, muitas vezes esses contratos ndo sdo devidamente
formalizados ou ndo sdo aplicados adequadamente. Isso pode ocorrer devido a percepcao
equivocada de que, como as empresas pertencem ao mesmo grupo econdmico, nao é necessario
formalizar acordos intercompany. Essa abordagem pode resultar em uma série de problemas
juridicos, incluindo o risco de confusdo patrimonial e a subsequente desconsideracdo da

personalidade juridica, assunto que sera exposto em seguida.

4. Desconsideracdo da pessoa juridica

O conceito de desconsideracdo da personalidade juridica se fundamenta no principio da
autonomia patrimonial. Esse principio estabelece uma separacdo clara e inequivoca entre 0s
bens da entidade juridica e os ativos pessoais de seus membros ou acionistas. Ou seja, 0
patrimonio de uma empresa € distinto do patrimonio de seus socios. Essa separacao € essencial
para a operacao e governanca adequada das entidades juridicas e para a protecao dos interesses
dos acionistas, credores e outras partes interessadas.

Cassio Scarpinella Bueno resume:

Assim, o incidente de desconsideracéo da personalidade juridica € modalidade
de intervencdo de terceiros em que se pretende, desde que atendidos
pressupostos legais para que se efetive a suspensdo da autonomia patrimonial
da pessoa juridica, que os soOcios e/ou administradores da sociedade
respondam, com seu patriménio proprio, por obrigacdo especifica da
sociedade em cuja personalidade deve incidir a desconsideragdo. Sem querer
ingressar nos pormenores dos debates sobre como o instituto vem sendo
aplicado no direito patrio e sobre quais deveriam ser os pressupostos da
desconsideracdo da personalidade juridica - haja vista que este ndo foi o
propdsito do CPC. 2°

A professora Maria Helena Diniz faz a seguinte conceituacdo da teoria:

20 (BUENO, Cassio Scarpinella, Desconsideracédo da personalidade juridica no Projeto do Cédigo
de Processo Civil In: BRUSCHI, Gilberto Gomes et al. (orgs.) Direito processual empresarial. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2012, pp. 117-128)



A pessoa juridica € uma realidade autbnoma, capaz de direitos e obrigacoes,
independentemente de seus membros, pois efetua negécios sem qualquer
ligacdo com a vontade deles, e, além disso, se a pessoa juridica ndo se
confunde com as pessoas naturais que a compdem, se o patrimdnio da
sociedade ndo se identifica com o dos socios, facil sera lesar credores,
mediante abuso do direito, caracterizado por desvio de finalidade, tendo-se em
vista que os bens particulares dos s6cios ndo podem ser executados antes dos
bens sociais, havendo divida da sociedade. Por isso o Codigo Civil pretende
gue, quando a pessoa juridica se desviar dos fins determinantes de sua
constituicdo, ou quando houver confuséo patrimonial, em razdo de abuso da
personalidade juridica, o érgdo judicante, a requerimento da parte ou do
Ministério Publico, quando lhe couber intervir no processo, esta autorizado,
com base na prova material do dano, a desconsiderar, episodicamente, a
importar essa medida numa dissolucéo da pessoa juridica. Com isso subsiste
0 principio da autonomia subjetiva da pessoa coletiva, distinta da pessoa de
seus sdcios, mas tal distin¢do € afastada, provisoriamente, para dado caso
concreto, estendendo a responsabilidade negocial aos bens particulares dos
administradores ou sdcios da pessoa juridica.?!

A respeito da desconsideracdo da personalidade juridica, Marlon Tomazette esclarece
que sua aplicacdo requer que a empresa objeto de desconsideracdo tenha sido desvirtuada de

seus propasitos primordiais.

A desconsideragdo €, pois, a forma de adequar a pessoa juridica aos fins para
os quais ela foi criada, vale dizer, é a forma de limitar e coibir o uso indevido
deste privilégio que é a pessoa juridica, vale dizer, é uma forma de reconhecer
a relatividade da personalidade juridica das sociedades. Este privilégio sé se
justifica quando a pessoa juridica é usada adequadamente, o desvio da funcéo
faz com que deixe de existir razéo para a separagao patrimonial. ??

Caso as empresas, porventura, negligenciarem suas finalidades institucionais,
engajarem-se em praticas fraudulentas, buscando contornar as leis ou ndo honrarem com suas
obrigagdes, ou ainda, quando verificada a confusdo patrimonial com seus sécios, sera
admissivel a aplicagdo da desconsideracdo da personalidade juridica, com o intuito de alcancar
o0 desiderato pretendido da empresa.

Para Carlos Roberto Gongalves®, a desconsideragdo da pessoa juridica é um instituto
que "possibilita, em certas hipdteses, a aplicacdo dos efeitos de uma obrigacdo a quem se

beneficiou com o comportamento irregular, em detrimento dos direitos do credor". Gongalves

2L DINIZ, Maria Helena. Cédigo Civil anotado. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. p. 65.

22 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. v.1. 142
edicdo. - Séo Paulo: SaraivalJur, 2023, p.111.

28 GONGALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro: Parte Geral. 192 ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2019, p. 566.



destaca que a finalidade da desconsideracdo é combater situacdes em que a personalidade
juridica é usada para fraudar direitos de terceiros.

Vale ressaltar que a desconsideracdo da personalidade juridica € uma determinacao
emanada pelo poder judiciario, ndo implicando o término da personalidade juridica da empresa,
mas sim, trata-se de uma despersonalizag¢éo temporaria com o escopo de alcangar determinado
objetivo. Concluido o processo, a personalidade juridica sera restabelecida. Nesse sentido,

Marlon Tomazette apresenta a seguinte conceituacéo:

A desconsideracdo da personalidade juridica é a retirada episddica,
momentanea e excepcional da autonomia patrimonial da pessoa
juridica, a fim de estender os efeitos de suas obrigacdes & pessoa de seus
titulares, socios ou administradores, com o fim de coibir o desvio da
funcéo da pessoa juridica, perpetrado por estes.?

4.1. Teoria Maior e Teoria Menor

O principio da autonomia patrimonial possui uma importancia significativa no ambito
juridico. No entanto, essa relevancia direciona a aplica¢do do conceito de desconsideragdo da
personalidade juridica com um certo grau de prudéncia. O recurso a desconsideracao deve ser
uma excecao, acionado somente em circunstancias especiais e quando determinados critérios
forem satisfeitos. Em outras palavras, a regra geral é a prevaléncia do principio da autonomia
patrimonial, sendo a desconsideragdo aplicada apenas em contextos excepcionais. Estes
contextos excepcionais se caracterizam pelos critérios fundamentais para a aplicacdo da
desconsideracéo.

Fabio Ulhoa Coelho® destaca uma corrente interpretativa no direito brasileiro que
postula a inexisténcia de requisitos especificos para a aplicacdo da desconsideracdo da
personalidade juridica. Esta abordagem, conhecida como "teoria menor", sustenta que a simples
inadimpléncia de uma divida é suficiente para acionar a desconsideracdo. Segundo essa
perspectiva, se uma empresa ndo possui ativos para saldar suas dividas, mas seus socios
possuem solvéncia, a desconsideracdo da personalidade juridica deve ser aplicada.

Nas relac@es juridicas caracterizadas por uma disparidade, como as trabalhistas e as de

consumo, essa interpretacdo extremada da desconsideracdo tem sido invocada frequentemente,

24 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. v.1. Séo
Paulo:  Ed.  Saraiva, 2023. E-book. ISBN  9786553627383.  Disponivel  em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553627383/> Acesso em: 01 jun. 2023. p. 111

25 COELHO, Féabio Ulhoa. Curso de direito comercial. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006, v. 2, p. 46.



baseando-se apenas na frustracdo do credor. Essa linha de pensamento implica na transferéncia
do risco da atividade empresarial para 0s socios, que passam a responder pelos compromissos
da sociedade, independentemente de atos fraudulentos.

Essencialmente, em determinadas situaces juridicas, a autonomia patrimonial da
pessoa juridica é desconsiderada devido ao seu uso impréprio. O Superior Tribunal de Justica
(STJ) ja reconheceu que a “a teoria menor da desconsideragao, acolhida em nosso ordenamento
juridico excepcionalmente no Direito do Consumidor e no Direito Ambiental, incide com a
mera prova de insolvéncia da pessoa juridica para o pagamento de suas obrigaces,
independentemente da existéncia de desvio de finalidade ou de confusdo patrimonial”Z.

Inicialmente adotada no direito do trabalho, justificada pela assuncdo de risco pelo
empregador, a teoria menor também foi incorporada no direito do consumidor?’, no direito
ambiental®® e na regulacdo do setor de distribuicio de combustiveis?®. O denominador comum
nessas areas é a presenca de normas protetivas que fundamentam a responsabilidade ilimitada
dos sdcios.

De acordo com Tomazette®® a aplicacio da teoria menor, mesmo que limitada a certos
ramos do direito, representa uma transferéncia significativa de riscos para socios e investidores.
Assim, torna-se um elemento crucial a ser considerado por aqueles que buscam empreender ou
investir. Esse efeito inibitorio sobre tais iniciativas é notavel e sugere que, no Brasil, a prote¢do
aos investidores pode ndo ser tdo robusta como em outras tradi¢Ges juridicas.

Este mesmo autor’! afirma que, embora ndo seja aplicavel universalmente, a

razoabilidade da teoria menor é questionavel, pois tende a ignorar a autonomia patrimonial das

26 STJ — Terceira Turma — REsp 279.273/SP, Rel. Ministro Ari Pargendler, Rel. p/ Acordao Ministra
Nancy Andrighi, Terceira Turma, julgado em 4-12-2003, DJ 29-3-2004, p. 230. No mesmo sentido: STJ
— Agint no AREsp n. 2.002.504/DF, Relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, julgado em 2-
5-2022, DJe de 4-5-2022; Agint no AREsp 1.575.588/RJ, Rel. Ministro Luis Felipe Salomdo, Quarta
Turma, julgado em 20-2-2020, DJe 5-3-2020.

27 (BRASIL. Lei N°8.078, de 11 de setembro de 1990. Disp6e sobre a prote¢do do consumidor e da
outras providéncias. Disponivel em <
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8078compilado.htm>, Acesso em 08 out. de 2023. art. 28,
8§ 59

28 (BRASIL. Lei Federal N° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998. DispGe sobre as sancdes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias.
Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm>, Acesso em 08 out. de 2023.
art. 4°)

29 (BRASIL. Lei n®9.847 de outubro de 1999. Disp0e sobre a fiscalizagdo das atividades relativas ao
abastecimento nacional de combustiveis, de que trata a Lei no 9.478, de 6 de agosto de 1997,
estabelece sanc¢Oes administrativas e dé outras providéncias. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9847.htm>, Acesso em 08 out. de 2023. art. 18, § 3°)

30 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial..., p. 114.

31 Idem.



entidades juridicas, divergindo da finalidade original da teoria da desconsideragcdo. Em vez de
oferecer protecdo, a teoria menor pode, de fato, enfraquecer a autonomia patrimoniall,
prejudicando aqueles que se dedicam a atividades econémicas. O combate ao uso indevido da
pessoa juridica € necessario, mas a autonomia patrimonial ndo deve ser negligenciada. A
autonomia patrimonial surgiu como um mecanismo essencial para fomentar o exercicio de
atividades econdmicas, e sua preservacao é vital, mesmo diante do abuso na utiliza¢do da pessoa
juridica.

A relevancia do principio da autonomia patrimonial exige que a desconsideracao dessa
autonomia seja efetuada com prudéncia e reservada para circunstancias extraordinarias,
cumprindo requisitos especificos. Em outras palavras, a autonomia patrimonial deve ser a
norma, com a desconsideracdo ocorrendo apenas em situacfes excepcionais, que demandam
requisitos essenciais para sua aplicacéo. 2

Conforme estabelecido pela teoria maior da desconsideragao, a simples inadimpléncia
de uma obrigacdo pela pessoa juridica ndo é suficiente para justificar a desconsideracdo. E
necessario que tal inadimpléncia esteja ligada a um desvio da funcdo original da entidade. A
personificacdo juridica € um meio legitimo de segregacdo patrimonial e, em certos casos, de
limitacdo de responsabilidade. Portanto, s6 deve ser posta de lado quando o uso da pessoa
juridica se desvia dos propositos estabelecidos pelo direito.

Para aplicar a desconsideracdo, é crucial a existéncia de evidéncias concretas de que a
finalidade da pessoa juridica foi desvirtuada. Com essa perspectiva, desenvolveu-se a teoria
maior da desconsideracao, que se divide em duas correntes: a teoria maior subjetiva e a teoria
maior objetiva. Ambas as vertentes enfocam a necessidade de demonstrar, de maneira
substancial, o desvio na utilizacdo da pessoa juridica, afastando-se dos objetivos legalmente
previstos para sua criagdo.®

A teoria maior subjetiva estabelece que o fundamento essencial para a desconsideragédo

da personalidade juridica reside no desvio de sua funcgdo essencial®. Tal desvio ¢ identificado

32 1bidem, p. 116.

3 Idem.

3 Idem.

3% SILVA, Alexandre Couto. Aplicacdo da desconsideracdo da personalidade juridica no direito
brasileiro. Sdo Paulo: LTr, 1999, p. 34; ALVES, Alexandre Ferreira de Assumpgdo. A
desconsideracdo da personalidade juridica e o direito do consumidor: um estudo de direito civil
constitucional. In; TEPEDINO, Gustavo (Coord.). Problemas de direito civil constitucional. Rio de
Janeiro: Renovar, 2000, p. 261; COELHO, Féabio Ulhoa. Curso de direito comercial. S&o Paulo:
Saraiva, 1999, v. 2, p. 44; ALBERTON, Genacéia da Silva. A desconsideracdo da personalidade
juridica no Cédigo de Defesa do Consumidor: aspectos processuais. Revista de Direito do
Consumidor, S&o Paulo, n. 7, jul./set. 1993, p. 15.



em situaces de fraude, desvio de finalidade ou abuso dos direitos inerentes a autonomia
patrimonial. Essencialmente, a desconsideracdo serve como um mecanismo para assegurar que
a utilizacdo da pessoa juridica esteja alinhada com os objetivos para os quais foi legalmente
estabelecida. A manutengdo da autonomia patrimonial de uma entidade juridica é condicionada
ao seu uso adequado, ou seja, quando ndo ha confusdo entre a entidade e seus socios e quando
a pessoa juridica ndo € empregada para propdsitos que nao sdo dignos de protecdo segundo 0
ordenamento juridico.

J4 a teoria maior objetiva baseia-se primordialmente no conceito de confuséo
patrimonial, caracterizada pela auséncia de uma distin¢do nitida entre os ativos da pessoa
juridica e os bens pessoais dos socios ou administradores. Embora existam visdes criticas sobre
esta teoria, € inegavel que ela tem ganhado reconhecimento e aplicabilidade nos dias de hoje.3®

Walfrido Warde Jr. afirma que

a confusdo patrimonial, para determinar imputacdo de responsabilidade, deve
corresponder aos casos em que ocorre apropriacao, pelos socios, de meios de
producdo da sociedade, especialmente de posi¢des ativas contidas no capital
e patrimonio sociais, por meio do pagamento indevido de dividendos.?’

Jo#o Pedro Scalzilli®, identifica duas manifestagdes principais da confuséo patrimonial.
A primeira ocorre quando os recursos produtivos da empresa sdo utilizados por terceiros de
maneira prejudicial aos interesses dos credores. A segunda manifestacéo se da quando a prépria
pessoa juridica se beneficia do uso de ativos pertencentes a terceiros. Ambas as situagdes
refletem um emaranhado entre os patrimonios que compromete a clareza e a justica nas

transacfes comerciais e na gestdo empresarial.

5. Confuséo patrimonial

A confusdo patrimonial ¢ um fenémeno que ocorre quando ndo existe uma clara
separacao entre o patrimonio da pessoa juridica e o de seus sOcios, acionistas, ou entre empresas
de um mesmo grupo societario. Ou seja, trata-se de um cenario em que 0s bens da empresa e
dos socios estdo de tal forma mesclados que ndo € possivel discernir a quem efetivamente

pertencem.

% TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial..., p. 119.

% WARDE JUNIOR, Walfrido Jorge. Responsabilidade dos sdcios: a crise da limitacio e a teoria da
descon-sideracdo da personalidade juridica. Belo Horizonte: Del Rey, 2007, p. 317-318.

38 SCALZILLI, Jodo Pedro. Confuséo patrimonial no direito societario. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2015, p. 52.



A doutrina brasileira destaca a confusao patrimonial como um elemento caracterizador
do abuso da personalidade juridica, conforme previsto no artigo 50 do Codigo Civil Brasileiro®.
Trata-se da desconsideracdo da personalidade juridica, prevista no art. 50 do Cddigo

Civil, cuja aplicagdo é sedimentada na jurisprudéncia do STJ:

A personalidade juridica é véu gque protege o patriménio dos socios na justa
medida de sua atuacdo legitima, segundo a finalidade para a qual se propde a
sociedade existir. Dai, o desvirtuamento da atividade empresarial, porque
constitui verdadeiro abuso de direito dos socios e/ou administradores, é
punido pelo ordenamento juridico com o levantamento do véu, a
desconsideragdo da personalidade juridica da sociedade, para permitir,
momentaneamente, que sejam atingidos os bens da pessoa natural, de modo a
privilegiar a boa-fé nas relacdes privadas. 4°

No que diz respeito a legislacdo brasileira, a confusdo patrimonial é reconhecida como
um dos critérios para a aplicacdo da desconsideracdo da personalidade juridica, conforme

previsto no Art. 50 do Cédigo Civil:

Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de
finalidade, ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento
da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe couber intervir no processo, que
os efeitos de certas e determinadas relagbes de obrigacbes sejam estendidos
aos bens particulares dos administradores ou socios da pessoa juridica.

A personalidade juridica desempenha o papel crucial de instituir um nucleo de interesses
independente. Na auséncia desse nucleo, seja através da manifestacdo de confusdo patrimonial
ou de qualquer outra modalidade de abuso do ente juridico, recorre-se & desconsideragdo como

mecanismo de resolugdo preconizado*. Nessa acepgdo segue o entendimento do STJ:

Configura confusdo do patrimdnio da sociedade com os bens pessoais do sécio
majoritario a utilizacdo da personalidade juridica como escudo para a defesa
da sociedade frente execucdo que lhe é movida, lesando, assim, direito de
terceiros. Trata-se de tentativa de acobertar comportamento fraudulento, em
que “credores de boa-fé véem seus direitos e expectativas frustrados por uma
sociedade bancarrota, cujos sdcios permanecem abastados”. 2

39 BRASIL. Lei n.° 10.406, de 10 de Janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 11 out. 2002. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm> Acessado em 11 out. 2023.
40 STJ, Terceira Turma, REsp n° 1.395.288. Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 02/06/2014.

4 COMPARATO; SALOMAO FILHO. O poder de controle..., p. 470.

42 STJ, Terceira Turma, REsp n® 948.117/MS. Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 22/06/2010.



A falta de separagdo adequada entre o patriménio da empresa e 0 dos socios, acionistas
ou empresas do grupo societdrio pode comprometer a autonomia patrimonial e gerar
implicacg0es juridicas significativas.

Isso posto, a importancia legal da confusao patrimonial reside na protecdo dos interesses
de terceiros, como credores e fornecedores, que se relacionam com a pessoa juridica. A
separacao patrimonial € uma caracteristica fundamental das pessoas juridicas, pois garante a
seguranca e a previsibilidade nas relacbes comerciais. Quando ocorre a confusdo patrimonial,
essa separacao é comprometida, tornando mais dificil para os credores e terceiros identificar e
acessar os ativos da pessoa juridica para a satisfagdo de suas obrigagdes.

Essa situacdo pode ser identificada por meio de praticas como a falta de registros
contabeis adequados, a auséncia de formalidades contratuais acerca de alocacdes de ativos, a
utilizacdo indiscriminada dos bens e recursos da empresa para fins pessoais ou a realizagédo de

transagdes entre empresas do mesmo grupo sem a devida documentagéo.

6. A relacdo entre confusdo patrimonial e auséncia de contratos intercompany

A relevancia dos contratos intercompany em grupos societarios € um tema crucial,
especialmente ao considerar 0s riscos associados a sua auséncia. Estes contratos, que regulam
as transacgdes entre empresas do mesmo grupo, sao fundamentais para a clareza e a legalidade
das operagOes internas, e a sua auséncia pode acarretar uma série de riscos juridicos e
operacionais, que, se ndo gerenciados adequadamente, tém o potencial de comprometer a
solidez e a reputacdo das empresas pertencentes ao grupo.

Um dos riscos mais evidentes é a confusdo patrimonial. Essa situa¢do ocorre quando
ndo hd uma clara distin¢do entre os ativos e passivos das empresas integrantes do grupo. Tal
indistingdo pode gerar complicagOes significativas, tanto do ponto de vista contabil quanto
legal. Juridicamente, a confusdo patrimonial pode levar a aplicacdo do instituto da
desconsideracdo da personalidade juridica, previsto no artigo 50 do Cédigo Civil Brasileiro (Lei
n° 10.406/2002). Este dispositivo permite que credores ultrapassem a barreira da personalidade
juridica da empresa para atingir os bens particulares dos socios ou administradores em casos de
abuso da personalidade juridica, caracterizado por desvio de finalidade ou confusdo
patrimonial.

Outro risco relevante é a gestdo ineficaz dos recursos financeiros. Na auséncia de

contratos intercompany, transferéncias de recursos financeiros entre as empresas do grupo



podem ocorrer sem o devido controle ou justificativa, comprometendo a transparéncia
financeira e abrindo espaco para alegacdes de gestdo temeraria ou fraude. Esta situacdo pode
ter consequéncias diretas na avaliacdo da empresa por auditores, reguladores e potenciais
investidores. A Lei das Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/1976) sublinha a necessidade de
clareza e precisdo nas operacOes financeiras das sociedades anénimas, algo extensivel, por
analogia, as demais sociedades empresariais.

A realizacdo de transferéncias financeiras entre empresas do mesmo grupo, sem a
devida documentacgéo, abre espaco para interpretagdes equivocadas, podendo ser vistas como
tentativas de ocultagéo de recursos ou evasdo fiscal.

Outro risco importante é a dificuldade na governanca corporativa e na responsabilizacdo
de administradores. Sem contratos intercompany, torna-se complexo identificar a origem e a
finalidade de certas decisGes empresariais, 0 que pode mascarar gestdes temerarias ou até
mesmo praticas fraudulentas. Este aspecto é especialmente critico a luz da Lei das Sociedades
por Acgles (Lei n° 6.404/1976), que estabelece normas rigorosas para a administracdo das
companbhias.

Além disso, a falta de documentacdo formal das transagdes intercompany pode resultar
em desafios significativos em contextos de auditoria e fiscalizacdo tributaria. A legislacdo
tributaria brasileira, regida pelo Cddigo Tributario Nacional, exige clareza e precisdo nas
operacgdes financeiras das empresas, especialmente em transferéncias de valores. Transacdes
financeiras ndo documentadas ou realizadas de forma ndo condizente com as praticas de
mercado podem ser vistas como evasao fiscal, sujeitando as empresas a penalidades severas.

A falta de contratos intercompany também impde dificuldades em processos de
auditoria e due diligence. Em situacdes de fusdes, aquisi¢es ou outras formas de reestruturacéo
societaria, a auséncia desses contratos pode ocasionar uma avaliacdo inadequada das empresas
envolvidas, uma vez que a verdadeira natureza das operacOes financeiras e suas implicacfes
podem n&o estar claramente documentadas. 1sso pode resultar em uma valoragéo equivocada
do negocio, ou assungdo de riscos de violacdo contratual por ambas as partes, afetando
negociacdes e decisdes estratégicas.

Isso posto, a auséncia de contratos intercompany em grupos societarios ndo é apenas
uma questdo de formalidade juridica, mas um fator que exp@e as empresas a uma variedade de
riscos significativos, com potenciais consequéncias legais, financeiras e operacionais. Portanto,
a implementacao desses contratos deve ser vista como um elemento crucial na estratégia de

gestdo de riscos e na promocao de praticas de governanca corporativa eficazes.



Neste contexto, a implementacdo de programas de compliance assume um papel
primordial. O compliance, no ambito dos grupos societarios, vai além da mera observancia das
leis e regulamentos; ele representa um compromisso com a ética empresarial, a transparéncia
nas operacdes e a responsabilidade corporativa. Tais programas sao desenhados para identificar
e mitigar riscos, incluindo aqueles relacionados a confusdo patrimonial e as préticas
inadequadas de gestdo intercompany.

Portanto, a efetivacdo de praticas de compliance ndo é apenas uma necessidade, mas
uma estratégia proativa para garantir a sustentabilidade e a integridade a longo prazo no

ambiente corporativo.
7. Conceito e importancia do Compliance

No panorama complexo das relacdes empresariais contemporaneas, torna-se imperioso
a abordagem de questdes relacionadas a ética, transparéncia e conformidade legal, tanto no
ambito empresarial quanto no académico e regulatorio. Nesse contexto, surge o Compliance
como um conceito que se consolida e ganha relevancia em diferentes setores e paises,
constituindo-se em uma pratica que visa promover a integridade e a responsabilidade
corporativa.

A importancia do Compliance reside na sua capacidade de assegurar a conformidade
das organizacfes com as exigéncias legais e regulatérias, bem como com os padrdes éticos e
morais, constituindo-se como um mecanismo de controle interno que visa prevenir e mitigar
riscos de irregularidades, fraudes, corrupcéo e praticas antiéticas.

Dessa forma, o Compliance desempenha um papel crucial na preservacédo da reputacao,
integridade e sustentabilidade das empresas, contribuindo para a manuten¢do de um ambiente
corporativo saudavel e confidvel tanto para os colaboradores internos quanto para 0s
stakeholders externos.

De acordo com Wagner Giovanini*® Compliance tem a seguinte definigéo:

Compliance é um termo oriundo do verbo inglés “comply”, significando
cumprir, satisfazer ou realizar uma agdo imposta. Ndao h& uma tradugdo
correspondente para o portugués. Embora algumas palavras tendam a
aproximar-se de uma possivel tradugdo, como por exemplo observancia,
submissdo complacéncia ou conformidade, tais termos podem soar dispares.
Compliance refere-se ao cumprimento rigoroso das regras e das leis, quer
sejam dentro ou fora das empresas.

43 GIOVANINI, Wagner. Compliance - A Exceléncia na Pratica, 1. ed., Sdo Paulo: 2014, p. 20.



De maneira geral, compreende-se como uma obrigacéo das corporagdes a incitacdo de
uma cultura que fomente, em todos os integrantes da estrutura organizacional, a préatica ética e
a realizacdo do escopo social em consonancia com a legislacéo vigente.

Para o Conselho Administrativo de Defesa Econdomica (Cade), “compliance é um
conjunto de medidas internas que permite prevenir ou minimizar os riscos de violagéo as leis
decorrentes de atividade praticada por um agente econémico e de qualquer um de seus sécios

ou colaboradores”.**

Por meio dos programas de compliance, os agentes reforgam seu compromisso
com os valores e objetivos ali explicitados, primordialmente com o
cumprimento da legislacdo. Esse objetivo € bastante ambicioso e por isso
mesmo ele requer ndo apenas a elaboragdo de uma série de procedimentos,
mas também (e principalmente) uma mudanca na cultura corporativa. O
programa de compliance terd resultados positivos quando conseguir incutir
nos colaboradores a importancia em fazer a coisa certa.

Uma vez que tais colaboradores podem apresentar diferentes motivacdes e
graus de tolerancia a riscos, o programa tem por funcdo ditar valores e
objetivos comuns, garantindo sua observancia permanente. Programas de
compliance podem abranger diversas areas afetas as atividades dos agentes
econdmicos, como corrupgao, governanga, fiscal, ambiental e concorréncia,
dentre outras, de forma independente ou agregada.

Na visdo de Alexandre da Cunha Serpa®,

(...) ndo é saobre lei, mas sim sobre querer seguir as leis. Ou um programa pelo
gual uma organizacdo consiga prevenir e detectar condutas criminosas/ilegais
e, também, promover uma cultura que encoraje o cumprimento das leis e uma
conduta ética.

E importante ressaltar que o Compliance transcende o mero cumprimento de obrigaces
legais, pois busca estabelecer uma cultura organizacional que valoriza a ética, a
responsabilidade social e a sustentabilidade, tendo em vista que o compromisso com a
conformidade vai além da mera obediéncia as normas, abrangendo também a promocéao de
comportamentos éticos e o estabelecimento de relagdes comerciais baseadas na confianca e na
integridade.

A estrutura de conformidade, no &mbito do Compliance, ndo apenas adota uma postura
de aderéncia estrita as leis, mas também suas a¢des serdo norteadas pelos principios e valores

inerentes a empresa, primordialmente pela ética. O cddigo de conduta e os procedimentos

4 Guia para programas de compliance. Disponivel em: <https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-
conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-compliance-versao-oficial.pdf>. Acesso em: 10 jun. 2023.

4 SERPA, Alexandre Cunha. Compliance descomplicado: um guia simples e direto sobre programas
de compliance. [S.l.]: CreateSpace Independent Publishing Platform, 2016.



internos tém como objetivo disciplinar questdes que, em algumas ocasides, ndo foram objeto
de legislacéo e, em outras, irdo estabelecer padrdes mais rigorosos que o proprio ordenamento
juridico.

A medida que a governanca corporativa amadurece e evolui, observa-se um aumento
significativo na importancia e na valorizagdo das funcgdes de integridade e compliance dentro
das organizacdes. Estas funcdes estdo se tornando cada vez mais centrais nas estratégias
organizacionais, refletindo uma mudancga no panorama corporativo. Em suas analises sobre este

fendmeno, McNulty enfatiza:

Ha alguns anos, enquanto enumerava razGes para convencer as companhias a
darem atencdo ao compliance, o ex-Procurador Geral de Justica americano
Paul McNulty proferiu uma expressdo que viria a ficar famosa nos Estados
Unidos: “If you think compliance is expensive, try non compliance”. Em
portugués, pode ser traduzida como “se vocé pensa que o compliance ¢ caro,
experimente ndo atendélo”. Nos ultimos anos, pudemos observar, seja nos
Estados Unidos, no Brasil ou em qualquer parte do mundo, indmeros casos
que corroboram essa afirmagao.

A repercussao de casos de corrupgao, especialmente os nacionais, que levaram
a crises agudas empresas conceituadissimas, aceleraram ainda mais o
amadurecimento desse setor no pais. O borddo de McNulty ndo é mera retérica
juridica. 46

Portanto, dentro deste contexto, o conceito de compliance adquire significado em
contraste com sua antitese, que é a inércia ou a negligéncia em relacdo ao compliance. Este

contraste sublinha a importancia do compliance como um instituto essencial no ambiente

empresarial e regulatorio.

Cabe aqui um paréntese para defini¢do dos riscos de Compliance: somatoria
do risco de imagem (ou seja, da perda de credibilidade aos olhos da sociedade,
ainda que baseada apenas na percepc¢ao e ndo em fatos concretos) e dos riscos
de sancGes pelos 6rgdos reguladores e autorreguladores (decorrentes da falta
de aderéncia a normas, regulamentos, politicas e procedimentos internos).4’

Na prética, a organizacdo desenvolve um programa singular, voltado tanto para a
prevencdo quanto, eventualmente, para a correcdo, moldado com base na analise do risco

inerente a sua operacdo ou negdcio especifico. Embora companhias do mesmo setor, do mesmo

46 KPMG. Guia Pratico do Compliance: O que vocé precisa saber para comecar. KPMG Business
School. Nov., 2020. p. 10.
47 CANDELORO, Ana Paula P.; DE R1ZZO, Maria Balbina Martins; e PINHO, Vinicius. Compliance
3600: riscos, estratégias, conflitos e vaidades no mundo corporativo. Sdo Paulo: Trevisan Editora
Universitaria. 2012. p. 30.



grupo econdémico ou mesmo do mesmo pais possam apresentar programas com certa
similaridade ou pontos equiparados, cada um deve ser meticulosamente elaborado e adaptado
a realidade daquela empresa, a fim de refletir, além dos fatores mencionados, também a cultura
organizacional.

As regras e normas estabelecidas devem estar alinhadas com a realidade da organizacéo,
caso contrario, correrdo o risco de serem negligenciadas. Os procedimentos devem se adequar
ao cotidiano das areas e moldar os processos de maneira pratica. Mais do que isso, devem
fomentar e preservar um ambiente integro, o que conferird plena eficacia ao programa de
Compliance.

A importancia do Compliance esta intrinsecamente relacionada aos desafios enfrentados
pelas empresas em um ambiente caracterizado pela crescente complexidade regulatoria,
escandalos corporativos e demandas por maior transparéncia. A partir do inicio do século XXI,
com a ocorréncia de diversos casos de corrupgdo e fraudes em ambito global, surge a
necessidade de um maior controle das atividades empresariais € da promog¢éo de uma cultura

corporativa pautada pela ética e pela conformidade.

Mudancas regulatorias, risco de danos a reputagdo, multas vultosas aplicadas
por érgdos de fiscalizacdo, pressdo dos acionistas e stakeholders. Todos esses
fatores fizeram com que 0s executivos passassem a enxergar o compliance
como um investimento e ndo como um custo. 4

Nesse contexto, todos os envolvidos na atividade empresarial - sécios, acionistas,
administradores, parceiros, fornecedores e clientes - passaram a exigir integridade e
transparéncia das empresas, incentivando-as a reformular seus negdcios com base nas melhores
praticas de governanca corporativa.

A CGU instrui 5 pilares fundamentais ao programa de compliance (ou integridade) de

qualquer tipo de empresa privada, quais sejam:

(i) Comprometimento e apoio da alta direcdo: o apoio da alta direcdo da
empresa é condicdo indispensavel e permanente para o fomento a uma cultura
ética e de respeito as leis e para a aplicacdo efetiva do Programa de
Integridade;

(if) Instancia responséavel pelo Programa de Integridade: qualquer que seja a
instdncia responsavel, ela deve ser dotada de autonomia, independéncia,
imparcialidade, recursos materiais, humanos e financeiros para o pleno
funcionamento, com possibilidade de acesso direto, quando necessario, ao
mais alto corpo decisério da empresa;

“8 lbidem, p. 10.



(iii) Analise de perfil e riscos: a empresa deve conhecer seus processos e sua
estrutura organizacional, identificar sua area de atuaco e principais parceiros
de negédcio, seu nivel de interacdo com o setor publico — nacional ou
estrangeiro — e consequentemente avaliar os riscos para o cometimento dos
atos lesivos da Lei n® 12.846/2013;

(iv) Estruturagdo das regras e instrumentos: com base no conhecimento do
perfil e riscos da empresa, deve-se elaborar ou atualizar o c6digo de ética ou
de conduta e as regras, politicas e procedimentos de prevengdo de
irregularidades; desenvolver mecanismos de deteccdo ou reportes de
irregularidades (alertas ou red flags; canais de denlncia; mecanismos de
prote¢do ao denunciante); definir medidas disciplinares para casos de violagéo
e medidas de remediacgdo. Para uma ampla e efetiva divulgacdo do Programa
de Integridade, deve-se também elaborar plano de comunicagdo e treinamento
com estratégias especificas para os diversos publicos da empresa; e

(v) Estratégias de monitoramento continuo: € necessario definir
procedimentos de verificagdo da aplicabilidade do Programa de Integridade
ao modo de operacdo da empresa e criar mecanismos para que as deficiéncias
encontradas em qualquer area possam realimentar continuamente seu
aperfeicoamento e atualizacio. E preciso garantir também que o Programa de
Integridade seja parte da rotina da empresa e que atue de maneira integrada
com outras areas correlacionadas, tais como recursos humanos, departamento
juridico, auditoria interna e departamento contabil financeiro.*°

O compliance, em sua esséncia, refere-se a conformidade com leis, regulamentos,
normas e praticas éticas. No contexto dos grupos societarios, a confusdo patrimonial,
caracterizada pela auséncia de delimitacdo clara entre os patriménios das empresas
componentes e seus sécios, constitui um risco significativo. Tal risco € intensificado pela
complexidade das estruturas empresariais e pelas mdltiplas transagdes intercompany que
podem mascarar a realidade patrimonial. A legislacao brasileira, especialmente o Cédigo Civil
(Lei n° 10.406/2002) e a Lei das Sociedades por Acgdes (Lei n° 6.404/1976), estabelece
principios para a autonomia patrimonial das empresas, enquanto a jurisprudéncia reforca a
importancia de sua observancia.

Uma medida eficaz de compliance € a criacdo e implementacdo de politicas e
procedimentos que delineiem claramente as operacGes intercompany. Essas politicas devem
estabelecer diretrizes para a realizacdo de transagdes, incluindo a documentacdo adequada,
precificagdo de mercado e condi¢des de pagamento, em conformidade com a legislagcdo

tributaria e contabil vigente.

49 MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU).
Programa de Integridade — Diretrizes para Empresas Privadas. Brasilia: CGU, 2015. Disponivel
em <https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/programa-
de-integridade-diretrizes-para-empresas-privadas.pdf>, acessado em 02 out. 2023.



O compliance ndo se limita a uma mera ferramenta de prevencdo de riscos; ele € um
componente integral da governanca corporativa. Conforme Alexandre Di Miceli da Silveira®,
a incorporacdo de préaticas de compliance robustas é essencial para a constru¢do de uma
governanca corporativa eficaz, que ndo apenas protege a empresa contra riscos legais e

financeiros, mas também fortalece sua reputacdo e sustentabilidade a longo prazo.
8. Concluséo

O presente trabalho teve como objetivo analisar a auséncia de contratos de prestacéo de
servicos intercompany nos grupos societarios, destacando sua potencial configuracdo de
confusdo patrimonial no grupo e, por consequéncia, justificando a desconsideracdo da
personalidade juridica. Ademais, buscou-se compreender como o Compliance se apresenta
como o Unico mecanismo capaz de mitigar tal fenémeno.

A relevancia deste estudo reside na compreensdo dos impactos negativos da auséncia
de contratos intercompany nos grupos societarios, especialmente no que diz respeito a confuso
patrimonial e a desconsideracdo da personalidade juridica. A pesquisa contribui para o meio
académico ao aprofundar a discussdo sobre os mecanismos de protecdo do patriménio em
grupos societarios, oferecendo uma visdo mais abrangente sobre as consequéncias e as solucoes
para a confusdo patrimonial. Além disso, no contexto empresarial, o estudo destaca a
importancia da implementacdo de politicas de Compliance eficazes para prevenir conflitos
internos, garantir a integridade patrimonial e fortalecer a reputacdo das empresas.

Como resultado deste trabalho, foi possivel evidenciar que a auséncia de contratos de
prestacdo de servigcos intercompany pode levar a confusdo patrimonial no grupo societéario,
configurando uma situacdo propicia para a desconsideracdo da personalidade juridica. Foi
constatado que o Compliance surge como o principal mecanismo capaz de mitigar 0s riscos
associados a esse fendbmeno, fornecendo diretrizes claras, promovendo a transparéncia e
impondo padrdes éticos de conduta. Nesse sentido, o estudo contribui para a conscientizacao
dos gestores e demais profissionais envolvidos nas relacGes intra-grupo sobre a importancia de
se adotar praticas de Compliance eficazes como forma de prevenir a confusdo patrimonial e
preservar a integridade dos grupos societarios.

No entanto, apesar dos avangos alcangados nesta pesquisa, € importante ressaltar que

ainda ha espaco para futuras investigacdes e aprimoramentos. Para uma evolucdo da pesquisa

%0 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanca corporativa e estrutura de propriedade. 12 ed.
S&o Paulo: Saint Paul Institute of Finance, 2006.



sobre 0 assunto, sugere-se a realizacdo de estudos de caso que analisem a aplicacdo pratica dos
contratos intercompany e dos programas de Compliance em grupos societarios, e a investigacao
de estratégias especificas de implementacdo do Compliance, levando em consideracdo as
peculiaridades de cada grupo societério e setor de atuacdo. Essas analises empiricas poderiam
fornecer uma compreensdao mais aprofundada dos desafios enfrentados pelas empresas na
implementacdo e no acompanhamento desses instrumentos, bem como suas contribui¢es
efetivas na prevencdo da confusdo patrimonial. Além disso, é recomendavel investigar os
impactos econdmicos e juridicos da desconsideracdo da personalidade juridica nos grupos
societérios, a fim de avaliar os efeitos dessas medidas de responsabilizacéo e propor alternativas
para a protecdo do patrimbnio nas relacBes intra-grupo. Por fim, é cabivel também a
investigacdo de normas e regulamentos especificos relacionados ao tema, bem como a
comparacao entre diferentes sistemas juridicos, poderiam enriquecer o debate e subsidiar a
proposicdo de medidas mais eficazes na prevencdo da confusdo patrimonial nos grupos
societarios.

Em suma, este estudo oferece contribuicGes valiosas para a compreensdo da inter-
relacdo entre contratos intercompany, confusdo patrimonial e compliance em grupos
societarios. Ele ressalta a necessidade de uma abordagem holistica e integrada na gestdo de
grupos empresariais, alinhando praticas juridicas e de governanca corporativa para assegurar
ndo apenas a conformidade e eficiéncia operacional, mas também a preservacao da integridade
e autonomia de cada entidade que compde o0 grupo. Através desta analise, espera-se que 0S
insights obtidos possam servir como orientacdo para académicos, juristas e gestores,
contribuindo para a formacgdo de estruturas corporativas mais robustas, transparentes e

sustentaveis.
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