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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar os efeitos da globalizacdo na economia brasileira e
suas implicagdes na gestdo publica, sendo assim a globalizagdo o problema da pesquisa. Sera
realizada uma pesquisa de revisdo bibliografica fundamentado em artigos cientificos e
producoes académicas. Neste trabalho, serdo abordadas questdes como o papel do Estado na
promocao de investimentos e da competitividade, a necessidade de politicas sociais que
reduzam as desigualdades, e a importancia da capacitacao dos gestores publicos para lidar com
as mudancas na ordem mundial que a globalizacdo proporciona. A transparéncia e
accountability foram apontadas como fatores fundamentais para a gestdo publica em um
contexto de globalizacdo. A educacdo e capacitagdo de servidores publicos foram apontadas
como fatores-chave para enfrentar os desafios da globalizagdo. Com a crescente integracao
econdmica e comercial entre paises, a globalizacdo tem afetado diretamente a economia
brasileira, trazendo tanto oportunidades quanto desafios. Por um lado, o pais tem se beneficiado
do acesso a novos mercados e tecnologias, bem como do aumento do fluxo de investimentos
estrangeiros. Por outro lado, a globalizacdo também tem trazido competicao acirrada, desafios
para a industria nacional e instabilidade financeira.

Palavras-chave: Globaliza¢ao. Economia brasileira. Gestao Publica. Politicas Econdmicas.



ABSTRACT

This research aims to analyze the effects of globalization on the Brazilian economy and its
implications for public administration, with globalization being the research problem. A
literature review will be conducted based on scientific articles and academic productions. This
work will address issues such as the role of the State in promoting investments and
competitiveness, the need for social policies to reduce inequalities, and the importance of
training public managers to deal with the changes in the global order brought about by
globalization. Transparency and accountability have been identified as fundamental factors for
public administration in a context of globalization. Education and training of public servants
have been highlighted as key factors in facing the challenges of globalization. With the
increasing economic and trade integration among countries, globalization has directly impacted
the Brazilian economy, bringing both opportunities and challenges. On the one hand, the
country has benefited from access to new markets and technologies, as well as an increase in
foreign investments. On the other hand, globalization has also brought fierce competition,
challenges for the domestic industry, and financial instability.

Keywords: Globalization. Brazilian Economy. Public Administration. Economic Policies.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a globalizag¢ao tem sido amplamente discutida como um processo de
integracdo e interdependéncia crescentes entre paises, economias e culturas em todo o mundo.
Esse fenomeno ¢ impulsionado por avangos tecnologicos, comunicagao, transporte € comércio
internacional. A crescente interdependéncia entre os paises, impulsionada pelo comércio
internacional e fluxos de capital estrangeiro, tem gerado repercussdes significativas na
economia do Brasil (MACHADO, 2019).

A economia brasileira tem uma trajetoria marcada por momentos de grande crescimento
e também de dificuldades. Desde a época colonial, a economia brasileira se desenvolveu por
meio da exploragdo de recursos naturais, como o pau-brasil € o ouro. Ja no século XIX, o café
se tornou a principal commodity ou mercadoria do pais, impulsionando a economia (FILARDI,
2016).

Com a Proclamagdo da Republica em 1889, o pais passou por grandes transformagdes
politicas e econdmicas. Na década de 1930, o governo de Getulio Vargas adotou politicas de
industrializacao e fortalecimento do mercado interno. Ja nos anos 1950 e 1960, o pais cresceu
a taxas elevadas, mas também enfrentou inflagdo alta. A partir da década de 1990, o pais a
abertura comercial, que foi um conjunto de politicas que visavam facilitar e promover o
comércio internacional, reduzindo as restricoes e barreiras ao intercambio de bens ¢ servigos
entre diferentes paises. Essas politicas poderiam incluir a diminuig¢do de tarifas de importagao,
a eliminacdo de barreiras nao tarifarias, a simplificagdo de procedimentos alfandegarios ¢ a
promog¢ao da competi¢do internacional. Essas medidas geraram um crescimento econdomico
significativo, mas também trouxeram desafios, como a vulnerabilidade externa e as
desigualdades sociais (VIEIRA, 2006).

Na década de 1990, o pais enfrentou uma crise economica e de valores que culminou no
impeachment do presidente Fernando Collor. Com a estabiliza¢do da economia e a elei¢do de
Fernando Henrique Cardoso em 1994, o Brasil adotou o Plano Real, que controlou a inflagdo e
ajudou a estabilizar a economia. Nos anos 2000, o governo de Luiz Inacio Lula da Silva adotou
politicas de inclusdo social e distribuicdo de renda, como o Bolsa Familia. O pais também se

beneficiou do boom das commodities, que impulsionou as exportagdes € o crescimento

econdmico (FILARDI, 2016).



No entanto, a partir de 2014, a economia brasileira entrou em uma nova crise, com queda
do Produto Interno Bruto (PIB) e aumento do desemprego. O governo de Michel Temer adotou
politicas de austeridade fiscal e reformas estruturais, € o governo de Jair Bolsonaro continuou
a implementar medidas para impulsionar a economia (VIEIRA, 2006).

Ao longo de sua historia, a economia brasileira foi influenciada por politicas publicas e
conjunturas internacionais. A diversidade de recursos naturais do pais e a sua extensao territorial
permitiram o desenvolvimento de diferentes atividades econdmicas, como a agricultura, a
industria e os servigos.

No entanto, a economia brasileira também enfrentou desafios estruturais, como a
elevada carga tributaria e a falta de investimentos em infraestrutura. A instabilidade politica e a
corrupcao também afetaram a economia, gerando incertezas para investidores e
empreendedores (FILARDI, 2016).

Apesar desses desafios, a economia brasileira também apresenta potencialidades, como
o mercado interno e a sua posicao estratégica no cenario global. A diversificagdo da economia
e a adogdo de politicas publicas voltadas para a inovagdao como as Fintechs que atua
principalmente no mercado de bancario e o empreendedorismo podem ajudar a impulsionar o
crescimento econdmico ¢ a reduzir as desigualdades sociais (FARAH, 2000).

A introducao de inovacao e empreendedorismo na administragao publica € crucial para
melhorar a eficiéncia, a transparéncia e a capacidade de resposta aos desafios sociais. Podem
trazer uma nova cultura que busca inovagao e promove fomento a modelos de financiamentos
sociais mais eficientes.

Diante dessa realidade, esta pesquisa tem como objetivo, analisar de forma mais
aprofundada os efeitos da globaliza¢do na economia brasileira e suas implicacdes para a gestao
publica, sendo a globaliza¢do o problema de pesquisa. Para isso, sera realizada uma revisao da
literatura existente sobre o tema em que a globalizagdo € o problema de pesquisa, uma vez que
ela que ¢ o fator fundamental dessa transformagao.

Pretende-se contribuir para o debate sobre os desafios enfrentados pela gestdo ptblica em
um cenario globalizado, levando em consideracdo as particularidades e vulnerabilidades da
economia brasileira.

Outra contribui¢do do trabalho se refere ao fato de que se pretende identificar na literatura

politicas publicas que possam ser implementadas para lidar com esses desafios, visando



promover o desenvolvimento econdmico sustentavel, a protecdo dos interesses nacionais € a
maximizacao dos beneficios da globalizagdo para o pais.

Dessa forma, este trabalho pode auxiliar gestores publicos, pesquisadores e tomadores de
decisdo na formulagdo de estratégias e politicas que sejam mais efetivas diante das
transformagdes e demandas trazidas pelo processo de globalizagao.

Este estudo foi organizado em quatro secdes. Sendo que a primeira se¢do apresentou a
introducdo do trabalho. A segunda secdo aborda os aspectos metodoldgicos aplicados para o
desenvolvimento de uma revisdo de literatura necessaria para o atendimento dos objetivos
propostos. A terceira secdo apresenta os resultados obtidos pela revisdo de literatura que foi

realizada. A quarta e ultima se¢do apresenta as consideragdes finais.

2. METODOLOGIA

A metodologia consiste em uma variedade de parametros a partir da qual se viabiliza a
realizagdo de pesquisa cientifica de modo organizado, bem delimitado e criterioso, gerando
solugdes para os problemas levantados, hipdteses confirmadas/refutadas e objetivos sdlidos,
pertinentes e que se adequem ao estado da questdo em que o problema se insere (FONSECA,
2002).

Conforme Severino (2002, p. 57), a metodologia consiste em

[...] um conjunto de métodos ou caminhos percorridos na busca do
conhecimento, sendo assim, a pesquisa € um conjunto de procedimentos
sistematicos fundamentados no raciocinio logico, objetivando encontrar

solugdes para problemas propostos, mediante utilizacdo de métodos
cientificos.

Devido a natureza da proposta que ora se apresenta, recorreu-se metodologicamente a
revisdo bibliografica para a promog¢do de um estudo basico exploratério fundamentado em
artigos cientificos e demais produgdes cientifico-académicas que se mostrem uteis e acerca da

andlise dos efeitos da globaliza¢do na economia brasileira e suas implica¢des na gestao publica.
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O processo de geragdo de conhecimentos novos, compreendidos como uteis para o
avancar cientifico, segundo Gerhardt e Silveira (2009), apontam para uma dire¢ao da tipologia
objetiva, gerando conhecimentos novos, sendo estes embasados, sempre, em anteriores
realizacdes que envolvam a verdade e interesses universais.

Gil (2007), ao se debrugar a respeito da pesquisa de cunho exploratorio, determina que

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses. Pode-

se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de intui¢des.

Dessa forma, a partir da metodologia aqui descrita e adotada, se pretende alcancar o que
¢ requerido de uma pesquisa na area do tema abordado, que ¢ a andlise dos efeitos da
globalizagdo na economia e suas implicagdes na administragao publica.

Foi efetuada uma revisdo bibliografica do assunto, reportando-se a livros, artigos
cientificos, periddicos especializados, além de trabalhos de p6s-graduacao (dissertagdes e teses)
que foram buscados em diversas plataformas.

As fontes para realizagdo deste trabalho foram encontradas, em sua maioria, no
Scientific Electronic Library Online (SciELO). que opera como uma plataforma online que
disponibiliza artigos cientificos, relatorios de pesquisa, teses e outras publicagdes académicas
gratuitamente. Ela segue critérios rigorosos de selecdo e indexacao, garantindo a qualidade e
relevancia das publicagdes que fazem parte de sua colegdo. Foi utilizada palavras chaves como
String de pesquisa.

Essa plataforma foi escolhida devido a praticidade, qualidade e revisdo por pares, acesso
livre e gratuito, padrdes de publicagcdo e ética que demonstra que estd alinhada com diretrizes
internacionais de boas praticas editoriais e €ticas na pesquisa

A pesquisa documental, em que foram analisados os artigos referentes a area de
administracdo publica, globaliza¢do e economia na SciELO. Para filtrar os artigos encontrados,
foram escolhidos artigos publicados no periodo entre os anos 2000 a 2022 devido a aceleragao
e efeitos da globalizagdo, podendo assim ter um tempo maior para o entendimento de suas
consequéncias. A pesquisa foi realizada nos anos de 2022 e 2023.

Para a selecdo dos estudos para esse trabalho, foram escolhidas as categorias analiticas
de:

e Idioma do artigo, que foram predominantemente Portugués;
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e Tipo de pesquisa, que deveria ser de revisdo bibliografica;
e Numero de autores, que no minimo deveriam ser compostos por dois estudiosos;
e Palavras chaves que nas pesquisas foram comumente usadas. Dentre elas, as
mais importantes foram: globaliza¢do; economia brasileira; gestdo publica;
politicas econdmicas.
Foi analisado um total de 53 trabalhos entre artigos e estudos de outra natureza, sendo

assim, escolhidos 23 artigos para esse estudo.

2.1. REVISAO DA LITERATURA

Essa secdo apresenta os resultados obtidos por meio da revisdo bibliografica e esta
dividida em 12 subseg¢des. A primeira subsecdo trata da globalizagdo. A segunda subse¢ao trata
da abertura econdmica e da inser¢ao do Brasil na economia global. A terceira subsecao trata dos
impactos da globalizagdo na economia brasileira. A quarta subsecao trata dos setores afetados
pela globalizacdo. A quinta subsec¢ao trata os investimentos estrangeiros diretos (IED) no Brasil.
A sexta subsecao trata os desafios da gestdo publica frente a globalizagdo. A sétima subsecao
trata de politicas publicas para lidar com os efeitos da globalizagdo. A oitava subsecao
cooperacao internacional e integragdo regional. A nona subsecao trata do papel das instituicdes
publicas na era da globalizagdo. A décima subsecdo trata da globalizagdo e desigualdades
sociais. A décima primeira subsecao trata dos desafios e oportunidades para a gestdo publica

local. A decima segunda subsecao trata da inovacao e adaptacao na gestao publica.

2.2. A GLOBALIZACAO

A globalizagcdo ¢ um fendmeno complexo e multifacetado que tem sido amplamente
discutido na literatura académica nas ultimas décadas. De acordo com a definicdo mais
difundida, a globalizagao se refere ao processo de integracdo econdmica, politica e cultural entre
paises e regides do mundo, impulsionado pelo avango da tecnologia, das comunicagdes e dos
transportes (FARAH, 2000).

A globalizagdo ¢ um fendmeno que tem gerado impactos significativos na economia

mundial e, em particular, na economia brasileira. Estudos mostram que a globalizacdo tem
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contribuido para a intensificacdo do comércio internacional, o aumento da competicdo entre
empresas ¢ a dissemina¢do de novas tecnologias e praticas gerenciais (FARAH, 2000).

A globalizacdo tem impactado significativamente a economia brasileira, e suas
implicacdes se estendem a gestdo publica. E preciso repensar as estratégias adotadas pelos
gestores publicos para se adaptarem as mudangas que ocorrem em escala global e garantir a
efetividade dos servigos prestados a populacdo. Nesse contexto, o Modelo de Exceléncia em
Gestao Publica (MEGP) pode ser uma ferramenta util para aprimorar a gestao publica, mas ¢
importante reconhecer as limitacdes e desafios que envolvem sua aplicacao (FILARDI, 2016).

A globalizagdao tem sido objeto de inimeros estudos no Brasil, que investigam seus
efeitos sobre a economia e a sociedade. Esses estudos tém mostrado que a globalizagdo tem
gerado tanto oportunidades quanto desafios para a economia brasileira e para a gestdao publica.
Um dos principais impactos da globalizagdo na economia brasileira tem sido o aumento do
fluxo de comércio internacional. A abertura comercial do pais, iniciada na década de 90, tem
permitido a entrada de produtos estrangeiros no mercado nacional, o que tem estimulado a
concorréncia e pressionado os pregos para baixo. (PAULA, 2005).

Além disso, a globalizagdo tem contribuido para aumentar a competitividade das
empresas brasileiras, que precisam adotar praticas mais eficientes e inovadoras para sobreviver
em um ambiente globalizado. A disseminagdo de novas tecnologias e praticas gerenciais tem
sido fundamental nesse processo. No entanto, a globalizacdo também tem gerado efeitos
negativos na economia brasileira, como a desindustrializacao e a vulnerabilidade externa. A
dependéncia de produtos estrangeiros e a concentragdo de exportagdes em poucos setores t€m
sido apontados como problemas a serem enfrentados. (FILARDI, 2016).

A gestdo publica no século XXI enfrenta desafios significativos devido a globalizacdo e
suas implicacdes na economia brasileira. E necessario repensar as praticas e estratégias adotadas
para garantir a eficacia e eficiéncia dos servigos publicos oferecidos a populagdo. Além disso,
¢ preciso considerar a necessidade de reformas pendentes para fortalecer a governanga e a
transparéncia na gestdo publica (CARNEIRO, 2011).

A gestdo publica brasileira tem enfrentado inimeros desafios decorrentes da
globalizagdo. A regulagdo de setores estratégicos, como a energia e as telecomunicagdes, e a
promocao de politicas industriais e tecnologicas tém sido algumas das principais areas de

atuacdo (PAULA, 2005).
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No entanto, as politicas publicas implementadas para enfrentar os desafios da
globalizagdo nem sempre tém sido efetivas. Muitas vezes, falta planejamento estratégico e
capacidade de adaptacdo para enfrentar as mudangas geradas pela globalizacao. (PAULA,
2005).

A cooperacdo internacional e a integragdo regional tém se mostrado importantes
estratégias para a gestdo dos efeitos da globalizacdo. Acordos comerciais e parcerias entre paises
tém permitido a troca de conhecimento e tecnologia, além de fortalecer a posicdo dos paises em

um contexto globalizado (FARAH, 2000).

2.3. ABERTURA ECONOMICA E INSERCAO DO BRASIL NA
ECONOMIA GLOBAL

A abertura econdmica e a inser¢cao do Brasil na economia global sdo temas centrais para
a compreensao dos efeitos da globalizagdo na economia brasileira. O processo de abertura
comercial adotado pelo Brasil foi iniciado no final da década de 1980, mas ganhou forca na
década seguinte. Desde entdo, o pais tem buscado ampliar sua participacdo no comércio
internacional, assinando acordos de livre comércio e participando de organismos internacionais
(FARAH, 2000).

A abertura comercial tem sido uma estratégia importante para a integra¢ao do Brasil na
economia global. Desde a adogdo de politicas de liberalizacao, o pais tem experimentado um
aumento significativo nas exportagdes. Além disso, a abertura tem permitido a entrada de
empresas estrangeiras no mercado brasileiro, o que tem contribuido para a modernizacao da
economia (FILARDI, 2016).

No entanto, a abertura comercial também tem gerado desafios para a economia
brasileira. A competi¢ao externa tem sido intensa, € muitos setores tém enfrentado dificuldades
para se adaptar as mudancas. Além disso, a dependéncia externa tem sido uma preocupacao
crescente, uma vez que o pais tem importado cada vez mais produtos de alto valor agregado
(FARAH, 2000).

A globalizagdo tem impactado significativamente a economia brasileira e,
consequentemente, a Nova Administracdo Publica no pais. As politicas publicas precisam se
adaptar as mudangas econdmicas e sociais, buscando solu¢des que atendam as demandas da

populagdo e garantam um desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, ¢ fundamental uma



14

administracdo publica democratica, que envolva a participagdo popular e respeite os direitos
dos cidadaos (VIEIRA, 2006).

A participagdo do Brasil em organismos internacionais tem sido uma estratégia
importante para ampliar sua influéncia na economia global. O pais tem participado ativamente
de organiza¢des como a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e o Grupo dos 19 paises
com maiores economias ¢ Unido Europeia (G20), buscando defender seus interesses diante dos
paises desenvolvidos. Além disso, o Brasil tem buscado ampliar sua participacdo em acordos
de livre comércio, como o Mercado Comum do Sul (Mercosul) e o Building Better Global
Economic BRICs (BRICS) (FILARDI, 2016).

Contudo, a participagdo em organismos internacionais também tem gerado criticas. O
Brasil tem sido pouco efetivo em sua atuacdo, especialmente em relagdo a temas como a
liberalizacdo do comércio de servigos e a prote¢ao da propriedade intelectual. Além disso, a
participacdo em acordos de livre comércio tem gerado desafios para a industria nacional, que
muitas vezes nao consegue competir com a entrada de produtos estrangeiros (VIEIRA, 2006).

A abertura comercial e a participacdo em organismos internacionais t€ém gerado efeitos
diversos na economia brasileira. Por um lado, a inser¢ao do Brasil na economia global tem
permitido o acesso a novos mercados e tecnologias, contribuindo para um aumento na producao
e nas exportacgdes. Por outro lado, a competi¢dao externa tem gerado pressdes sobre diversos
setores, € a dependéncia externa tem sido uma preocupagao crescente (GUEDES, 2006).

A inser¢ao do Brasil na economia global tem gerado desafios para a gestao publica. As
politicas de abertura comercial tém gerado pressdes por regulacdo e protecdo da industria
nacional, e a participacdo em organismos internacionais tem exigido uma maior capacidade de
negociagdo e coordenacdo. Além disso, a dependéncia externa tem gerado desafios para a gestao
da politica econdmica, exigindo uma maior capacidade de planejamento e previsdo (VIEIRA,
20006).

A abertura econdmica e a inser¢cdo do Brasil na economia global tém gerado efeitos
diversos sobre os diferentes setores da economia. A agricultura, por exemplo, tem se beneficiado
com o aumento das exportacdes, mas também tem enfrentado desafios como o aumento da
competicdo e a dependéncia externa. Ja a industria tem enfrentado dificuldades para competir
com a entrada de produtos estrangeiros, mas também tem se beneficiado com a entrada de

empresas estrangeiras no mercado brasileiro (FARAH, 2000).
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Os investimentos estrangeiros diretos (IEDs) tém sido um importante mecanismo de
inser¢do do Brasil na economia global. Os IEDs tém permitido a transferéncia de tecnologia e
a geragdo de empregos, contribuindo para a modernizagdo da economia. No entanto, os IEDs
também tém gerado assimetrias e dependéncia externa, podendo afetar a autonomia da politica
econdmica. (GUEDES, 2006).

As parcerias entre governo e sociedade civil tém se mostrado uma alternativa eficaz para
a implementagdo de politicas publicas locais, especialmente diante dos desafios impostos pela
globalizagdo. E importante que o poder publico entenda a importancia dessas novas formas de
arranjos institucionais, que possibilitam a participagdo ativa da comunidade na gestao publica
e garantem a efetividade das politicas implementadas. Além disso, ¢ necessario que haja um
esforco conjunto para superar as barreiras burocraticas e garantir a transparéncia e a
accountability desses processos (FARAH, 2000).

A gestdo publica tem enfrentado desafios na promogado do desenvolvimento econdmico
diante dos efeitos da globalizag¢do. A regulacao e a coordenagdo das politicas publicas tém sido
uma preocupagao crescente, assim como a necessidade de desenvolver politicas de inovagao e
fomento ao comércio exterior. Além disso, a gestdo publica tem buscado desenvolver parcerias

com a iniciativa privada e a sociedade civil para enfrentar os desafios da globalizacao

(FILARDI, 2016).

2.4. IMPACTOS DA GLOBALIZACAO NA ECONOMIA BRASILEIRA

A globalizagdo ¢ um fendmeno que tem impactado significativamente a economia
brasileira nas ultimas décadas. Com a crescente abertura do comércio internacional e a maior
integracdo financeira, o Brasil tem enfrentado tanto oportunidades quanto desafios em seu
desenvolvimento economico (MILANI, 2008).

Entre os impactos positivos da globaliza¢cdo na economia brasileira, podemos destacar
o aumento do fluxo de comércio e investimentos estrangeiros, que tém impulsionado o
crescimento econdmico e a competitividade do pais em diversos setores. Por outro lado, a
globalizagdo também tem gerado efeitos negativos na economia brasileira, como a
desindustrializagdo e a vulnerabilidade externa, que podem comprometer a sustentabilidade e a

estabilidade do desenvolvimento econdmico a longo prazo (FILARDI, 2016).
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Em termos de competitividade, a globalizagdo tem pressionado as empresas brasileiras
a se adaptarem as exigéncias do mercado global, o que pode favorecer a inovacgdo e a melhoria
da qualidade dos produtos e servi¢os oferecidos. Porém, a globalizagcao também tem colocado
pressdo sobre o setor industrial brasileiro, que tem perdido espaco para a concorréncia
estrangeira ¢ enfrentando desafios como a falta de investimentos em infraestrutura e em
tecnologia (MILANI, 2008).

A participagao social ¢ um principio fundamental na gestdao de politicas publicas locais,
com o objetivo de promover a inclusdo e a democracia participativa. Experiéncias latino-
americanas € europeias tém mostrado a importancia da participa¢do da sociedade civil na
definicdo e implementagdo de politicas publicas, o que pode levar a resultados mais efetivos e
transparentes (MILANI, 2008).

Além disso, a globalizacao tem gerado desafios para a gestdo publica brasileira, que
precisa lidar com a crescente complexidade das relagdes comerciais internacionais € com a
necessidade de estimular a competitividade e a inovacao na economia. Nesse sentido, a gestdo
publica precisa estar atenta as vulnerabilidades externas que podem comprometer a estabilidade
economica do pais, como a instabilidade de precos ¢ de moedas estrangeiras. A globalizagao
também tem desafiado a gestdo publica a promover politicas de apoio ao desenvolvimento
industrial e tecnologico, que possam favorecer a competitividade das empresas brasileiras nesse
mercado globalizado (GUEDES, 2006).

A desindustrializagao ¢ um dos principais desafios enfrentados pela economia brasileira,
que precisa lidar com a perda de espago do setor industrial em relagdao ao setor de servigos e as
exportagdes de commodities (MILANI, 2008).

Para enfrentar esses desafios, a gestdo publica precisa adotar uma abordagem estratégica
que promova a diversificacdo da economia, a inovagdo tecnoldgica e a promocao do comércio

exterior em setores estratégicos para a economia brasileira (FILARDI, 2016).

2.5. SETORES AFETADOS PELA GLOBALIZACAO

Os efeitos da globalizagdo na economia brasileira foram sentidos de maneira
diferenciada nos diversos setores econdmicos do pais. A agricultura, por exemplo, sofreu
impactos tanto positivos quanto negativos. Por um lado, a abertura comercial permitiu a entrada

de novos mercados e o aumento do fluxo de comércio. Por outro, a concorréncia externa gerou
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pressdo para a reducgdo de precos, o que afetou a rentabilidade dos produtores locais. Ademais,
a dependéncia externa de insumos e tecnologias também se tornou uma preocupacao
(GUEDES, 2006).

J4 a industria brasileira foi afetada de forma significativa. A abertura comercial permitiu
a entrada de produtos importados mais baratos, o que gerou concorréncia com as industrias
locais e levou muitas empresas a se tornarem menos competitivas. Além disso, a globalizacao
levou ao aumento da desindustrializag¢do, especialmente nos setores mais intensivos em mao de
obra e com tecnologias obsoletas (FILARDI, 2016).

A governanga interativa ¢ uma abordagem que busca compreender a gestao publica
participativa, reconhecendo a importancia do didlogo entre governo e sociedade civil. Através
dessa concepcao, € possivel promover a colaboragdo e o envolvimento dos cidadaos na tomada
de decisdes, tornando a gestdo mais eficiente e democratica. Além disso, a globalizacao tem
impactado significativamente a economia brasileira, o que traz implicagdes diretas para a
Administragdo Publica. E necessario, portanto, repensar os modelos de gestdo e adapta-los as
demandas atuais, de forma a garantir a efetividade das politicas publicas (FREY, 2004).

Por sua vez, o setor de servigos também sofreu transformagdes estruturais importantes
com a globalizacdo. A integragao com a economia mundial permitiu a entrada de novos servigos,
sobretudo aqueles que demandam maior especializagdo, como os servigos financeiros e de
tecnologia da informagdo. No entanto, a concorréncia externa também pressionou a reducao de
precos e a melhoria da qualidade dos servigos prestados, o que representou um desafio para
muitas empresas locais (FREY, 2004).

Nesse contexto, os setores econdmicos brasileiros enfrentam diversos desafios para se
manterem competitivos e adaptados a realidade globalizada. Um dos principais desafios ¢ o de
investir em inovacdo e tecnologia, a fim de melhorar a produtividade e a eficiéncia dos
processos produtivos. Além disso, ¢ preciso investir em politicas de fomento a exportacao, de
modo a ampliar o mercado consumidor dos produtos e servigos nacionais (GUEDES, 2006).

Outro desafio ¢ o de buscar a diversificagdo dos mercados, a fim de reduzir a
dependéncia de determinados parceiros comerciais € minimizar os efeitos de eventuais crises
internacionais. Nesse sentido, a participacdo em organismos internacionais, como a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), pode ser uma estratégia importante. O sentido e
significado do trabalho sdo elementos fundamentais para a satisfacdo e motivacdo dos

trabalhadores, influenciando diretamente no desempenho e produtividade. E importante que as
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organizacdes estejam atentas a essas questdes e promovam um ambiente de trabalho que
valorize ndo apenas o resultado final, mas também o bem-estar e realizagdo pessoal dos
funcionarios (NEVES, 2018).

Em relagdo & gestdo publica, a globalizagdo também trouxe desafios significativos. E
preciso que a administracdo publica esteja preparada para lidar com a complexidade ¢ a
volatilidade do ambiente globalizado, bem como com as assimetrias e vulnerabilidades
externas. Além disso, € preciso investir em politicas de fomento a inovagdo e de capacitacao
dos servidores publicos para lidar com as demandas da economia globalizada (FILARDI, 2016).

A gestdo publica também deve estar atenta aos desafios enfrentados pelos diferentes
setores econdmicos, a fim de desenvolver politicas especificas que possam ajuda-los a se
adaptar as mudangas estruturais e tecnoldgicas. Politicas de incentivo a pesquisa € ao

desenvolvimento podem ser uma estratégia importante para estimular a inovagdo nos setores

mais afetados (FREY, 2004).

2.6. INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS DIRETOS (IED) NO BRASIL

Os Investimentos Estrangeiros Diretos (IEDs) tém sido uma importante fonte de
financiamento para a economia brasileira nas ultimas décadas, contribuindo para a geracao de
empregos € para o aumento da produtividade e da competitividade do pais. No entanto, a
dependéncia externa e as assimetrias nas relagdes comerciais ainda sdo desafios a serem
enfrentados pela gestao publica (FILARDI, 2016).

Os IEDs podem ser definidos como a participacdo de investidores estrangeiros no capital
de empresas nacionais, visando a obtencdo de lucros a longo prazo. O Brasil tem atraido um
grande volume de investimentos, principalmente no setor de servicos, industria e agricultura.
Esses investimentos tém sido de grande importancia para a economia brasileira, contribuindo
significativamente para a gera¢ao de empregos e para o aumento da produtividade (GUEDES,
2006).

A transferéncia de tecnologia ¢ um dos principais beneficios dos IEDs para o Brasil.
Com a vinda de empresas estrangeiras, ocorre um aumento na capacidade tecnologica do pais,
que pode ser replicada em outras atividades econdmicas. Dessa forma, os IEDs contribuem para

a inovagdo e para o aumento da competitividade da economia brasileira (FREY, 2004).
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A globalizagdo tem afetado profundamente a economia brasileira, o que tem gerado
implicagdes significativas na gestdo publica. As mudangas no cenario econdmico exigem que o
Estado adote novas estratégias para lidar com as demandas da sociedade e do mercado. Nesse
contexto, a Administragdo Publica deve estar preparada para enfrentar os desafios e
oportunidades que surgem com a globalizagdo, buscando aprimorar seus processos € servigos
(DE SOUZA, 2003).

No entanto, os IEDs também podem gerar assimetrias e dependéncia externa na
economia brasileira. Empresas estrangeiras podem utilizar o Brasil como base para a exportacao
de produtos, sem necessariamente investir na producdo local. Isso pode gerar uma maior
dependéncia do pais em relacdo a essas empresas, além de gerar desigualdades no comércio
internacional (FREY, 2004).

Além disso, os IEDs podem nao beneficiar de forma equitativa os diversos setores da
economia. O setor de servigos, por exemplo, tem sido o principal destinatario dos investimentos
estrangeiros, enquanto a industria nacional tem sofrido com a falta de investimentos € com a
concorréncia externa (GUEDES, 2006).

A gestao publica tem um papel importante na atracao de IEDs para o Brasil, devendo
estar atenta as condigdes necessarias para atracao desses investimentos, como a melhoria da
infraestrutura, a redu¢do da burocracia e a oferta de incentivos fiscais. No entanto, ¢ importante
que a gestao publica também se preocupe em garantir que os investimentos estrangeiros sejam
realizados de forma equitativa e em beneficio da economia brasileira como um todo (FREY,
2004).

Os IEDs podem gerar efeitos positivos na economia brasileira, como a geragdo de
empregos e o aumento da produtividade, mas ¢ importante que a gestdo publica trabalhe para
minimizar os efeitos negativos desses investimentos, como a dependéncia externa e as
assimetrias nas relagcdes comerciais (FILARDI, 2016).

A politica industrial e de inovacdo ¢ fundamental para garantir que os IEDs contribuam
para o desenvolvimento da economia brasileira. A oferta de incentivos fiscais para a instalacdo
de empresas em setores estratégicos e a capacitacdo da mao de obra sdo exemplos de medidas
que podem ser implementadas pela gestdo publica para incentivar a vinda de investimentos e
garantir que esses investimentos sejam realizados de forma equitativa (GUEDES, 2006).

A cooperacdo internacional e a integracdo regional também sdo importantes para a

gestdo dos efeitos dos IEDs na economia brasileira. A participagdo em organismos
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internacionais e a celebragcdo de acordos de livre comércio podem garantir melhores condigdes
para a entrada de investimentos estrangeiros no pais e para a redugdo das assimetrias nas

relagdes comerciais (FREY, 2004).

2.7. DESAFIOS DA GESTAO PUBLICA FRENTE A GLOBALIZACAO

A globalizagdo apresenta desafios significativos para a gestdo publica, exigindo que os
gestores adotem medidas para melhorar a efetividade dos servigos publicos e promover o
desenvolvimento econdmico. Entre os principais desafios enfrentados pelos gestores publicos
em um contexto de globalizacdo estdo a regulagdo, as politicas industriais € o planejamento
estratégico (GUEDES, 2006).

A regulacdo ¢ um dos principais desafios da gestdo publica em um contexto de
globalizacdo. Como a globalizagdo pode levar a uma maior complexidade regulatoria, os
gestores publicos precisam assegurar que as regulamentacdes sejam claras, coerentes e
atualizadas (FILARDI, 2016).

A elaboragao de politicas industriais ¢ outro desafio importante para a gestao publica em
um contexto de globalizacdo. Como a globalizagdo pode levar a mudancas significativas na
estrutura industrial, os gestores publicos precisam adotar politicas para facilitar a adaptagao dos
setores produtivos e garantir a competitividade da economia (GUEDES, 2006).

O planejamento estratégico ¢ um terceiro desafio crucial para a gestao publica em um
contexto de globalizagdo. Os gestores publicos precisam considerar a influéncia da globalizagao
nas mudangas econdmicas, politicas e sociais, a fim de desenvolver estratégias adequadas que
promovam o desenvolvimento econdmico e social. A gestdo publica também enfrenta desafios
especificos em relacdo ao comércio internacional. Como a globalizagdo aumenta a competi¢do
entre as empresas, os gestores publicos precisam garantir que as politicas de comércio
internacional sejam justas, sustentaveis e compativeis com as necessidades da economia local
(FREY, 2004).

Outro desafio importante para a gestao publica ¢ manter a estabilidade macroeconémica
em um contexto de globalizagdo. Como a globalizagdo pode levar a flutuagdes econdmicas
significativas, os gestores publicos precisam adotar politicas para garantir a estabilidade

financeira e monetaria e prevenir crises economicas (GUEDES, 2006).
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A globalizagdo tem sido um fator determinante na economia brasileira e,
consequentemente, na gestdo publica. Com a internacionalizacdo de empresas, surgem novos
desafios para o Estado, que precisa se adaptar as mudancas e buscar formas de aproveitar as
oportunidades. Nesse contexto, a diplomacia triangular pode ser uma estratégia eficaz para
promover o desenvolvimento, envolvendo a participagdo de empresas, governos e organizagdes
internacionais (GUEDES, 2006).

A gestdao publica também deve lidar com o desafio de promover o desenvolvimento
sustentdvel em um contexto de globalizacdo. Como a globalizagdo pode levar a pressdes
ambientais e sociais significativas, os gestores publicos precisam adotar politicas para promover
o desenvolvimento sustentdvel e garantir a protecdo do meio ambiente e dos direitos sociais
(CELANGO, 2014).

A gestdao publica também precisa lidar com o desafio da governanga global em um
contexto de globalizacdo. Como a globalizagdo pode levar a uma maior interdependéncia
econdmica e politica, os gestores publicos precisam adotar politicas para promover a
cooperacao internacional e a governanca global efetiva (FILARDI, 2016).

Outro desafio importante para a gestdo publica ¢ manter a qualidade dos servigos
publicos em um contexto de globalizagdo. Como a globalizagdo pode levar a mudancgas
significativas na demanda por servigos publicos, os gestores publicos precisam adotar medidas

para garantir a efetividade dos servigos publicos e a satisfacao dos cidadaos (FREY, 2004).

2.8. POLITICAS PUBLICAS PARA LIDAR COM OS EFEITOS DA
GLOBALIZACAO

A globalizacdo tem impactado profundamente a economia brasileira, exigindo
adaptacdoes e mudancas na gestdo publica. Nesse sentido, politicas publicas tém sido
implementadas pelo governo brasileiro para lidar com os efeitos da globalizagdo, como forma
de mitigar os impactos negativos e capitalizar as oportunidades trazidas pela abertura dos
mercados. Essas politicas incluem iniciativas voltadas para inovacdo, fomento ao comércio
exterior e capacitacdo de mao de obra (FREY, 2004).

Uma das politicas implementadas pelo governo para enfrentar os desafios da
globalizagao foi a criagdo do Plano Brasil Maior, em 2011. O objetivo do plano foi estimular a

competitividade e a inovacao das empresas brasileiras, com destaque para as pequenas e médias
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empresas. Para tanto, o plano previa incentivos fiscais, investimento em pesquisas e
desenvolvimento e a ampliagdo do acesso das empresas a crédito e financiamento (FILARDI,
2016).

Outra politica importante implementada pelo governo para lidar com os efeitos da
globalizagdo foi a criagdo da Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), em 2008. A PDP
tinha como objetivo promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel da economia
brasileira, com foco no fortalecimento das cadeias produtivas. Para tanto, a politica
contemplava medidas como incentivos fiscais, apoio a inovagdo e investimentos em
infraestrutura (CELANO, 2014).

Além disso, o governo brasileiro tem investido no fomento ao comércio exterior como
forma de aproveitar as oportunidades trazidas pela globalizacao. Desde 2003, o governo tem
buscado fechar acordos comerciais bilaterais e multilaterais com outros paises e blocos
econdmicos, como forma de ampliar o acesso dos produtos brasileiros a mercados
internacionais. Entre os acordos mais importantes estdao o Mercosul, a Unido Europeia, a China
e a India (FREY, 2004).

A capacitacdo de mao de obra ¢ outra area em que o governo tem investido para lidar
com os efeitos da globaliza¢do. A politica de educagdo profissional e tecnoldgica, por exemplo,
tem como objetivo formar profissionais qualificados para atender as demandas do mercado de
trabalho em um ambiente globalizado. Outra iniciativa importante nesse sentido foi o
langamento do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), em
2011, que visa ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica para jovens e
trabalhadores (CELANO, 2014).

O governo brasileiro tem também buscado incentivar a inovagdo como forma de
melhorar a competitividade das empresas brasileiras em um ambiente globalizado. O Programa
de Apoio a Pesquisa em Empresas (Pappe) e a Lei de Informatica sdo exemplos de iniciativas
nesse sentido. O Pappe tem como objetivo apoiar a pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos nas empresas, enquanto a Lei de Informatica prevé incentivos fiscais para
empresas que investirem em pesquisa e desenvolvimento na area de tecnologia da informacgao
(FREY, 2004).

Outra politica implementada pelo governo para lidar com os efeitos da globalizacdo foi
a criagdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), em 2007. O objetivo do PAC era

promover o crescimento econdomico e a redugdo das desigualdades sociais, por meio de
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investimentos em infraestrutura. O programa contemplava investimentos em &areas como
transporte, energia, saneamento ¢ habitacdo (FILARDI, 2016).

A politica de desenvolvimento regional ¢ outra drea em que o governo tem atuado para
lidar com os efeitos da globaliza¢do. Programas como o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)
visam incentivar o desenvolvimento das regides mais pobres do pais, por meio de investimentos
em infraestrutura e apoio ao desenvolvimento economico (CELANO, 2014).

A globalizagdo tem impactado a cultura organizacional brasileira, levando a um debate
entre a adogao de praticas globais ou locais. A gestdo publica também ¢ afetada por essa questao,
J& que precisa lidar com as demandas da sociedade globalizada e, a0 mesmo tempo, manter a
identidade cultural do pais. E necessario encontrar um equilibrio entre esses dois aspectos para
garantir uma gestdo publica eficiente e que atenda as necessidades da populacdo brasileira
(CHU, 2008).

No entanto, apesar das politicas implementadas pelo governo, ainda héa desafios a serem
enfrentados na gestdo dos efeitos da globalizagio na economia brasileira. E preciso fortalecer a
capacidade regulatéria do Estado, promover politicas de fomento a industria e a inovagao e
investir em infraestrutura para garantir a competitividade das empresas brasileiras em um

ambiente globalizado (FREY, 2004).

2.9. COOPERACAO INTERNACIONAL E INTEGRACAO REGIONAL

A globalizacdo ¢ um fendmeno que se caracteriza pela intensificagcdo das relagdes entre
paises, incluindo a troca de bens, servicos, informagdes e pessoas. A partir dessa realidade, a
cooperagdo internacional e a integrag¢do regional surgem como estratégias fundamentais para a
gestdo dos efeitos da globalizagao (FILARDI, 2016).

As parcerias entre paises e organizacdes internacionais sdo exemplos de cooperacdo
internacional que podem trazer beneficios significativos para a economia e a gestdo publica
brasileira. A participa¢do do Brasil em organismos como o Mercosul, a Unido de Nagdes
Sul-Americanas (UNASUL) e a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) sdo exemplos de
como a cooperagao internacional pode ajudar na integragdo regional e na defesa dos interesses

nacionais (FREY, 2004).
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Os acordos comerciais e de investimento também s3o exemplos de cooperagdo
internacional que podem ser benéficos para a economia brasileira. A assinatura de acordos
bilaterais e tratados multilaterais, como a Parceria Transpacifico (TPP) e o Acordo de Livre
Comércio da América do Sul (ALCSA), pode trazer vantagens para o pais, como maior acesso
a mercados internacionais e atra¢ao de novos investimentos (FREY, 2004).

A integracdo regional, por sua vez, ¢ uma estratégia importante para lidar com os efeitos
da globalizacdo na economia e na gestao publica. A integracdo pode ser realizada em varias
dimensdes, como a integracao fisica (infraestrutura de transporte e comunicacao), a integragao
produtiva (cadeias produtivas regionais) e a integracdo social (cooperagdo em areas como
educagdo, saude e cultura) (CELANO, 2014).

A integracdo regional pode trazer beneficios para a economia brasileira, como a
ampliacdo do mercado consumidor, a atracdo de novos investimentos e a melhoria da
competitividade. Além disso, a integracao regional pode contribuir para a solu¢dao de problemas
comuns, como a seguranca publica, o meio ambiente e a migragao (FILARDI,

2016).

A globalizagao tem trazido impactos significativos para a economia brasileira, o que tem
consequéncias diretas na gestdo publica. E preciso que haja uma adaptagdo rapida e eficiente
para lidar com essas mudangas, visto que o mundo atual exige agilidade e flexibilidade nas
acOes governamentais. Além disso, ¢ necessario que haja uma preocupagdo constante com a
transparéncia e a efetividade dos servigos publicos oferecidos a populagcao (FARAH, 2002).

Um exemplo de integracao regional ¢ a Unido Europeia, que busca harmonizar as
politicas econdmicas ¢ sociais dos paises membros e criar um mercado Unico europeu. Na
América Latina, o Mercosul ¢ um exemplo de integracdo regional que tem como objetivo a
criacdo de uma zona de livre comércio e a coordenacao de politicas macroecondmicas (FREY,
2004).

No entanto, a cooperagdo internacional e a integracdo regional também apresentam
desafios para a gestdo publica brasileira. A participacdo em acordos e tratados internacionais
pode gerar assimetrias e dependéncia externa, além de exigir a adequacgdo das politicas piblicas
as regras internacionais. J4 a integragao regional pode gerar conflitos entre os paises membros,
especialmente em relagdo a questdes como a distribuicao de beneficios e o equilibrio de poder.
Além disso, a integracdo pode exigir investimentos significativos em infraestrutura e

aprimoramento das politicas publicas. Nesse sentido, a gestdo publica brasileira deve buscar
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estratégias para lidar com esses desafios e tirar o maximo proveito das oportunidades oferecidas
pela cooperagdo internacional e pela integragdo regional. E necessario que haja um
planejamento estratégico e uma adequada gestao de recursos para que a participagdo em acordos
e tratados internacionais seja efetiva e benéfica para o pais (FILARDI, 2016).

As parcerias publico-privadas (PPPs) podem ser uma estratégia interessante para a
gestao publica brasileira na busca de cooperagdo internacional e integracao regional. As PPPs
sdo acordos entre o governo € empresas privadas para a realizacdo de projetos de interesse
publico, como a constru¢do de rodovias, portos e aeroportos (CELANO, 2014).

As PPPs podem ser utilizadas para a realizacdo de projetos de infraestrutura que
estimulem a cooperagdo internacional e a integragdo regional, como a constru¢do de conexoes
entre portos e aeroportos internacionais e a melhoria das condi¢des de transporte e comunicacao

entre os paises da regido (FREY, 2004).

2.10. PAPEL DAS INSTITUICOES PUBLICAS NA ERA DA
GLOBALIZACAO

As instituicdes publicas desempenham um papel crucial na promogao do
desenvolvimento econdmico em um ambiente globalizado. Essas instituigdes sao responsaveis
por conduzir politicas que permitam ao pais se inserir de maneira competitiva na economia
global, a0 mesmo tempo em que buscam garantir que os beneficios da globalizagao sejam
distribuidos de maneira justa e equitativa (FILARDI, 2016).

As agéncias reguladoras sdo um exemplo de instituicdes publicas que atuam na
promog¢ao do desenvolvimento econdmico em um ambiente globalizado. Essas agéncias sdao
responsaveis por supervisionar atividades econdmicas importantes, como o setor financeiro, de
energia e de telecomunicacdes, garantindo que essas atividades sejam conduzidas em
conformidade com as leis e regulamentos. Além disso, as agéncias reguladoras sdo responsaveis
por estimular a inovagdo e a competi¢ao nesses setores, de modo a fomentar a competitividade
da economia (CELANO, 2014)

A globaliza¢do tem afetado diretamente a economia brasileira, e, por consequéncia, a
gestdo publica. As politicas educacionais e a formagao de professores sdo areas que tém sofrido
impactos significativos decorrentes da nova gestdo publica. A adog¢do de praticas gerenciais

empresariais € a €nfase na eficiéncia tém gerado mudangas na forma como as politicas
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educacionais sdo formuladas e implementadas, bem como na formagio de professores. E
importante refletir sobre os efeitos dessas mudangas e buscar alternativas para uma gestao
publica mais democratica e participativa, que considere a complexidade e a diversidade da
realidade educacional brasileira (COSSIO, 2018).

Os organismos de fomento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), também desempenham um papel importante na promog¢do do
desenvolvimento econdémico em um ambiente globalizado. Esses organismos fornecem
financiamento para empresas € projetos de infraestrutura, contribuindo para o desenvolvimento
da economia como um todo. Além disso, esses organismos podem desempenhar um papel
importante na internacionalizacdo de empresas brasileiras, fornecendo recursos e apoio técnico
para a expansao dessas empresas em mercados internacionais (CELANO, 2014).

A burocracia publica também desempenha um papel importante na promocao do
desenvolvimento econdmico em um ambiente globalizado. Embora a burocracia seja muitas
vezes criticada por ser lenta e ineficiente, ela pode desempenhar um papel chave na
implementagao de politicas publicas que permitam ao pais se inserir de maneira competitiva na
economia global. Por exemplo, a burocracia pode ser responsavel por conduzir processos de
licitagdo para concessoes de infraestrutura ou de explora¢ao de recursos naturais, garantindo
que essas concessoes sejam conduzidas de maneira transparente ¢ competitiva (FILARDI,
2016).

A diplomacia publica ¢ outra importante ferramenta de promog¢ao do desenvolvimento
econdmico em um ambiente globalizado. Através da diplomacia publica, o governo pode
conduzir politicas que permitam ao pais se inserir de maneira competitiva na economia global,
ao mesmo tempo em que busca promover a imagem do pais no exterior. Por exemplo, o governo
pode conduzir campanhas de marketing para promover o turismo e as exportacdes brasileiras
em mercados internacionais (COSSIO, 2018).

A descentralizagdo do Sistema Unico de Satde (SUS) no Brasil é um importante passo
para a promoc¢do da equidade na gestdo da saude, mas ainda ha desafios a serem enfrentados.
Reduzir as desigualdades em satde requer uma abordagem mais ampla, que leve em
consideracdo as condi¢cdes socioecondmicas € 0 acesso aos servicos de saude. Além disso, ¢
importante garantir a participacdo da sociedade na tomada de decisdes e na implementagdo de

politicas publicas de satde (LUCCHESE, 2003).
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A politica industrial ¢ outro importante instrumento de promog¢ao do desenvolvimento
econdmico em um ambiente globalizado. Através da politica industrial, o governo pode
conduzir politicas que visem a promover setores econdmicos estratégicos, como a industria de
alta tecnologia, de modo a tornar a economia brasileira mais competitiva. Além disso, a politica
industrial também pode incentivar a inovagdo e a pesquisa cientifica, de modo a estimular o
desenvolvimento de novas tecnologias e produtos (CELANO, 2014).

A promocgao da competitividade € outro importante objetivo das institui¢cdes publicas em
um ambiente globalizado. Para promover a competitividade, as institui¢des publicas podem
conduzir politicas que visem a reduzir os custos de producdo e aumentar a eficiéncia dos
processos produtivos. Além disso, as instituigdes publicas também podem conduzir politicas
que visem a estimular a inovagao e a pesquisa cientifica, de modo a fomentar a competitividade
da economia (FILARDI, 2016).

A promocgao da exportagdo € outro importante objetivo das instituigdes publicas em um
ambiente globalizado. Para promover a exportacdo, as instituicdes publicas podem conduzir
politicas que visem a reduzir as barreiras comerciais nos mercados internacionais € a promover
a imagem dos produtos brasileiros no exterior. Além disso, as institui¢des publicas também
podem fornecer financiamento e apoio técnico para as empresas brasileiras que desejam
expandir suas atividades em mercados internacionais (LUCCHESE, 2003).

A promogao da sustentabilidade ¢ outro importante objetivo das institui¢des publicas em
um ambiente globalizado. Para promover a sustentabilidade, as institui¢des publicas podem
conduzir politicas que visem a reduzir o impacto ambiental das atividades econdmicas ¢ a
promover o desenvolvimento sustentavel. Além disso, as instituicdes publicas também podem
fomentar a pesquisa cientifica e a inovacdo em tecnologias mais limpas e sustentiveis

(FILARDI, 2016).
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3. GLOBALIZACAO E DESIGUALDADES SOCIAIS

A globaliza¢ao ¢ um fendmeno que tem transformado profundamente a economia ¢ a
sociedade em todo o mundo. No Brasil, a integracdo a economia global tem gerado impactos
significativos nas desigualdades sociais. A distribui¢do de renda é um aspecto essencial a ser
considerado. A globalizacdo tem se mostrado um fator que contribui para a concentragdo de
renda e para a ampliacao da desigualdade no pais (CELANO, 2014).

A globalizagdo tem afetado diretamente o acesso aos servigos publicos no Brasil. A
ampliacdo das desigualdades sociais tem impactado principalmente as camadas mais pobres da
populacdo, que enfrentam dificuldades para ter acesso a servigos basicos, como saude e
educagdo. A mobilidade social também tem sido afetada, com as oportunidades de ascensdo
social se tornando cada vez mais escassas (FILARDI, 2016).

Os impactos da globalizagao nas desigualdades sociais no Brasil sdo evidenciados pela
concentragdo da riqueza nas maos de poucos, gerando um aumento na desigualdade de renda.
A globalizacdo tem contribuido para a ampliacdo da desigualdade, j& que as mudancas
econdmicas promovidas pela abertura comercial tém beneficiado principalmente as grandes
empresas € 0os segmentos mais ricos da populacao (LUCCHESE, 2003).

A distribuicao de renda € um dos principais aspectos a serem considerados quando se
fala dos impactos da globaliza¢ao nas desigualdades sociais no Brasil. A concentragdo de renda
tem se acentuado, gerando um aumento na desigualdade. A globalizagdo tem contribuido para
esse aumento, ja que as mudangas econdmicas promovidas pela abertura comercial tém
beneficiado principalmente as grandes empresas e os segmentos mais ricos da populacdo
(FILARDI, 2016).

A globalizag¢ao tem afetado o acesso aos servigos publicos no Brasil. A ampliagdo das
desigualdades sociais tem impactado principalmente as camadas mais pobres da populagdo, que
enfrentam dificuldades para ter acesso a servigos basicos, como saude e educacdo. A mobilidade
social também tem sido afetada, com as oportunidades de ascensdo social se tornando cada vez
mais escassas (CELANO, 2014).

A desigualdade de renda no Brasil ¢ um dos principais desafios para a gestdo publica
diante dos efeitos da globalizacdo. A ampliacdo das desigualdades sociais tem impactado
principalmente as camadas mais pobres da populacdo, que enfrentam dificuldades para ter

acesso a servigos basicos, como saude e educagdo. A mobilidade social também tem sido
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afetada, com as oportunidades de ascensdo social se tornando cada vez mais escassas
(LUCCHESE, 2003).

A concentracdo de riqueza tem se tornado cada vez mais acentuada no Brasil, gerando
um aumento na desigualdade de renda. A globalizagdo tem contribuido para esse aumento, ja
que as mudancas econdmicas promovidas pela abertura comercial t€ém beneficiado
principalmente as grandes empresas e 0s segmentos mais ricos da populagdo (FILARDI, 2016).

A cultura do "jeitinho" no Judicidrio brasileiro tem se mostrado um obstaculo para a
implementagdo das praticas da nova gestao publica, que preza pela efici€éncia e transparéncia
na administracdo publica. A resisténcia dos servidores em se adaptar a essa nova cultura
organizacional tem gerado um paradoxo na reforma do Judiciario, ja que as mudangas propostas
se chocam com as praticas arraigadas na cultura institucional. E necessario, portanto, um
esforco conjunto dos gestores publicos e dos servidores para superar essa barreira cultural e
promover uma gestdo mais eficiente e transparente no Judiciario brasileiro (LIMA, FRAGA,
OLIVEIRA, 2016).

Os impactos da globalizagao nas desigualdades sociais no Brasil sdo evidenciados pela
concentragdo da riqueza nas maos de poucos, gerando um aumento na desigualdade de renda.
A globalizacdo tem contribuido para a ampliacdo da desigualdade, j& que as mudancas
econdmicas promovidas pela abertura comercial t€ém beneficiado principalmente as grandes
empresas € 0os segmentos mais ricos da populagdo (CELANO, 2014).

A mobilidade social no Brasil tem sido afetada pelos impactos da globalizagdo nas
desigualdades sociais. A ampliacdo das desigualdades tem gerado um maior distanciamento
entre as camadas mais pobres e as mais ricas da populacao, dificultando a ascensao social. As
oportunidades de emprego e de formagdo profissional estdo cada vez mais concentradas em
setores especificos, o que afeta diretamente a mobilidade social (LUCCHESE, 2003).

A amplia¢do das desigualdades sociais no Brasil tem gerado impactos significativos na
distribuicao de renda. A globaliza¢do tem contribuido para esse processo, ja que as mudancas
economicas promovidas pela abertura comercial tém beneficiado principalmente as grandes
empresas € os segmentos mais ricos da populacdo. A concentracdo de riqueza tem se tornado
cada vez mais acentuada, gerando um aumento na desigualdade de renda (LUCCHESE,
2003).

A distribuicdo de renda ¢ um dos principais aspectos a serem considerados quando se

fala dos impactos da globalizacdo nas desigualdades sociais no Brasil. A globalizacdo tem
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contribuido para o aumento da desigualdade, ja que as mudangas econdmicas promovidas pela
abertura comercial tém beneficiado principalmente as grandes empresas € 0s segmentos mais
ricos da populacao. A ampliacao das desigualdades sociais tem gerado um impacto significativo

no acesso aos servigos publicos e na mobilidade social (FILARDI, 2016).

3.1. DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A GESTAO PUBLICA
LOCAL

A globalizacdo tem um impacto significativo na economia brasileira e seus efeitos
colocam desafios e oportunidades para a gestao publica local. Uma das principais oportunidades
¢ a crescente atragdo de investimentos estrangeiros diretos (IEDs) para o Brasil, especialmente
em setores de alta tecnologia e inovacao. No entanto, a atragdo de investimentos estrangeiros
pode também colocar desafios para a gestdo publica local, como assimetrias no acesso a
recursos ¢ dependéncia externa (FILARDI, 2016).

Além disso, a globalizacao tem levado a uma intensificacdo da competi¢do entre as
cidades para atrair investimentos e talentos, o que pode resultar em desigualdades regionais e
urbanas. Neste sentido, a gestdo publica local tem um papel fundamental na promocao do
desenvolvimento economico de forma sustentavel e equitativa, adotando politicas e estratégias
que favorecam o desenvolvimento local (LUCCHESE, 2003).

Com a crescente globalizacdo da economia, ¢ cada vez mais comum a adogdo de
modelos de gestao publico-privados no setor de saude. As organizagdes sociais de satide surgem
como uma alternativa para a gestdo de servicos publicos, com o objetivo de melhorar a
eficiéncia e a qualidade do atendimento. No entanto, € necessario avaliar cuidadosamente os
impactos dessas parcerias, especialmente em relagdo a garantia do acesso universal a satide
(BARBOSA, 2010).

Outro desafio para a gestdo publica local ¢ a necessidade de fortalecer a capacidade
institucional e regulatdria para enfrentar os desafios da globalizagdo. Isso envolve a adogdo de
politicas industriais eficazes, a promocao da inovacdo e o desenvolvimento de parcerias com o
setor privado, a fim de garantir a competitividade da economia local. A globalizagdo também
pode ter impactos negativos na qualidade de vida das populacdes locais, especialmente em

termos de desigualdades socioecondmicas e ambientais. A gestdo publica local deve, portanto,
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adotar politicas e estratégias que promovam o desenvolvimento sustentavel, incluindo a
prote¢do do meio ambiente e a promogao da inclusdo social (CELANO, 2014).

A globalizacdo trouxe consigo desafios para a gestdo publica brasileira, que teve que se
adaptar a nova realidade econdmica e social do pais. Nesse contexto, a teoria da Nova
Administragdo Publica surge como uma alternativa para modernizar a gestdo publica e torna-la
mais eficiente e eficaz. O PNAFE e o PROFISCO I sdao exemplos de programas que buscam
implementar essa teoria no estado de Santa Catarina, visando melhorar a qualidade dos servigos
publicos oferecidos a populagcao (STADNICK, 2021).

A gestdo publica local deve estar atenta aos desafios impostos pela globalizacao, tais
como as pressOes sobre os recursos naturais € a necessidade de adaptacdo as mudangas
climaticas. Isso requer uma abordagem integrada e colaborativa, envolvendo diferentes atores
sociais e institucionais, em especial a sociedade civil e o setor privado (BARBOSA, 2010).

A globalizagdo também traz oportunidades para a gestdo publica local, como a
possibilidade de ampliar a participagdo em redes internacionais de cooperacao e aprendizagem,
compartilhando experiéncias e boas praticas com outras cidades e regides do mundo. A gestao
publica local deve ainda estar preparada para enfrentar os desafios da integracdo regional, em
particular no contexto da América Latina. Isso inclui a necessidade de construir redes de
cooperacdo e integragdo entre as cidades da regido, a fim de enfrentar desafios comuns e
promover o desenvolvimento sustentavel (FILARDI, 2016).

A gestao publica local também deve estar atenta a necessidade de promover a
diversificagdo econdmica, a fim de reduzir a dependéncia de setores econdmicos especificos e

aumentar a resiliéncia da economia local diante das flutuagdes do mercado global (CELANO,

2014).

3.2.  INOVACAO E ADAPTACAO NA GESTAO PUBLICA

A gestdo publica ¢ um campo cada vez mais desafiador e dindmico, especialmente em
um contexto de constantes mudangas na economia global. Diante dessa realidade, ¢ necessario
que a gestdo publica seja capaz de se adaptar as novas demandas e buscar constantemente

inovacdo em suas praticas e politicas. A capacidade de inovacdo e adaptagdo pode ser um fator
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chave para o sucesso da gestdo publica no enfrentamento dos desafios da globalizacao
(BARBOSA, 2010).

Uma das principais formas de inovagao na gestdo publica pode ser a implementagdo de
novas tecnologias e processos que permitam uma maior eficiéncia e transparéncia na prestagao
de servigos publicos. A adogao de sistemas de informacdo e comunicagdo, por exemplo, pode
permitir que os cidadaos tenham acesso mais rapido e facil a informagdes sobre servigos
publicos e possam se comunicar com as autoridades de forma mais eficiente (CELANO, 2014).

Além disso, a inovagao também pode ser aplicada na formulagdo de politicas publicas,
buscando solucdes criativas e adaptaveis aos diferentes contextos. Nesse sentido, ¢ importante
que a gestao publica esteja aberta ao didlogo com diferentes setores da sociedade, incluindo
empresas, organizagdes da sociedade civil e grupos de cidaddos, para identificar novas
demandas e solugdes. A globaliza¢ao tem impactado significativamente a economia brasileira
e, consequentemente, a gestdo publica. A reestruturacdo educativa ¢ uma das areas mais
afetadas, exigindo uma adaptagdo continua para atender as demandas do mercado. As politicas
educacionais precisam ser redefinidas para garantir a formagao de profissionais capacitados e
competitivos em um mercado cada vez mais exigente (HYPOLITO, 2008).

A capacidade de adaptacao também ¢ essencial em um contexto de globalizagdao, uma
vez que as mudangas econdmicas e sociais podem ocorrer rapidamente e de forma imprevisivel.
Nesse sentido, ¢ importante que a gestdo publica esteja preparada para ajustar suas politicas e
praticas de acordo com as mudangas no ambiente externo e interno. Para isso, € necessario que
a gestdo publica tenha uma cultura de aprendizado continuo e seja capaz de avaliar
constantemente os resultados de suas a¢des. A implementagao de sistemas de monitoramento e
avaliagdo pode ser uma forma eficaz de identificar pontos fortes e fracos da gestdo publica e
ajustar as politicas e praticas de acordo com os resultados obtidos (FILARDI, 2016).

A inovagdo e a adaptacdo na gestao publica também podem ser estimuladas por meio de
parcerias com organizacdes do setor privado e da sociedade civil. A colaboragdo entre diferentes
setores pode permitir a troca de conhecimentos e experiéncias, bem como o desenvolvimento
de solugdes conjuntas para os desafios enfrentados pela gestao publica (BARBOSA, 2010).

No entanto, ¢ importante que as parcerias sejam estabelecidas de forma transparente e
com objetivos claros, evitando conflitos de interesse ou comprometimentos indevidos. A gestdo
publica deve estar atenta aos riscos e beneficios das parcerias e avaliar constantemente seus

resultados. A capacidade de inovacdo e adaptacdo na gestdo publica também pode ser
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influenciada pelo contexto politico e institucional em que a gestdo ocorre. A existéncia de leis
claras e regulamentacdes eficazes pode permitir que a gestdo publica tenha maior liberdade para
inovar e adaptar-se as mudangas globais (BARBOSA, 2010).

Por outro lado, a falta de recursos ou a burocracia excessiva podem limitar a capacidade
da gestdo publica de inovar e adaptar-se as mudangas. Nesse sentido, ¢ importante que a gestdo
publica esteja atenta as oportunidades e limitagdes impostas pelo contexto institucional e
politico em que atua (BARBOSA, 2010).

A globalizagdo tem impactado significativamente a internacionalizacdo dos programas
de educacdo em gestdo, exigindo uma adaptagcdo constante das instituicoes de ensino para
atender as demandas do mercado internacional. A economia brasileira também tem sido afetada
por esse processo, o que torna ainda mais importante a formagao de profissionais capacitados
para lidar com as mudangas constantes do cenario global. Nesse sentido, a gestdo publica
precisa estar atenta as implicacdes da globalizacdo para garantir a efetividade das politicas
publicas e a sustentabilidade do desenvolvimento econdmico e social do pais (CELANO, 2014).

A inovagao e a adaptacdo na gestdo publica também podem ser influenciadas pela
cultura organizacional e pelos valores. E importante que a gestdo publica tenha uma cultura de
inovacao e aprendizado continuo, valorizando a experimentagdo e o planejamento estratégico.
Além disso, a gestdo publica deve estar comprometida com valores de transparéncia, ética e
responsabilidade social, buscando sempre o melhor interesse publico ¢ a promog¢ao do bem
comum (FILARDI, 2016).

Sendo assim, fica evidente a importancia de se olhar para como a administra¢ao publica
vem se portando diante desse desafio. Pontos importantes como a desindustrializagdo que pode
ser um dos fatores que podem gerar desemprego e consequentemente, problemas sociais como
o endividamento das familias brasileiras.

Entendendo que a globalizagdo ¢ um processo inevitdvel, demonstra o quanto a troca de
informagdes com outros Paises podem ser importante para o Brasil. Desde a diplomacia até o
funcionario publico que atua diretamente com a populagdo mais pobre para encontrar solugdes

para seus problemas diarios.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, foram discutidos os efeitos da globalizagdo na economia
brasileira e suas implicagdes na gestao publica. Foram identificadas diversas competéncias
necessarias para que os gestores publicos possam lidar com os desafios impostos pela
globalizagao, tais como habilidades de negociagdo, conhecimento de politicas internacionais e
capacidade de adaptacao.

A transparéncia e accountability foram apontadas como fatores fundamentais para a
gestao publica em um contexto de globalizagao. Foi destacada a necessidade de mecanismos de
prestacdo de contas eficientes que possam garantir a transparéncia das agdes governamentais.

Os desafios enfrentados na cooperagao intergovernamental para lidar com os efeitos da
globalizagdo também foram examinados. Foi abordada a importincia do alinhamento de
politicas e coordenacao de agdes entre diferentes esferas de governo.

A educagdo e capacitacao de servidores publicos foram apontadas como fatores-chave
para enfrentar os desafios da globalizagdo. Foram discutidos programas de formagdo e a
importancia da aprendizagem continua para que os servidores possam desenvolver
competéncias necessarias para atuar em um contexto globalizado.

A governanga global e seu impacto na gestdo publica brasileira foram avaliados,
destacando a influéncia de organismos internacionais € acordos multilaterais. Foram
apresentados exemplos de como a governanga global pode afetar a gestao publica em nivel
local.

Os efeitos da globalizacao na gestdo das finangas publicas também foram analisados,
como o aumento da mobilidade de capitais, divida externa e necessidade de transparéncia fiscal.
Foi discutido como a gestdo das finangas publicas deve se adaptar a um contexto globalizado.

Atecnologia e inovacao foram exploradas como elementos-chave na gestdo publica para
enfrentar os desafios da globalizac¢do. Foi destacado o papel das solugdes digitais, inteligéncia
artificial e governanga eletronica.

Os desafios enfrentados pela gestdo publica na protecdo e exploracdo sustentavel dos
recursos naturais em um ambiente globalizado foram examinados. Foram abordados temas

como preserva¢ao ambiental e economia verde.
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Foram apresentadas boas praticas internacionais em gestdo publica que podem ser
adaptadas e aplicadas no contexto brasileiro, como benchmarking e transferéncia de
conhecimento.

Por fim, foi discutido como a globalizacdo afeta as politicas sociais ¢ de bem-estar no
Brasil, como o acesso a servigos de satude, protecao social e igualdade de oportunidades. Foi
ressaltado o papel da participagdo cidada e fortalecimento da democracia na gestdo publica em
um contexto de globalizagao.

O estudo apresentou como limitagdes, sua técnica de revisao bibliografica que apesar de
serem valiosas para sintetizar o conhecimento existente em uma area especifica, tém algumas
limitacdes que ¢ importante reconhecer; como a obsolescéncia que reflete o estado atual do
conhecimento, mas pode rapidamente tornar-se obsoleta a medida que novas pesquisas sao
realizadas e a qualidade variavel dos estudos incluidos, uma vez que nem todos os estudos tém
0 mesmo rigor metodoldgico.

A ndo escolha de outras técnicas de andlise, foi escolhida pela complexidade do Topico,
uma vez que alguns temas sdo naturalmente complexos, e pode haver limitagdes no
entendimento total devido a natureza intrincada do assunto. Tempos e prazos estabelecidos
podem impor limitagdes significativas uma vez que

Vale salientar que outras técnicas como Pesquisa Empirica que fornece evidéncias
adicionais para as conclusdes da revisdo bibliografica, permitindo a validacio ou
aprofundamento dos resultados encontrados na literatura ou analise estatistica, que permitiria
uma avaliagdo mais precisa das tendéncias e padrdes identificados na revisdo bibliografica.

Este trabalho contribuiu para um entendimento mais aprofundado dos desafios impostos
pela globalizagdo na economia brasileira e suas implicagdes na gestdo publica. Sugere-se para
futuros estudos a analise de casos especificos de politicas publicas em um contexto globalizado
e a avaliacdo de como a gestdo publica pode se adaptar a novas tecnologias e inovagdes.

Aresiliéncia da economia brasileira em face de choques globais como crises financeiras
internacionais, flutuagdes nos precos das commodities e pandemias, se mostra importante para

entender a tomada de decisdo que as liderangas brasileiras vém tomando.
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