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RESUMO

Os produtos protéicos de origem vegetal vém tendo uma aumento na sua procura e
possuem como base de suas produgdes as plantas, em que optamos por trabalhar com a
soja e a ervilha, que sdo ingredientes ricos em proteinas. Por estarem cada vez mais
ganhando destaque e procura entre as pessoas veganas, que frequentam academias e
buscam uma vida saudavel. Isso tem impulsionado o interesse no empreendimento
nessa area, a medida que os produtos veganos com alto teor de proteinas se tornam mais
populares. Desse modo, o objetivo desta pesquisa ¢ apresentar um plano de negocios
que vise a producao de produtos proté€icos feitos a partir da soja e da ervilha, assim
como sua viabilidade de comercializacdo para a criagdo de uma empresa no municipio
de Lavras-MG e sua regido, buscando definir todas as etapas de producdo desses
produtos e as etapas para que seja possivel sua entrada no mercado, juntamente com sua
divulgagdo. A empresa contara com producdo prépria do produto a ser comercializado,
mas com a necessidade da compra do produto bruto de produtores terceirizados. A
finalidade primeira do negdcio ¢ a oferta de produtos saudaveis que agradem seu
publico alvo, pessoas veganas, que visam ter uma alimentagdo saudéavel e que pratiquem
atividades fisicas, visando a expansao de sua producdo de uma empresa regional,
inicialmente, para nacional por meio de estratégias do marketing digital e o
estabelecimento de um e-commerce.

Palavras-chave: Proteina; Empreendedorismo; Soja; Ervilha; Vegetal.
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1. INTRODUCAO

Os produtos protéicos de origem vegetal sdo uma forma analoga de consumo de
proteinas a partir de plantas, e que buscam assemelhar-se aos produtos de origem
animal, como as carnes, ovos ¢ leite, a fim de proporcionar a ingestdo de proteinas de
formas variadas, tendo em vista as pessoas que possuem alguma intolerancia ou que nao

consomem produtos de origem animal.

Com base na popularidade que esses produtos estdo adquirindo, o objetivo dessa
pesquisa ¢ elaborar um plano de negécios de uma unidade de produgdo e
comercializacdo de produtos protéicos de origem vegetal, especificamente os que tém

como origem a soja ¢ a ervilha.

Para que isso seja possivel, tracamos as etapas da produgdo desses produtos,
tendo como base a compra da soja e da ervilha e seus processos industriais para fornecer
os produtos desejados, a saber a proteina em pd, em barras, iogurte e shake; as etapas
para que seja possivel sua comercializacdo, com analise da demanda da procura desses
produtos e as estruturas necessarias para sua venda local e por meio do e-commerce,

tratando ainda sobre alguns aspectos legais.

2. DESCRICAO DO NEGOCIO

2.1 Objetivo da empresa

O objetivo deste plano de negocio € apresentar uma empresa de produgdo e
comercializa¢do de produtos protéicos de origem vegetal, que se inicie de forma local e
busque sua expansdo. Para isso, inicialmente foi pesquisado produtores de matéria
prima mais proximos, no caso, da ervilha e da soja; analisado os processos para
extracdo da proteina de forma concentrada; pensado nos produtos que essa proteina
pode produzir e sua forma de comércio.

Como principal motivo para a criagdo da empresa, podemos encontrar no site da
Eali que

No Brasil, mesmo com uma cultura muito forte da agropecuéria e do
consumo da carne, o aumento desse mercado é de 40% ao ano. Dados
impressionantes revelados pelo Ibope mostram que, em 2018, o



niumero de brasileiros vegetarianos chega a 29 milhdes ¢ 55% dos
entrevistados consumiria mais produtos veganos se fossem melhor
indicados e mais acessiveis economicamente.
(https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-
vegetariano Acessado em 30 de outubro de 2023)

E que ao pensar nos tipos de produtos, o mesmo site ainda escreve que

Queijos e iogurtes produzidos a partir de oleaginosas ou frutas
também sdo cada vez mais procurados e usados como substitutos para
laticinios, sendo os mais comuns feitos a partir de leites de améndoas,
castanhas, coco ¢ soja. Além desses, outros industrializados vém
conquistando até aqueles que ndo seguem essa dieta, como barrinhas
proteicas e granolas. Cada vez mais, produtos destinados a essa parte
da populagdo ganham espaco nas prateleiras.
(https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-
vegetariano Acessado em 30 de outubro de 2023)

Em que, além de demonstrar ser um comércio em ascensao, direciona o negocio
a um publico alvo, que é, inicialmente, as pessoas veganas e vegetarianas, que nao
fazem o consumo de produtos derivados dos animais, seguindo de pessoas que buscam
uma alimentagdo mais saudavel, e, valendo-se, ainda, de pessoas que praticam

atividades fisicas e se preocupam com a quantidade de proteina ingeridas diariamente.

2.2 Posicionamento estratégico

Missdo: Produzir produtos sauddveis e ricos em proteinas com a mais alta
qualidade, visando atender as necessidades de pessoas veganas e proporcionando
alternativas mais saudaveis para todos os consumidores.

Visdo: Tornar-se referéncia nacional a partir da expansdo e maior comercializagdo
dos produtos, mantendo um compromisso com a saude, a sustentabilidade e a satisfacao
do cliente.

Valores: Oferecer produtos de qualidade com a diminui¢ao do uso de produtos que
utilizam de ingredientes de origem animal, promovendo a sustentabilidade ambiental, a
saude ¢ o bem-estar dos consumidores e uma inovagdo continua em busca de novos

produtos.


https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-vegetariano
https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-vegetariano
https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-vegetariano
https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-vegetariano
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3. UNIDADE DE PRODUCAO

3.1 A compra da soja e da ervilha

Pensando na importancia de valorizar o produtor rural local, nossa procura por
fornecedores mais proximos, nos quais identificamos a producgao de ervilha na cidade de
Camanducaia-MG, sendo a mais proxima, em que, segundo o site do Canal Rural : “O
valor de comércio é muito bom. Cerca de R$ 20 a R$ 60 por cada saco de dez quilos de
ervilhas sem debulhar”

(https://www.canalrural.com.br/agricultura/agricultura-familiar-investe-producao-ervilh
a-sul-14893/ Acessado em 30 de outubro de 2023).

Quanto a produgdo da soja, o local de maior destaque e dentro do estado de
Minas Gerais para compra foi Uberaba, em que, segundo o site de melhor cambio, “O
valor  da saca da soja estd cotado hoje em R$ 139,637

(https://www.melhorcambio.com/soja-hoje. Acessado em 31 de outubro de 2023), em

que cada saca possui 60K g de soja.

3.2 Processos de producio

Como o site GFI Brasil escreveu:

Para substituir a proteina de origem animal sdo necessarias
matérias-primas de origem vegetal com propriedades nutricionais,
funcionais e sensoriais equiparaveis as dos produtos convencionais.
Para isso, ¢ importante conhecer os processos de produgdo e os aspectos

nutricionais desses alimentos. (https:/gfi.org.br/proteinas-vegetais/
Acessado em 27 de outubro de 2023)

A base dos nossos produtos sdo a soja e a ervilha, mas para a produgdo dos
produtos, elas precisam ser processadas para a obtengdo da proteina de forma
concentrada e mais pura. Tal processo para a obtencdo da proteina pode ocorrer por
extracdo seca ou Umida, em que cada um utilizam de diferentes técnicas.

O processo escolhido para a soja e a ervilha ¢ o imido, tendo em vista sua
caracteristica de obter uma proteina mais pura e elevadas, visando o objetivo da

producao de produtos mais concentrados da proteina, e ndo das enzimas protéicas, que


https://www.canalrural.com.br/agricultura/agricultura-familiar-investe-producao-ervilha-sul-14893/
https://www.canalrural.com.br/agricultura/agricultura-familiar-investe-producao-ervilha-sul-14893/
https://www.melhorcambio.com/soja-hoje
https://gfi.org.br/proteinas-vegetais/
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sdo obtidas, em sua maioria, nos processos de extracdo seco, que possibilitam
fragmentar as particulas de proteinas.
Desse modo, o processo se da nas seguintes etapas:

A primeira etapa, a extragdo, ¢ um processo multiestagios no qual a
proteina da planta oleaginosa ¢ extraida do bolo prensado ou da colza,
tremogo ou farinha de soja. Na etapa seguinte, a coagulacdo, a proteina
¢ precipitada da solucdo e separada. Dependendo dos requisitos, o teor
de proteina precipitada pode ser aumentado com etapas de lavagem
adicionais. Isso torna possivel a produgdo de concentrados de proteina
ou até mesmo isolados de proteina de alta pureza, como os isolados de
proteina de ervilha. (Site:

https://www.flottweg.com/pt/aplicacoes/food/culturas-de-oleo-proteico/
Acesso em: 10 de Nov. 2023)

Sendo esse o processo inicial e que dard sequéncia as proximas etapas para a producao
dos produtos.

3.3 Produtos a serem comercializados

Dentre os produtos a serem comercializados temos, tanto com a base da soja, tanto
com a base da ervilha:

e A proteina em pd concentrada, comercializada em pacotes de 1Kg e como
dosagens de 22g de proteinas a cada dose de 30g. Esse produto tem sabor original, ndo
havendo outras variagoes.

e As barras protéicas, em que cada uma tem 35g com 10g de proteinas. Esse
produto tem as opgdes de sabor de chocolate, morango e coco.

e Os logurtes, em doses de 200mL e 12g de proteinas. Esse produto tem opg¢ao de
sabor de morango e coco.

e Shakes, em doses de 200ML e 11g de proteinas. Esse produto tem as op¢des de

sabor de chocolate, morango e coco.

4. A COMERCIALIZACAO

4.1 Analises de mercado

Pros:


https://www.flottweg.com/pt/aplicacoes/food/culturas-de-oleo-proteico/
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Ao analisar o publico alvo da empresa e o tipo de produto a ser produzido, ¢
possivel notar a existéncia de uma grande populacdo que ¢ vegana e os produtos para
esse publico ainda se encontram em ascensdo, tendo em vista que o que o site Vegan
Business menciona, que:

Somente aqui no Brasil aproximadamente 30 milhdes de brasileiros se
declaram vegetarianos. Segundo alguns calculos, a estimativa ¢ que o
nimero de veganos brasileiros chegue até 5 milhdes. Ou seja, muita
gente para explorar as possibilidades” (Chinaglia, 2023).

O mesmo publico vegano tem como estilo de vida o cuidado com as questdes
ambientais, que vem se tornando popular entre outras pessoas que estdo aderindo o

consumo de produtos de origem vegetal. Nessa perspectiva, o site Eali escreve que

Gragas a preocupacdo cada vez maior com questdes ambientais, o
crescimento continuo e exponencial de consumidores e simpatizantes
que excluiram a carne animal do seu dia a dia, a demanda de alimentos
que supre essas necessidades cresce na mesma proporgdo. Sendo assim,
o mercado vegano e vegetariano se mostra um setor promissor para
investimentos, com um publico crescente e muitas possibilidades para
1novagao

getarlan Acessado em 30 de outubro de 2023).

Além das vantagens e sustentabilidade promovidas pelos produtos de origem
vegetal, o movimento vegano promove uma propaganda propria, visto que nao ha muita
variedade de produtos para esse publico, proporcionando uma maior divulgacao das
empresas que aderem a esse estilo de vida. Desse modo, outra vantagem apontada pelo
site Super Bom ¢ “Ao apostar nos produtos veganos e vegetarianos, pode-se ainda obter
pontos positivos como: Fortalecer a sua loja como vendedora de produtos veganos e
vegetarianos;  Atrair e reter mais clientes cada vez mais clientes.

(https://superbom.com.br/blog/comercio/a-importancia-de-comercializar-produtos-vega
nos/ Acessado em 30 de outubro de 2023).

Na mesma perspectiva, o site Ejeq menciona que “A inser¢cdo no mercado
vegano, além de contribuir para 0 movimento — que por si s6 ja ¢ um grande motivo
para investir -, ainda permite que sua marca seja impulsionada pelo marketing que o

movimento traz (Daniel, 2023).

E, embora sejam nomeados como veganos, os produtos ndo sao sO para esse

publico, sendo sua procura por todos os tipos de pessoas, desde as que querem uma vida


https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-vegetariano
https://www.eali.com.br/post/por-que-investir-no-mercado-vegano-e-vegetariano
https://superbom.com.br/blog/comercio/a-importancia-de-comercializar-produtos-veganos/
https://superbom.com.br/blog/comercio/a-importancia-de-comercializar-produtos-veganos/
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mais sauddvel, ou querem diminuir o consumo de carne, ou que possuem alguma

intolerancia. Sobre a escolha por esses produtos, o site da VidaVeg escreveu que:

Contras:

Essas escolhas estdo atreladas a varios motivos, tanto sociais,
ambientais, culturais, como por questdes de saude e bem estar. Em
relagdo a satde, por exemplo, temos uma parcela de 70% da populagao
adulta brasileira de intolerantes a lactose. Apesar da crescente demanda
de consumo por alimentos livres de exploracdo animal, o que ja é um
grande indicador de potencial para investimento em produtos veganos
para a uma empresa, o Brasil ainda tem uma deficiéncia muito grande
na oferta desses produtos prontos para
consumo (https://vidaveg.com.br/3-motivos-para-investir-em-produtos-
veganos-na-sua-empresa/ Acessado em 30 de outubro de 2023).

Embora tenham como fonte principal a soja e a ervilha, os produtos sofrem

acréscimo de outros produtos nao naturais, como conservantes € produtos quimicos para

dar cor e saborizar, mesmo que em menor quantidade, o que faz com que os produtos

nao sejam totalmente naturais, como muitos pensam.

Concorréncia:

Ao pesquisar como esta o mercado de produtos veganos, vemos que ainda ha

muito a ser inovado e que estd em crescimento, sendo uma novidade. Por exemplo,

segundo o site Vegan Business:

O mercado vegano estd surpreendendo até os mais descrentes. Os
segmentos de alimentagdo, vestuario, sustentabilidade, maquiagens e
cosméticos, pet. Enfim, sdo diversas opgdes para que uma pessoa
consiga aderir ao veganismo de maneira completa e sem dificuldades.
(Chinaglia, 2023)

Pensando a procura de produtos saudaveis e suas movimentagcdo econdmica, o

site da VidaVeg menciona que

O setor de alimentagdo saudavel movimenta US$ 35 bilhdes por ano no
Brasil, que ¢ o quinto maior mercado do mundo. A grande procura por
alimentos saudaveis e livres de origem animal di espago para a
segmentacdo e adesdo por parte dos comerciantes. Os veganos ainda
encontram muita dificuldade para encontrar alimentos vegetais prontos
para consumo e que satisfacam sua necessidade nutricional.


https://vidaveg.com.br/3-motivos-para-investir-em-produtos-veganos-na-sua-empresa/
https://vidaveg.com.br/3-motivos-para-investir-em-produtos-veganos-na-sua-empresa/
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(https://vidaveg.com.br/3-motivos-para-investir-em-produtos-veganos-n
a-sua-empresa/ Acessado em 30 de outubro de 2023).

E, se tratando se ser uma nova area, com muitas possibilidades de expansao, o

site Ejeq cita que
Por ainda ser um mercado novo, as possibilidades de inovagdo ndo
param de crescer. Todo dia novos produtos similares a carnes surgem,

leites feitos a partir de vegetais ganham as prateleiras, além de produtos
de higiene e beleza sem derivados ou testes em animais (Daniel, 2023).

Desse modo, podemos perceber ser um otimo mercado para empreender,
havendo pouca concorréncia e muita procura por produtos desse tipo, além de ser um
empreendimento que apresenta mais pontos a favor, inclusive sua autopromoc¢do pelo

estilo de vida vegano, e poucos pontos contra.

4.2 Dados do empreendimento

Nome: PowerVeg
Setor de atividade: Produgao e Comércio
Proprietario: Pedro Henrique Pereira Neves

Localizac¢ao: Lavras-MG

4.3 Estruturas organizacionais e legais

Tipo de empresa: Micro empresa

Aparato legal: A empresa segue todos os padrdes estipulados no “Regulamento técnico
para produtos protéicos de origem vegetal” emitido pela ANVISA, na Resolugcdo RDC
n°268, de 22 de setembro de 2005.

Cargos:
e Técnico de produgdo: sera o responsavel pela sele¢do da matéria prima e da
analise do produto final a fim de garantir uma alta qualidade do produto.
e Auxiliar de producdo: Sdo os responsaveis pelo processo de producdo dos

produtos.


https://vidaveg.com.br/3-motivos-para-investir-em-produtos-veganos-na-sua-empresa/
https://vidaveg.com.br/3-motivos-para-investir-em-produtos-veganos-na-sua-empresa/
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e Gerente comercial: tem a fungdo de analisar os precos dos produtos a serem
comprados e do produto final a ser vendido, buscando se enquadrar nos
parametros de lucro e buscando um melhor prego sem perder a qualidade.

e Gerente geral: o responsavel por toda a administragdo da empresa, desde a
contratacdo de funcionarios e pagamentos, até o balango de como estdo
sendo as vendas, além de procurar sempre motivar os demais funcionarios e
sempre apresentar treinamentos e agdes inovadoras.

e Auxiliar de limpeza: possuem a funcdo de manter o lugar e os equipamentos
higienizados.

e Vendedores: aqueles que irdo trabalhar diretamente com o produto final,
apresentando ele para os clientes presenciais e online.

e Analista de marketing: responsavel pela divulgagdo dos produtos, tanto na
forma fisica e, principalmente, na forma online, buscando criar um
e-commerce atrativo para os clientes e estar sempre divulgando os mesmos
nas redes sociais da empresa.

e Contador: responsavel pelas questdes financeiras da empresa.

Origem dos produtos: Uberaba e Camanducaia em Minas Gerais.

Capacidade de Producéo: Segundo a tabela nutricional da soja e da ervilha, em 100g
de cada, elas possuem, respectivamente, 36g e 5g de proteinas. Desse modo, para a
produgdo de lkg de proteina da soja se faz necessario, aproximadamente 2,8Kg dela. E
para produzir 1kg de proteina da ervilha se faz necessario 20kg dela. Pensando na
producao da proteina a ser dividida nos produtos, os quais serdo acrescidos de outros

ingredientes.

Comercializacdo: Ocorrera em loja local, na cidade de Lavras-MG, e possuira um

e-commerce para vendas online e em outras localizagdes.

Divulgagao: serdo por meio de divulgagdes na cidade, como em jornais, radios e
banners, e por meio de redes sociais, as quais contardo com publicagdes didrias e
interacdo com o publico, contando ainda com a ajuda do trafego pago para atrair mais

clientes.
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Estruturas:

e Plantio: sera terceirizado, contando com a compra de produtores da cidade
de Camanducaia-MG, para a ervilha, e Uberaba-MG, para a soja.

e Producgdo: Contard com uma estrutura, de pelo menos 500m?, em que sera
feita a extrag@o da proteina e fabricado os demais produtos.

e Armazenamento e comercializacao: sera feito juntamente a loja na cidade de
Lavras-MQG, a qual contara com um dep0sito que serd armazenado o produto
a ser vendido.

e Entregas: serdo feitas por meio de motoboys na cidade de Lavras e, quando

em outras localidades, por meio de transportadoras e correios.

4.4 Expansao do mercado e estratégias de Marketing

Nos dias de hoje, o melhor jeito para expandir um negocio € pelo meio digital,
sendo os métodos mais utilizados pelas marcas, como citado no site da VidaVeg,

O consumo nas plataformas digitais aumenta a cada ano, e
a tendéncia ¢ que o numero continue crescendo, seja pela
facilidade de acesso e comparagao de precos, seja pela
comodidade por ndo ter que sair de casa para adquirir um

produto.(https://vidaveg.com.br/como-vender-mais/
Acessado em 30 de outubro de 2023).

Ou seja, além de facilitar para os clientes que buscam o produto, facilita um
maior alcance da empresa, que pode chegar diretamente ou por indicagdo de outros

clientes da marca.

Desse modo, a estratégia ¢ utilizagdo das redes sociais, com posts diarios e
encaminhamentos para a pagina do e-commerce, que proporciona que os clientes
comprem sem sair de casa e tenham um acesso facilitado e detalhado do produto que
querem adquirir, podendo ainda deixar e conferir feedbacks de outras pessoas que ja

provaram o produto.

Além dessa estratégia mais organica de divulgagdo, serd utilizado ainda o

trafego pago, que possibilita um maior alcance da marca.


https://vidaveg.com.br/como-vender-mais/
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Contudo, esse empreendimento tem como objetivo comegar em um comércio
menor € apenas um produto, e depois ir expandindo tanto a produgdo como a area de

abrangéncia online e para e-commerce.

4.5 Plano financeiro e analise de lucratividade

Pensaremos, inicialmente, em uma producgdo de barras de proteinas, em que o
empreendimento comecara pequeno, tendo como ponto de partida uma residéncia
domiciliar para produzir os produtos e armazenar em seus comodos, 0 que gerard um
investimento de cerca de R$1200 de aluguel e IPTU. Para a primeira fase a empresa,
contaremos dentre o quadro de funcionarios com um auxiliar de faxina, um vendedor,
um gerente e dois auxiliares de producdo, em que cada um contard com um salario
inicial de R$1500, a ndo ser o gerente, que serd de R$1800, ficando ainda responsavel

pelos primeiros modos de divulgagdo online do produto.

Tabela 1 - Despesas operacionais anual:

Cargos ¢ despesas Custo anual
Auxiliar de faxina R$19.500,00
Vendedor R$19.500,00
Gerente R$23.400,00
Auxiliar de producéo R$19.500,00
Auxiliar de produgio R$19.500,00
Aluguel e [IPTU R$14.400,00
Agua, luz e internet R$9.600,00
Produtos de limpeza e higiene R$2.400,00
Contabilidade R$1.200,00
Total R$129.000,00

Fonte: Elaboragdo propria.
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Como produto inicial, iremos investir nas barras de proteinas, tanto com base da
soja como com base da ervilha, sendo um produto oferecido por sua praticidade de

consumo e armazenamento. Com base nesses produtos, podemos pensar que:

e A Proteina da soja: para 1Kg de proteina se faz necessario 2,8Kg de soja.
Cada saca de soja com 60Kg custa aproximadamente R$140. Desse modo,
cada saca produz cerca de 21Kg de proteinas, em que cada Kg sai em média
R$6,70.

e A Proteina da ervilha: para 1Kg de proteina se faz necessario 20Kg de
ervilha. Cada saco de ervilha de 10Kg custa uma média de R$30. Desse
modo, cada dois sacos produzem 1Kg de proteina, em que cada Kg sai em

média R$60.

Na producao de um produto, como as barras protéicas, com 10g de proteina, na
da soja seriam investidos, aproximadamente R$0,07 no produto final, e, na da ervilha,
cerca de R$0,60 no produto, em que cada Kg possui a capacidade de fabricagdo de 100

unidades dele.

Ao pensar que todos os produtos envolvem, ainda, outros ingredientes, podemos
perceber que os derivados da soja apresentam uma maior lucratividade por quantidade,
mas que o lucro de ambos os produtos podem se igualar ao se pensar no preco de um
produto final, de acordo com todos os demais gastos com ingredientes e embalagens
que variam em suas produgdes, podendo ser acrescentados o leite de soja, améndoa ou
coco, o cacau em po, dependendo do produto, os saborizantes, corantes e conservantes.

Se calcularmos um pre¢o médio de R$2 de custo dos demais produtos usados na
fabricacdo e embalagens, teremos em média, um preco de fabricagdo assim:

e Barra derivada da proteina da soja: R$2,07

e Barra derivada da proteina da ervilha: R$2,60

A fim de calcular o prego dos impostos a serem pagos, que sdo de 7% de débito
ICMS' € 12% de crédito ICMS, mais a porcentagem de lucro dos produtos visando o
lucro dos produtos e o custeamento da abertura do empreendimento. Podemos sugerir

como prego de venda:

! Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos, segundo Codigo Tributéario Estadual -
CTE, Lei 1810 de 22/12/1997, em seu Titulo II.
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e Barra derivada da proteina da soja: R$5,99

e Barra derivada da proteina da ervilha: R$6,99

Desse modo, a lucratividade ocorrerd com base na quantidade de produtos
vendidos, gerando um capital de giro que sustente toda a estrutura da empresa, suas
necessidades e o pagamento dos seus funciondrios, possuindo uma meta mensal de
vendas a ser alcancada, a fim de calcular o desempenho progressivo da empresa. Em
que, como exemplo, podemos calcular que: Se com 1Kg de proteina da soja produzimos
100 barras de proteina, gastando um total de R$207, com sua venda obtivemos R$599,
que gerariam em média R$113 de ICMS e R$279 de lucro. E, no mesmo caso, com a
barra de proteina da ervilha, gastariamos um total de R$260, obtendo R$699 em vendas,
em que R$133 sdo de taxas do ICMS e R$306 de lucro para o empreendimento.

Podemos, ainda, calcular com base na compra de cada saca de 60Kg, em que
produziria um total de 21Kg de proteina da soja e renderia R$5.859 de lucro de venda, e
3Kg de proteina da ervilha, rendendo R$918 de lucro.

Para a producdo das barras, também se faz necessario o investimento no
maquinario, sendo a maquina de prensa para extragdo da proteina, a que misturaria os
produtos, a prensa que dd o formato e a embaladora, que ficariam em torno de uns
R$15.000.

Sendo assim, podemos calcular inicialmente o investimento de R$15.000 em
maquinario, R$5.000 em material de escritério, R$2.500 nas questoes de abertura de
micro empresa, R$7.800 para pagamento de funcionarios e R$1.200 por més de aluguel
e IPTU, R$2.300 nas despesas de agua, luz, internet, materiais de limpeza e
contabilidade, contanto ainda com os gastos totalizando investimento inicial de
R$22.500 ¢ R$10.100 mensais.

Com base em um ano de empreendimento, teriamos um custo de produgdo de
cerca de R$118.080 e uma despesa anual operacional de R$129.000. Calculando para se
ter uma média de 30% de lucro em cima desse gasto, seria necessario um lucro de
vendas de aproximadamente R$90.000 anual ou R$7.500 mensais. Para que isso seja
possivel, seria necessaria uma venda mensal de 4000 barras protéicas com base de soja
e 600 com base da ervilha, gerando ainda, um gasto com matéria prima de R$180 de
ervilha, R$280 de soja e, aproximadamente, R$9.200 com demais produtos e
embalagens, sendo que essa quantidade estd dentro da capacidade produtiva da empresa

sendo suficiente para gerar lucro e manter o estoque de produtos.
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Caso a demanda inicial seja maior, o lucro e o retorno do investimento

ocorreriam antes, proporcionando possibilidade para a expansao da grade de produtos e

de sua comercializagao.

Tabela 2 - Investimento inicial:

Investimento pré-operacional Custo
Maquinas R$15.000,00
Material de escritorio R$5.000,00
Custos burocraticos R$2.500,00
Total R$22.500,00

Fonte: Elaboragdo propria.

Tabela 3 - Despesa anual de vendas:

Descrigao

Custo

Marketing e publicidade

R$10.000,00

Fonte: Elaboragdo propria.

Tabela 4 - Custo de produ¢ao anual:

Produto Capacidade de Custo Total
produgdo
Barra de proteina 48.000 unidades R$2,07 R$99.360,00
(soja)
Barra de proteina | 7.000 unidades R$2,60 R$18.720,00
(ervilha)
- - - R$118.080,00

Fonte: Elaboragdo propria.

Tabela 5 - Receita bruta anual:
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Produto Quantidade Preco Total

Barra de proteina 48.000 unidades R$5,99 R$287.520,00
(soja)

Barra de proteina 7.000 unidades R$6,99 R$50.328.00

(ervilha)

R$337.848,00

Fonte: Elaboracgdo propria.

Tabela 6 - Demonstracao de resultados:

Receita bruta de vendas R$337.848,00

R$337.848,00 - R$10.000,00 (despesa de
vendas) = R$327.848,00

Receita liquida de vendas

R$327.848,00 - R$118.080,00 (custo de
produgdo = R$209.768,00

Lucro bruto

R$209.768,00 - R$129.000,00 (despesa
anual operacional) = R$80.768,00

Resultado liquido operacional

Resultado liquido R$80.768,00

Fonte: Elaboragdo propria.

Como modo de demonstrar a viabilidade do empreendimento, podemos ainda
calcular o ponto de equilibrio, que segundo Carlos (2023):

O ponto de equilibrio (PE) trata-se do ponto do faturamento da empresa
que cobre exatamente os seus custos operacionais, sem apresentar lucro
ou prejuizo. Para calcula-lo é preciso conhecer o Indice de Margem de
Contribuigdo (IMC), através da formula: IMC = Vendas - Custos
Variaveis / Vendas. Com o resultado do IMC e valor estimado de
produgdo € possivel obter o ponto do equilibrio (PE = CF / IMC).

Demonstrando essa calculo em nossa empresa teremos:

IMC: R$337.848 — R$118.080 / R$337848 = 0,65

PE: R$129.000 / 0,65 = R$198.461

Isso demonstra que a empresa deve faturar R$198.461 com os produtos para
suprir os investimentos iniciais e a producdo da barra de proteina, ndo obtendo lucro ou
prejuizo.

Além do ponto de equilibrio, podemos calcular a margem de lucro bruto (MLB)

e liquido (MLL), em que a MLB mede a porcentagem de cada unidade monetaria de
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vendas que resta apos o pagamento do custo dos produtos vendidos (Gitman, 2017,
apud D’ORNELLAS, 2022) e a MLL mede a porcentagem de quantos centavos de cada
real de venda restaram apos a deducdo de todas as despesas (Marion, 2009, apud
SUSIN, 2013).

Tais calculos sdo possiveis pelas seguintes formulas:

MLB= receita liquida de vendas — custo dos produtos vendidos / receita liquida

de vendas

MLL= Lucro liquido / receita de vendas

Que ao calcular com base em nosso empreendimento, teremos:

MLB = R$327.848 — R$118.080 / R$337.848 =0,64

MLL=R$80.768 / R§327.848 = 0,24

Tabela 7 - Fluxo de caixa

Referéncia

Entrada (+)

Saida (-)

Resultado

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)
R$22.500,00 (II)

- R$15.769,33

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

+ R$6.730,67

Meés 3

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

+ R$6.730,67

Meés 4

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

+ R$6.730,67

Meés 5

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

+ R$6.730,67

Meés 6

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

+ R$6.730,67

Meés 7

R$28.154,00

R$10.750,00 (DO)
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

+ R$6.730,67
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Més 8 R$28.154,00 R$10.750,00 (DO) | + R$6.730,67
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

Més 9 R$28.154,00 R$10.750,00 (DO) |+ R$6.730,67
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

Msés 10 R$28.154,00 R$10.750,00 (DO) | + R$6.730,67
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

Meés 11 R$28.154,00 R$10.750,00 (DO) | + R$6.730,67
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

Meés 12 R$28.154,00 R$10.750,00 (DO) |+ R$6.730,67
R$9.840,00 (CP)
R$833,33 (DV)

Desse modo, este empreendimento contabiliza no periodo de um ano, uma
receita bruta de R$337.848 com despesas de producdo de R$118.080, despesas
operacionais de salario de funcionarios, aluguel, agua, luz, internet de R$129.000,
despesas de vendas de R$10.000 e investimento inicial em maquindrio e abertura da
empresa de R$22.500, gerando um fluxo de caixa anual de R$58.268, proporcionando a
viabilidade do projeto de empreendimento, para lucro no tempo de um ano de empresa,

desde que se tenha uma média de vendas de 4600 barras protéicas por més.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apos toda a estruturagdo do negécio, definindo seu publico alvo, os produtos a
serem produzidos, os pros e contras na hora de ir para o mercado e como eles seriam
comercializados, o empreendimento se mostra favoravel de ser executado, mas sempre
analisando o mercado e buscando inovar nos seus produtos, sendo que o que foi aqui
esbogado € apenas um plano inicial em busca de uma maior variedade de produtos deste
tipo.

Como diz respeito a um empreendimento que esta em ascensdo ¢ que ha uma
grande demanda de procura por produtos por ele proporcionados, considera-se sua

implantacao de grande relevancia;
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E, sendo assim, este plano de negocios cumpre seu objetivo ao estruturar uma
unidade de produ¢do e comercializacdo de produtos protéicos de origem vegetal, mas ¢
valido destacar que ndo basta s6 a estrutura para a mesma se fortalecer, mas de
investimentos e inovagdes em um continuo processo, a fim de manté-la funcionando e

possibilitando a ampliag¢do dos lucros.
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