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RESUMO

Com a adocéo do isolamento social no ano de 2020, devido a pandemia causada pelo
novo coronavirus varios segmentos da sociedade tiveram seu funcionamento
modificado, inclusive a educacdo. No Brasil, as atividades escolares tiveram
continuidade por meio do ensino remoto emergencial, entretanto nesse periodo 0s
alunos desenvolveram e/ ou intensificaram as dificuldades j& existentes. Quando as
aulas retornaram ap6s o desenvolvimento de vacinas, as instituicGes de ensino se
depararam com alunos com lacunas na aprendizagem, desmotivados e com 0
emocional abalado. Por essa razdo, € necessario que os professores desenvolvam
metodologias diferenciadas e inovadoras para que a aprendizagem se torne atrativa
aos estudantes e quando os docentes adotam métodos inovadores podem ser
considerados empreendedores, pois a inovacdo € um dos elementos que integram a
acdo empreendedora. Dessa forma, por meio desse trabalho, buscou-se verificar a
existéncia de agdes empreendedoras relacionadas ao pds-pandemia, em uma cidade
do sul de Minas Gerais. Para isso, o referencial teorico foi divido em trés topicos. No
primeiro foi feita uma contextualizacdo do periodo pandémico e as implicagGes na
educacdo das criancas, ja que as escolas ndo puderam dar continuidade em suas
atividades de forma presencial. No segundo tdpico, foi feita a conceituacdo de
metodologias ativas, seus beneficios como uma alternativa de ensino que coloca o
aluno no centro do processo de aprendizagem para que esta torne-se significativa e
qual a sua relacdo com o empreendedorismo. No ultimo topico do referencial foi
resgatado o conceito de empreendedorismo, seu contexto histérico, tipos de
empreendedorismo, acdo empreendedora eeducacdo empreendedora. E, ainda, nesse
topico, foram definidos seis elementos presentes na acdo empreendedora, como:
identificacdo de oportunidade, acdo coletiva, planejamento, monitoramento,
persisténcia e inovacgdo que se tornaram categorias para fazer a analise dos resultados
por meio da anélise de contetdo da Bardin. A partir disso, 0 método utilizado na
pesquisa foi o qualitativo e para colher as informacgdes, inicialmente, foi apresentado
um video as professoras da educacdo infantil e do ensino fundamental | da escola
pesquisada, com conceitos de empreendedorismo, acdo empreendedora e sua
aplicacdo no contexto escolar. A selecdo das docentes que seriam entrevistadas
aconteceu por manifestagdo voluntaria de realizar ou ndo uma ac¢do empreendedora
apos assistirem a apresentacdo. Nesse sentido, trés professoras foram convidadas a
participar de um roteiro de entrevistas semiestruturado com o objetivo de identificar
se as acOes relatadas eram empreendedoras e se tinham relacdo com a pandemia. Os
resultados apresentados constaram com a realizacdo de trés a¢cdes empreendedoras,
das quais,duas delas estdo relacionadas com as consequéncias da pandemia. Espera-
se que a pesquisa possa contribuir para a realizacdo de novos estudos de acao
empreendedora na educagdo no periodo pos pandémico.

Palavras- chaves: Pds-pandemia, Metodologias ativas, Acdo empreendedora.
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1 INTRODUCAO

Em dezembro de 2019, na cidade chinesa de Wuhan, foi diagnosticado o primeiro caso
da doenca causada pelo novo coronavirus, denominado cientificamente de SARS-CoV-2 ou
Sindrome Respiratdria Aguda Grave (GUY et al., 2020). A partir desse primeiro diagnostico,
inimeros casos foram contabilizados, implicando na declaracdo da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) de que o contexto que o mundo se encontrava tratava-se de uma pandemia, cuja
principal medida nesse primeiro momento seria o isolamento social, a fim de conter a
propagacdo da doenca (COUTO; CRUZ; COUTO, 2020). No Brasil, a primeira manifestacéo
do virus aconteceu no més de fevereiro do ano de 2020 (NEVES et al., 2021a).

Diante disso, com a ado¢do do isolamento social no mundo inteiro, a sociedade
remodelou as maneiras de interacdo entre as pessoas e todos os segmentos foram afetados,
inclusive a educagdo (GROSSI; MINODA; FONSECA, 2020). Nesse sentido, de acordo
QUEIROZ et al. (2021) as instituicbes de ensino do Brasil, tais como creches, escolas e
universidades precisaram interromper suas atividades presenciais. Como consequéncia e para
que as aulas ndo ficassem inativadas o Ministério da Educacdo (MEC) determinou que as aulas
poderiam ter continuidade de maneira remota, por meio das tecnologias de informacao e
comunicacdo (TIC) (BRASIL, 2020).

Entretanto, é perceptivel que ocorreu uma paralisacdo do cenario educacional
(QUEIROZ et al., 2021). Consequentemente, essa interrupcéo das atividades presenciais nas
escolas afetou negativamente os alunos, principalmente, os mais vulneraveis, pois originou e/ou
intensificou dificuldades de aprendizagem (NEVES et al., 2021b).

Atualmente, é nitido que o estado tém dificuldades de garantir o direito constitucional a
educacdo, no entanto, com a pandemia isso tornou-se ainda mais desafiador (TREZZI, 2021).

Diante disso, um dos obstaculos encontrados nesse periodo foi com relagdo aos docentes
que tiveram que adquirir certas competéncias para atender a demanda do momento, que exigiu
sobretudo, conhecimento de recursos tecnologicos implicando na reorganizacgéo das praticas de
ensino (PERES, 2020). Segundo Peres (2020) aponta que os professores tiveram dificuldades
de se adaptarem as novas metodologias, e, por isso, diversos conteudos que foram ministrados
tiveram sua qualidade comprometida.

Ademais, como impeditivos ao processo de ensino e aprendizagem aponta-se que 0S
estudantes enfrentaram problemas como a falta de internet e equipamentos, dificuldade de

concentracdo no ambiente domeéstico, por interferéncias auditivas como o barulho, além da falta



de apoio familiar em muitos casos (CATANANTE; DE CAMPOS; LOIOLA, 2020). Essas
questdes somadas a interacdo virtual precéria entre alunos e professores implicaram nas
dificuldades de ensino aprendizagem de muitos estudantes em n&o conseguirem assimilar os
contetidos no periodo pandémico (TREZZI, 2021). Esta questéo justifica-se em alguma medida,
ao fato de que em muitos casos, 0s discentes apenas corrigiam os exercicios que eram enviados
nos ambientes virtuais de aprendizagem, por exemplo (TREZZI, 2021).

Apesar desse cenério, apenas com o desenvolvimento de vacinas e com a ampla
vacinacdo dos alunos e profissionais da area da educacéo, as escolas puderam retornar com as
suas atividades presenciais (SARAIVA; CARVALHO, 2022,). Entretanto, mesmo com 0
término do cenario pandémico, mas como consequéncia do mesmo, € improvavel que as
instituicGes de ensino readquiram a estrutura adotada antes da pandemia (RODRIGUES DE
ALMEIDA, 2021)

Nessa direcdo, a Organizacao das Nacgdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
- UNESCO (2020), além de autores como Queiroz, Sousa e Paula (2021) destacam que as
lacunas de aprendizagem na formacéo dos alunos neste periodo poderdo se estender por mais
de uma década, caso ndo forem tomadas providéncias para minimizar os impactos gerados.
Com relacdo a esse aspecto, Gatti (2020) salienta que para sanar os déficits de aprendizagem
sera essencial a adocdo de metodologias ativas, isso porque estas ddo énfase na figura do aluno,
tornando-o protagonista do processo de aprendizagem. Portanto, os alunos por meio dessas
metodologias, os contetdos tendem a despertar o interesse em aprender, porque a matéria é
significativa para ele, ou seja, ndo lhe é algo desconhecido (BACICH; MORAN, 2018).

Para Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas acontecem quando o professor
utiliza de técnicas concretas, estratégias com caracteristicas proprias e diferenciadas. Neste
sentido, quando o docente apresenta esse comportamento revolucionario pode ser caracterizado
como um empreendedor, pois dentre as varias definicdes desse conceito, a perspectiva
comportamental, salienta que o sujeito empreendedor é aquele que consegue inovar em
qualquer linha de trabalho, ou seja, ao invés de uma pessoa cumprir o que é o usual da sua
funcdo, faz além e consequente, o sujeito ira se diferenciar dos outros (LORDES, 2021).

Corroborando com essa perspectiva, Dolabela (2007) salienta que ser uma pessoa
empreendedora ndo significa apenas deter de muitos conhecimentos, mas diz respeito ao
comportamento, a percep¢do que uma pessoa tem do mundo e de si mesma. Para o autor, 0
empreendedor independente da area de atuacao, trata-se daquele que tem um objetivo especifico
e ndo mede esforgos para alcanca-lo (DOLABELA, 2007). Nessa perspectiva, de acordo com
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Lordes (2021), para que um sujeito possa ser classificado como empreendedor deve-se analisar
seu comportamento diante de determinada situacdo, ou seja, a acdo empreendedora acontece
quando os empreendedores detectam uma oportunidade (MOCELIN; AZAMBUJA, 2017), e
por meio dela desenvolvem uma atividade inovadora que produza efeitos relevantes para a
sociedade (LENZI; KIESEL; ZUCCO, 2010).

Diante desta discussdo, o objetivo do presente trabalho é verificar a existéncia de
praticas empreendedoras no pos-pandemia, em uma escola localizada em uma cidade do Sul de
Minas Gerais (MG).

A pesquisa se justifica, porque conhecer possiveis acdes empreendedoras que a escola
pesquisada pode estar realizando € seja relevante, pois por meio da publicacdo desse trabalho,
outras instituicdes de ensino poderdo ter a oportunidade de se inspirarem e desenvolverem
atitudes empreendedoras, enriquecendo e facilitando a aprendizagem dos alunos, visto que
decorrente da pandemia muitos apresentam dificuldades de aprendizagem e adaptacédo nas aulas
presenciais. Ademais, outra justificativa para esse trabalho baseia-se na caréncia do estudo do
empreendedorismo nas escolas e na perspectiva comportamental, pois é perceptivel que muitos
acreditam que esse tema esta voltado apenas para o setor privado e relacionado a geragdo de
lucro. Esse fato gera um desconhecimento em relacdo ao tema que pode ser estudado sob vérias
perspectivas como sera visto no decorrer dessa pesquisa. Dessa forma, a pesquisa trard
contribuicdes para o campo do empreendedorismo na area educacional, principalmente, no
contexto brasileiro, em que existe uma escassez desse tipo de conteldo e isso,
consequentemente, podera proporcionar uma melhoria do ensino.

Diante disso, esse estudo se da por meio de entrevistas semiestruturadas com professoras
da educacdo infantil e ensino fundamental | de uma escola da rede municipal de uma cidade do
Sul de Minas Gerais, a fim de verificar a existéncia de acGes empreendedoras no pos-pandemia.

Nessa perspectiva, foram desenvolvidas algumas indagacdes: Existe empreendedorismo
na educacao infantil e no ensino fundamental 1? Quais préticas realizadas sdo caracterizadas
empreendedoras? Em qual espaco elas sdo desenvolvidas? Por quem sdo executadas? Qual foi
a motivacao para o desenvolvimento dessas praticas? Qual o comportamento dos entrevistados
que os caracteriza como empreendedores?

O presente trabalho foi estrututado em cinco sec¢des, sendo a primeira a introducéo. A
segunda, é uma revisao teorica sobre o cenario educacional durante e no p6s- pandemia. Ainda,
no segundo, € apresentada uma revisdo historica do conceito empreendedorismo, de acdo

empreendedora, de educacdo empreendedora e sdo apresentadas quais sdo as categorias
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adotadas para classificar uma acdo como empreendedora. Ademais, é demonstrado o conceito
de metodologias ativas e exemplos de como ela pode ser aplicada. A terceira parte do trabalho
consiste na descricdo da metodologia adotada para a obtencdo de informag0es para a pesquisa.

Na penultima, é feita uma andlise dos resultados encontrados e, por ultimo, as
considerac@es finais, que apontam a existéncia de trés acbes empreendedoras encontradas na
escola pesquisada, das quais duas estdo relacionadas com o contexto de pos-pandemia e a outra
acdo, por mais que seja empreendedora, ndo estd relacionada ao contexto pdés-pandémico.
Ainda, nas consideragdes finais sdo apresentadas sugestoes para trabalhos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Dificuldades encontradas no ambito educacional durante e no pos-pandemia

Em dezembro de 2019, na cidade chinesa de Wuhan, foi confirmada a primeira
ocorréncia do coronavirus, denominado cientificamente de SARS-CoV-2 ou Sindrome
Respiratdria Aguda Grave ou popularmente chamado de covid-19. Em primeira instancia, a
doenca era considerada um problema local, porém a doenca alcangou o mundo. No Brasil, a
primeira ocorréncia foi registrada em 25 de fevereiro de 2020 (COUTO; CRUZ; COUTO,
2020).

Aquino et al. (2020) destacam-se que embora a covid-19 seja considerada menos mortal
gue as demais doencas causadas pelo agente coronavirus, sua rapida transmissibilidade e
complicacdes decorrentes provocou um altissimo numero de ébitos no mundo. Diante da
gravidade da doenca, no dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
informou que tratava-se de uma pandemia e a melhor maneira de diminuir ou até mesmo evitar
a contaminacdo seria por meio de isolamento social (COUTO; CRUZ; COUTO, 2020). Dessa
forma, diante da necessidade de conter a propagacao do virus, a sociedade modificou as formas
das relagdes sociais, gerando consequéncias em todos os segmentos, tais como lazer, laboral,
convivio social, autocuidado, educacdo e outros (GROSSI; MINODA; FONSECA, 2020).

Segundo Monteiro (2020), no Brasil as escolas iniciaram as atividades propostas para o
ano letivo e logo foram interrompidas por conta do isolamento social. Com isso, os docentes e
demais profissionais da educacdo, discentes e familiares comecaram a fazer indagacdes a
respeito de como seriam realizadas as atividades a partir daquele contexto. Assim, conforme
Godoi et al. (2021) apresentam, o setor educacional comegou a tracar taticas para dar

seguimento as atividades, logo, estabeleceu-se que a continuidade das tarefas se daria de
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maneira remota. Ainda de acordo com esses autores, diante dessa modalidade de ensino
alternativo é importante destacar a diferenca entre educacdo a distancia (EAD) e o0 ensino
remoto emergencial (ERE).

O ensino a distancia ou popularmente conhecido como EAD é uma modalidade
embasada por lei nacional e deve ser aplicada por meio de uma metodologia especifica
(GODOI, 2020 citado por RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021). Nesse sentido, segundo
Perdigdo, Wille Lima e Mascarenhas Fernandes (2022), para que aconteca 0 EAD € necessario
um planejamento que padroniza os procedimentos a serem seguidos e envolve um conjunto de
especialistas. Além disso, para as autoras, no ensino remoto emergencial, as aulas que seriam
ministradas presencialmente sdo realizadas virtualmente sem nenhuma alteracdo e pelos
mesmos professores. O ERE trata-se de uma modalidade de ensino em situacdo momentéanea,
utilizada para que as atividades pudessem ter continuidade no momento de isolamento social
(HODGES, 2020). Nesse sentido, para que o ERE fosse possivel foram utilizadas diferentes
plataformas como o Google Classroom e também redes sociais amplamente utilizadas no
Brasil, tais como Facebook, Instagram, WhatsApp, dentre outros (MONTEIRO, 2020).

Godoi et al. (2021) enfatiza que a transicdo para 0 ERE nao foi fécil, também pela
necessidade de adaptacdo de professores e alunos a um novo ambiente de aprendizagem,
amparado principalmente pelo uso de tecnologias. No entanto, é importante ressaltar que em
muitos casos as redes de ensino ndo estavam preparadas para lidar com as tecnologias do século
XXI1 (RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021). Nesse sentido, é notério que diversos estudantes
tiveram pouco ou nenhum acesso a educacdo nesse periodo, principalmente os da rede publica
de ensino, pois em muitos casos ndo haviam recursos para a aquisi¢do de materiais para lidar
com esse cenario (VASQUES; OLIVEIRA, 2020).

Nessa perspectiva, de acordo com Silva (2020), um dos maiores problemas que surgiram
na educacdo foi a falta ou a precariedade de uma estrutura tecnoldgica, em que inimeros
docentes e discentes tinham dificuldades de acesso a internet e/ou ndo possuiam ferramentas
basicas para 0 acompanhamento das aulas e atividades, tais como celular, computador,
notebook e tablete.

Segundo a previsdo de Lévy (2009) é que em algum momento as estruturas
educacionais seriam modificadas para lidar com a cibercultura. No entanto, quando acontecesse
as formas de realizar a construcio do conhecimento se dariam de diferentes maneiras (LEVY,
2009). Assim, quando iniciou o ERE, educadores, gestores e coordenadores da rede de

educacdo tiveram que se adequar a grade curricular, as metodologias de ensino e inclusive as
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atividades avaliativas, com o intuito de dar prosseguimento as aulas (OLIVEIRA, 2020;
RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021). Desse modo, as estratégias de ensino tiveram que ser
reconfiguradas para que os professores continuassem a ministrar as aulas e os alunos
conseguissem aprender os conteudos propostos.

Dado o exposto Bianchi (2009) adverte que muitos professores nao tinham preparo para
lidar com as tecnologias. Também Gatti (2020) diz que a migracdo para uma modalidade
desconhecida contribuiu para o esgotamento mental dos discentes e demais pessoas envolvidas
nesse contexto. Apesar disso, para a autora, foi valido utilizar taticas para facilitar a
aprendizagem dentro das restricdes desse cenario desafiador.

Ademais, para Nascimento e Rosa (2020) os pais/responsaveis exerceram um papel
muito importante durante a pandemia, pois passaram a fazer o acompanhamento escolar dos
alunos. No ensino remoto emergencial, a casa tornou-se o Unico local de estudo. Queiroz, Sousa
e Paula (2021) chamam atencdo para a carga atribuidas aos pais e/ou responsaveis, agravando
esse processo de ensino e aprendizagem, uma vez que muitos ndo tinham o conhecimento
pedagdgico para acompanharem os discentes, de forma que consequentemente, influenciou na
qualidade de aprendizagem dos estudantes. Para Gatti (2020), é notdrio, que a mudanca
repentina do ambiente de estudos e de educador gera um choque nos estudantes.

Além dos apontamentos trazidos na secdo, Gatti (2020) ainda salienta que muitas
dificuldades puderam ser verificadas como: a pouca concentracao, a ansiedade proveniente ao
isolamento, a quantidade de conteldo e a exaustdo em razdo das telas e outros aspectos.
Também observou-se que os pais ou cuidadores enfrentaram dificuldades em ditarem as regras
para fazer com que as criancas realizassem as tarefas da escola (MEDICI; TATTO; LEAO,
2020), somado a falta de tempo para 0 acompanhamento das atividades escolares, o que
colaborou com a auséncia das aulas (OLIVEIRA, 2021).

Diante da corrida contra a Covid-19 e com a realizacdo de diversos estudos os cientistas
conseguiram desenvolver algumas vacinas (SARAIVA; CARVALHO, 2022). Saraiva e
Carvalho (2022) comenta que a partir desse momento novas posturas foram tomadas e foi
possivel a volta presencial das aulas de maneira gradativa, respeitando as medidas sanitarias
propostas pelos 6érgéos competentes. Contudo, observou-se que presencialmente as dificuldades
dos alunos agravaram ou tornaram ainda mais evidentes (SARAIVA; CARVALHO, 2022).

Em concordancia com essa questdo, (RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021). ressalta que
com o contexto pandémico, as instituicdes de ensino, os professores, as familias e a sociedade

como um todo sofreram transformacGes intensas, que dificilmente alcancardo o estado antes da
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pandemia. Nesse sentido, a Unesco (2020) apud Queiroz, Sousa e Paula (2021) apontam que o
déficit de aprendizagem podera perdurar por mais de uma década, caso ndo seja dada a devida
atencdo a esse contexto, por meio de politicas publicas para empregarem recursos adequados
para os devidos reparos. Tais politicas deverdo envolver uma formacdo continuada para 0s
docentes, qualificacdo dos profissionais para complementacao educacional, pesquisas de novas
formas de ensino, mediante as perdas educacionais, além da possibilidade de aumentar a carga
horéaria de ensino (QUEIROZ; SOUSA; PAULA, 2021).

E importante ressaltar, que por mais que os alunos e professores adquiriram novas
experiéncias de aprendizagem no ERE, ainda estdo encontrando dificuldades de adaptacdo ao
retorno das aulas presenciais e agora é necessario formas de ensino diferenciadas para adaptar
a nova realidade (SARAIVA; CARVALHO, 2022). Nessa perspectiva, as metodologias terdo
que ser executadas de maneira que os discentes se sintam acolhidos e tenham &nimo para
recomecar (RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021).

Para Oliveira, Silva e Silva (2020), o p6s-pandemia exige que as escolas se restabelecam
para que seja possivel o acompanhamento das modificacdes, e, concomitantemente, é
necessario fazer uma reflexdo sobre novas metodologias a serem aplicadas em sala de aula
(RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021). Ainda, destaca que muitos docentes tem consciéncia da
nova realidade e pretendem usar de metodologias ativas como uma alternativa plausivel e
possivel, mediante o novo cenario educacional. Embora, a pandemia tenha trazido inimeras
dificuldades para os profissionais da educacao, sobretudo os docentes, muitos acreditam que
ela foi uma oportunidade para que desenvolvessem novas praticas educacionais, de forma que
muitos pretendem continuar utilizando préaticas adotadas no ERE (RODRIGUES DE
ALMEIDA, 2021).

Dado o exposto, Silva (2020) salientam que as instituicdes escolares devem promover
acOes de reforco e reestabelecimento de aprendizagens, além de agirem com empatia, tendo em
vista as barreiras para a retomada da modalidade presencial. Ademais, os professores
apresentam dificuldades de diagnosticar a falha de aprendizagem de cada estudante, pois nao
sabem o que eles realmente vivenciaram em suas casas, porque cada familia tinha seu contexto
(RODRIGUES DE ALMEIDA, 2021).

Com a intencdo de solucionar e/ou amenizar as dificuldades de aprendizagem, Gatti
(2020) ressalta que é imprescindivel a incorporacdo das metodologias ativas em aulas
presenciais. Na visdo do autor, embora a execucdo dessas atividades envolva possiveis

barreiras, elas possibilitam maior interacéo entre os alunos, efeitos positivos na educagdo e uma
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recuperacdo da lacuna de aprendizagem deixada pela pandemia. Nesse contexto, a partir do
momento que o docente adotar tais metodologias estara inovando sua maneira de trabalhar, ou
seja, 0s métodos tradicionais de ensino serdo rompidos (DA SILVA, 2022), o que tornaré o
aluno centro do processo de aprendizagem e o professor um facilitador do ensino e para que
ocorra, 0s educadores poderdo utilizar de novas praticas didaticos- pedagogicas (SCHAEFER,;
MINELLO, 2016). No proximo topico sera abordado sobre as metodologias ativas, a diferenca

entre elas e 0 método tradicional de ensino, sua importancia e alguns exemplos.

2.2 Metodologias ativas na educacao

De acordo com Da Silva (2022), a pratica do ensino tem sido desafiadora, pois 0s
discentes tem apresentado precariedade na compreensdo e no dominio de conteddos. Para a
autora, os professores apresentam dificuldades em instigar a disposcao dos alunos em aprender,
dado que, atualmente, a escola tem disputado espa¢o com outras atragdes presentes no cotidiano
dos estudantes, também ndo conseguem intertextualizar o que € ensinado na escola e o0 seu
contexto social.

Na atualidade, isso acontece porque os alunos fazem parte da sociedade do
conhecimento que estd embasada em habilidades cognitivas pessoais e sociais, ou seja, a
aprendizagem ndo acontece de maneira tradicional, mas sim por meio de uma Visdo
empreendedora, colaborativa e proativa (MORAN, 2015). Contudo, os métodos tradicionais
séo valorizados e utilizados pela maioria das escolas e professores, pois ndo procuram se
dedicar na atualizacdo de seus métodos, por causa de uma exaustiva carga horaria e até mesmo
pelo comodismo, entretanto, a realidade atual exige outras posturas da comunidade escolar (DA
SILVA, 2022).

O ensino tradicional tem sido praticado ao longo da histéria da educacéo e esse método
é embasado na repeticdo e na transferéncia de conhecimento, como se os alunos fossem uma
folha em branco sem nenhum contetdo previamente adquirido em suas vivéncias (DA SILVA,
2022). Diversos tedricos condenam essa forma de ensinar, pois 0s alunos apenas recebem o0s
contéudos que sdo transmitidos pelos docentes, que transporta conhecimentos com
embasamento nos livros didaticos (DA SILVA, 2022). Contudo, Camargo e Daros (2018)
advertem que se o ensino for embasado em livros didaticos, os alunos dificilmente serdo
estimulados a querer aprender. Porém, isso € um agravante, principalmente, em um contexto
pos-pandemico, em que os alunos encontram-se desanimados, desinteressados, ansiosos e com

0 emocional abalado, sendo necessario que os educadores tenham interesse em refletir sobre
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suas praticas de ensino considerando as limitacbes de cada um, para que 0 processo de
aprendizagem se torne mais prazeroso (PEREIRA; NOCRATO, 2022).

De acordo com Da Silva (2022), o que torna-se mais urgente, € o fato dos alunos
pertencerem a sociedade do conhecimento e estarem expostos a diversos contetidos que s&o
facilmente acessados pela internet e desse modo, os docentes precisam estar preparados para
acompanhar, desafiar e estimular esses estudantes a compreenderem a realidade. Segundo esse
mesmo autor, para que isso ocorra os alunos precisam ser instigados a relacionarem o0s
contetidos da escola com os problemas reais que vivenciam no cotidiano. Porém, o que se tem
percebido sdo professores que praticam metodologias engessadas, no qual sdo 0s Unicos
detentores do conhecimento, sendo os alunos sujeitos passivos que apenas repetem o que lhes
for instruido (BACICH; MORAN, 2018). Diante disso, é notorio que a dinamicidade da
sociedade traz de maneira intrinseca a urgéncia de um novo perfil de educadores.

Esse aspecto evidencia a necessidade de reformar métodos ultrapassados, embasados
em uma perspectiva instrumental e transpd-los de tal maneira, que valorize os saberes que 0s
estudantes trazem consigo (DA SILVA, 2022). Tendo em vista 0s aspectos observados tornam-
se necessario métodos que os instiguem a refletir de maneira critica sobre a realidade que estdo
inseridos (DA SILVA, 2022). Dessa forma, Da Silva (2022), salienta que para que iSso ocorra,
uma alternativa que os docentes podem utilizar sdo as metodologias ativas e ao inclui-las em
seus planejamentos as aulas poderdo ser aprimoradas €, consequentemente, contribuir para a
formacdo de sujeitos autbnomos e construtores do préprio conhecimento (DA SILVA, 2022).
Ainda, a autora ressalta que a utilizacdo de metodologias ativas ndo significa que o modelo
tradicional deva ser totalmente substituido, pelo contrario, os dois métodos se complementam
e juntos podem desenvolver a capacidade de aprendizagem dos alunos.

Nesse contexto, é importante ressaltar que a metodologia ativa é um procedimento de
ensino que coloca o estudante no centro do processo de aprendizagem de forma que ele deixa
de ser coadjuvante e passa a ser protagonista (DIESEL; BALDEZ; MARTINS, 2017). Pereira
(2012) complementa gque as metodologias ativas sdo formas de ensinar que consideram o aluno
como ser autdbnomo que tem capacidade de fazer reflexdes e, consequentemente, tirar suas
proprias conclusoes.

Nesse sentido, Diesel, Baldez e Martins (2017) ressaltam que as metodologias ativas
sdo opostas ao método tradicional, pois os discentes enquanto seres ativos valida-se suas
caracteristicas culturais, 0 meio que estdo envolvidos, seus anseios, medos, experiéncias e,

principalmente, suas opinides. Segundo Berbel (2011), Diesel, Baldez e Martins (2017), ¢
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possivel observar que a acdo educativa deve ter foco nos estudantes e que os docentes devem
priorizar os procedimentos que valorize as opinides dos estudantes.

No método ativo de ensino ocorre a “migragao do ‘ensinar’ para o ‘aprender’, em que
existe o desvio do foco do docente para o aluno, que assume a corresponsabilidade pelo seu
aprendizado” (SOUZA; IGLESIAS; PAZIN-FILHO, 2014, p.285). Com isso, nota-se que o0
comprometimento dos estudantes é uma condicao fundamental para que a independéncia possa
acontecer (DIESEL; BALDEZ; MARTINS, 2017).

Ademais, para que os alunos se tornem mais autbnomos, Morén (2015), ressalta que as
metodologias precisam estar em harmonia com os propoésitos desejados. O autor adverte que se
a intencdo da comunidade escolar sdo alunos com proatividade, devem ser criadas estratégias
gue promovam a integracao deles em atividades que os facam refletir e chegarem a determinada
conclusdo com o apoio de materiais didaticos e a mediacdo do professor. Dessa maneira, para
que o aluno consiga ter uma boa formacéo é imprescindivel que aprendam os contetidos, caso
contrario, os estudos se tornaram cansativos e poderdo acabar causando desestimulo (DA
SILVA, 2022).

Nesse sentido, para que o aluno envolva com as tarefas escolares, é importante que tenha
relagdo com seu cotidiano, por exemplo, transpor algumas aulas para a linguagem dos jogos,
visto que estes s3o atrativos para os estudantes (MORAN, 2015). A geracdo atual est4 habituada
com 0s jogos, principalmente os eletrdnicos e dessa forma, exercicios que envolvem
competicdo, recompensas e cooperacdo desperta o interesse dos alunos. Por isso, essa
metodologia tem sido muito utilizada nos diversos niveis de ensino, muitas vezes com o0 apoio
da tecnologia (MORAN, 2015).

Logo, a utilizacdo de metodologias ativas auxilia no processo de entrosamento entre 0s
alunos e ao utilizar jogos, por exemplo, os discentes podem trabalhar juntos e unir suas
competéncias individuais (MORAN, 2015). Além dos jogos, é possivel verificar outros
exemplos de metodologias ativas, conforme trazem os autores Lovato e Franzim (2017) no livro
“O Ser e Agir Transformador: para mudar a conversa sobre educagao”. No livro sdo citados
casos veridicos de escolas que adotaram novas metodologias, também traz o caso do Centro
Integrado de Educacdo de Jovens e Adultos (Cieja) situado no bairro Capdo Redondo no
municipio de Campo Limpo (Séo Paulo), considerado um dos lugares mais violentos da cidade.
Segundo Lovato e Franzim (2017), os maiores problemas encontrados nessa instituicdo foram
casos de violéncia e evasdo escolar. Diante disso, 0s autores ressaltaram que a equipe escolar

identificou a necessidade de fazer uma aproximagdo com a comunidade para entender seus
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anseios e em conjunto articularem solugdes para tentar qualificar a educacdo oferecida aos
jovens dentro desse contexto que a instituicdo se encontra. Desse modo, nas reunides realizadas
os alunos pediram que as carteiras individuais fossem retiradas, pois elas transmitiam uma ideia
impositiva de disciplina, e, em conjunto decidiram utilizar mesas sextavadas. Também
retiraram as paredes integrando todos os ambientes e por essa razdo tiveram que ser utilizadas
metodologias diferenciadas para atender a necessidade de autonomia dos estudantes
(LOVATO; FRANZIM, 2017).

Lovato e Franzim (2017) comentam sobre a Escola Estadual de Educacéo Profissional
Alan Pinho Tabosa, fundada em 2011, que determinou como metodologia a aprendizagem
colaborativa. Essa instituicdo utiliza diferentes técnicas de ensino-aprendizagem, atribuindo aos
alunos atividades em grupos, debatendo as situacdes problemas e tornando o entendimento dos
contetdos mais facil com a mediacdo do professor. Também Lovato e Franzim (2017) relata
sobre a escola Amigos do Verde, fundada em 1984, cujo principal objetivo trata-se do
desenvolvimento das areas afetivas e cognitivas dos alunos. Seu diferencial é fomentar a
preocupacao ecoldgica nos alunos.

No caso da Escola Vila, criada em 1981, localizada em Fortaleza (Ceard), essa
instituicdo buscou capacitar os estudantes para que consigam enfrentar questdes sociais,
politicas e ideolodgicas, a partir de trés pilares: Cuidar do Ser; Cuidar do meio Social e Cuidar
do Meio Ambiente. Dessa forma, buscou-se tratar os desafios do pais e do mundo, para que em
sala de aula temas importantes pudessem ser debatidos e problematizados (LOVATO;
FRANZIM, 2017). Por fim, na Escola Rural Dendé da Serra, localizada em Serra Grande
(Bahia), utilizou-se como metodologia a pedagogia Waldorf, que acredita que o
desenvolvimento é progressivo e baseado nos aspectos fisicos, animico e espiritual. Assim, 0s
alunos tiveram a oportunidade de realizar atividades artisticas que envolvem habilidades por
meio da jardinagem, agricultura ecologia, musica, pintura, teatro, trabalhos manuais e artes
(LOVATO; FRANZIM, 2017).

Diante do exposto, as metodologias ativas promovem uma convivéncia direta entre 0s
estudantes possibilitando debates, reflexGes e troca de aprendizados (DIESEL; BALDEZ;
MARTINS, 2017). Conforme os exemplos citados, Moran (2015) afirma que mediante essas
metodologias 0 ambiente da sala de aula é remodelado, de modo que as atividades individuais
e coletivas usufruissem de todo o espago escolar combinando diversdo e estudo. Para o autor,
0s docentes em conjunto com o0s alunos, podem pensar em projetos que integrem conteudos e

contexto, proporcionando motivagéo e participagao.
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Para que a realidade dos discentes seja considerada, é essencial que o docente conheca
a realidade de seus alunos (HENGEMUHLE, 2014; MORAN, 2015). Quando isso acontece, 0s
professores e estudantes apreendem juntos e com a pratica mediada pela teoria conquistaréo
autonomia e pensamento critico (BERBEL, 2012; DIESEL; BALDEZ; MARTINS, 2017).
Nesse sentido, a docéncia embasada nas metodologias ativas o professor torna-se um facilitador
da aprendizagem dos sujeitos, modificando o educando e educador (LARA et al., 2019). Diante
do contexto exposto sobre as metodologias ativas, foi possivel observar que elas sdo capazes
de produzir inovagdo nos métodos educativos e devido a esse fato, podem integralizar um
conjunto de aspectos que fazem parte do processo que gera a acdo empreendedora. Além disso,
as metodologias sdo baseadas em atitudes que ocasionam inovacgdes que podem gerar grandes
ou pequenas modificacdes em diversos contextos (GOMES; LIMA; CAPELLE, 2013). Nesse
sentido, a acdo empreendedora pode esta presente nas escolas remodelando o papel do aluno e
do professor (SCHAEFER; MINELLO, 2016) tornando a aprendizagem mais significativa e

prazerosa, pois 0s conteldos séo tratados de maneira dinamica.

2.3 Empreendedorismo, acéo e educagdo empreendedora

Segundo Alves (2011), a histéria do empreendedorismo e dos homens andam juntas por
considerar gque atitudes empreendedoras existem desde os primordios da humanidade e acredita-
se que essa conduta estimulou o ser humano a ser criativo, a fazer producgdes e a progredir.
Desse modo, por mais que o tema empreendedorismo seja considerado inovador e atual, as
primeiras concepgdes sobre ele ndo sdo recentes (VERGA,; SILVA, 2014).

Nesse sentido, é importante ressaltar que um dos primeiros a definir o termo
empreendedorismo foi Marco Polo, um sujeito que fez um acordo com uma pessoa (capitalista)
que tinha condicOes financeiras para vender seus produtos no oriente (DORNELAS, 2021).
Para o autor, Marco Polo se expds diretamente ao risco, pois poderia acontecer algo com seus
produtos que pudessem lhe gerar algum prejuizo, e a pessoa que foi vender ndo enfrentava
riscos de forma ativa. Além disso, na idade média a expressao empreendedor era mencionada
para fazer referéncia as pessoas que coordenavam projetos de grandes construcgdes. Entretanto,
esse individuo ndo assumia riscos, ou seja, apenas coordenava (DORNELAS, 2021).

Dornelas (2021) acrescenta ao comentar que no século XVII, Richard Cantillon fez a
distincdo entre empreendedor e capitalista. Sendo que capitalista é o responsavel por conceder
as verbas e o empreendedor é 0 que esta disposto a se expor aos riscos. Dessa forma, €

perceptivel que a realizacdo dessa distingdo entre os conceitos capitalista e empreendedor
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podem estar relacionados com o advento da industrializacdo (DORNELAS, 2021). Ainda, no
final do século XIX, inicio do século XX, pensava-se que o termo administrador e
empreendedor referia-se a mesma pessoa e esse pensamento se repete na contemporaneidade,
quando o empreendedor é resumido a uma figura meramente econémica (LORDES, 2021).

Segundo Alves (2011), é perceptivel que com o passar do tempo surgiram varios tipos
de empreendedorismo e os trés principais foram o empreendedorismo de negocios, o
empreendedorismo social e o intraempreendedorismo. Para o autor, 0 empreendedorismo de
negocios acontece quando uma ideia é unida a criatividade e inovacgao que resulta na construcdo
de um negocio de sucesso. J& o empreendedorismo social, se difere do empreendedorismo de
negocios, pois este visa 0 lucro e o crescimento da empresa. Ja o social tem como objetivo a
promocao social e a transformacéo da realidade de muitas pessoas (ALVES, 2011). Ainda, de
acordo com o autor, o intraempreendedorismo é empreender no interior das organizacdes e
essas podem ser publicas ou privadas. Nesse sentido, essa forma de empreender pode vir de
algum funcionario que em seu setor realiza praticas inovadoras independente da sua funcéo e
isso traz crescimentos profissionais para ele e para a organizacdo em que esta inserido (ALVES,
2011).

Como foi visto, Verga e Silva (2014), afirmam que diversos tipos de empreendedorismo
foram surgindo, e do século XVII ao XXI, tem sido realizados diversos trabalhos para a
estruturacdo e 0 progresso do conceito, entretanto o termo pode ser alterado de acordo com o
contexto que for inserido (VERGA; SILVA, 2014). De acordo com 0s autores, uma das
novidades envolvendo o termo é que ele foi desabituado de ser relacionado as empresas e
passou a ser considerado um comportamento. Isso aconteceu porque segundo Oliveira, Franca
e Silva (2018) o termo comecou a ser estudado por outras areas, além da economia, como a
administracdo, a sociologia, a psicologia, a antropologia, o direito, a contabilidade e a
pedagogia.

Contudo, mesmo o empreendedorismo passando a fazer parte de diversas areas 0s
estudos focaram na perspectiva comportamental e econémica. Da qual o economista Joseph
Schumpeter realizou importantes contribuicdes. Nessa concepcdo, o empreendedor € aquele
que tem atitudes inovadoras, ou seja, seus feitos sdo aqueles que ainda ninguém realizou
(OLIVEIRA; FRANGCA,; SILVA, 2018). Na visdo econémica, 0 empreendedor gera inovagoes
a partir da descoberta de uma oportunidade (SILVEIRA et al., 2007). Também é aquele que
levanta recursos financeiros e faz investimentos, e, para isso, muitas vezes, ele assume riscos
(SOUZA et al., 2010).
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Filion (1999) ressalta que do ponto de vista comportamentalista, o termo
empreendedorismo foi associado a estudos realizados por psicélogos, psicanalistas, socidlogos
e especialistas do comportamento. Nesse sentido, para o autor, em relagdo a perspectiva
comportamental, Marx Weber foi um dos pioneiros e considerava 0s empreendedores seres
inovadores e autbnomos. Entretanto, o autor que contribuiu de fato para a visdo comportamental
do empreendedorismo foi David C. McClelland, que dizia que na literatura existem herois que
sdo inspiracdes para muitas pessoas e essas fundamentariam suas atitudes tomando como base
0 comportamento desses herdis e poderiam chegar até mesmo a imita-los (FILION, 1999). Para
Filion (1999), na visdo de McClelland, esses idolos eram pessoas que venciam as dificuldades

e ndo limitavam suas acgdes.

Dessa forma, observando-se a visdo comportamental, para reconhecer um sujeito como
empreendedor pode ser feita uma andlise das suas atitudes e partir disso, busca-se compreender
a personalidade que o sujeito apresenta, e assim, é possivel identificar um empreendedor de
acordo com as suas acoes (GOMES; LIMA; CAPPELLE, 2013). Ainda, Lenzi, Kiesel e Zucco
(2010) ressaltam que a acdo empreendedora esta relacionada a uma maneira de desenvolver
uma atividade que seja inovadora e produza bons efeitos, de forma que os atos do empreendedor
sdo conduzidos para a inovacao convertendo em acéao.

Nesse sentido, Lordes (2021) considera que a partir da denominada agéo
empreendedora, para ser um empreendedor ndo é preciso ter uma empresa, uma vez que o que
o torna empreendedor € seu comportamento. Este, esta relacionado a inovar em qualquer linha
de trabalho, ou seja, a pessoa ndo faz apenas o usual da sua funcdo, faz além, e
consequentemente, fara que esse sujeito seja diferenciado dos demais. Ainda, para ser intitulado
como um empreendedor, ndo é o suficiente pensar em algo inovador e tentar fazer com que essa
ideia se torna realidade, ou seja, ao se ter uma ideia é preciso que o individuo tenha a nogéo do
que realmente é possivel realizar por meio de diversas pesquisas, sempre buscando informac6es
relevantes (LORDES, 2021).

Nessa perspectiva, observa-se que qualquer pessoa, seja em grupo ou individualmente,
pode executar uma acdo empreendedora, com viés radical ou incremental (LORDES, 2021).
Nesse sentido, de acordo com Lordes (2021), a¢cbes empreendedoras sdo advindas de inovagdes
radicais quando a acdo modifica algo completamente. Ja as incrementais acontecem quando ha
apenas a adicdo de algo novo, sem fazer modificagdes por inteiro (LORDES, 2021). E

importante ressaltar, que algumas atitudes em relacdo ao todo, podem né&o ser inovadoras, mas
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tornam-se diante de um determinado contexto e ambiente que ndo presenciou tal agdo
(LORDES, 2021). Além disso, a autora adverte que o empreendedor ndo é aquele que nasce
com certas caracteristicas. Assim, elas podem ser adquiridas com o tempo, pois toda pessoa que
tenha um comportamento diferenciado, independente do ambiente, produz uma agéo
empreendedora.

Tratando das discussdes em torno da educacdo, considera-se que dentre varios
ambientes que a acdo empreendedora pode estar presente, no ambiente escolar, sobretudo na
préatica de ensino dos professores, é perceptivel que os métodos tradicionais de ensino séo
rompidos (DOLABELA; FILION, 2013). Essa acdo torna o aluno o centro do processo de
aprendizagem, atribuindo ao professor o papel de facilitador do processo, fazendo o uso de
novas praticas didaticos-pedagogicas (SCHAEFER; MINELLO, 2016). Nesse contexto, ao
falar de uma ag&o empreendedora menciona-se entéo a educacdo empreendedora.

Para Schaefer e Minello (2016), a educacdo empreendedora é inovadora, na medida em
que atribui um novo papel tanto para o aluno, quanto para o professor. Dessa forma, para 0s
autores, na educacdo empreendedora o aluno torna-se protagonista do processo de
aprendizagem. Ademais, Dolabela e Fillion (2013) salientam que os professores também
passam a agir de outra forma, isto &, ao invés se serem apenas transmissores de contetdo, séo
vistos como facilitadores do ensino e a partir deles a aprendizagem fica mais facil de ser
compreendida pelos alunos. Colaborando com esse pensamento, Henrique e Cunha (2008)
ressaltam que ao desempenharem esse novo papel, os professores devem alinhar a transmisséo
de conteudos e serem facilitadores do contetdo/conhecimento por meio da utilizacdo de
metodologias ativas.

Avrasti, Falavarjani e Imanipour (2012) trazem que a educacdo empreendedora esta
associada a capacidade do docente de ensinar por meio de diferentes métodos. Nesse sentido,
as aulas podem ser ministradas dentro e fora do &mbito escolar, para que os alunos vivenciem
experiéncias que agregue positivamente em sua formacdo (YUSOFF et al., 2015). Dessa forma,
Silva e Patrus (2017) salientam que a pratica docente deve instigar o desenvolvimento da
inovacéo e da criatividade dos alunos, por meio do didlogo, da reflexdes e de atividades que 0s
estudantes devem realizar e consequentemente, desenvolvendo a capacidade analitica e social.
Ainda, os autores salientam que o ensino pautado na educacdo empreendedora envolve os
alunos de tal maneira que esses podem utilizar os conceitos aprendidos para solucionar
problemas e tomar decisdes que fazem parte da vida cotidiana de cada um e deixam utilizar os

conteudos apenas em sala de aula.
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Diante do exposto, Oliveira e Barbosa (2014) consideram que um dos vieses da
educacdo empreendedora € a utilizacdo de diferentes tipos de métodos e alguns desses ainda
ndo foram criados. Contudo, os autores salientam que apenas inserir praticas diferentes e
inovadoras ndo é suficiente para tornar-se um ensino inovador, pois antes de mais nada os
métodos devem ser adaptados ao publico no qual serdo aplicados. Ainda, como foi observado
no decorrer desse topico, segundo Schaefer e Minello (2016), a educagdo empreendedora possui
atributos que a diferencia da educagéo tradicional, porque os estudantes deixam de ser apenas
receptores de conhecimento e séo estimulados a aprenderem e a desenvolverem opinides sobre
0 que estdo estudando, e consequentemente, gera novas formas de interacdo entre professor e
aluno (SCHAEFER; MINELLO, 2016). Os autores concluem que para uma educacao
empreendedora acontecer, 0 essencial € que os docentes utilizem de planejamentos didaticos
diferentes dos utilizados, e isso traré a facilitacdo para processo de aprendizagem e o aluno se

tornara o principal agente de sua formacgao.

A partir dessa discussao e das relacdes estabelecidas entre empreendedorismo, educagao
empreendedora e acdo empreendedora foi possivel identificar determinados aspectos que
caracterizam as acdes realizadas pelas professoras como empreendedoras. Dessa forma, tudo
comeca quando é identicada uma oportunidade, em seguida € determinado se a atividade
acontecera de maneira individual ou coletiva, ressalta-se que devido a acao coletiva apresentar
mais beneficios ela que serd analisada neste trabalho. Ainda, posteriormente, verifica-se a
atividade serd planejada, monitorada e persistente, se caso nao der certo no primeiro momento,
e além de ser inovadora. Esses aspectos vdo acontecer sucessivamente e resultam a acdo

empreendedora como podem ser analisado de acordo com a figura 1:
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Figura 1- Funil de anélise da acdo empreendedora.

Identificacao de oportunidade

Acao Coletiva

Planejamento,
Monitoramento e
Persisténcia

Inovacao

ACAO EMPREENDEDORA

Fonte: Elaboracdo da autora.

2.3.1 Identificacdo de oportunidades

Segundo Albuquerque, Teixeira (2016), o empreendedorismo inicia-se com a
identificacdo de oportunidades, sendo uma etapa fundamental para o processo (PEREIRA;
FABRICIO, 2016). Observa-se que as oportunidades podem ser encontradas em diversos
ambientes, além de estarem a disposi¢do para serem analisadas por aqueles que tiverem a
capacidade de percebé-las e explora-las (AUDRETSCH; ACS, 2003 citado por
ALBUQUERQUE; TEIXEIRA, 2016). As pessoas que estdo em busca de oportunidades para
empreender sdo aquelas que encontram-se em estado de alerta (ALBUQUERQUE; TEIXEIRA,
2016).

Logo, a habilidade de reconhecer as oportunidades pode ser considerada como um fator
que diferencia o empreendedor de outras pessoas (FREITAS; TEIXEIRA, 2016). Nesse
sentido, € necessario que o individuo esteja sempre atento ao ambiente que esta evolvido pronto
para empreender na primeira oportunidade (VALIERE, 2013).

Segundo Pereira e Fabricio (2016) é notdrio que a personalidade que o individuo

apresenta pode colaborar na captagdo de oportunidades. Ainda, de acordo com Pereira e
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Fabricio (2016) comentam que a habilidade de percebé-las se originam de duas atividades. A
primeira, diz respeito ao conhecimento prévio e aos relacionamentos que o individuo estabelece
com 0s outros e que podem contribuir para que eles tenham acesso a um nimero maior de
situacbes que favorecam o reconhecimento de oportunidades. A segunda atividade esta
relacionada com a inteligéncia pratica e aos conhecimentos de diversas areas que encontram-se
correlacionados na mente humana.

Dessa forma, a combinacdo dessas duas atividades auxiliam na identificacdo de
oportunidades (JULIEN, 2017) e contribui para construcdo de um ambiente que favoreca a
inovacdo (PEREIRA et al., 2013). Com isso, no que diz respeito ao conhecimento prévio, este
é fundamental no processo de identificacdo de oportunidades, porque nao sdo todas as pessoas
que tem facilidade em perceber uma situacdo que seja favoravel para empreender. Por esse
motivo, ter conhecimentos sobre circunstancias parecidas com a observada ou deter de alguma
informacdo importante pode ser um fator vantajoso na percepcao de oportunidades (SHANE,
2000).

Além disso, ressalta-se a importancia das redes de relacionamento no processo, porque
dependendo das pessoas com quem os empreendedores convivem podem ser uma fonte de
inspiracéo para novas ideias (HULSINK; ELFRING; 2003). A partir dos fatores citados, a
percepcdo de oportunidades para empreender poderdo ser mais facilmente observadas pelos
individuos, estes deverdo fazer uma avaliacdo da possibilidade de exploracdo das mesmas e
desse modo, saberem como agir a partir do que foi descoberto. (PEREIRA, FABRICIO, 2016).

Em sintese, para Shane e Venkataraman (2000) é importante ressaltar, que antes de
existir o empreendedorismo, em um primeiro momento, se faz necessaria a identificacdo de
uma oportunidade, sendo esta uma possibilidade de viabilizar a acdo. Entretanto, a partir do
momento que os estudos na area do empreendedorismo foram avancando foi possivel observar
que a acdo ndo era exclusiva de um individuo apenas, mas poderia envolver acdes coletivas
(SCHUMPETER, 1939 apud HANSEN et al., 2019). Martinez (2007), por sua vez, ressalta
qgue a habilidade coletiva de encontrar oportunidades sdo elementos essenciais do

empreendedorismo coletivo.

2.3.2 Agéo coletiva
A acdo empreendedora remete-se a definicdo de empreendedorismo que por sua vez,
relaciona-se com a conferéncia de certas caracteristicas que pertencem ao individuo com perfil

empreendedor (HANSEN et al., 2019). E notorio que este é responsavel por diferencia-lo de
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outras pessoas (ROSSI et al., 2014). Vidal (2015) traz que algumas caracteristicas sdo
essenciais para que um individuo seja taxado como empreendedor, sdo elas: possuir uma
postura ativa, ser criativo, inovador, autoconfiante, se automotivar, préativo, flexivel, aléem de
assumir riscos. A partir disso, vé-se esses tracos como norteadores para o desenvolvimento da
acao empreendedora que pode acontecer de forma coletiva ou individual (ROSSI et al., 2014).

De acordo com Rossi et al. (2014), entendia-se que o empreendedor executava suas
acOes de forma individualizada. No entanto, essa abordagem tem sido criticada e varias teorias
tem reforgado a ideia de que a &rea do empreendedorismo € ampla, abrange diferentes contextos
e as acOes podem ser realizadas individualmente, em grupos e em organizagdes. Dessa forma,
perecebe-se que uma das linhas do empreendedorismo estd relacionada com a unido de
individuos para alcangar um objetivo comum. A literatura a nomeia como empreendedorismo
coletivo (ROSSI et al., 2014).

Da Silva et al. (2022) comenta que o empreendedorismo coletivo esta relacionado a um
determinado grupo executando uma acdo em conjunto. Uma pessoa agindo de maneira
individual pode ndo obter um bom desempenho, porém quando o trabalho é feito em equipe,
0s objetivos podem ser alcangados com mais facilidade, ja que em conjunto as pessoas podem
compartilhar suas criatividades e talentos (MARTINEZ, 2007). Ainda, para Oliveira (2013), o
empreendedorismo coletivo apresenta uma grande possibilidade de conduzir acdes que levem
a inovacdo, pois a partir do momento que diversos atores passam a trabalhar coletivamente
aumentam as possibilidades de detectar as necessidades que precisam ser sanadas que ao propor
solucdes podem ser inovadoras. Dessa forma, o emprendedorismo coletivo traduz-se em agdes
que por serem realizadas por mais de uma pessoa tornam-se mais fortes do que as acdes
individuais (ROSSI et al., 2014).

Nessa perspectiva, de acordo com Pittaway e Cope (2007), quando os conhecimentos,
as culturas, as habilidades e as redes de relacionamentos séo unidos podem-se elevar o capital
social. Dessa forma, quando os empreendedores realizam diversos compartilhamentos entre si,
eles podem diversificar e complementar suas praticas, conhecimentos e técnicas gerando um
enriquecimento das atividades (ROSSI et al., 2014). E importante ressaltar que na busca dos
objetivos pretendidos fazendo o uso da participagdo de diferentes individuos torna-se
imprescindivel trabalhar de maneira planejada (RAYOL; MOREIRA, 2018). Allemand (2007)
concorda ao pontuar que as atividades desenvolvidas pelos empreendedores séo guiadas por
meio de planejamentos, sendo de vital importancia. Estas sdo programagdes a serem feitas para

que atinja o objetivo proposto e por meio deles as a¢es poderdo ser monitoradas utilizando
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avaliacbes que permitirdo observar 0s avangos, retrocessos e possiveis reformulacdes
(ALLEMAND, 2007).

2.3.3 Planejamento, Monitoramento e Persisténcia

De acordo com Rayol e Moreira (2018), planejar envolve estabelecer uma linha de
pensamento antes de executar alguma acdo. Em virtude disso, essa etapa envolve raciocinio e
um célculo racional que esta presente antes, durante e depois da acdo. Nessa perspectiva, 0
planejamento se da por meio de uma operacionalizago de atividades que serdo realizadas de
maneira imediata buscando atingir algum objetivo, ou seja, é um calculo sistematico de todos
0s meios e procedimentos que serdo fundamentais para a realizacdo da acdo (RAYOL;
MOREIRA, 2018). Em sintese, o planejamento envolve um conjunto de atitudes e
procedimentos realizados estratregicamente no presente, para que se alcance os resulados
almejados no futuro ( DA CRUZ et al., 2015).

Nessa perspectiva, Rayol e Moreira (2018) afirmam que para que as acfes sejam
realizadas de maneira satisfatoria o planejamento é extremamente importante, pois 0 mesmo
permite que seja possivel lidar até mesmo com as imprevisibilidades. Para os autores, embora
néo certifique que as acOes terdo sucesso, poderdo reduzir as chances de erros e potencializar
as oportunidades para um empreendimento.

Por meio de um planejamento é desenvolvido um um plano de acdo e todos eles tem
como objetivo a previsdo, a programacéo e a cooredenacdo de uma cadeia sucessiva de eventos
que se forem realizados sem controvérsias poderdo conduzir aos objetivos pretedidos
(CHIAVENATO, 2004). Nesse sentido, para Rayol e Moreira (2018) os planos auxiliam na
identificacdo de objetivos, na selecdo de recursos basicos indispensaveis e estruturam os
melhores métodos para alcancar os propdésitos pretendidos e salientam que o caminho
percorrido para alcanca-los deve ser monitorado e avaliado para que se necessario sejam
realizadas medidas corretivas.

Desse modo, os empreendedores ao construirem seus planos fazem avaliacGes por meio
de comparac0es e para isso podem estabelecer indicadores e metas, a fim de monitorar acdes e
fazer ajustes, se necessarios (ZUCCARI; BELLUZZO, 2016). Nesse contexto, nas situacdes
que sdo necessarias a realizacdo de adequagdes, a persisténcia é algo fundamental para que as
acoes empreendedoras acontecam, visto que diariamente as a¢cdes podem ser dificultadas por
outros desafios (LOPES et al., 2016).
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2.3.4 Inovacao

Atualmente, segundo Audy (2017), a inovacdo € um elemento que existe em todas as
areas e segmentos, entretanto, o termo ndo pode ser relacionado apenas na concepcao de novas
ideias que produz mudangas. De acordo o autor, a inovacao se traduz em uma idealizacdo que
é aplicada e executada, ou seja, o individuo inovador ndo é aquele que detém pensamentos
diferenciados, e sim, 0 que ao possuir uma ideia a implementa. Consequentemente, realiza
modificagdes aos arredores criando valores, que podem ser de cunho econdmico, social ou
pessoal.

Nessa perspectiva, a inovacdo esta relacionada ao empreendedorismo, tendo em vista
gue em ambos, o individuo necessita identificar as oportunidades presentes no ambiente e
estabelecer diferentes métodos para aproveitar 0s recursos a sua disposi¢cdo (ROSENBUSH;
BAUSCH, 2011). Nesse mesmo contexto, Teece (2016) complementa que o empreendedorismo
e a inovacgdo estdo associados quando o sujeito ao desenvolver novas formas de utilizar os
recursos de areas variadas, os emprega diferentemente da forma que convencionalmente seriam
usados. Nesse sentido, o empreendedor é criativo, esta apto a detectar as oportunidades do
ambiente que sdo procuradas por esse sujeito de maneira sistematica e proativa e, quando uma
oportunidade é encontrada, tomam decisdes arriscadas que tem como fim a inovacéo (TEECE,
2016).

Ainda, nesse contexto, a inovacgdo esta relacionada com as mudancas das acGes para o
alcance de resultados revolucionarios (CABRAL et al., 2008). Dessa forma, € uma nova
metodologia para executar algum processo ou acdo que ira agregar valores, por meio de
diferentes conhecimentos (ANDRADE et al., 2014). Isto é, a inovacdo integra 0 processo
empreendedor e ¢ uma condicdo para se empreender (BOMTEMPO, 2008). Em relacdo a
inovacéo, a ideia que se tem pode ser totalmente nova ou apenas pode ter sido feitas algumas
modificagdes, contudo, podem ser novas, dependendo do contexto que séo aplicadas (AUDY,
2017).

Nesse contexto, para Audy (2017) a inovacdo pode ser de carater incremental ou
disruptiva. De acordo com o autor, a inovacao incremental é aquela que provoca melhorias
constantes, mas Sdo responsaveis por apenas acrescentar e isso pode trazer maior qualidade. Ja
a inovacao disruptiva esta relacionada as grandes mudangas, ou seja, € a criacdo de algo que
ainda ndo existe e que provocam rupturas, gerando avancos onde sdo aplicadas (AUDY, 2017).
Ademais, de acordo com Christensen et al. (2006), as inovac¢des tambem podem ser cataliticas,

sendo estas realizacbes que contribuem para resolucdo de problemas sociais que ndao foram
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atendidos de forma adequada.

3 METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma metodologia qualitativa. De acordo com Silveira (2009), a
pesquisa qualitativa é utilizada para pesquisar questdes que sdo invidveis de quantificar.
Ademais, ao conduzir a uma pesquisa utilizando o método qualitativo deve-se saber interpretar
as respostas dos entrevistados, pois na utilizacdo desse método, muitas vezes, sdo entrevistas
com questdes abertas (PEREIRA et al., 2018). A classificacdo quanto aos objetivos da pesquisa
¢ caracterizada como exploratdria, por ndo ter muitos estudos sobre o assunto em relacdo ao
contexto de pds-pandemia e assim, o investigador vai a campo com a mente aberta sem saber o
que ird encontrar (PRODANOV; FREITAS, 2013).

A pesquisa foi realizada em uma escola da rede municipal de ensino de um municipio
do sul de Minas Gerais. Essa institui¢cdo situa-se no centro da cidade, foi inaugurada no ano de
1933 e tombada pela prefeitura no ano de 2006, como um patrimdnio historico por sua
importancia cultural. Atualmente, a escola atende aos alunos da educacéo infantil e do ensino
fundamental | e I, totalizando 654 estudantes contemplados. Os participantes da pesquisa
foram as professoras da Educagéo Infantil e do Ensino Fundamental I. A escola foi escolhida
por conveniéncia.

Em um primeiro momento, foi feito um contato com a diretora da escola por WhatsApp,
no dia 12 de maio de 2023, para verificar a possibilidade de as professoras da instituicdo serem
entrevistadas. Logo, ap6s a permissdo ser concedida, a mesma informou que uma das
professoras estava realizando um projeto com a turma da Educacdo Infantil e que em sua
concepcao poderia ser considerado uma acdo empreendedora.

A partir do aceite viu-se a possibilidade de um primeiro contato. Nesse sentido, foi
elaborado um video na plataforma Powtoon, com duracéo de aproximadamente seis minutos
com o objetivo de esclarecer conceitos de empreendedorismo, especialmente da acdo
empreendedora, e quais metodologias estavam alinhadas a esse conceito. Ainda, foi incluido ao
final do video um caso veridico de acdo empreendedora na educacédo para exemplificar o que
foi exposto na teoria.

Posteriormente, no dia 16 de maio de 2023 foi realizada uma reunido com todas as
docentes da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental | da escola pesquisada, totalizando 24
professoras entre elas apoios e regentes. Nesse primeiro contato presencial foi feita a

apresentacdo do referido video que durou 6 minutos. Destaca-se que a parte da apresentacao do
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video foi necessaria para que as educadoras pudessem ter conhecimento sobre a tematica da
pesquisa, além de instigar uma reflexdo sobre suas praticas educativas. Ainda, apos a
apresentacdo foi realizada uma roda de conversa com duracdo de 10 minutos e nesse momento
as professoras puderam tirar suas dividas a respeito do que foi apresentado e expor suas praticas
educativas, que poderiam ser consideradas por elas como a¢des empreendedoras. Apds essa
etapa, ja na roda de conversa foi possivel identificar quatro professoras que realizavam acdes
empreendedoras em suas praticas educacionais.

Nesse sentido, foi elaborado um roteiro de entrevista semiestruturado (anexo A) que
traziam perguntas que buscava saber sobre acdo empreendedora, como e quando comecou,
guem idealizou, quem participou, porque foi realizada, além de outros aspectos. De acordo com
Gil (2008), a entrevista € um método em que o0 pesquisador, a partir de uma conversa com 0
sujeito analisado, consegue dados que conduzem o pesquisador a chegar a algum resultado.

Desse modo, as entrevistas aconteceram no dia 23 de maio de 2023, com a autorizagdo
e a consciéncia de todas as participantes de como seriam realizadas. As autoriza¢6es foram
registradas a partir de um Termo de Consentimento. Ressalta-se também que o nome das
professoras entrevistadas ndo sera divulgado e o sigilo da fala também ser& guardado. Para fins
dessa pesquisa, as professoras serdo nomeadas como professora 1 (P1), professora 2 (P2) e
professora 3 (P3). As entrevistas tiverdo duracdo de aproximadamente 8 minutos cada uma, a
variacdo de tempo aconteceu conforme o encaminhamento das entrevistas. Todas as entrevistas
foram gravadas, com a autorizacdo de todas as participantes, para que fossem transcritas no
momento da andlise. As perguntas que estavam presentes no roteiro tinham o objetivo de
compreender como cada acdo empreendedora foi pensada, elaborada e aplicada.

Assim, apds o término da coleta de dados, a técnica utilizada para analisar as entrevistas
foi a analise de conteudo (BARDIN, 2011) que é adequada para esclarecer e examinar
conteddos que pertencem a textos e documentos (MORAES, 1999). Ainda, ao se fazer a anélise
de conteudo foram estabelecidas 06 categorias de analise criadas a partir do referencial tedrico.
Tais categorias foram desenvolvidas com o objetivo de classificar as a¢fes das professoras
pesquisadas como empreendedoras como: Identificacdo de oportunidades; Acéo coletiva;

Planejamento, monitoramento e persisténcia; Inovacéo.



Quadro 1: Categorias de analise da acdo empreendedora

Categorias

Definicéo

Identificacdo de
oportunidades

De acordo com Sarason, Dean e Dillard (2006), o
empreendedorismo acontece quando ha a identificacdo
de uma oportunidade. E notério que asoportunidades
estdo dispostas no ambiente e poderdo ser examinadas
pelos sujeitos que tiveremcapacidades para encontra-las
(AUDRETSCH; ACS, 2003 apud ALBUQUERQUE;
TEIXEIRA, 2016). Essa competéncia de descobrir as
oportunidades € o elemento fundamentalque discrimina o
empreendedor de outras pessoas (FREITAS;
TEIXEIRA,2016).

Acéo coletiva

De acordo com Gmininez et al. (2010), a acdo coletiva é
encontrada em determinada circunstancia e pode se
originar de interacdes entre sujeitos que estdo
concentradosem um empreendimento em comum. Para
as autoras, tal acdo emerge das redes de
relacionamentos conforme os sujeitos véo interagindo e
produzindo empreendimentos que resultam em inovacéo.
Dessa forma, as experiéncias coletivas podem trazer
aprendizagens, poisquando tem a juncdo de ideias sdo
estimuladas a geracdo de novas competéncias,
conhecimentos, criatividade e a inovacdo (OLIVEIRA,
2013).

Planejamento,
Monitoramento e
Persisténcia

Planejamento é a construcdo de esquemas, que por meio
do raciocinio e céalculos mentais proporcionam a
execucdo de acGes bem sucedidas e a lidar com situacdes
de imprevisibilidades que podem acometer (RAYOL;
MOREIRA, 2018). Planejar estad relacionado a pensar
estrategicamente no presente, afim de obter resultados
futuramente (DA CRUZ et al., 2015). Nessa perspectiva,
a partir do momentoque os planos forem construidos estes
ddo suporte para que a a¢ao seja monitorada, iSso porque,
por meio deles é possivel estabelecer metas que auxiliam
na percepcdo do andamento da atividade, tornando
possivel reajustes se forem necessarios (ZUCCARI;
BELLUZZO, 2016). Ainda, ressalta-se a importancia da
persisténcia nas agoes, pois podem tornar-se desafiadoras
perante entraves que podem ocorrer (LOPES et al.,
2016).
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Inovacgdo

Segundo Audy (2017), o individuo inovador é aquele que
ao idealizar algo aplica e executa sua ideia, dessa forma
ressalta-se que inovador ndo é aquele que apresenta
sugestdes grandiosas, mas 0 que implementa suas ideias
provocando mudancgas no ambiente emque se encontra.
Dessa forma, inovacdo se traduz em mudancas de
atitudes que geramresultados revolucionarios (CABRAL
et al., 2008). Nesse sentido, a inovagao € a utilizacao de
uma metodologia diferenciada para executar um processo
ou atividade resultando na criagéo devalor (ANDRADE;
LIMA et al., 2014).

Fonte: autor

Figura 2 - Sintese do percurso metodologico

Metodologia

Elaboragdo do video na
plataforma powtoon

Apresentacdo do video para as

professoras

Identificagdo de provaveis agdes

empreendedoras

Pesquisa qualitativa

Entrevistas

' Professora 1 || Professora 2 Il Professora 3 |

Analise de conteudo obtido

Fonte: Elaboracdo da autora
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Agdes empreendedoras

Nessa pesquisa foram detectadas trés acOGes empreendedoras nomeadas por suas
idealizadoras como: Mundo de emocdes; Receita para espantar a tristeza e o desanimo e
Deficiéncia. Essas serdo analisadas individualmente buscando identificar elementos, quais
sejam, identificacdo de oportunidades, acdo coletiva, planejamento, monitoramento e
persisténcia e inovagdo que foram bem colocados no referencial te6rico como componentes que

possibilitam caracterizar as agbes como empreendedoras.

4.1.1 Mundo de emocdes

A professora 1, autora desse projeto, atua no 3° ano do ensino fundamental e percebeu
que as criancas da escola em que trabalha estavam com instabilidade emocional, inclusive suas
familias. Nesse sentido, inquieta com a situa¢do decidiu consultar a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e observou quais capacidades estabelecidas poderiam ser desenvolvidas,
para que pudesse intervir no cenario que estava presenciando. Assim, comegou a imaginar o
que poderia fazer para desenvolver as capacidades previstas no documento e teve a ideia de
realizar um projeto.

“Porque eu estava ha gestdo, na supervisao na escola e o que eu estava vendo?
Eu estava vendo caos emocional dentro da escola com as criangas, com as
familias. Entdo eu falei: gente essas criancas nao precisam s6 do conhecimento
académico. Eles precisam do conhecimento emocional e também gerir a
emocdo.” (Professoral).

Entretanto, antes do projeto ser iniciado entrou a pandemia no ano de 2020 e P1 ao
analisar o ambiente que foi instaurado de medo, isolamento e mudangas bruscas na forma de
relacionamento interpessoal, constatou que deveria desenvolver sua proposta mais do que
nunca, porque o emocional das pessoas poderia ficar abalado mais do que ja estava, inclusive
o0 das criangas. Assim, é notdrio que a idealizadora do projeto agiu, quando identificou um
momento oportuno de implantar sua ideia, pois estava atenta ao ambiente em que se
encontrava (VALIERE, 2013) e reconheceu que sua proposta seria extremamente necessaria, fato

que pode ser observado na seguinte fala:

“Eu comecei quando eu vi o caos dentro da escola na questdo emocional. Ai
quando veio a pandemia eu falei: gente isso dai vai aflorar muito mais com a
pandemia e quando a gente voltou... ai eu fui criando o projeto na pandemia.
E eu falei: quando acabar essa pandemia, a gente viu que... durante a pandemia
ja foi piorando né? Durante a pandemia a questdo psicoldgica das pessoas, a
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gente viu o quanto foi abalado né. Eu falei: Quando voltar vai ser muito mais
necessario do que eu pensava que seria antes. A pandemia s6 agravou, s6 me
fez ter mais vontade de fazer.” (Professora 1).

Com a percepcao do estava acontecendo, durante a pandemia a professora 1 organizou
todo o seu projeto, isto €, tracou todos os tramites necessarios antes de executar sua acédo
(RAYOL; MOREIRA, 2018). Como pode ser constatado em sua fala: “Ai eu passei a pandemia
inteira criando material para esse projeto, entdo esse projeto € muito planejado, muito
programado, tem muito material dele”. (PROFESSORA 1).

Nesse sentido, em primeiro momento, a P1 estabeleceu que deveria se preparar e por
isso, dedicou-se aos estudos sobre as emocdes, utilizando livros e cursos da area da psicologia.
Ela comenta que realizou um curso com uma psicologa, em que aprendeu diversas dindmicas
para trabalhar as emoces. Ainda, quando a P1 adquiriu o conhecimento necessario escreveu
um livro intitulado “Emogdes em Versos’-15 poemas para criangas (Figura 1), ela fala sobre
todas as emoc¢Oes em seus poemas. Além disso, adaptou as dindmicas que foram aprendidas
com a psicologa e criou um monstrinho representando cada emoc¢do, como podem ser

observados nas Figuras 2 e 3. Desse modo, para que o projeto mundo de emocdes viesse a ser

executado, foi programado por meio da operacionalizacéo de diversas atividades, com vista
a atingir seu objetivo (RAYOL; MOREIRA, 2018).

Figura 3 — Livro Emogdes em Versos-15 poemas para criangas.

Fonte: Dados da pesquisa



Figura 4 — Monstrinhos que representam as seis emoc¢des primarias.

Fonte: Dados da pesquisa

Figura 5 - Monstrinhos que representam as seis emog¢des primarias.

Fonte: Dados da pesquisa
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E importante ressaltar, que o projeto, incialmente, foi idealizado para ser trabalhado na
educacdo infantil e no ensino fundamental I e Il. Quando a escola retornou as atividades, no
ano de 2022, a professora 1 ainda estava no cargo de supervisdo da escola. Seu cargo facilitou
a parceria entre a escola e um centro universitario da cidade, para que os alunos universitarios
do curso de psicologia pudessem aplicar o que ela havia idealizado. Os graduandos envolvidos
trabalhavam com os alunos do 6° ano ao 9° ano, mas a operacionalizacdo ndo foi bem sucedida.

A professora 1 ao fazer o monitoramento da agdo que consiste em comparacoes e
estabelecimento de metas (ZUCCARI; BELLUZZO, 2016), percebeu que a agdo nédo estava
sendo implementada da maneira que ela havia idealizado. De acordo com a entrevistada, a
atividade ndo era aplicada conforme o idealizado como pode ser percebido na fala da mesma:
“mas ai eu nao era professora. “Eu estava como supervisora ai eu fazia parceria com o pessoal
da UNILAVRAS. Ai eles vinham fazia a atividade com os alunos do 6° ao 9° s6 que ai ndo
dava certo porque eu nao estava em sala.” (Professora 1). Desse modo, a acdo ndo obteve os
resultados que a docente esperava e a mesma atribui esse fato em razdo da sua auséncia no
momento da aplicacao, e por isso, a persisténcia foi fundamental no processo, pois ocorreu um
imprevisto na implementacgéo do projeto (LOPES et al., 2016).

Perseverante, no ano de 2023, a P1 retornou para a sala de aula e comegou a aplicar o
projeto com a sua turma e na implementacao utiliza de varias metodologias inovadoras para
alcancar os resultados que poderdo gerar conhecimento e agregar valores na vida das criancas
(ANDRADE et al., 2014).

Ela relatou que toda vez que introduz uma nova emocao, sempre |1é o poema de seu livro
correspondente a emocdo a ser trabalhada no dia. Feito isso, realiza uma dinamica. Ela citou
como exemplo, quando ela falou do sentimento da ansiedade, conforme o trecho abaixo:

“Entdo, da ansiedade hoje vai ser o seguinte. Eu vou dar o poema, ai eu fazer
eu sei que tem um monte de crianga ansiosa na minha sala. Ai eles mesmo ja
identificaram que sdo ansiosos né. Tem alguns que ja fala pra mim que estéo
com ansiedade... eles ja estdo identificando as emocdes deles. E... ai hoje eu
vou falar, vou ler o poema, a gente vai conversar, depois eu vou fazer uma
dindmica com eles pra ... que chama... atengdo plena “mindfulness”. E uma
coisa até que veio dos Estados Unidos. “(Professora 1).

Nesse tema, apos a leitura do poema, foi realizada uma dindmica inspirada em um
método americano que auxilia a controlar a ansiedade denominado como mindfulness, ao
implementar essa técnica que advém do campo terapéutico, a professora 1 inovou, pois utilizou
um método que advém de uma area diferente da sua area de atuagéo e o adaptou para fazer uso

em sala de aula, ou seja, ela empregou uma técnica de maneira diferente da que
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convencionalmente seria utilizada (TECE, 2016). Para coloca-la em prética a professora faz
exercicios de respiracdo remetendo a varios animais, como pode ser observado em sua fala:

“Pra ter a consciéncia do momento, pra crianga comegar a conseguir controlar
a ansiedade ai eu vou fazer uma respiracao de elefante kkkkk, vou fazer uma
que entra em contato com os sentidos, com 0s 6érgdos do sentindo e com o
ambiente que vai desenhar a méozinha e nos dedinhos cinco, eles véo desenhar
cinco coisas que eles tdo vendo, quatro que eles tdo tocando, trés que eles téo
ouvindo, duas que eles tdo cheirando que eles tdo sentindo o cheiro pra poder
ajudar eles na hora de ansiedade n&o ficar remoendo o problema, conseguir
¢... fazer uma técnica que ajuda eles a sair do momento da ansiedade.”
(Professoral).

Nessa dinamica, a atividade envolvia alguns dos 5 sentidos (visdo, paladar, tato, audicéo
e olfato). Assim, os alunos deveriam desenhar cinco coisas que eles estivessem vendo, quatro
coisas que estivessem tocando, trés que estivessem ouvindo e duas que eles estivessem sentindo
o cheiro. Essa atividade realizada € uma técnica para que os alunos aprendessem a se controlar
em momentos de ansiedade e ndo ficarem remoendo os problemas. Contudo, € importante
ressaltar que a professora 1 utiliza varias técnicas e metodologias aproveitando 0s recursos
que tem disponivel (ROSENBUSH; BAUSCH, 2011) a dinamica da ansiedade foi apenas um
exemplo de tantas que séo realizadas.

Também foi relatado que ao trabalhar sobre um determinado sentimento ndo a impede
de falar sobre outro, uma vez que podem possuir alguma relacdo, conforme comenta a seguir.

“E. As vezes eu repito né. Tipo assim esse da ansiedade eu vou comegar a
fazer um treino de respiracdo com eles eu vou introduzir uma nova emogao
tipo assim, eu vou comegar vergonha depois, ai eu vou retomar a ansiedade
com treino de respiracdo, ai vou fazer a respiracdo falando de outro
animalzinho e vou retomar a ansiedade e introduzir a vergonha, mas assim...
a raiva também eu estou sempre retomando, porque na nossa sala tem uma
caixinha da raiva que quando eles estdo com raiva eles vao 14 faz um desenho
pra botar a raiva pra fora e rabisca e joga na caixinha. Entéo, eles tdo sempre
retomando”. (Professora 1).

A atividade acontece duas vezes por semana, porém € possivel a participacdo
constantemente de todos em sala de aula. Isso deve-se a presenca de uma caixa da raiva que
pode ser observada na figura 4. Ao sentirem raiva, os alunos fazem um desenho e jogam na
caixinha, para poderem se sentir melhor. Na sala também esta presente 0 emociondmetro como
pode ser visualizado na Figura 5, para que as criangas identifiquem qual das emocdes estéo
sentindo no momento. A professora relatou que a execugdo do seu projeto é constantemente
monitorada e avaliada, pois esses sdo elementos essenciais para a acéo ter sucesso (RAYOL;

MOREIRA, 2018). Por meio do monitoramento do comportamento de sua turma, ela trabalha
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as emocdes a partir do momento que sente necessidade: “Entdo, 0 projeto ta na sala, ta
constantemente. Tem o emociondmetro que quando eles querem eles falam da emocéo que eles
estdo sentindo. Entdo, ndo tem o momento especifico, é quando a gente tem a necessidade a

gente fala.” (Professora 1).

Figura 6 - Caixa do medo.

Fonte: Dados da pesquisa

Figura 7- Emocionémetro.

Fonte: Dados da pesquisa
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De maneira geral, o projeto tem a intencédo de trabalhar as seis emogdes primarias. Sao
elas: alegria, surpresa, aversao, medo, tristeza e raiva. No entanto, também trata de outras como
a ansiedade e a vergonha, por exemplo. Ao trabalhar com as emocgdes a professora tem a
intencdo de auxiliar as criangas a compreenderem quais sentimentos estdo sentindo, qual €
sentimento do colega e 0 que as pessoas ao seu redor estdo sentindo, para que aprendam a gerir
e controlar suas emocgOes. Também destaca-se nessa atividade o desenvolvimento da empatia
pelos outros para um convivio melhor, j& que a pandemia pode ter agravado essa questdo. Desse

modo, segundo a entrevistada, 0 mesmo contribui para uma qualidade de vida das criangas.

4.1.2 Receita para espantar a tristeza e desanimo

A autora da acdo, a professora 2 que atua na 22 etapa da educacdo infantil, foi motivada
a agir pelo fato de estar observando que as criangas estavam agitadas, desanimadas e
desmotivadas a participarem das aulas e sem vontade de realizarem as atividades. Quando a P2
foi questionada se o fato de as criancas estarem desmotivadas tinha relagdo com a pandemia ela
respondeu: “Tem muito. Tem muito. Muito. O desanimo é... a preguica, a acomodacao,
motivacdo” (PROFESSORA 2). Segundo a professora 2, esse fato acontece, porque durante
esse periodo foram enviados video aulas e atividades para as criancas realizarem. Contudo, as
atividades eram enviadas de volta para a escola com um nivel acima da qualidade esperada para
a faixa etéria, que no caso é a educacdo infantil.

Dessa forma, a professora 2 supde que as tarefas muitas vezes ndo eram realizadas pelas
criangas, porque em sala de aula ela percebeu que as mesmas ndo mantiveram o nivel que era
demonstrado nos deveres realizados em casa.

“Porque no tempo que eles ficaram la eles estavam em casa. Ai eram
atividades e video aulas, mas ai quem fazia a atividade? essa atividade, porque
chega tudo muito perfeito, muito lindo, a letrinha estava bonitinha, o colorido
estava bonitinho. Ai eles colorem assim ..., mas vai usar s6 uma cor? Nao t4
bom. Sabe? Assim. Desanimo porqué? Porque talvez em casa, as vezes a
pressa, porque muitas das familias pararam né, mas muitos ndo entdo assim,
as vezes 0 pai tinha que conciliar o horario de trabalho e a ajudar nas tarefas
gue era feito aqui na escola e o pai tinha que fazer em casa. Ent&o, eu acho
que assim... pode deixar depois termina né? Depois eu te ajudo vamos la. E
nessa ai eles ficaram desanimados e desmotivados.” (Professora 2).

Dessa maneira, diante de um ambiente escolar onde as criangas estavam desanimadas e
desmotivadas, a professora 2 recordou-se de um poema, intitulado como “Receita para espantar
a tristeza” de Roseana Murray, presente no livro didatico que ela usou no ano de 2022, a partir

dele idealizou uma acdo que poderia ser feita. Dessa forma, é perceptivel que a professora
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detinha de um conhecimento que no caso, é sobre o0 poema, que tornou possivel a identificacao
de uma oportunidade para executar uma acdo (SHANE, 2000) - fato que pode ser observado
quando a docente fala: “Entdo, esse é uma... poesia que eu Vi no livro né. Nosso livro didatico
que € a Receita para espantar a tristeza e o desanimo. Ai eu adaptei no dia a dia, porque eles
estavam meio desanimados sabe? Ai a gente ta usando todos os dias”. (Professora 2).

A acdo que a docente criou foi inspirada em uma das estrofes do poema, a qual sugere
que para espantar a tristeza deve-se esticar os bracos, pegar uma estrela e depois dar um abraco
longo e apertado em um amigo. Assim, a P2 utilizou essa estrofe como inspiracéo e criou uma
acao. Como pode ser observado na fala:

“Al é... a gente chega. Ai a receita, a gente fala a receita que é levantar os
bragos e alcancar as estrelas, ai eles pegam as estrelas. Ai eu dou uma estrela
para eles ai medida, ao longo do dia quem faz a atividade, quem respeita, quem
cumprir as regrinhas continua com a estrela, ai no final de cada semana quem
fica com as cinco estrelas tem uma gratificagdo né... Ai eu falo pra eles eu ndo
vou ficar chamando a atencéo, ndo vou estressar, ndo vou gritar, ndo vai perder
a vez, vai perder é a estrela” (Professora 2).

Como pode ser observado na fala da docente, ela estabeleceu um método diferenciado
de aproveitar os recursos que tinha a sua disposi¢do (ROSENBUSH; BAUSCH, 2011), no caso,
o poema “Receita para espantar a tristeza”, 0 que caracteriza uma inovacdo. A acdo acontece
da seguinte forma: no inicio das aulas a professora faz a leitura do poema Receita para espantar
a tristeza. ApOs a leitura, pede para os alunos esticarem os bracos e distribui uma estrela para
cada um, como pode ser visualizado nas figuras 8 e 9.

Figura 8 - Criancas esticando os bragos para ganhar as estrelas.

Fonte: Dados da pesquisa



41

Figura 9 - Crianga com as estrelinhas.

Fonte: Dados da pesquisa

Caso a crianga nao queira realizar as atividades e/ou faca bagunca em sala de aula perde
a estrelinha que ganhou e o aluno que nao perder nenhuma estrela durante a semana ganha uma
gratificacdo. Observa-se que a agdo foi planejada, pois a docente realizou uma atividade
estratégica visando alcancar um objetivo (CRUZ et al., 2015) que se traduz na motivacgéo e na
melhoria de comportamento das criangas.

A professora 2, idealizadora da ac¢do, conta com uma professora ajudante que a auxilia
na execucao. Ainda, relatou que sempre esta monitorando a acdo por meio comparacoes e faz
adaptacGes quando necessario (ZUCCARI; BELLUZZO, 2016). Por exemplo, ao fazer o
monitoramento percebeu que a a¢do terd que ser incrementada com praticas de respeito pelo
préximo, pois notou que em uma determinada turma estava acontecendo casos de racismo.

Como pode ser observado em sua fala:

“E agora eu quero incluir a parte da...do racismo que ta tendo na minha sala.
Uma turminha de cinco anos. Sabe... E... Da maneira deles, da idade deles,
mas ta acontecendo. Ai eu quero fazer isso s6 que eu ndo implementei ainda
porque eu quero fazer uma bonequinha que eu usei a muito tempo atras e ela
€ negra e eu quero trazer isso pra eles levarem pra casa, pra eles cuidarem dela.
Entdo vai ser a continuacdo dessa receita”. (Professora 2).

Com base no livro didatico do ano de 2023, que fala muito sobre respeito as racas,

religido e igualdade, ira tratar desses temas com as criangas. Assim, a P2 promovera uma acao
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inovadora catalitica, pois contribuira para a resolucdo de um problema social. Por isso, na a¢éo
receita para espantar a tristeza e o desanimo sera acrescido o respeito aos colegas, ou seja, a

crianca que ndo respeitar os colegas perdera a estrelinha do dia.

4.1.3 Deficiéncia

A acdo da deficiéncia foi idealizada pela professora 3 e outra docente no ano de 2022.
Nesse periodo, ambas lecionavam no 4° ano, mas em salas separadas. Nesse sentido, a acdo em
questdo esta relacionada com o projeto de leitura que a prefeitura obriga que todas as escolas
facam. O mesmo consiste na distribuicdo de uma caixa de livros previamente selecionados para
que as professoras trabalhem com os materiais da maneira como elas preferirem. Desse modo,
as docentes tem autonomia de conduzirem as atividades relacionadas aos livros da forma que
elas considerarem pertinente.

Nessa perspectiva, no ano de 2022, a P3 relatou que quando chegou a caixa de livros,
ela e sua colega de profissdo leram cada um deles antes de leva-los para a sala de aula buscando
idealizar algumas metodologias diferenciadas para serem trabalhadas. E importante ressaltar,
que as docentes sempre realizam e idealizam atividades juntas e isso é algo benéfico, ja que
as redes de relacionamentos auxiliam na criagdo de diferentes projetos, pois a convivéncia entre
0s sujeitos pode contribuir para o compartilhamento de saberes e servir de inspiracdo para novas
ideias (ELFRING; HULSINK, 2003). Assim, quando o trabalho é feito em equipe as
criatividades e talentos podem ser compartilhados e, consequentemente, desenvolver acbes de
maior qualidade (MARTINEZ, 2007).

Desse modo, quando leram o livro da Mistral, uma menina especial, a P3 e a outra
docente identificaram uma possibilidade de agir, ou seja, as professoras tiveram a capacidade
de reconhecer algo que poderia ser feito e exploraram a oportunidade encontrada
(AUDRETSCH; ACS, 2003 apud ALBUQUERQUE; TEIXEIRA, 2016). Nesse sentido,
queriam criar uma agéo, na qual as criangas, por meio da experiéncia, pudessem desenvolver
empatia e respeito pelas pessoas, como pode ser observado na seguinte fala: “E ai nos
comegamos a pensar no que n6s poderiamos fazer. E ai ndés pensamos que a gente poderia
mostrar para as criangas o que que ¢ ser uma crianga especial.” (PROFESSORA 3).

Entdo, comecaram a sistematizar o que poderia ser feito, ou seja, desenvolveram um
plano de acdo (RAYOL; MOREIRA, 2018) que pudesse auxiliar no preparo da atividade. A P
3 relatou que a a¢éo foi muito planejada, pois inicialmente, leram cada um dos livros da caixa

e idealizaram uma acédo para cada um deles como afirma na seguinte fala: “Sim. Sim. Agdo
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planejada. Primeiro a gente pegou, porque é um projeto da prefeitura que € uma caixa de livros.
Entdo, nds lemos todos os livros e em cada livro a gente fez uma acdo diferente. No caso do
livro da Mistral nds fizemos essa agdo.” (Professora 3).

Desse modo, a acdo idealizada pela professora 3 e a outra docente foi embasada no livro
da Mistral, uma menina especial e a acdo foi nomeada como “Deficiéncia”, assim, € notério
que as professoras idealizaram uma atividade inovadora, pois aproveitaram um recurso (livro)
que tinham & disposicdo e estabeleceram uma metodologia diferenciada de trabalhar com o
mesmo ROSENBUSH; BAUSCH, 2011). A acdo detinha como intuito, as criancas
experienciarem o que é ter deficiéncia por um dia. Nesse sentido, desenvolveram um plano de
acao que continha o objetivo, a previsdo e a coordenacdo de todos os tramites necessarios para
realizar a acdo (CHIAVENATO, 2004). Nesse planejamento idealizaram que para atingir o
objetivo proposto, os alunos deveriam ficar em cadeiras de rodas, com os olhos vendados,
ouvidos tampados e bracos e pernas imobilizados. Dessa forma, contaram com o auxilio dos
pais que enviaram muletas, lengos, cadeira de rodas entre outros itens. Como foi descrito:

“E ai n6s pensamos que a gente poderia mostrar para as criangas o que é ser
uma crianca especial. E ai a gente comegou a falar: vamos fazer uma cega,
uma na cadeira de rodas... e assim teve a participagdo dos pais, eles que
mandaram as muletas, a cadeira, foi pedido... eles trouxeram o lengo pra
amarrar e tudo. Pra que as criangas pudessem vivenciar o que é realmente ser
uma crianga especial.” (Professora 3).

No dia da acdo, as professoras definiram qual deficiéncia cada crianca teria, como pode
ser visualizado nas figuras 6, 7 e 8. Os alunos que ndo foram designados para terem alguma
deficiéncia ficaram incumbidos de auxiliar os outros para fazerem inUmeras tarefas, como
lanchar, se locomover na escola e fazer as atividades em sala. A professora 3 salientou que ela
e a outra docente identificaram que a atividade ndo poderia durar o dia todo como estava
previsto, pois por meio do monitoramento que pode auxiliar na identificacdo de possiveis
problemas (RAYOL; MOREIRA, 2018), detectaram que as criangas estavam cansadas e com

dor.



Figura 10 - Crianga representando o deficiente visual.

Fonte: Dados da pesquisa
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Figura 11 - Crianca representando o deficiente fisico.

> . |

Fonte: Dados da pesquisa

Figura 12 - Crianca representando o deficiente fisico.

Fonte: Dados da pesquisa
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Posteriormente a atividade, foi realizado um momento de culminancia, no qual a acéo

foi avaliada pelos préprios alunos que também auxiliou na identificacdo de possiveis ajustes

(ZUCCARI; BELLUZZO, 2016) para serem feitos nas proximas atividades. Na avaliagdo as

criancas relataram que sentiram dor e incOmodo. Como pode ser observado a seguir:

Teve um momento uma culminancia né. Do gue foi o sentimento criado dentro
deles, eles estarem vivenciando. Igual teve menino que falou: a minha perna
ta doendo... porque teve que pular. Outros falando assim: nossa foi dificil de
lanchar, porque eu estava com o braco preso, tive que comer com o braco
esquerdo... e tudo. (Professora 3).

E perceptivel que a acdo das professoras do 4° ano objetivou o desenvolvimento e a

conscientizagdo dos alunos visando com que eles aprendam a ter respeito e empatia pelas

criangas especiais, ou seja, uma agdo que foi implementada e refletiu na aquisicdo de valores

pessoais (AUDY, 2017) dos estudantes. Como a atividade durou apenas um dia, foi um

movimento isolado.

Como sintese dos resultados encontrados foi elaborada a tabela a seguir. A mesma traz

a definicdo das categorias estabelecidas nesse trabalho e em quais das acgdes estdo presentes.

Também é demonstrado as agdes que foram criadas devido ao contexto de pds-pandemia.

Quadro 2: Sintese dos resultados.

Categoria

Definicdo

Acéo

Tem relacdo com a pandemia

Identificacéo
de
Oportunidades

O empreendedorismo sé pode ocorrer
se o0 individuo que seré autor da acéo
identificar uma oportunidade
(ALBUQUERQUIE; TEIXEIRA,
2016). De acordo com a perspectiva
do realismo critico, as oportunidades
estio  presentes no  ambiente
independente da criatividade e
idealizacdo dos autores da agdo
(RAMOGLOU; TSANG, 2016).
Nesse sentido, é notério que as
oportunidades estdo dispostas nos
lugares, mas as pessoas deverdo ter
capacidade para encontra-las e
explora-las (AUDRETSCH; ACS,
2003 apud  ALBUQUERQUE;
TEIXEIRA, 2016). Ainda, os Santos
Fabricio (2016), o conhecimento
prévio que as pessoas possuem € as
redes sociais que elas fazem parte
podem influenciar no acesso as

oportunidades.

Mundo de emogdes

Os alunos da escola onde a professora 1
trabalha estavam instaveis
emocionalmente e quando a pandemia
comegou percebeu que isso poderia se
agravar ainda mais. Assim, ela utilizou
0 cenario como uma oportunidade para
criar o projeto.

Receita para espantar a tristeza e 0
desénimo

Os alunos da 22 etapa da educacdo
infantil se encontravam desanimados e
desmotivados para realizar as atividades
em sala apés a pandemia. Entdo, a
professora 2 se recordou do poema
“Receita para espantar a tristeza” e 0
utilizou como uma oportunidade para
intervir na situac&o.

Deficiéncia

A professora 3 e sua colega de profissdo
estavam trabalhando com seus alunos
sobre o livro da Mistral, uma menina
que apresentava uma deficiéncia. Nesse
sentido, as docentes identificaram a
oportunidade de trabalhar a empatia e 0

Mundo de emogoes

A professora 1 constatou que 0s
alunos da escola onde leciona estavam
abalados emocionalmente. Entretanto,
antes que ela pudesse fazer algo
comegou a pandemia e as escolas
suspenderam suas atividades
presenciais. Com o passar do tempo e
ao perceber o cendrio instaurado, a
docente  percebeu que quando
houvesse o retorno das aulas
presenciais, os alunos estariam com o
psicoldgico mais sensibilizado do que
antes e com isso, decidiu agir e
idealizou a agdo Mundo de emogdes.

Receita para espantar o desanimo e
a tristeza

A acldo foi idealizada, pois a
professora 2 percebeu que seus alunos
estavam desanimados e desmotivados
a realizar as atividades quando as
aulas retornaram ap0s a pandemia. Ela
acredita que esse desanimo se deve ao
fato de que quando os alunos estavam
em casa, 0s pais auxiliavam ou até
mesmo faziam as atividades para as
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respeito pelas pessoas com deficiéncia
por meio da histéria do livro.

criangas e quando as aulas voltaram,
elas estavam  desabituadas de
realizarem tarefas sozinhas. Por isso, a
professora 2, propds a acdo Receita
para espantar a tristeza e 0 desanimo
que consiste em uma forma de motivar
os alunos a participar das aulas.

Acdo coletiva

A acdo coletiva no
empreendedorismo estd relacionada
com a reunido de individuos para se
chegar ao objetivo em comum e
literatura nomeia como
empreendedorismo coletivo (ROSSI
et al, 2014). De acordo com Martinez
(2007), uma pessoa executando
atividades individualmente pode,
muitas vezes a agdo pode nédo ter uma
boa performance, entretanto quando
as acOes sdo realizadas coletivamente
h& um compartilhamento de ideias e
talentos, gerando a melhoria dos
resultados.

Deficiéncia

A acdo da Deficiéncia é caracterizada
como uma acdo coletiva, pois a
professora 3 idealizou a atividade
juntamente com a sua colega de
profissdo que atua no mesmo ano, mas
leciona para outra turma. As professoras
puderam atingir uma boa performance,
pois puderam compartilhar entre si
ideias e talentos para construir a agéo.

Planejamento,
Monitoramento
e Persisténcia

O planejamento acontece por meio de
uma organizacdo de atividades que
serdo executadas no presente com
vista a atingir um objetivo futuro, ou
seja, € um calculo sistematico de tudo
gue serd necessario para a realizacdo
do ato (RAYOL; MOREIRA, 2018).
Ainda, para Zuccari e Beluzzo (2016),
depois de um  planejamento
construido, no momento que a agdo
estiver sendo executada € essencial
que ela seja monitorada e avaliada,

para que Sse necessario sejam
construidos ajustes e
replanejamentos.  Nesse  sentido,

guando isso for necessario o ator ou
autores da acdo deverdo ter
persisténcia  para  superar  0S
obstaculos (LOPES et al, 2016).

Mundo de emogdes

A professora 1leu muitos livros e fez
cursos com uma psicologa. Inspirada
em tudo que aprendeu, escreveu um
livro intitulado como: “Emogdes em
Versos-15 poemas para criangas”, o
qual ela utiliza para fazer as atividades
do projeto. Ademais, a docente adaptou
varias dindmicas e criou monstrinhos
para cada uma das seis emogdes
primérias. Além disso, na fase de
implementacdo tem monitorado sempre
seu projeto e por isso, percebeu que a
atividade deveria ser implementada por
ela mesma e ndo por terceiros.

Receita para espantar a tristeza e 0
desénimo

A professora 2, retornou a poesia que ja
havia visto, captou a ideia principal e
construiu uma acgdo para ser executada
diariamente em sua sala. Além disso, a
atividade tem sido  monitorada
constantemente e por meio disso, a
docente percebeu que precisaria fazer
alguns acréscimos em sua agéo, pois
surgiu a necessidade de incluir a parte
do respeito devido a episddios de
racismo na sala de aula.

Deficiéncia

Segundo a professora 4, ela e sua colega
de profissdo leram o livro da Mistral
para planejarem a acéo. Decidiram que
para execugdo da mesma as criangas
deveriam levar de casa, lencos, cadeira
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de rodas, muletas, entre outros e dessa
forma, os pais também participaram do
planejamento. A acdo foi monitorada e
avaliada por meio de um momento de
culminancia, onde as criancas puderam
falar sobre e como se sentiram.

Inovagédo

De acordo com Audy (2017), a
inovagdo é caracterizada por uma
ideia que é passa a ser implementada,
ou seja, a pessoa que € inovadora nao
¢ aquela que somente possui
pensamentos criativos e sim 0s que
detém dos mesmos, mas sabe colocar
0S mesmos em pratica gerando
transformagfes que podem assumir
valores econdmicos, sociais ou
pessoal. E  notério que 0
empreendedorismo e a inovagdo se
relacionam quando os individuos ao
definem novos métodos de utilizar
recursos de diferentes areas de forma
que ndo seriam  empregados
convencionalmente (TEECE, 2016)

Mundo de emocdes

A acdo da professora 1 foi inovadora,
pois ela preocupou-se ndo apenas com o
conhecimento académico que as
criangas estavam adquirindo, mas com a
parte psicolégica e emocional das
mesmas, que se  encontravam
fragilizadas. Entdo, a docente utilizou
de diversas metodologias ativas para
atingir seu objetivo como dinamicas,
leituras, brincadeiras, conversas entre
outros e dessa forma, ela foi criativa,
pois inovou frente a sua linha de
trabalho.

Receita para espantar a tristeza e o
desanimo

A acdo foi inovadora, pois a docente
definiu uma forma diferenciada de
trabalhar com o poema “Receita para
espantar a tristeza”, por meio dele ela
sugeriu uma dindmica diaria para ser
realizada na sala de aula que consiste na
distribuicdo de uma estrela para cada
crianca no inicio da aula e caso as
mesmas  realizem as atividades,
respeitem a professora e 0s colegas
durante toda a semana receberdo uma
gratificacdo. Dessa forma, a professora
ao invés de agir da forma costumeira
que os docentes com formacédo
tradicional agem, como por exemplo,
por meio de punigdes, a docente preferiu
agir de uma forma diferente da
convencional ao distribuir estrelas e dar
gratificacbes e com isso, sua prética
pode ser considerada inovadora.

Deficiéncia

Nota-se que as professoras foram
inovadoras, pois usufruiram de um livro
que deveria ser utilizado de maneira
obrigatdria e desenvolveram uma forma
diferenciada de trabalhar com o mesmo.
Assim, as docentes inovaram frente a
suas linhas de trabalho, por meio da
atividade e as criangas tiveram a
oportunidade de refletir sobre empatia e
respeito pelas pessoas com deficiéncia.




49

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho identificou a existéncia de acfes empreendedoras em uma escola da
rede municipal de uma cidade do sul de Minas Gerais. Ac¢des que foram realizadas por
professoras da educagao infantil e do ensino fundamental 1. Entdo, procuramos compreender
cada uma das acdes empreendedoras identificadas, se a mesma teria relacdo com o contexto de
pos-pandemia. Nesse sentido, identificou-se trés acGes empreendedoras: Meu mundo de
emocOes, Receita para espantar a tristeza e o deséanimo e, por fim Deficiéncia. As docentes
responsaveis por idealizar e conduzir essas acfes sdo respectivamente do 3° ano do ensino
fundamentam I, da 22 etapa da educacéo infantil e do 4° ano do ensino fundamental I. Ademais,
é importante ressaltar, que foram criadas quatro categorias para classificar as aces encontradas
como empreendedoras que sdo: identificacdo de oportunidades, acao coletiva, planejamento e
monitoramento sistematico e inovacao.

A agdo “Meu mundo de emocgdes” comegou a ser idealizada quando a professora
responsavel percebeu que as criangas estavam com o emocional abalado, mas isso aconteceu
antes da pandemia. Com a eclosdo da covid-19, a docente percebeu que quando a escola
retornasse o emocional dos alunos poderia ficar mais abalado do que ja estava, por isso elaborou
0 projeto. A docente tem o intuito de ensinar as criancas a compreenderem as emocdes delas e
das pessoas a sua volta, como estdo se sentindo e consequentemente, também aprenderem a
lidar com os sentimentos. Para isso, a agdo usada pela professora utiliza diferentes metodologias
para atingir seu objetivo.

A agdo “Receita para espantar a tristeza e o desanimo” foi elaborada quando a professora
2 percebeu que seus alunos ao retornarem para as aulas ap6s a pandemia, encontravam-se
desmotivados a participar das aulas e a fazer as atividades propostas em sala. Nessa perspectiva,
a docente recordou-se do poema “Receita para espantar a tristeza” de Roseana Murray, na qual

em uma das estrofes, a autora sugere que o leitor estique os bracos apanhe uma estrela e abrace

um amigo. A partir disso, a P2 criou uma acdo na sala de aula que consiste na
distribuicdo diariamente de uma estrela para cada aluno, e, caso o aluno ndo tenha um bom
comportamento ou se recuse a realizar as atividades propostas perde a estrela que ganhou. O
estudante que ndo perder nenhuma estrela no decorrer da semana ganha uma gratificagéo. Dessa
forma, a agdo é uma maneira de motivar os alunos a participarem das atividades.

A ideia de realizar a acdo da deficiéncia aconteceu a partir de um livro que estava
presente na lista do projeto de leitura do ano de 2022, que a prefeitura envia para escola. A
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professora 3 e sua colega de profisséo se inspiraram no livro da Mistral, uma menina especial.
Seguindo esse contexto programaram uma atividade em que as criangas pudessem vivenciar na
pratica o que € ser deficiente. Para isso, no dia da atividade alguns alunos levaram para a escola
muletas, cadeira de rodas, tipoias e lencos. Ainda, as docentes selecionaram quais estudantes
teriam algum tipo de deficiéncia e quais passariam o dia representantes deficientes visuais,
deficientes fisicos e surdos. Com isso, a professora 3 e a outra docente buscaram despertar em
seus alunos o sentimento de empatia e respeito ao proximo.

Desse modo, verificamos a existéncia de trés acOes empreendedoras na educacao.
Também identificou-se que a agdo meu mundo de emocgBes e Receita para espantar a tristeza
estdo relacionadas com o contexto de pos-pandemia, visto que durante esse periodo as relaces
interpessoais sofreram modificacdes e o psicoldgico dos alunos ficaram abalados. Entéo, as
acOes das docentes visavam motivar os alunos e tratar dos seus sentimentos. A acdo da
deficiéncia, por mais que seja empreendedora, ndo tem relagdo com a pandemia, pois as
professoras que idealizaram buscaram desenvolver o respeito pelas pessoas deficientes,
possuindo relacdo com o periodo mencionado.

Assim, nota-se que é possivel empreender na educacgdo e para isso, a primeira etapa é a
identificagdo de uma oportunidade (PEREIRA; FABRICIO, 2016). Ainda, a agio pode ser de
caréater coletivo ou individual, porém quando séo coletivas podem conter beneficios no sentido
de compartilhamento de ideias e talentos que sdo capazes de favorecer no alcance dos objetivos
(MARTINEZ, 2007). Além disso, para a implementacdo das acfes, as mesmas precisam ser
planejadas e monitoradas, pois reduz a possibilidade de ocorrer imprevistos (RAYOL;
MOREIRA, 2018), de forma que também permite a reformulacdo da acéo se necessario, Como
também demanda de persisténcia nessas situacdes (LOPES et al., 2016). Ademais, a acdo
empreendedora € caracterizada pela inovacdo, pois acontece quando sdo estabelecidos
diferentes métodos para aproveitar 0s recursos que se encontram disponiveis (ROSENBUSH;
BAUSCH, 2011) além de poder agregar valores por meio de diferentes conhecimentos
(ANDRADE et al, 2014).

No que se refere as limitacGes, foi identificado antes do video ser apresentado, a
presenca de 24 professoras que ndo sabiam que o empreendedorismo poderia estar presente em
outras &reas, como na educacdo. Todas as docentes consideravam que o tema estava relacionado
a abertura de um negocio que visa o lucro. Ainda, é importante ressaltar, que a maioria das

professoras ndo participaram efetivamente da exposi¢édo do video, visto que algumas ficaram
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no celular a até mesmo conversando com as outras. Apenas cinco professoras manifestaram e
esse numero poderia ter sido superior se houvesse mais participacao.

A prética desse trabalho contribuiu para identificar como os alunos se encontram no
periodo p6s-pandémico no que diz respeito ao emocional, ao comportamento e a aprendizagem
e quais praticas tem sido realizadas para lidar com o cenario. A pesquisa possibilita que novos
estudos explorem e identifiguem acGes empreendedoras praticadas por profissionais de
diferentes areas a partir do esquema desenvolvido, representado pela figura 1, uma vez que que
este pode ser aplicado em outros contextos. Ainda, a pesquisa colabora com o desenvolvimento
de novos trabalhos que investiguem acGes empreendedoras que estejam relacionadas com o
contexto de poOs-pandemia nas escolas, visto que podem contribuir para a melhoria da
aprendizagem dos alunos depois de um periodo sem aulas presenciais ocosionado pelo
isolamento social. O trabalho, também oferece contribuicGes, para que escolas que estejam
lidando com alunos em dificuldades de adaptacdo nas aulas presenciais no pds-pandemia,
possam se orientar pelas agdes identificadas e conseguir também propor atividades que

contribuam para a modificacdo do cenério deixado pela pandemia.
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ANEXO A - ENTREVISTAS

Entrevistada 1

Pesquisadora: Como o projeto se chama?

Entrevistada: Meu mundo de emocdes.

Pesquisadora: Quem idealizou esse projeto?

Entrevistada: Eu.

Pesquisadora: VVocé mesma?

Entrevistada: Aham eu mesma.

Pesquisadora: Me conta como foi isso? O que fez vocé idealiza-10?

Entrevistada: Por que eu idealizei? Porque eu tava na gestao, na supervisao na escola e o que
eu estava vendo? Eu estava vendo caos emocional dentro da escola com as criangas, com as
familias. Entdo eu falei: gente essas criangas ndo precisam s6 do conhecimento académico. Eles
precisam do conhecimento emocional também gerir a emocao. E ai eu abri a BNCC e comecei
a ver as capacidades que a BNCC pede pra serem desenvolvidas e falei que era isso que eu
queria fazer com as criangas e que eu precisava fazer. Entdo ai eu elaborei o projeto e t6
aplicando agora.

Pesquisadora: E como é esse projeto?

Entrevistada: Entdo. O projeto é pra ajudar as criancas a identificarem a emocao que elas tao
sentido né. Pra trabalhar as emoc¢des primarias né que sdo as seis e também as outras emocdes
como a vergonha, a ansiedade, é... 0 medo que é primario, a raiva e... pra identificar, pra
identificar no colega, pra depois comecar a gerir, a ter controle e ter empatia. Porque ai a partir
do momento que ela comeca identificar o que ela sente, identificar o que o colega sente, ela ja
comeca a ter empatia pelos outros, ai ja comeca a ter um convivio melhor, ja comeca a ter, é ...
como é que fala é... socializar mais, entendeu? Entender mais as pessoas. Por exemplo, a familia
também. As vezes a mde tem uma atitude com eles, eles ndo entendem por que que a mée ta
fazendo isso, mas quando eles comecam a entender que emocgdo que a mée ta sentindo, a
emocao que eles tdo sentindo, eles comecam a falar: ndo, minha mae ta assim, porque ela ta
nervosa, por esse motivo ou por aquele. Entdo eles comecam a ter uma qualidade de vida
melhor.

Pesquisadora: E como que é? E tipo um livro? Como que vocé trabalha?

Entrevistada: Nossa é muita coisa! E muita coisa. E dindmica, € um livro com poemas, so...

s80... € um livro que eu mesma escrevi.
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Pesquisadora: Como que chama esse livro?

Entrevistada: 15 poemas para criancas. Ai eu trabalho todas essas emoc@es que eu falei nos
poemas e intercalando com os poemas eu vou dando dindmicas entendeu? Ai ... € hoje eu to até
comegcando na ansiedade. Hoje eu vou trabalhar a ansiedade.

Pesquisadora: E como que € a dinamica dessa?

Entrevistada: Entdo da ansiedade hoje vai ser o seguinte. Eu vou dar o poema, ai eu fazer eu sei
que tem um monte de crianga ansiosa na minha sala. Ai eles mesmo ja identificaram que séo
ansiosos né. Tem alguns que ja fala pra mim que tdo com ansiedade... eles ja tdo identificando
a emocdo deles. E... ai hoje eu vou falar, vou ler o poema, a gente vai conversar, depois eu vou
fazer uma dindmica com eles pra ... que chama... atengéo plena “mindfulness”. E uma coisa até
que veio dos Estados Unidos. Pra ter a consciéncia do momento, pra crian¢a comecar a
conseguir controlar a ansiedade ai eu vou fazer uma respiracdo de elefante kkkkk, vou fazer
uma que entra em contato com os sentidos, com os 6rgaos do sentindo e com 0 ambiente que
vai desenhar a maozinha e nos dedinhos cinco, eles vdo desenhar cinco coisas que eles tdo
vendo, quatro que eles tdo tocando, trés que eles tdo ouvindo, duas que eles tdo cheirando que
eles tdo sentindo o cheiro pra poder ajudar eles na hora de ansiedade ndo ficar remoendo o
problema, conseguir é... fazer uma técnica que ajuda eles a sair do momento da ansiedade.
Pesquisadora: Acalmar um pouco.

Entrevistada: E.

Pesquisadora: E essa acao ela se repete quantas vezes?

Entrevistada: Qual? A da ansiedade?

Pesquisadora: VVocé diz que trabalha com esse projeto né?

Entrevistada: E.

Pesquisadora: Com qual frequéncia?

Entrevistada: N&o. E toda semana.

Pesquisadora: Uma vez por semana?

Entrevistada: Mais... duas vezes por semana...

Pesquisadora: E cada vez é um tema novo?

Entrevistada: E. As vezes eu repito né. Tipo assim esse da ansiedade eu vou comecar a fazer
um treino de respiragdo com eles eu vou introduzir uma nova emogéo tipo assim, eu vou
comecar vergonha depois, ai eu vou retomar a ansiedade com treino de respiragdo, ai vou fazer
a respiracdo falando de outro animalzinho e vou retomar a ansiedade e introduzir a vergonha,

mas assim... a raiva também eu td sempre retomando, porque na nossa sala tem uma caixinha
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da raiva que quando eles tdo com raiva eles véo la faz um desenho pra botar a raiva pra fora e
rabisca e joga na caixinha. Entdo eles tdo sempre retomando. Entdo o projeto ta na sala, ta
constantemente. Tem o emociondmetro que quando eles querem eles falam da emocéo que eles
tdo sentindo. Entdo assim ndo até 0 momento especifico é quando a gente tem a necessidade a
gente fala.

Pesquisadora: Entendi.

Entrevistada: Mas assim, que é programado mesmo é duas vezes por semana.

Pesquisadora: E essa acdo antes de vocé colocar ela em pratica vocé teve que fazer um
planejamento.

Entrevistada: Muito. Planejei muito.

Pesquisadora: Imagino. E como foi esse planejamento?

Entrevistada: Estudei muito pra fazer isso. Muito, muito, muito. Li muito.

Pesquisadora: E além do seu livro vocé se inspirou em outra coisa?

Entrevistada: Sim. Eu fiz um curso com uma psicologa, é... onde ela ensinou as dindmicas para
as emoc0es e eu adaptei essas dinamicas, criei 0s monstrinhos das emocoes...

Pesquisadora: Tem monstrinho?

Entrevistada: Tem. Tem os monstrinhos, tem o livro que apresenta as seis emogdes primarias
né com 0s monstrinhos e assim eu estudei muito. Esse projeto na realidade eu comecei idealizar
ele antes da pandemia. Ai eu passei a pandemia inteira criando material para esse projeto, entdo
esse projeto é muito planejado, muito programado, tem muito material dele.

Pesquisadora: E vocé monitorando sempre? Pra saber se alguma coisa precisa modificar...
Entrevistada: Sim modifico, modifico, adapto, crio coisa nova.

Pesquisadora: E as criancas? O que elas acham?

Entrevistada: Eu acho que elas gostam porque, tipo assim quando eu falo: Aaa hoje tem
atividade e eles falam eeeee!!

Pesquisadora: Entdo eles adoram.

Entrevistada: E e eles gostam e eles me falam da emoc&o deles, eles gostam de chegar perto de
mim contando, falando. Sai cada coisa... Eles me contam cada coisa... da familia kkkk coisa
cabeluda kkkk € uma graca...

Pesquisadora: Entdo vocé comegou a idealizar antes da pandemia?

Entrevistada: Foi.

Pesquisadora: Eu pensei que tinha alguma relagéo.
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Entrevistada: Ndo. Ai o que aconteceu. Eu comecei quando eu vi o caos dentro da escola na
questdo emocional. Ai quando veio a pandemia eu falei: gente isso dai vai aflorar muito mais
com a pandemia e quando a gente voltou... ai eu fui criando o projeto na pandemia. E eu falei:
quando acabar essa pandemia, a gente viu que... durante a pandemia ja foi piorando né? Durante
a pandemia a questdo psicologica das pessoas, a gente viu 0 quanto foi abalado né. Eu falei:
Quando voltar vai ser muito mais necessario do que eu pensava que seria antes. A pandemia s
agravou, s6 me fez ter mais vontade de fazer.

Pesquisadora: Parece ser maravilhoso o projeto.

Entrevistada: Nossa aqui. Eu ndo posso falar porque eu sou suspeita, mas é maravilhoso.
Pesquisadora: E vocé pensou ela para qual publico? Qual é faixa etaria que vocé imaginou?
Entrevistada: Ndo. Eu imaginei ele... eu imaginei da educacdo infantil até o 9° ano. Ai eu
comecei a fazer parceria com... Mas ai eu ndo era professora. Eu estava como supervisora ai eu
fazia parceria com o pessoal da UNILAVRAS. Ai eles vinham fazia atividade com os alunos
do 6° ao 9° sO que ai ndo dava certo porgue eu ndo estava em sala. Ai quando eu entrei na sala
de aula eu falei: eu vou entrar em sala de aula pra aplicar esse projeto. Ai esse ano eu entrei pra
sala de aula com esse objetivo.

Pesquisadora: Entdo comecou esse ano de fato?

Entrevistada: Em sala de aula comigo aplicando foi entendeu?

Pesquisadora: A partir de que as aulas voltaram em fevereiro vocé ja comegou?

Entrevistada: fevereiro eu ja entrei em sala pra aplicar ele.

Pesquisadora: E € diferente vocé a idealizadora colocar em prética.

Entrevistada: E uai. A idealizadora colocar é outra coisa. A gente que cria a gente fazer é outra
historia. Ai depois que a gente faz também passar pra uma pessoa fazer é muito mais facil,

porque se ja tem toda a bagagem de aplicacdo né, de pratica.

Entrevistada 2

Pesquisadora: Entdo vocé tem um projeto?

Entrevistada: E.

Pesquisadora: Quem que idealizou esse projeto, essa agdo?

Entrevistada: Entdo. Esse € um... poesia que eu vi no livro né. Nosso livro didatico que é a
“Receita pra espantar a tristeza e desanimo”. Af eu adaptei no dia a dia, porque eles estavam
meio desanimados sabe? Ai a gente ta usando todos os dias. Ai é... a gente chega. Ai a receita,

a gente a fala a receita que é levantar os bracos e alcancar as estrelas ai eles pegam as estrelas.



64

Ai eu dou uma estrela pra eles ai medida, ao longo do dia quem faz a atividade, quem respeita,
guem cumprir as regrinhas continua com a estrela, ai no final de cada semana quem fica com
as cinco estrelas tem uma gratificacdo né... Ai eu falo pra eles eu ndo vou ficar chamando a
atencdo, ndo vou estressar, ndo vou gritar, ndo vai perder a vez, vai perder é a estrela.
Pesquisadora: Por que espantar a tristeza?

Entrevistada: O desanimo, a tristeza e o respeito no geral. Sabe? E agora eu quero incluir a parte
da...do racismo que ta tendo na minha sala. Uma turminha de cinco anos. Sabe... E... Da maneira
deles, da idade deles, mas t& acontecendo. Ai eu quero fazer isso s6 que eu ndo implementei
ainda porque eu quero fazer uma bonequinha que eu usei a muito tempo atras e ela é negra e eu
quero trazer isso pra eles levarem pra casa, pra eles cuidarem dela. Entdo vai ser a continuagéo
dessa receita.

Pesquisadora: Entdo deixa eu ver se eu entendi. Entdo todo dia tem estrelinhas?

Entrevistada: 1sso.

Pesquisadora: Eles tém um nimero de estrelinhas por dia?

Entrevistada: Uma por dia.

Pesquisadora: Uma por dia. E se eles fazem alguma coisa eles perdem essa estrela.
Entrevistada: Perde a estrelinha. Perde a estrelinha daquele dia.

Pesquisadora: Entdo durante a semana eles acumulam cinco estrelas.

Entrevistada: E. Cinco estrelas.

Pesquisadora: Entendi. E vocé acha que essa acéo, essa questdo deles estarem tristes, entdo isso
€ uma motivacao pra eles?

Entrevistada: 1sso. Isso.

Pesquisadora: J& que eles vao ter uma gratificacao.

Entrevistada: Porque eles estavam assim muito desanimados.

Pesquisadora: E vocé acha isso teve haver com a pandemia?

Entrevistada: Tem muito. Tem muito. Muito. O desanimo €é ...a preguica, a acomodacao,
motivacao. Porgque no tempo que eles ficaram 14 eles estavam em casa. Ai eram atividades e
video aulas, mas ai quem fazia a atividade? essa atividade, porque chega tudo muito perfeito,
muito lindo, a letrinha estava bonitinha, o colorido estava bonitinho. Ai eles colorem assim ...
mas vai usar s6 uma cor? Nao ta bom. Sabe? Assim. Desanimo porqué? Porque talvez em casa,
as vezes a pressa, porque muitas das familias pararam né, mas muitos nao entdo assim, as vezes

0 pai tinha que conciliar o horario de trabalho e a ajudar nas tarefas que era feito aqui na escola
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e o pai tinha que fazer em casa. Entdo, eu acho que assim.. pode deixar depois termina ne?
Depois eu te ajudo vamos la. E nessa ai eles ficaram desanimados e desmotivados.
Pesquisadora: Como que chama esse poema, esse livro? VVocé sabe?

Entrevistada: Posso pegar na sala depois.

Pesquisadora: Ta bom. Foi vocé mesma que pensou? Ninguém te ajuda? Alguém participa?
Alguma outra professora?

Entrevistada: A Manu. S6 que a Manu t& aqui do lado. A Manu ajuda a gente na educagédo
infantil ai eu falei assim: a.

Pesquisadora: Ela também é da educacdo infantil?

Entrevistada: E. D& primeira etapa.

Pesquisadora: Entdo a ideia foi sua?

Entrevistada: E. A partir do poema. O poema ja existe. A receita pra espantar a tristeza... ja
existe.

Pesquisadora: Entdo a partir desse poema que vocé teve essa ideia. A ideia foi sua?
Entrevistada: 1sso.

Pesquisadora: E ela aplica também na sala dela?

Entrevistada: N&o. Néo.

Pesquisadora: SO vocé?

Entrevistada? E. Esse livro didatico que estava sendo usado ano passado. Esse ano ja ndo ta
mais.

Pesquisadora: Entendi. E quando que comegou? Esse projeto?

Entrevistada: Tem uns 20 dias.

Pesquisadora: Entdo ele é recente. Como ta sendo?

Entrevistada: A ta sendo bom. Hoje, por exemplo. Hoje tem 22 e eu td6 sem a Manu, porque a
Manu fica mais na minha sala. Ela ta aqui. Ai ja dei estrelinhas, ai ta todo mundo quietinho se
ndo vai perder as estrelinhas. Entdo ta sendo bom.

Pesquisadora: E vocé teve que mudar alguma coisa desde que comecou? Tipo assim, na ideia
original era alguma coisa e quando foi passando vocé falou: N&o, vou ter que mudar isso aqui.
Teve que ter alguma modificacao?

Entrevistada: Entdo dessa parte. Pra trabalhar essa parte. Porque agora nds recebemos a apostila
né. Que é o livro didatico que é outro. Que ta sendo implementado e nele tem os direitos das
criancas e os deveres. Trabalha muito isso. E a primeira parte foi sobre raca, religido né e o

dever né de igualdade e eu fixei muito nisso. Eu t6 fixando muito nisso. Vou dar continuidade
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e vou continuar com a receita. Pra agora assim, além de espantar a tristeza ele vai trazer respeito
também se ndo perde a estrelinha também. Por que, Sara € dificil. Essa parte...

Pesquisadora: O racismo nessa idade né. E serd que eles sabem que estdo praticando o racismo?
Seré que ja fazem aquilo pra ofender ou € crianca...

Entrevistada: E crianca, mas eu acho que assim. Se n&o tiver o exemplo, se ndo comegar agora
eles ndo vao saber.

Pesquisadora: E quando que essa acdo vai se repetindo? Ela é todos os dias né?

Entrevistada: Todos os dias.

Entrevistada 3

Pesquisadora: Como o projeto chama?

Entrevistada: Projeto de Leitura.

Pesquisadora: Como que funciona esse projeto?

Entrevistada: E pra desenvolver o gosto pela leitura. Tanto e pela leitura e pela escrita e assim
é muito defasado né a leitura das criangas. A gente recebe criancas no segundo ano que nédo
sabem ler. N&o conhecem nada.

Pesquisadora: E a pandemia piorou tudo.

Entrevistada: Piorou tudo. E. E eles também tem assim um medo. Muito medo da leitura, de I&.
Acha que é dificil demais ler e escrever. Ai a gente tem que trabalhar de uma maneira que faca
com eles sintam prazer e goste da leitura

Pesquisadora: E esse projeto de leitura quem que pensou ele? Quem que idealizou esse projeto?
Entrevistada: Na verdade o projeto de leitura tem que ser feito todo o ano. Todo ano a gente
tem que fazer. Ai cada professor elabora do eu jeito.

Pesquisadora: E como que € o seu? Me conta do seu?

Entrevistada: Eu procuro fazer atividade diversificadas para incentivar a leitura. I1sso vem tanto
vem tanto de leitura livrinhos, montagem de livrinhos, criar livrinhos de historia. Eu falei com
eles que no final do nosso projeto no final do ano eles produzirem um livrinho de historia. Eles
vao criar a histdria, vdo imaginar na cabeca, fazer os desenhos... Ai eu trago um livrinho em
branco e ali eles vdo montar a historia.

Pesquisadora: Entdo o projeto de leitura, ele ja tem s6 que vocé da o seu toque nele.
Entrevistada: Ai a gente busca, assim, eu busco diversificar das melhores maneiras possiveis,
de todas as maneiras. Ai eu trabalho... eu uso o tablet pra trabalhar jogos de leitura e escrita,

pra desenvolver leitura e escrita. Tem os videos, tem os livrinhos de historia no tablet, tem
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outras partes que a gente trabalha com gibis. Entdo sdo varios. Varias leituras que sdo
desenvolvidas. Leituras compartilhadas, leitura de um ler pro outro...

Pesquisadora: Entendi. E esse projeto de leitura todo ano vocé d& uma modificada?
Entrevistada: De acordo com a necessidade. De acordo com que a gente ...

Pesquisadora: Entdo por exemplo, no inicio do ano vocé idealizou um projeto. Ja teve que
mudar ele?

Entrevistada: Sempre. Sempre a gente muda, o projeto nunca é acabado né. Ele é sempre
modificado de acordo com a necessidade.

Pesquisadora: E esse ano ja surgiu alguma necessidade?

Entrevistada: A necessidade desse medo. Desse medo que eles tém.

Pesquisadora: E o que vocé ta fazendo?

Entrevistada: Eu vou contando historias que busca esse lado do medo.

Pesquisadora: Pra ta mudando isso.

Entrevistada: E. Pra eles poderem perceber que ndo tem ... igual assim, eu contei histdria pra
eles do menino que aprendeu a ver da Ruth Rocha. Ai eu conto a historia, depois a gente faz
algumas atividades a cerca daquilo, dobraduras, alguns outros jogos.

Pesquisadora: VVocé acha que esse medo pode estar relacionado com o medo de algum colega
rir se ler errado?

Entrevistada: Ou pressdo. Eu acho que € muita pressdo. Pressdo da familia...

Pesquisadora: Qual é esse ano aqui?

Entrevistada: 2° ano.

Pesquisadora: Entdo ja € a idade que € meio que obrigatorio saber ler.

Entrevistada: 1sso. Na verdade, no 1° ano ja é pra eles estarem sairem lendo. E as vezes eles
chegam também com coisas decoradas. Entdo assim, o meu objetivo é de fazer com que eles
entendam os processos de leitura e escrita, porque eles decoram, ai chegam com palavras
decoradas. Ai eles vém por exemplo, uma palavrinha com a letra b e ja falam bola sem saber o
que que é.

Pesquisadora: Entendi. Eles relacionam, pode ser b de boneca, mas eles lembraram da bola.
Pesquisadora: VVocé trabalha algum método especifico de leitura? Tipo o método fonico...
Entrevistada: Eu gosto muito do fénico.

Pesquisadora: E ajuda eles?

Entrevistada: Muito. Porque eles desenvolvem os sons né. Porque a gente fala através dos sons.

Igual eles ndo falam através de letras... & pelo o0 som que eles falam.
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Pesquisadora: E vocé recebeu a maioria que ja sabia ler ou ndo?

Entrevistada: Nao. Pouquissimos. De vinte alunos tinha cinco que sabiam ler.

Pesquisadora: Entdo vocé teve que fazer isso com todo mundo.

Entrevistada: Com todo mundo. Fiz com todo mundo.

Pesquisadora: E a questdo da pandemia fez esse projeto que vocé sempre vem trazendo ser
modificado? Antes da pandemia vocé ja aplicava esse projeto?

Entrevistada: Eu sempre gostei de trabalhar esse projeto, sé que antes as criangas ja tinham
mais facilidade parece que com a pandemia eles tiveram um bloqueio ai.

Pesquisadora: Ai vocé teve que modificar muito mais né? Pra ta ...

Entrevistada: Modificar em relacdo as emocdes, aos sentimentos, porque as vezes esse medo, 0
medo veio do que? Porque a mae pressionou, exige que eles facam isso. Ou ano passado quando
retornou a escola foi uma pressdo muito alta né. Porque era o primeiro ano retornado a escola.
Porgue o ano anterior voltou no final do no ano e ndo exigiu né que eles viessem para escola.
Ano passado que passou a ser exigéncia deles voltarem. Entdo, essa volta muita pressdo em
cima né. Ter que fazer tudo...

Pesquisadora: E com qual frequéncia que vocé faz projeto? E toda semana? Uma vez por
semana? Como é que funciona?

Entrevistada: Assim, eu procuro trabalhar o maximo possivel, mas eu gosto de trabalhar trés
vezes na semana. Mas a leitura € bom ser trabalhada todos os dias.

Pesquisadora: E eles levam o livrinho pra casa também?

Entrevistada: Levam. Levam o livrinho pra casa...

Pesquisadora: Entdo é varias metodologias né que vocé usa.

Entrevistada: O tablet eu uso uma vez por semana, eu uso o tablet. Ai eu tenho o livrinho pra
trabalhar junto com a familia. Ai depende do livrinho. Tem também uns livros que da pra turma
toda. Tem os livros que sdo individuais e tem os livros que sao coletivos. E ai as vezes nesses
livros que vao pra casa a familia participa junto com alguma atividade. Por exemplo, teve um
livro, o livro dos Chéas. Que eles tinham que levar pra casa ai eu propus que eles fizessem,
elaborassem uma receita de um cha caseiro. Ai tinha que colocar qual era os ingredientes
também, qual era aquele cha, era bom pra qué, pra qual doenca, pra curar o qué? Dependendo
a gente tenta envolver a familia.

Pesquisadora: Eles gostam? Qual o retorno que eles tém dado? Por que nds estamos em maio,

vocé acha que ja mudou? O projeto ja ajudou?



69

Entrevistada: Muito. Porque dos alunos que ndo sabiam ler s6 dois que ndo leem agora. Um
desses dois é que voltou do 3° ano. Ele era um aluno do 3° ano que néo sabia Ié 1a e voltou pro
2° ano, mas ele também ta num nivel que nem € de 2° ano ele é um nivel de 1° ano. Hoje mesmo
ja falei que vamos ter que rever esse menino. Ele ndo vai conseguir aprender. Ele ainda ta com
dificuldade de coordenacdo motora. Ele ndo fez a educacéo infantil quando era a pandemia né.
Ele ja entrou no 1° ano e a educacdo infantil faz falta.

Pesquisadora: Entdo esse projeto, vocé sabe me falar desde quando que vocé o fez?
Entrevistada: Eu na verdade trabalho esse projeto desde quando eu comecei a trabalhar né, s6
que cada ano a gente faz de uma maneira né, faz de um jeito. Porque eu sempre trabalhei com
a alfabetizacdo e a alfabetizacdo exige esse trabalho de leitura.

Pesquisadora: Nao tem outro jeito né.

Entrevistada: E. Entdo a gente sempre tem que pensar nesse projeto.

Pesquisadora: E quando que vocé comecou a trabalhar se for pra colocar uma data nesse
projeto?

Entrevistada: Eu fui efetivada em 2000, no ano de 2000.

Pesquisadora: E desde 2000 vocé ...

Entrevistada: A gente tem sempre que pensar nessa situacdo. Antigamente ndo era definido
como um projeto.

Pesquisadora: Antigamente as professoras que... vocé que idealizava? Por que hoje pelo o que
eu entendi eles mandam o projeto...

Entrevistada: Isso. E. Depois, igual eu estou te falando antigamente ndo era definido como um
projeto, ndo tinha um projeto.

Pesquisadora: Vocé que fazia?

Entrevistada: E. A gente fazia de acordo com a necessidade. Qual era a necessidade.
Pesquisadora: Agora néo.

Entrevistada: Ai depois que eles perceberam que tinha que partir de um projeto. Eles
comecgaram a criar um projeto.

Pesquisadora: VVocé sabe me falar quando que foi isso?

Entrevistada: O projeto de leitura foi 2017... 2016, por ai.

Pesquisadora: Entdo vocé mesma sempre fez. Agora a diferenca é que eles mandam fazer, mas
antes vocé ja fazia.

Entrevistada: Ja fazia. E. Desenvolvia.
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Entrevistada 4

Pesquisadora: Quem que idealizou essa a¢do?

Entrevistada: Entdo, n6s estdvamos trabalhando um livro né que um livrinho da Mistral que era
uma menina especial. E ai a partir desse livro a gente comegou a pensar 0 que que nos
poderiamos fazer de significativo para as criancas.

Pesquisadora: Nés quem?

Entrevistada: Eu e a Claudia. Nés éramos do 4° ano. N6s iamos juntas pro 5° ano e ndés
comegamos a pensar o que nos fariamos né pra... porque cada livro a gente trabalhou uma coisa
diferente né. E ai n6s comecamos a pensar o que nds poderiamos fazer, porque a Mistral era
uma menininha especial.

Pesquisadora: Entdo Mistral € 0 nome da menina?

Entrevistada: E o nome da menina do livro. E ai nds comegamos a pensar no que nos
poderiamos fazer. E ai n6s pensamos que a gente poderia mostrar para as criangas o que que €
ser uma crianca especial. E ai a gente comecou a falar: vamos fazer uma cega, uma na cadeira
de rodas... e assim teve a participacdo dos pais, eles que mandaram as muletas, a cadeira, foi
pedido... eles trouxeram o lenco pra amarrar e tudo. Pra que as criangas pudessem vivenciar o
que é realmente ser uma crianga especial.

Pesquisadora: Entdo foi uma acdo muito planejada né?

Entrevistada: Sim. Sim. Ac¢do planejada. Primeiro a gente pegou, porque é um projeto da
prefeitura que é uma caixa de livros. Entdo n6s lemos todos os livros e em cada livro a gente
fez uma acdo diferente. No caso do livro da Mistral nos fizemos essa acao.

Pesquisadora: Nossa! Parece que foi muito legal.

Entrevistada: E foi...

Pesquisadora: Foi quando essa a¢ao?

Entrevistada: Essa agdo foi em setembro do ano passado por ai...

Pesquisadora: E foi uma vez e ndo se repetiu mais?

Entrevistada: E foi uma vez. Cada livro a gente lia, lia os livros com eles na sala, faziamos a
ficha de leitura e faziamos uma ag@o em referéncia, de referéncia aquele livro.

Pesquisadora: Entdo essa acdo ndo foi executada nenhuma outra vez s6 aquela vez mesmo.
Entrevistada: S6 aquela vez mesmo.

Pesquisadora: E o que as criangas acharam daquele momento?
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Entrevistada: Eles adoraram né de ta envolvido, de prender a mao, prender o braco, ficar cego
né. Depois que nos fizemos isso a gente foi conversar com eles pra saber o que que eles
sentiram, o0 que passou pela cabecinha deles né.

Pesquisadora: Entéo teve uma ...

Entrevistada: Teve um momento uma culminancia né. Do que foi o sentimento criado dentro
deles, eles estarem vivenciando. Igual teve menino que falou: a minha perna ta doendo... porque
teve que pular. Outros falando assim: nossa foi dificil de lanchar, porque eu estava com o brago
preso, tive que comer com o brago esquerdo... e tudo.

Pesquisadora: E os pais gostaram também? Eles acharam interessante?

Entrevistada: Os pais gostaram, eu mandei as fotos no grupo pros pais.

Pesquisadora: E quando vocé pensou nessa acdo nao teve relacdo com a pandemia né?
Entrevistada: Ndo. N&o. Né&o teve relagdo nenhuma com a pandemia néo.

Pesquisadora: O publico que foi destinado foram os alunos do 4° ano?

Entrevistada: Foi os alunos do 4° ano. Ndés éeramos professoras do 4° ano. E eu acho também
que foi destinada a todos os alunos do turno da tarde, porque as criangas viram eles, sabe, viram
eles mancando, na cadeira de rodas, com as muletas, os cegos e a outra crianga auxiliando.
Ent&o assim, todo o turno participou.

Pesquisadora: E esse planejamento vocé e a Maria sentaram, leram todos os livros...
Entrevistada: E n6s lemos todos os livros da caixa e em cada livro a gente fez uma acéo em

cada livro a gente fazia uma coisa diferente pra trazer significado para as criangas né.
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ANEXO B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Perguntas da entrevista

1- Quem idealizou a agéo?

2- Quem a colocou em prética?

3- Me conte sobre a acdo? Como foi pensado?

4- O que motivou a idealizacdo da agéo?

5- Como comegou?

6- A qual pablico a agéo foi destinada?

7- Como foi o planejamento da a¢do? Quem estava envolvido no mesmo?
8- Quando a ac¢do foi ser implementada de fato?

9- A acdo se repete ou foi apenas em um momento?

10-  Se acdo foi executada mais de uma vez ela ja precisou ser modificada? Como foi
identificado que a acdo necessitava de ajustes?

11-  Hao costume de pesquisar a opinido dos alunos sobre o que eles acharam da atividade?



ANEXO C - POEMA

Receita para espantar tristeza

Faca uma careta
e mande a tristeza
pra longe pro outro lado

do mar ou da lua

va para 0 meio da rua
e plante bananeira

faca alguma besteira

depois estique 0s bracos
apanhe a primeira estrela
e procure o melhor amigo

para um longo e apertado abraco

Roseana Murray
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