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RESUMO

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo no Brasil vem com as
transformacdes ocorridas no ambito da gestdo apos a reforma do Estado (1990) e se insere
no quadro de afirmacao de politicas neoliberais que passaram a responsabilizar escolas,
profissionais da educacéo e gestores dos sistemas de ensino pelos resultados educacionais
e, consequentemente, pela qualidade da educacdo. Com isso, 0 Ministério da Educacéo
(MEC), se encarregou de elaborar e implementar um conjunto de marcos legais e
regulatérios em nivel federal, estadual e municipal desenvolvendo programas de
formacédo continuada e formacdo em servico para os profissionais da educacdo. Deste
modo, esta pesquisa de cunho documental, abordagem qualitativa e natureza bésica
consiste em verificar como secretarias estaduais e municipais de educacdo proporcionam
formacéo e investem na formacéo dos profissioanis da educacéo. Para tanto, foi feito um
levantamento de cursos oferecidos por secretarias estaduais (Minas Gerais e S&o Paulo)
e municipais de educacdo (Rio de Janeiro e Recife). Os cursos oferecidos por essas
secretarias foram levantados nos sites das escolas de formagdo, sendo buscados e
analisados dados sobre o processo de formacéo continuada dos profissionais da educacéo,
ou seja, gestores escolares, professores, demais profissionais que atuam nas escolas e nos
sistemas de ensino. Os cursos foram analisados procurando envidenciar o publico ao qual
se destinavam, a modalidade de ensino ofertada, as teméticas desenvolvidas. Observou-
se que as secretarias estaduais de educacdo oferecem cursos de formacdo continuada
voltados para as demandas da propria secretaria ou demanadas mais gerais relacionadas
a BNCC e a reforma do ensino médio. Por outro lado, as secretarias municipais estudadas
oferecem uma variedade maior de modalidades de cursos, de temas e que envolvem
variados profissionais da educacdo. Conclui-se que a implementacdo da formacdo
continuada via escolas de formacéo possibilita uma oferta de cursos mais ordenada pelas
secretarias, porém ainda nao se observa um processo mais diferenciado e democratico em
relacdo a oferta de formacdo. No entanto, a tematica merece maior aprofundamento de
pesquisas que evidenciem aspectos relativos ao funcionamento das escolas de formacao,
as concepcdes e praticas presentes nos cursos oferecidos, alem da convivéncia com outras
estratégias de formacao continuada que, certamente, convivem na amostra de secretarias
analisadas.

Palavras-chave: Profissionais da Educacdo. Formacdo Continuada. Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacao.



INTRODUCAO

As transformac6es econémicas, politicas, culturais e tecnologicas pelas quais a
sociedade vem passando desde a segunda metade do século XX tém impulsionado
mudangas significativas no modo de vida das populagbes, assim como tém gerado
processos de ampliacdo das desigualdades sociais advindos da globalizacdo e da excluséo

das pessoas que ndo tém acesso a uma educacao de qualidade.

Tais transformac6es terminam por produzir impactos significativos na escola,
pois, de acordo com Saviani (2003), a escola tem o papel de transmitir o saber
historicamente construido pelas sociedades humananas, de socializar o saber
sistematizado. Esse processo de transmissdo e de socializacdo do saber historicamente
produzido, contudo, ndo pode ser simplesmente um processo de reproducdo acritica
desses conhecimentos, mas de construcdo de um projeto de educacdo que promova a
transformacéo da sociedade, um projeto que possibilite mudancas na sociedade capitalista
e de edificacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Por outro lado, a escola também
pode servir como instrumento de manutencdo das coisas e de reproducdo das

desigualdades sociais.

Retornando a perspectiva de um mundo intenso, de transformacdes rapidas, de

mudangas profundas, Farias (2006, p. 30) alerta que

[...] o progresso cientifico, tecnologico e cultural ndo tem logrado éxito
equivalente na resolucdo de contrastes socioeconémicos: focos de riqueza,
padrbes elevados de qualidade de vida e de acesso a bens culturais e materiais
chocam-se com o incremento dos “bolsdes” de pobreza material e simbdlica.
Enfim, as mudancas que marcam a atualidade ndo tém contribuido
efetivamente para a reducdo das desigualdades sociais.

Esse cenéario de agudizacdo das desigualdades sociais e culturais, acompanhado
do aumento do acesso a escola, possibilitando que classes sociais anteriormente excluidas
adentrem os muros escolares e tenham direito ao saber historicamente construido, gera
novos desafios para as instituicbes de ensino e, consequentemente, para os profissionais

da educacéo.

Nesse sentido, o que se observa no final do século XX e nas primeiras décadas do
século XXI é que a escola vive uma verdadeira crise, pois 0 modelo de escola vigente ndo

consegue atender as demandas da sociedade contemporanea.



A crise assistida entre 0s muros da escola é antes de tudo reflexo das mudancas
que estdo para além deles. Assistimos a mudancas significativas hoje na
sociedade no que se refere as instituices e as préticas politicas. [...] Contudo,
tais mudangas refletem necessariamente sobre 0 espag¢o escolar transformando-
0 em outra coisa, ainda que se busque manter as mesmas regras e estruturas.
[...] Essa escola se foi. Ela ndo existe mais como espaco consagrado,
legitimado, autorizado no sentido de que era portadora dos conhecimentos
validos, da moral, dos melhores valores e, sobretudo, da promessa de um futuro
promissor. Nao ha mais promessa. E talvez nem mesmo futuro para muitos que
passaram a viver essa escola (OLIVEIRA, 2009, p. 23).

Tal contexto incide de forma direta sobre os processos de formacgéo docente, tanto
da formagcéo inicial, que veio, no caso do Brasil, passando por transformagdes nas normas
que definem a exigéncia de formacdo para atuacdo no magistério, assim como na

formacéo continuada.

Com relacdo a primeira, ou seja, a formacdo inicial, a Lei Federal n® 5692/1971
determinava que os professores especialistas em disciplinas, que atuariam a partir da 52
série do 1° grau, o que corresponde hoje ao 6° ano do ensino fundamental, deveriam ter
formacdo em cursos de licenciatura e, portanto, em curso superior. Contudo, 0s
professores para atuarem na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental,

na ocasido da 12 a 42 série do 1° grau, bastava o curso de magistério de nivel médio.

Essa situacdo com a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) se manteve, pois, apesar dos esforcos da primeira versédo da lei, promulgada
em 20 de dezembro de 1996 em elevar a formacdo de todos os docentes para o nivel
superior, ainda mantém a formacéo no nivel médio como exigéncia minima para atuacéo

na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental.

A formacdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4& em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacdo minima
para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal
(BRASIL, 1996, Art. 62).

Isto posto, além das transformacdes da sociedade contemporanea, fez com que a
partir da década de 1990 a necessidade de formacdo continuada se tornasse cada vez

maior, como nos indica Gatti e Barretto (2009, p. 200),

Com problemas crescentes nos cursos de formacéo inicial de professores, a
ideia de formacgdo continuada como aprimoramento profissional foi se
deslocando também para uma concepcdo de formacdo compensatéria
destinada a preencher lacunas da formacéo inicial.



Nesse contexto, a formacdo continuada vai ganhando cada vez maior relevancia e
tornando-se preocupacdo das politicas publicas no sentido de compreender a formagéo
continuada ndo apenas como atualizacdo dos professores para atuarem diante das
mudancas da sociedade e, consequentemente, da escola, mas também para o
enfrentamento dos problemas decorrentes da fragilidade dos processos de formacéo

inicial.

Desse modo, este trabalho de conclusdo de curso vé nessa problematica um locus
interessante de pesquisa, principalmente considerando a formacdo em Pedagogia. E
importante destacar que a formagéo continuada dos profissionais da educagdo no Brasil
se relaciona com as transformacdes ocorridas no ambito da gestdo apos a reforma do
Estado (1990) e se insere no quadro de afirmacdo de politicas neoliberais que passaram a
responsabilizar escolas, profissionais da educacéo e gestores dos sistemas de ensino pelos

resultados educacionais e, consequentemente, pela qualidade da educacao.

Casassus (2007, p. 43), ao falar sobre qualidade da educacdo, explicita que
“durante a década de 90 foram instalados, em nivel nacional, em todos os paises da regido
[América Latina], sistemas para medir variaveis que posssibilitaram uma avaliacdo da
qualidade da educacdo”. Portanto, um dos indicadores fundamentais para se medir a
qualidade da educacdo adotados na maioria dos paises, inclusive no Brasil, se baseou nos
resultados dos testes padronizados de lingua e matemaética, como nos moldes do Sistema

de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb).

A politica de avaliacdo implementada gerou demandas para a qualificacdo do
pessoal docente e, desse modo, enfatizou a necessidade de aperfeicoamento continuo da
pratica profissional dos profissionais da educacdo, com preocupacgdes centradas na busca
de melhorias na qualidade do servi¢co educacional prestado a comunidade escolar sendo
exigido a esses profissionais escolares acfes de formacdo continuada para que possam

desempenhar satisfatoriamente suas fungdes no interior das escolas.

Nesse sentido, € importante ressaltar que a formacdo continuada desses
profissionais da educacdo € um importante segmento das politicas educacionais dos
municipios e dos estados no que se refere ao contexto sociopolitico atual. Assim, o

investimento das secretarias municipais e estaduais de educagdo por parte de uma



educacdo continuada se caracteriza como um importante aparato de apreensdo em relacdo

aos interesses politicos, sociais e econdmicos do sistema escolar.

Com isso, de maneira geral, pretende-se problematizar como as secretarias
municipais e estaduais de educacdo contribuem para a formacdo continuada dos
profissionais da educacdo, quais as suas intengdes, limitaches e quais 0s cursos sao
oferecidos. Desse modo, explicita-se a seguinte questdo de pesquisa que orienta este
trabalho: como as secretarias municipais e estaduais de educagéo vém institucionalizando

a formacéo continuada dos profissionais da educacéo?

Colocada a formagéo continuada dos professores como 0 objeto de estudo desta
pesquisa, apresenta-se como objetivo analisar como secretarias municipais e a secretaria
estaduais de educagao vém institucionalizando os processos de formagéo continuada dos

profissionais da educacéo.

PERCURSO METODOLOGICO

A abordagem desta pesquisa é qualitativa, pois visa descrever, interpretar e
atribuir significados para o fenémeno estudado. Caracteriza-se como um estudo de cunho
exploratério e se configura numa maior aproximacgao com o problema buscando produzir
hipbteses sobre 0 mesmo atraves de uma discussdo tedrica embasada na legislacdo e em
documentos emanados dos sistemas de ensino que versam sobre a politica de formacgéo

continuada dos profissionais da educacao.

A investigacao foi de natureza basica, pois € uma pesquisa de analise documental
que tem como objetivo produzir conhecimento sobre o tema que esta sendo estudado sem

0 proposito de aplicacdo pratica.

Para a escolha da amostra estudada, foram feitos levantamentos nos sitios das
secretarias de educacdo de estados e dos municipios capitais. A busca procurou identificar
estados e capitais que apresentaram algum tipo de institucionalizacdo da formacéo
continuada, entendendo como institucionalizagdo propostas de formacdo que evidenciem
um paradigma de formacao

[...] mais centrado no potencial de autocrescimento do professor, no
reconhecimento de uma base de conhecimentos ja existentes no seu cabedal de

recursos profissionais, como suporte sobre o qual trabalhar novos conceitos e
opcBes. As representacgdes, as atitudes, motivagdo dos professores passam a ser



vistas como fatores de capital importancia a se considerar na implementacéo
de mudancas e na producdo de inovacBes na pratica educativa (GATTI;
BARRETTO; 2009, p. 202-203)

Nesse sentido, a institucionalizacdo da formacéo continuada dos professores passa
a se vincular ao que se chama de desenvolvimento profissional docente e que, segundo as

autoras citadas anteriormente, deve ser entendido como

[...] um movimento orientado a responder a diversos desafios que se sucedem
no que se poderia identificar como diferentes fases da vida profissional: inicio
da carreira, o processo de desenvolvimento e os tempos mais avancados em
que o professor consolida sua experiéncia profissional (GATTI; BARRETTO;
2009, p. 203)

Para o desenvolvimento da pesquisa, selecionou-se uma amostra de quatro
secretarias de educacéo, duas estaduais, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais e a Secretaria de Estado de Educacéo de Sao Paulo, e duas municipais, a Secretaria
de Municipal de Educacédo de Recife e a Secretaria de Municipal de Educacéo do Rio de
Janeiro. O critério para a escolha foi terem essas secretarias instituido escolas de formagéo
de professores e ter disponivel nos seus sitios web materiais sobre os programas de

formacdo continuada oferecidos e que, desse modo, pudessem ser analisados.

Portanto, o material encontrado sobre os programas de formacdo continuada
desenvolvido pelas escolas de formacdo de cada uma dessas secretarias de educacao
constituiu o corpus de analise a partir do qual foi desenvolvido este estudo. Desse modo,

esta pesquisa se contituiu de um estudo de analise documental.

A técnica de pesquisa foi a analise dos contetdos dos documentos encontrados
para compreender como as redes de ensino selecionadas na amostra Vvém
institucionalizando a formagdo continuada de seus profissionais. Além dos materiais
localizados nos sitios, também foram levantados e considerados os documentos nacionais,

estaduais e municipais que normatizam a questéo da formacéo continuada.

O PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

As constantes transformacbes decorrentes do mundo globalizado vém
repercutindo sobre a educacgéo, exigindo, assim, o repensar da escola e, em sequéncia, a
formacdo dos educadores e a gestao escolar. Assim, a educacao vem passando por grandes

processos de mudancgas, que visam uma melhor formacao do sujeito critico e reflexivo.



Todavia, o conhecimento ndo deve ser somente pautado em livros didaticos, mas em
didlogos, reflexdes, experiéncias para promover uma aprendizagem significativa para
compreensdo do mundo e os fendmenos que permeiam todas as esferas de sua vida. Com
isso, o aperfeicoamento continuo da prética profissional de professores e professoras,
gestores e gestoras escolares, com preocupacfes centradas na busca de melhorias na
qualidade do servico educacional prestado a comunidade escolar vendo exigindo desses
profissionais da educacdo acGes de formacdo continuada para que esses educadores

possam desempenhar satisfatoriamente suas fungdes no interior das escolas.

Segundo Libaneo (1994), o trabalho docente deve ser organizado, articulado e
desenvolvido de modo que proporcione um aperfeicoamento no trabalho escolar no qual
professores e alunos se integrem como um todo. Assim, para 0 adequado exercicio da
docéncia, é preciso que o professor detenha um saber proprio da sua profissdo: um saber
que alia conhecimento e conteudo a didatica e as condicdes de aprendizagem para
segmentos diferenciados (GATTI, 2009).

Nesse sentido, muito vem sendo discutido sobre a formagdo continuada desses
profissionais da educacgéo, pois o processo de atualizacdo pelo qual esses profissionais
passam possibilita a eles novos conhecimentos cientificos e didaticos que ajudam na
construcao de conhecimentos e teorias sobre as praticas que desempenham nos interiores

das escolas.

Dessa forma, o profissional da educacdo deve relacionar o conhecimento com
um conjunto de principios, fundamentos, teorias, valores, crengas e experiéncias que
precisam ser qualificados e atualizados, de forma que o seu desempenho profissional

esteja sempre em processo de formacéo como Garcia afirma:

A formacao apresenta-se como um fenémeno complexo e diverso sobre o qual
existem apenas escassas conceptualizacdes e ainda menos acordo em relacao
as dimensd@es e teorias mais relevantes para a sua analise. [...] Em primeiro
lugar a formagdo como realidade conceptual, ndo se identifica nem se dilui
dentro de outros conceitos que também se usam, tais como educacdo, ensino
treino, etc. Em segundo lugar, o conceito formacdo inclui uma dimenséo
pessoal de desenvolvimento humano global que é preciso ter em conta face a
outras concepgfes eminentemente técnicas. Em terceiro lugar, o conceito
formac&o tem a ver com a capacidade de formacao, assim como com a vontade
de formagdo (GARCIA, 1999, p. 21-22).

Em funcdo dessa amplitude, percebe-se que existe uma preocupacdo maior somente com

a formacgdo inicial, fazendo, assim, que os profissionais da educagdo sejam um “super



profissional” exigindo uma formacao de qualidade primorosa, o que na verdade ndo condiz com

a realidade.

No Brasil, apés a reforma do Estado (1990), as reformas educacionais tém apresentado
modifica¢cdes na formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacdo, com a finalidade

de refletir sobre esses novos desafios necessarios a educacéo.
Na LDBEN, Art. 61, estabelece-se que:

A formacao de profissionais da educagéo, de modo a atender aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, terd como fundamentos :1°- a associacdo entre
teorias e préticas, inclusive mediante a capacitagdo em servico; 2°
aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em instituicdo de ensino
e outras atividades (BRASIL, 1996).

Sendo assim, com base no que diz Freire (2002, p. 38), “que a educagdo é uma forma de
intervengdo no mundo”, a formagd@o continuada dos profissionais de educagdo é essencial para

conhecimento — saberes e experiéncias pedagogicas.
Mas o que entendemos por formacao?

No nosso dicionario Aurélio de Lingua Portuguesa (2015), a palavra “formagao”
origina-se do latim formatione e tem acepg¢do de formar, construir que, por sua vez, esta
em processo de transformacdo e de aquisi¢cdo de conhecimentos. Para Silva (2000), a
palavra faz um apelo de transformacdo da pessoa, transformacdo de todo o ser

configurando saberes, saber fazer, e saber ser.

Dada essa lacuna, o educador Paulo Freire (1996) se refere a formacdo como um ato
continuo no qual a formacdo ndo se da apenas com acumulos de conhecimentos, mas
como um processo de trocas construidas com livros, professores, cursos, internet, leitura
entre outros. Freire (1996) ja dizia que ninguém educa ninguém e ninguém educa a Si
mesmo. Os seres humanos se educam entre si, mediatizados pelo mundo. Nesse sentido,
é possivel compreender que o conceito de formagdo esta vinculado a diversos panoramas,
porém, relacionado ao desenvolvimento pessoal e profissional, Garcia (1999, p. 19)

afirma que:

O processo de desenvolvimento que o sujeito humano percorre até atingir um
estado de plenitude pessoal [...] inclui problemas relativos aos fins e/ou
modelos a alcangar, os conteldos / experiéncias a assumir, as interagdes
sujeito-meio, aos estimulos e plano de apoio no processo. Mantém relagdo com



o ideoldgico-cultural, como espaco que define o sentido geral dessa formacéo
COMO Processo.

Assim, além de sua formacdo inicial o profissional da educacdo deve estar
disposto a buscar a sua formacéo continuada. Segundo Libaneo (2007), o termo formacao
continuada esté ligado a outro, a formac&o inicial. Desse modo, a formagéo continuada é
a ampliagdo da formacdo inicial, visando ao aperfeicoamento do trabalho como um todo,

desenvolvendo habilidades, complementando o exercicio profissional.

A institucionalizacao da formacao continuada

A busca por uma formacdo continuada contribuiu para uma amplificacdo das
politicas de formacdo continuada, tendo, assim, novas formulagdes e propostas de
programas de investimentos na formacdo continuada dos profissionais da educacéo.
Nesse sentido, o Ministério da Educacdo (MEC) a partir da década de 1990, com
colaboracéo dos sistemas de ensino, encarregou de elaborar e implementar um conjunto
de marcos legais e regulatérios em nivel federal, estadual e municipal amplificando novos
programas de formacdo continuada e formacdo em servico para os profissionais da
educacéo.

Entre os normativos legais, realcamos, na analise, a LDB, Lei 9394/96, o PNE,
Lei 10.172/2001 e a Portaria n® 1403/2003, que instituiram a Rede Nacional de Formacgéo
Continuada. Esses documentos, ao tratarem dessa modalidade de formacéo, delimitaram
concepcodes, diretrizes, procedimentos e recursos que determinaram uma politica de
formacdo e valorizacdo dos profissionais de educacéo.

Gatti (2008) ressalta que, logo depois da publicacdo da LDB n° 9.394/96, a
demanda pela procura de cursos de formacdo continuada cresceu. Verificando os artigos
da LDB, encontra-se tres trechos que caracterizam a formacao continuada. O primeiro
refere-se aos conceitos formados a respeito da formacéo continuada, considerando, assim,
a capacitacdo em servico (Art. 61, Inciso 1); como aperfeicoamento profissional
continuado (Art. 67, Inciso Il) e como treinamento em servigo (Art. 87).

Outra caracteristica da LDB em relacdo a formacdo continuada, o segundo artigo
que relata o espaco ocupado pela formacgdo continuada nas politicas publicas
educacionais, afirmando como direito e valorizacdo do profissional da educacdo devendo
ser garantida e pautada dentro dos estatutos conforme o (Art. 67). A LDB ndo faz

nenhuma reflexao sobre a formacéo continuada de gestores escolares, apenas de maneira



geral de modo que envolve todos os profissionais da educacdo, conforme o inciso Il do
artigo 67: “os sistemas de ensino promoverao a valorizagao dos profissionais da educagao,
assegurando-lhes: [...] Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com

licenciamento periodico remunerado para esse fim [...]” (BRASIL, 1996, p. 48).

Embora a LDB ofereca amparo legal para o desenvolvimento da formacéo
continuada, ela ndo se manifestou quanto aos principios e procedimentos que
esse tipo de formacdo deveria assumir. Além disso, a prerrogativa legal da
formacdo continuada ndo é suficiente para garanti-la, pois, muitas vezes, sdo
minimas as condicGes de que o professor dispbe para investir na sua formacéo.
Dessa maneira, 0s espacos de estudos e reflexdo coletiva, considerados de
fundamental importancia para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico,
acabam se transformando numa atividade ndo muito prazerosa, numa
sobrecarga de trabalho, em virtude das condi¢des em que se efetiva o trabalho
e a formagdo docente (SANTOS, 2011, p. 3).

Dessa maneira, a formacdo continuada tem por objetivo refletir e repensar no
processo de formacdo do profissional e proporcionar espacos nos quais € possivel
aprofundar as discussdes entre os profissionais da educagédo permitindo, assim, evolugédo
constante do profissional na area, melhorando as praticas pedagdgicas, visando um ensino
de qualidade. Em contrapartida, Dias-da-Silva (2007) ressalta que a carreira do
profissional da educacdo nos ultimos anos vem sendo submetida a um processo de
intensificacao de trabalho, o que impede que diversos profissionais procurem se capacitar
com uma formacgédo continuada. A causa desses fatores sdo as condi¢des de trabalho
impostas, salarios e contrato que obriga o profissional da educacéo a submeter-se a dupla
ou tripla jornada de trabalho.

De acordo com Gatti (2008), para ocorrer a melhoria da qualidade do sistema de
ensino, é necessario primeiro que ocorra melhoria na qualidade de trabalho do professor,
fazendo, assim, que a formacé&o continuada e inicial sejam concretas e de sentido para 0s

profissionais da educacéo.
RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Caracterizacdo do caso da Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de

Educadores — Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais.

A Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas
Gerais foi criada pela Lei Delegada n® 180, de 20 de janeiro de 2011. Inserida na estrutura
da Secretaria de Estado de Educagédo de Minas Gerais, a Escola de Formagéo tem como
objetivo precipuo coordenar os processos de formacdo em nivel macro, oferecendo

suporte logistico, operacional, fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos, seminarios e



outras estratégias de formacdo dos profissionais da educacdo, em sua dimensdo,

profissional, cultural e ética.

O campus localizado no bairro Gameleira, em Belo Horizonte, dispde de ampla
estrutura fisica e recursos tecnologicos necessarios a realizagdo de percursos de formagéo
em modalidade presencial, semipresencial e a distancia. Integram a dinamica
metodologica de formacao continuada dos educadores da rede publica o Museu da Escola
Ana Maria Casasanta Peixoto, a Biblioteca Bartolomeu Campus de Queir6z, o Museu de
Ciéncias Leopoldo Cathoud e outros setores como o Portal da Escola de Formacéo, Portal
da Escola Interativa, TV Web, Plataforma Moodle — Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA) para realizacdo de cursos em formacao a distancia e a TV Escola.

Por meio do sitio da Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores da Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais foram encontrados
cursos nas areas de robdtica, Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias da Natureza,
Humanas e Socias aplicadas, Avaliacdo escolar, Gestdo financeira, Coordenador
pedagdgico, Planejamento no contexto escolar, Saude vocal dos professores, Google for
Education, Direitos Humanos, Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Ensino Médio, EJA, Disciplinas para o curriculo referéncia de Minas Gerais e Educacao
Fiscal sendo todos eles ofertados por meio da Educacdo a Distancia (EaD) e de forma
gratuita no ano de 2022, atendendo a um publico diversificado como: professores da rede
publica, professores da rede estadual, servidores da Secretaria de Estado de Educacéo,
educadores e coordenadores pedagdgicos, gestores escolares, profissionais e gestores das
Superintendéncias Regionais de Ensino, Técnicos administrativos, professores e gestores
da Educacao Infantil, Anos Iniciais, Ensino Meédio e EJA, profissionais que atuam em
equipes de avaliacdo, professores de todas as éareas, educadores e orientadores

educacionais. Conforme o quadro a seguir:

Escola de Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores

Quadro 1
Titulos dos cursos Modalidade Perfil atendido Aqo de:‘
realizacdo
Eu, Robd! Primeiros passos com | Curso Ead | Professores de Minas Gerais
a robdtica sustentavel Externo 2022

Linguagem e suas tecnologias Ead Professores da rede publica de ensino
e gratuito de Minas Gerais. 2022




Matematica e suas tecnologias

Ead

Professores da rede publica de ensino

e gratuito de Minas Gerais. 2022
Saude Vocal do Professor Ead Exclusivo para professores da rede
e gratuito estadual de ensino. 2022
Ciéncias da Natureza e suas Ead Professores da rede publica de ensino
Tecnologias e gratuito de Minas Gerais. 2022
Formacdo Geral Basica - Ead Professores da rede publica de ensino
Ciéncias Humanas e Sociais e gratuito de Minas Gerais. 2022
Aplicadas
Acolhimento e Bem-estar na Ead Professores da rede publica de ensino x
Sala de Aula. e gratuito de Minas Gerais. . Nao
informado
Google for Education: recursos e Ead Servidores da Secretaria de Estado de
possibilidades e gratuito Educagcéo, Educadores e 2022
Coordenadores Pedagogicos.
Sistema Estadual de Redes em Ead Profissionais e gestores das Escolas
Direitos Humanos: Principios do e gratuito Estaduais Mineiras; Profissionais e
Reconhecimento e da gestores  das  Superintendéncias
Convivéncia Democratica Regionais de Ensino; Coordenadores 2022
(as) de inspecdo escolar e técnicos (as)
das Unidades Centrais da SEE
vinculados a Diretoria de TemaAticas
Especiais.
O componente curricular de Ead Professores, gestores, coordenadores
Ciéncias, Ensino Religioso, e gratuito. pedagdgicos das etapas Educacéo
Educacdo Fisica, Geografia, Infantil.
Historia, Arte, Matematica, 2022
Lingua Inglesa e Lingua
Portuguesa no curriculo
referéncia de minas gerais
Introdugéo a Formacéo Ead Exclusivo para educadores da Rede
Pedagogica EJA Novos Rumos e gratuito. Estadual de Ensino. 2022
A Educacdo Infantil no curriculo Ead Professores, gestores, coordenadores
referéncia de minas gerais e gratuito. pedagdgicos das etapas Educacdo 2022
Infantil.
Avaliacdo Educacional Ead Profissionais que atuam nas equipes de
e gratuito. avaliacdo, tanto da Superintendéncia
de Avaliacdo Educacional (SAE)
como das Superintendéncias 2022
Regionais de  Ensino  (SRE).
profissionais da Educagdo dos
Municipios participantes do programa
“MAOS DADAS”.
Reconexdes: as escolas e as Ead Educadores.
pessoas e gratuito. 2022
Disseminadores da Educagdo Ead Professores de todas as areas de
Fiscal e gratuito. conhecimento, gestores escolares, 2022
especialistas em educagdo basica e
coordenadores do novo ensino médio.
O Ensino Fundamental de Anos Ead Professores, gestores, coordenadores
Iniciais no curriculo referéncia e gratuito. pedagégicos das etapas Educacdo 2022
de minas gerais Infantil.
EJA Novos Rumos Ead Educadores 2022

e gratuito.




O Curriculo Referéncia de Ead N&o informado
Minas Gerais para o ENSINO e gratuito. 2022
MEDIO:  conhecé-lo  para
implementé-lo
Coordenador Pedagdgico: Papel Ead Coordenadores Pedagbgicos /
e relevancia no Sistema | e gratuito. Especialistas da Educacdo Bésica:
) . - . 2022
Educacional Supervisor Pedagdgico e Orientador
Educacional
Educando para boas escolhas on- Ead Servidores da Secretaria de Estado de
line 2021 e gratuito. Educacéo de Minas Gerai, Professores
X o 2022
da Educacédo Bésica e Coordenadores
Pedagogicos.

Fonte: Elaborado pelo autor

Diante do objetivo primeiramente proposto nessa pesquisa de analisar como as
secretarias municipais e estaduais vem institucionalizando os processos de formacao
continuada dos profissionias de educacao, € perceptivel na analise feita que a Escola de
Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores do Estado de Minas Gerais
promove um programa de formacdo continuada aos profissionais de educacao,
possibilitando assim, um crescimento profissional visto que a escola contempla diversas

areas e atende uma pluralidade de perfil.

Vé-se claramente que o foco dos cursos propostos estdo relacionados com a
reforma do ensino médio e a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Apesar da importéancia da Escola de Formacao oferecer cursos que contemplem
essas duas mudancas, evidencia-se que tais cursos ndo se baseiam em elementos
constitutivos do desenvolvimento profissional docente, mas atendem as demandas da

secretria de educacao.

Nesse sentido, observa-se uma predominancia de cursos EaD, o que revela uma
falta de interacdo face a face: em cursos EAD, a interacdo presencial com professores e
colegas é limitada, o que pode resultar em uma experiéncia de aprendizagem menos
personalizada e, as vezes, isolada. Por outro lado, a busca pela formagdo em formado
EaD, possibilita os participantes uma maior flexibilidade de horéarios, autonomia e
autorregulacédo, reducdo de custos, acesso a diversas tecnologias e possibilidade de
networking, onde os profissionais podem interagir com colegas em diferentes regifes

geogréficas e culturais, possibilitando a formagéo de uma rede profissional diversificada.

Para que possamos fazer uma analise mais acurada do alcance da oferta de cursos

EaD, seria necessario termos acesso as ementas dos cursos, mas também as préaticas que



foram realizadas nas plataformas virtuais, pois, sem essa informacdo mais detalhada, a

andlise acerca da qualidade da oferta dos cursos fica limitada.

Entretanto, o que pode-se afirmar € a importancia de que os 6rgdos que visam
orientar e apoiar o trabalho das escolas promovam uma diversificagdo na oferta de
estratégias de formag&o docente continuada. Neste sentido, Gatti e Barretto (2009, p. 227)

afirmam que

A expectativa € que novos modelos de formagdo continuada sejam gestados,
0s quais orientem e apoiem o professor no desenvolvimento de uma postura
critico reflexiva sobre sua acdo docente e, ao mesmo tempo, deem condicdes
para que ele possa construir conhecimentos e acumular um cabedal de recursos
que lhe permitam desenvolver iniciativas para enfrentar seus desafios
profissionais.

Portanto, cabe-nos refletir se uma oferta de cursos baseada em atividades a
distancia atende a demanda de formacdo, na perspectiva colocada pelas autoras, ou se
exige outras modalidades que complementem a formacdo continuada oferecida no
formato EaD e que pode nédo ser suficiente para atender as necessidades de escolas e

professores.

Caracterizacao do caso da Escola de Formacéao dos Profissionais da Educacéo Paulo

Renato Costa Souza — Secretaria Estadual de Educacéo de Séo Paulo.

No dia 05 de maio de 2009, por meio do Decreto n°® 54.297, foi criada a Escola de
Formacao e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo, no exercicio de
suas atribuicOes legais, de acordo com o Artigo 1° O decreto estabelece que a escola
destina-se aos integrantes do Quadro do Magistério Publico do Estado, tendo como
objetivo apoiar todos os servidores da SEDUC-SP em seu desenvolvimento profissional
integral. Dessa forma, a instituicdo visa impactar a aprendizagem dos mais de 3,5 milhdes
de alunos da rede publica paulista, garantindo, assim, a qualificacdo dos profissionais da
educacdo para o0 exercicio do magistério e da gestdo do Ensino Basico. Além disso, a
escola se empenha em desenvolver estudos, planejamentos, avaliacao e gerenciamento da
execucdo dos programas de formacéo, aperfeicoamento e educacéo continuada para esses

profissionais.

A missdo da Escola de Formacédo dos Profissionais da Educacdo Paulo Renato
Costa Souza é promover o desenvolvimento dos profissionais da educacdo do Estado de

Sé&o Paulo por meio de formacéo continuada. O objetivo € capacita-los para desempenhar



suas atividades com maior eficiéncia, eficacia e efetividade no ambiente escolar,
contribuindo para a melhoria da qualidade da Educacgéo Publica. A escola tem como foco
a Educacdo Integral, a reducdo das desigualdades educacionais e 0 combate ao abandono

e & evasdo escolar.

Sendo assim, Escola de Formagdo dos Profissionais da Educacdo Paulo Renato
Costa Souza busca exceléncia nas acdes formativas, construindo e realizando atividades
de formacgdo continuada que possibilitem aos profissionais da educacdo saberes
cientificos, filosoficos, socioldgicos, antropoldgicos e historicos, que articulem com sua
atuacdo profissional, estimulando, dessa forma, praticas reflexivas, colaborativas e

investigativas que de fato contribuam para sua formacéo continuada.

Localizada na Rua Jodo Ramalho, 1546, bairro Perdizes, a Escola de formacéo
prima sempre pela inovacédo e proatividade buscando diferentes caminhos e estratégias
por meio de novas ideias, visando a oferta de acbes formativas para mais de 234 mil

servidores do Estado de Sdo Paulo.

As acles de formacdo da Escola de Formacdo dos Profissionais da Educacgéo
Paulo Renato Costa Souza tem o foco de incorporar novas tecnologias como ferramentas
na formacdo continuada dos profissionais da educacdo, oferecendo cursos nas
modalidades presencial e a distancia, por meio de ambientes virtuais, com atividades
presenciais e a distancia. Dentro das tematicas oferecidas sdo encontrados cursos como:
Escola e Curriculo, Projeto de vida, Educacdo especial, uso pedagdgico de dispositivos
moveis, Libras, Psicologia da educacdo, Tecnologia e inovacdo, Gestdo, praticas
experimentais, Anos Iniciais e Ensino Médio e Formacdo para diretores iniciantes.

Conforme o quadro a seguir:

Oferta de Formacao Continuada EFAPE

Quadro 2
. . . - Ano de
Titulos dos cursos Modalidade Perfil atendido realizacao
Curriculo e pratica de Ensino Ead SEDUC: Quadro do Magistério 2022
na Educacdo Baésica, suas (QM), Quadro de Apoio Escolar
modalidades e atendimentos (QAE) e Quadro da Secretaria da
especificos ~ (Ciéncias  da Educacdo (QSE); Municipios:
Natureza, Ciéncias Humanas, profissionais responsaveis pela
Linguagens e Matematica) formacdo do Curriculo Em Agdo
de cada municipio, conforme
indicacdo do Dirigente Municipal
de Educacdo, Diretor, Vice-




Diretor, Professor Coordenador
Pedagdgico, Professor de
Educacdo Baésica | e I, Monitor,
Auxiliar e Cuidador.
Gestdo Educacional, Gestdo Ead SEDUC: Quadro do Magistério 2022
democrética e participativa, (QM), Quadro de Apoio Escolar
Gestdo pedagogica, Gestdo de (QAE) e Quadro da Secretaria da
pessoas e equipes, Gestdo de Educacdo (QSE); Municipios:
processos administrativos, profissionais responsaveis pela
Gestao de resultados formacdo do Curriculo Em Acéo
educacionais e Lideranga de cada municipio, conforme
Educacional indicagdo do Dirigente Municipal
de Educacdo, Diretor, Vice-
Diretor, Professor Coordenador
Pedagdgico, Professor de
Educacdo Basica | e I, Monitor,
Auxiliar e Cuidador.
Grandes temas da educagdo: Ead PEB I e Il (Anos Iniciais, Anos 2022
Alfabetizagdo e letramento, Finais e Ensino Meédio), incluindo
Avaliagéo educacional, aqueles (as) afastados (as) para
Competéncia leitora e outras DE ou 0rgdos centrais;
escritora, Competéncias Dirigentes de Ensino,
socioecondémicas, Cultura Supervisores (as) de Ensino,
digital, Cultura inclusiva, Diretores (as), Vice-diretores (as)
Curriculo, Direito educacional, e Professores (as) Coordenadores
Educacéo integral, (as); Professores (as)
Protagonismo juvenil, Coordenadores (as) de Nucleo
Recuperacgdo e Pedagogico, preferencialmente de
aprofundamento e Temas Educacdo Fisica; Todos o0s
transversais. Diretores (as) de  Ndcleo
Pedagogico (DNP) das Diretorias
de Ensino.

Fonte: Elaborado pelo autor

A Escola de Formacéo dos Profissionais da Educagdo Paulo Renato Costa Souza
do Estado de S&o Paulo, além de promover acdes formativas para diferentes areas do
conhecimento, busca construir planos de cursos, metodologias e regulamentos que

contribuam para a formacéo continuada dos profissionais da educacéo.

Ao observarmos os cursos oferecidos pela EFAPE, evidencia-se o atendimento de
diferentes atores escolares e tematicas que contemplam temas curriculares, temas
vinculados a pratica pedagogica e a gestdo educacional e escolar. Os cursos encontrados
sdo todos oferecidos na modalidade EaD, o que explicita, que os profisisonais da

educacdo podem acessar o conteudo e participar das aulas de acordo com seus proprios



horérios e ritmos de aprendizagem. Isso permite conciliar os estudos com outras

responsabilidades, como trabalho, familia e outras atividades pessoais.

Porém, é importante refletir, se essa flexibilizacdo proporcionada pela oferta de
cursos EaD ndo termina sobrecarregando os participantes dos cursos que, no intuito de
participar das atividades de formacéo on line, ndo terminam utilizando seu tempo fora do
horério de trabalho, excedendo o tempo remunerado e tendo seu tempo e vida pessoal

invadidos pelas atividades desenvolvidas nas plataformas virtuais.

Caracterizacao do caso da Escola De Formacao Paulo Freire — Secretaria Municipal

do Estado do Rio de Janeiro

A prefeitura do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacdo, criou a Escola de Formacao de Professores Paulo Freire mediante o Decreto
n° 35.602 de 09/05/2012. Com o objetivo de investir na formacao inicial e continuada de
professores e equipes gestoras em diversas areas do conhecimento, a escola oferece cursos
em formato presencial, semipresencial e a distancia. Através desses cursos, busca-se a
participacdo ativa desses profissionais da educacéo, capacitando-os para ocupar de direito

0s espacos publicos da educacéo.

Localizada no centro do Rio de Janeiro, a Escola de Formagdo Paulo Freire
oferece cursos nas Educacéo Infantil, Anos Iniciais e EJA, Avaliacdo, Gestdo em sala de
aula, Gestdo e coordenacdo pedagdgica, Planejamento estratégico, Ferramentas digitais,
Ciéncias, Matematica, Educacéo Fisica e Alfabetizacédo e Letramento. Conforme a quadro

a seguir:

Escola de Formacéo Paulo Freire

Quadro 3
Titulos dos cursos Modalidade Perfil atendido An_o d?
realizacdo

Ciéncias na pratica -| 75% Eade | Professoresregentesde 4°e5°
Formac&o para professores de 25% anos

. 2020
4° e 5° anos presencial
Educar a voz para educar com Ead Né&o informado
avoz 2020
Avaliacdo o que vocé precisa Ead Para Professores de Ensino
saber para aplicar em sala de Fundamental - Anos Finais. 2020
aula".




Curso para ingressantes Presencial | Professor de Ensino
Fundamental Anos Finais de
Inglés, referentes a 4° etapa 2019
prevista no Concurso Publico.
Formacdo para professores de | Presencial | Professores de Educagdo
educa(;,a(_) fisica em estagio Fisica 2019
probatdrio
Formacdo para PEFs de | Presencial | Professores de Matematica
Matemética em  Estagio 2018
Probatério — PED Brasil
Formacao | Percurso Ead Professores Anos finais
Formativo Fundamental |1 2021
Desenvolvimento Néo Equipe Gestora e
Profissional de Gestores e | informado | Coordenadores pedagdgicos
L 2021
Coordenadores Pedagdgicos
Formacdo  google  para Ead Equipe Gestora e
gestores Coordenadores pedagdgicos 2021
Formacao de multiplicadores Ead Professores das equipes do
para o curso gestor educa Nivel Central da SME, das
Geréncias da EPF e das
Coordenadorias Regionais de 2020
Educacéo (Gabinete e
Geréncia de Supervisdo e
Matricula)
Projeto de extensdo da UFRJ Encontro Gestores de escolas publicas
quinzenal municipais
|n|C|aIm_ente 2020
presencial e
depois Ead
Gestor educa Ead Equipe Gestora e
- 2020
Coordenadores pedagdgicos
Lideranca compartilhada é o | Presencial | Equipe Gestora e
caminho? Coordenadores pedagdgicos 2019
Curso "agenda pedagogica | Presencial | Coordenadores Pedagdgicos
como instrumento de gestao” da 52 e 6% Coordenadorias de
x 2019
Educacéo
Curso a distancia para Ead Equipes gestoras
coordenadores pedagdgicos 2018
A Escola na Cultura Digital Ead Professores da Rede Publica
Municipal do Rio de Janeiro 2022
Minicurso de ferramentas Ead Né&o informado 2022

digitais para trabalho remoto




Fonte: Elaborado pelo autor

Com o objetivo de promover o desenvolvimento de processo de formacéo
continuada dos profissionais da educacdo a Escola de formacdo Paulo Freire, busca
favorecer o desenvolvimento e/ou aprimoramento das competéncias desses profissionais
da educacdo, por meio de trocas de ideias e vivéncias que os levem a reflexdo das praxis
apoiadas em teorias vinculadas no cotidiano escolar para que possam coloborar para seu

processo formativo e, consequentemente, na melhoria da qualidade da educacéo.

Um fator interessante, que pode ser observado na analise da Escola de formacéo
Paulo Freire, é que muitos cursos de diferentes areas foram ofertados nos anos 2018,
2019, 2020 e 2021 em formato tanto semi-presencial, presencial e a distancia, enquanto,
no ano de 2022 houve uma queda na oferta dos cursos. Por ndo conseguir fazer uma
andlise aprofundada acredita-se que a oferta dos cursos se deu devido a pandemia causada
pelo Covid-19, quando houve a perda da socializacdo do ambiente escolar. Talvez com o
distanciamento social, as adversidades aumentaram e com ela a falta de recursos e as
dificuldades para utilizar as plataformas digitais pode ter sido um dos fatores que afetaram
a oferta dos cursos de formacdo de profissionais da educagdo no municipio do Rio de

Janeiro.

Vale destacar que os cursos oferecidos pela Escola de Formacgéao do Rio de Janeiro
revela uma maior aproximacdo com a perspectiva de desenvolvimento profissional
docente, pois, além da oferta de cursos em diferentes modalidades, contempla temas
variados e possibilita o contato direto entre formandos e formadores, ao menos nas
atividades formativas desenvolvidas nos anos de 2018 e 2019, anos que antecederam ao
periodo da pandemia de COVID 19.

Deve-se levar em consideracdo que a oferta de cursos para uma rede municipal
permite oferecer cursos nas modalidades presencial e semipresencial com maior
facilidade, pois a proximidade da Escola de Formagdo com escolas, gestores e docentes
é facilitada, mesmo em um municipio populoso e com extensdo territorial grande e

complexa como a cidade do Rio de Janeiro.

Uma questdo que merece destaque é a oferta de cursos para professores

ingressantes em periodo probatorio (professores dos anos iniciais do ensino fundamental,



educacdo fisica, matematica) evidenciando a preocupacdo com o inicio da carreira e a

construgéo da identidade profissional.

Caracterizacdo do caso Escola de Formacgdo de Professores de Recife Professor

Paulo Freire — Secretaria Municipal de Educacéo do Recife

No ano de 2014, a partir do Decreto n°. 28.480 foi criada a Escola de Formacéo
de Educadores do Recife Professor Paulo Freire, que tem como objetivo a promocéo de
acOes de formagé&o continuada aos profissionais da educagao da rede municipal de ensino

do Recife, visando contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

A Instrucdo Normativa n® 13/2015 é o documento que rege a Politica de Formagéo
de Professores e demais Profissionais da Educacdo da Rede Municipal de Ensino do

Recife e foi implantada pela Secretaria de Educacéo, a partir do ano letivo de 2016.

A escola de formacéo oferece formacéo continuada aos profissionais da educacéo,
com a finalidade de atender as particularidades do exercicio de suas atividades, assim
como oferecer formacdo nas diferentes etapas e modalidades da educacdo bésica. As

acOes de formacao estdo estruturadas em quatro eixos, sendo eles:

I.  Formacdo de Entrada;
Il.  Formacdo Continuada ou Permanente;
1. Formacéo Integrativa;

IV.  Formacdo Complementar;

A Politica de Formacédo da Rede Municipal de Ensino do Recife € um programa
que contempla principios pedagogicos, avaliativos e normativos, com agdes formativas
presenciais centradas no desenvolvimento profissional por meio de uma abordagem
reflexiva. Essa abordagem é pautada no saber cientifico, vinculada a técnica e as
tecnologias, fundamentada no conhecimento sistémico tedrico-vivencial das praticas
integrativas. Para que possam aperfeicoar as praticas pedagogicas, visando & melhoria da

qualidade da educacéo basica.

A Secretaria de Educacdo do Recife oferece aos integrantes do GOM (Grupo
Ocupacional do Magistério), como formagdo complementar, curso de p6s-graduacéo lato
sensu e stricto sensu, por meio de contratos ou convénio com Instituicdes de Ensino e

Pesquisa, Nacional ou Internacional reconhecidas e/ou credenciadas pelo Poder Publico,



bem como promove outras formas de incentivar a qualificacdo profissional dos/das

docentes com cursos nas areas da ludicidade, alfabetizacdo em matematica, arte, géneros

textuais, histdria e geografia, educacdo fisica, projetos de pesquisas, fotografia, musica,

cinema, jogos e brincadeiras, teatro, uso de aplicativos, linguagem multimidia, natureza

e meio ambiente, letramento digital, planejamento na EJA, avaliacdo, infancia e

neurociéncias. Conforme quadro a seguir:

Escola de Formacéo de Professores de Recife Professor Paulo Freire

Quadro 4
Titulos dos cursos Modalidade Perfil atendido Ano de
realizacdo
Possibilidades pedag6gicas | Presencial | Professores e professoras do ciclo
na perspectiva da ludicidade de alfabetizacao 2019
Alfabetizagdo matematica na | Presencial | Professores e professoras do ciclo
perspectiva da ludicidade de alfabetizagdo e do Ensino 2019
Fundamental
Ciclo de alfabetizacéo e suas | Presencial | Professores e professoras do 1° ao 2018
tematicas 3° Ano do Ensino Fundamental €
2019
A arte no ciclo de | Presencial | Professores e professoras do ciclo
alfabetizacdo de alfabetizagéo 1°. 2° e 3° Anos do 2018
Ensino Fundamental
Lingua Portuguesa e suas | Presencial | Professores e professoras do ciclo
tematicas de alfabetizacdo 1°. 2° e 3° Anos do 2018
) e
Ensino Fundamental 2019
e Professores e professoras do 4° e
5° Anos
Fotografia, Musica, Danca e | Presencial | Professores e professoras da
musicalidade, Jogos e Educacdo Infantil e Anos Iniciais,
brincadeiras, Cinema, Professores e professoras de 2019
Teatro, Linguagem Historia, Educacdo Fisica, Arte dos
multimidia Anos Finais
Pressupostos tedrico- | Presencial | Professores e professoras de
metodoldgicos da pesquisa Educacdo Fisica 2019
qualitativa nas aulas de
educacdo fisica
Ciéncias e suas tecnologias | Presencial | Professores e professoras de
Ciéncias da natureza dos Anos 2019
Finais
A Formacdo do Jovem | Presencial | Professores e professoras de 2019
Pesquisador: Inovacao Geografia dos Anos Finais
pedagdgica com foco na
autonomia
Planejando atividades | Presencial | Professores e professoras de 2019
ludicas para o Ensino de Histdria dos Anos Finais
Historia
Curriculo na EJA Presencial | Professores da EJA 2019




Infancia e Cultura Presencial | Professores de Grupo IV e V da 2019
Educacéo Infantil

Psicomotricidade e a | Presencial | Professores de Grupo IV e V da 2019

dindmica neural do cérebro Educacdo Infantil

Curriculo, avaliacdo e perfil | Presencial | Professores de Grupo IV e V da 2018

docente na educacdo infantil Educacdo Infantil

A psicomotricidade e a | Presencial | Professores da Educacdo Infantil Néo

dindmica neural do cérebro informado

Fonte: Elaborado pelo autor

Foram encontrados cursos nos anos de 2018 e 2019 na plataforma da Escola de
Formacdo de Professores de Recife Professor Paulo Freire que oferece diversas
formac0es aos profissionais da educacdo nas mais distintas areas em formato presencial.
Devido a pandemia causada pelo Covid-19 a Escola de Formacdo de Educadores, em
parceria com a Secretaria Municipal de Recife, buscou dar continuidade as FormagGes
Digitais devido ao atual contexto de medidas restritivas de circulacdo de pessoas em
funcdo do novo coronavirus. Essas formagdes foram oferecidas em formato remoto,
proporcionando uma opg¢do de formacdo continuada mesmo diante das restricoes

impostas pela pandemia.

De abril de 2020 a dezembro de 2022, foram oferecidos cursos com as seguintes
tematicas: Letramento artistico na Educacdo Basica, Uso do tablet como ferramenta
pedagogica de inclusdo, Formacédo continuada para professores dos Anos iniciais, EJA,
Coordenacdo pedagogica, Educacdo Infantil, Anos Finais, Gestores e vice gestores,
Bercario, professores readaptados em bibliotecas, Gestores de Creches e CMEIS, Agentes
administrativos escolares, Atendimento educacional especializado, Historia, Educacdo e

Sexualidade, Leis trabalhistas entre outros conforme a quadro a seguir:

Escola de Formacéo de Professores de Recife Professor Paulo Freire

Quadro 5

Titulos dos cursos Modalidade | Perfil atendido Ano de
realizacdo

Letramento  artistico na | Ead Professores/as da Educacao Basica

formagdo de professores(as) 2022

da Educacdo Bésica

Professores E Professoras Do | Ead Professoras (es) e Coordenadoras 2022

Programa Primeiras Letras (es)da Educacéo Infantil: Bercério

Pratica docente: o uso do | Ead Professores/fas do Atendimento

tablet como ferramenta Educacional Especializado 2021

pedagdgica de inclusdo

Formacéo para | Ead Professores/as dos Anos Finais 2021 e

Professoras/es Anos Finais 2022




Formacéo para | Ead Professores/as da EJA 2021 e
Professoras/es EJA 2022
Experimentar e explorar o | Ead Professoras (es) e Coordenadoras
espaco por meio do (es) GIV e GV da Educacéo Infantil 2021
deslocamento: a rua € nossa,
como ressignifica-1a?
Ciclo de Alfabetizacdo Anos | Ead Coordenadoras(es) e Professoras | 2021 e
Iniciais (es) do Ciclo de Alfabetizacdo 2022
Coordenagao Pedagdgica Ead Coordenadores de todos os ciclos 2021 e
2022
Professoras/es do | Ead Educacéo Especial 2021
atendimento educacional €
- 2022
especializado
Professoras/es da Educacdo | Ead Professoras (es) e Coordenadoras | 2021e
Infantil (es)da Educacéo Infantil: Bercério 2022
Os dialogos necessarios com | Ead Professoras/es da rede municipal
0 pensamento de Paulo de Recife 2021
Freire”, Patrono da Educacéo
do Recife.
Professor(A) Dos Espacos | Ead Professoras/es da rede municipal
. . 2022
De Leitura de Recife
Formacéo digital set / 2020 - | Ead Professoras/es de Historia Anos 2020
docentes de historia do recife Finais
Formacdo digital set / 2020 - | Ead Professoras/es de Ciencias Anos
docentes regentes do Finais 2020
componente sustentabilidade
e mudancas climaticas
Formac&o digital set / 2020 - | Ead Professoras/es da rede municipal
docentes de introducdo as leis de Recife 2020
trabalhistas
Formacdo digital agentes | Ead Agentes administrativos 2020 e
administrativos escolares depois
voltou em
2022
Educacdo em sexualidade os | Ead Professoras/es da rede municipal
paradoxos familiares: do de Recife
heterocentrismo ao 2020
reconhecimento da
diversidade sexual
Histdrias negadas: memdériae | Ead Professoras/es da rede municipal
historicidade na educacdo de Recife 2020
antirracista
Educacdo em sexualidade | Ead Professoras/es da rede municipal
para superar 0s medos da de Recife 2020
diversidade: onde vivem 0s
monstros?
Histdrias e culturas africanas | Ead Professoras/es da rede municipal
e indigenas: éarvore do de Recife
esquecimento e  outras 2020
histérias que nos foram
negadas
Professoras/es Anos Finais | Ead Professoras/es dos Anos Finais (6° | 2020 e
(6° a0 9° ano) ao 9° ano) depois




voltou em

2022
Dimenséo integrativa | Ead Professoras/es da rede municipal 2020
profissionais da educacéo de Recife
Formacdo Digital Gestoras | Ead Gestores e vices-gestores 2020
(es) e Vice-Gestoras (es)
Anos Finais
Formacdo Digital Gestores | Ead Gestores 2020
(as) Creches E CMEIS
Formacdo Digital Gestoras | Ead Gestores e vices-gestores 2020
(es) e Vice-Gestoras (es)
Anos Iniciais
Educacdo Sistémica, um | Ead Professoras/es da rede municipal 2020
olhar amoroso para a vida de Recife
Auxiliares Desenvolvimento | Ead Professoras/es da Educacéo Infantil 2020
Infantil
Formacdo virtual programa | Ead Professoras/es da rede municipal 2020
Manuel Bandeira de de Recife
formacdo de leitores
Bercario ao grupo Il e | Ead Educacdo Infantil e Coordenacdo 2020
Coord. Pedagdgica pedagdgica
Ciclo de Alfabetizacdo; Prof. | Ead Alfabetizacdo e  Coordenacéo 2020
PCF - se liga e Coord. pedagdgica
Pedagdgica
Prof readaptados e em | Ead Professoras/es da rede municipal 2020
biblioteca de Recife

Fonte: Elaborado pelo autor

Subentende-se que, mesmo com os desafios impostos pela pandemia de Covid-
19, a Escola de Formagédo de Professores de Recife Professor Paulo Freire, em parceria
com a Secretaria Municipal de Educacdo do Recife, buscou subsidios para oferecer cursos

de formacao aos profissionais da educacao.

Observa-se que a Escola de Formacdo do Recife apresenta uma oferta bastante
significativa de cursos, em diversas areas e para diversos atores escolares e do sistema de
ensino. A pluralidade de perfis atendidos permite-nos inferir que os cursos oferecidos se
vinculam a diversas etapas da vida profissional, além de compreender diferentes temas
relevantes para o curriculo escolar e que, muitas vezes, ndo foram tocados na formacéao
inicial ou, caso tenham sido, ainda ndo possibilitam aos docentes desenvolver praticas

pedagogicas que se fundamentem em conhecimentos tedricos consolidados.

Nesse sentido, nota-se que a oferta de formacdo continuada da Escola de
Formacéo de Professores de Recife Professor Paulo Freire aproxima-se fortemente da

perspectiva de desenvolvimento profissional docente.



REFLEXAO SOBRE A IMPORTANCIA DA PRAXIS NA FORMACAO
CONTINUADA

A formacdo continuada dos profissionais da educacgédo, geralmente, € estruturada
em uma série de cursos, palestras, oficinas, que dialogam com a sua formacéo inicial
tornando, assim, uma possibilidade de formac&o continuada. A formacao continuada dos
profissionais da educacdo € essencial para que eles possam se manter atualizados,
aprimorar suas habilidades pedagogicas e lidar de forma eficiente com os desafios que
surgem na pratica educacional. Essa formacdo geralmente é estruturada em uma série de
atividades, como cursos, palestras, oficinas, workshops, grupos de estudos e outras
modalidades de aprendizagem, que tém como objetivo dialogar com a formacdo inicial

do profissional e complementa-la ao longo de sua carreira.

Segundo Tardif (2002, p. 291) “a formacdo continua concentra-se nas
necessidades e situacOes vividas pelos praticos e diversifica suas formas: formacéo
através dos pares, formacdo sob medida, no ambiente de trabalho, integrada numa
atividade de pesquisa colaborativa, etc.”. A analise dos cursos oferecidos pelas quatro
escolas de formacdo estudadas evidencia, pela natureza e modalidade dos cursos
ofertados, que a formacdo continuada proposta ndo contempla todos os aspectos

especificados por Tardif.

Em concordancia com Tardif, Libaneo (2001, p. 23) realca

[..] a importdncia da formagdo continuada na profissionalizagdo desses
profissionais: Mas é imprescindivel ter-se clareza hoje de que os profissionais
da educacdo aprendem muito compartilhando sua profissdo, seus problemas,
no contexto de trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o educador
produz sua profissionalidade. Esta € hoje a idéia-chave do conceito de
formacéo continuada.

Assim, a formacao continuada deve estar além de um curso de aperfeicoamento e
sim, interligada no desenvolvimento de uma prética reflexiva e transformadora dos
profissionais da escola, na busca da melhoria da qualidade da educacdo. Nesse sentido,
os profissionais devem refletir sobre a sua pratica pedagdgica diariamente, e buscar

manter-se informados e atualizados por meio da formacdo continuada.

A busca pela melhoria na qualidade do ensino ndo deve ser interrompida, por isso

a importancia da praxis na formacéo continuada deve ser permanente na vida de um



educador. Essa formacdo continuada que os profissionais da educacdo buscam deve

acontecer tanto na préatica da sala de aula, quanto fora dela.

Para que ocorra uma efetivacdo do processo de ensino-aprendizagem 0s
estudantes tém o direito de terem bons professores, e 0 mesmo deve se dar aos educadores
qguando buscam uma formacdo continuada. A ligagdo com o processo de ensino-
aprendizagem se da quando a “aprendizagem envolve um continuo movimento de
reflexdo, um reajuste cotidiano de nossos préprios processos. Para que possamos ensinar
nossos alunos, precisamos rever nosso préprio modo de aprender, nosso modo de
construir a experiéncia” (PERRENOUD et al. 2002, p. 166).

Dessa forma, Pereira (2002, 49) conceitua que “as reflexdes sobre formacao
continuada do professor contribuem para a compreensdo de que a formagdo desse
profissional ndo termina com a sua diplomacao na agéncia formadora, mas completa-se
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‘em servico’”. A titulo de conclusdo, podemos tecer os seguintes comentarios:

e As escolas de formagdo das redes estaduais analisadas oferecem,
prioritariamente, cursos a distancia, o que pode estar relacionado com o
periodo pds-pandemia, mas também se vincula com as dimensdes
territoriais e o quantitativo de profissionais da educacdo basica (docentes,
gestores, técnicos de secretarias, demais funcionarios das escolas) que as
redes estaduais de Minas Gerais e Sdo Paulo possuem;

e O predominio da oferta de cursos a distancia é indicativa de que existe
uma flexibilidade maior por parte do profisisonal, onde os interssados
podem acessar 0 conteudo e participar das aulas de acordo com seus
proprios horarios e ritmo de aprendizagem.

e As escolas de formagéo das redes municipais possibilitam pensar que as
estratégias de formacdo adotadas e a possibilidade de cursos nas
modalidades presencial e semipresencial facilita processos de formacéo,
se ndo centrados na escola, a0 menos mais articulados com o contexto e a
vivéncia no cotidiano da sala de aula. Favorece, ainda, a aproximagé&o entre
os formandos e entre eles com seus formadores;

e Alguns cursos oferecidos, como no caso especifico da Escola de Formacéo
do Rio de Janeiro, se destinam a professores ingressantes e em periodo

probatério, o que revela uma tendéncia importante de acompanhar o



desenvolvimento profissional desde o inicio da carreira, promovendo o

acolhimento e a insercéo dos novos profissionais no contexto escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Finalmente, conclui-se que o caminho da institucionalizagdo da formacéo
continuada ainda necessita ser trilhado numa perspectiva que inclua mais as atividades de
formagdo centrada na escola, compreendendo as necessidades de cada contexto e

realidade escolar.

Nesse cenario, as escolas de formacdo, mais que promover a oferta de cursos,
deveriam apoiar com orientacdo técnica, consultoria e acompanhamento as atividades de
formacdo desenvolvidas no contexto escolar e forjadas a partir das necessidades dos

docentes na execugdo dos seus projetos politicos pedagogicos.

Para que possamos compreender melhor os processos de formagéo continuada nas
escolas e sua articulacdo com as diversas caracterisitcas do desenvolvimento profissional
docente faz-se necessério aprofundar esta pesquisa, procurando acessar as estratégias
metodologicas e formativas utilizadas, nas modalidades aodatas, permitindo, assim,
compreender o alcance dessas formacGes, a transformacdo das praticas escolares e a

melhoria da qualidade do ensino.
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