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RESUMO

O processo de extracdo do oleo essencial e do hidrolato a partir da destilacao por arraste de
vapor ¢ uma técnica de beneficiamento originada hd muitos anos, capaz de retirar das plantas
seus componentes quimicos com propriedades terapéuticas e/ou curativas, utilizadas até os
dias de hoje para diferentes fins. O alto valor agregado dos 6leos essenciais € 0 aumento da
demanda por produtos naturais pelos consumidores finais, sdo alguns dos fatores que
influenciam diretamente na justificativa em empreender nesse mercado, que na tltima década
no Brasil permaneceu com a balan¢a comercial superavitaria, com tendéncia de crescimento.
O objetivo deste trabalho ¢ apresentar um Plano de Negocios com a andlise da viabilidade
mercadologica para criagdo de uma empresa no municipio de Pedra Bela-SP, produtora de
hidrolato e o6leo essencial organicos, a principio de manjericdo, Ocimum basilicum L., e
capim-limao, Cymbopogon flexuosus (Nees) Will. Watson, extraidos através da destilagao por
arraste de vapor. Todas as etapas do planejamento para a implantacdo do negodcio foram
detalhadas, com demonstragdes das projecoes financeiras e de metodologias utilizadas para
atestar a sua viabilidade econdmico-financeira. O negdcio contard com uma estrutura
organizacional de recursos humanos com a responsabilidade profissional de produzir e
comercializar produtos de alta qualidade, sem deixar de levar em considerac¢do os diversos
aspectos que impactam na cadeia produtiva, dentre eles os recursos ambientais, sociais €
econdmicos, com valores baseados nos principios da Agroecologia. A producdo serd feita
com matéria prima proveniente da agricultura familiar, ou seja, os fornecedores para a
destilagdo serdo camponeses da regido produtores de plantas aromadticas e medicinais em
sistema de produ¢do agroecologico. A finalidade do negocio € atingir o mercado nacional por
meio de canais de comercializagdo via fisica tradicional em lojas parceiras e digital com site
proprio, com vendas tanto para pessoas fisicas quanto para empresas que utilizam esses
produtos como matéria prima. O marketing serd expressado na divulgacdo digital da
identidade visual da marca, um meio de reduzir os custos com publicidade e alcangar clientes
de diversas partes do Brasil, visando atrair pessoas que dentre tantos motivos para adquirir
6leos essenciais e hidrolatos, atribuem a devida importancia para a procedéncia e para o nivel
de qualidade e pureza dos produtos que consomem. Os resultados alcangados a partir das
projec¢des financeiras levantadas mostraram que o negocio ¢ viavel e lucrativo.

Palavras-chave: Oleos essenciais. Hidrolatos. Agroecologico. Empreendedorismo.
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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente trabalho tem como finalidade elaborar um projeto empreendedor, com
propostas para produgdo e comercializagao de dleos essenciais (OE) e hidrolatos organicos,
com a sede da empresa localizada no municipio de Pedra Bela-SP. O método da extracdo do
6leo essencial serd a partir da destilagdo por arraste de vapor, sendo que, a principio, serdo
comercializados OE’s e hidrolatos de manjericdo, Ocimum basilicum Linnaeus, ¢
capim-limao, Cymbopogon flexuosus (Nees) Will.Watson. O intuito desse plano de negocio ¢
avaliar a viabilidade economica do empreendimento, destacando de forma descritiva todos os
recursos fundamentais para a elaboracdo da empresa, incluindo a andlise de mercado, os
recursos humanos e os planos relacionados as areas operacional, mercadologica e financeira.

Sera dissertada, portanto, as estratégias de desenvolvimento deste empreendimento,
nas quais levardo em consideracdo além das questdes tecnoldgicas, outros aspectos
relacionados ao processo produtivo. Visto que, a empresa terd como missdo produzir 6leos
essenciais e hidrolatos com alto nivel de qualidade e pureza sem deixar de priorizar os fatores
ambientais e socioecondmicos que assolam este mercado, no qual ¢ majoritariamente
oligopolizado, deixando pouco espaco para pequenas ¢ médias empresas atuarem de maneira
agroecoldgica em conjunto com a agricultura familiar.

Dito isso, detalharemos de que maneira vamos adotar na pratica, dentro da cadeia
produtiva, a formacdo de uma rede de apoio com base nos principios da Agroecologia, na
qual leva-se em conta um sistema de producao economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente responsavel. Incorporando como fornecedores dos materiais vegetais,
camponeses proprietarios de pequenas propriedades rurais que buscam um estilo de vida mais
sustentavel, com melhor qualidade de vida, sem deixar de obter lucro financeiro, oferecendo
as matérias-primas dos OEs e hidrolatos com certificagdo organica, produzidas a partir de um
sistema de cultivo agroecologico.

E preciso salientar que nem todo produto organico ¢ agroecologico, visto que existem
diferencas entre uma producdo organica e agroecologica, sendo que ambas estdo associadas a
um sistema de cultivo sem introdu¢ao de adubos quimicos e agrotdxicos. Contudo, o cultivo
agroecologico difere do orginico pois abrange ndo somente o manejo ecoldgico da terra, mas
também relaciona-se com a valorizagao dos trabalhadores rurais, com o fomento da economia
local e a implantacdo de culturas em consorcio, buscando fortalecer a agricultura familiar e

garantir maior qualidade e diversidade de alimentos e produtos naturais, sendo que estas
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particularidades do processo produtivo agroecologico serdo incorporadas a cadeia de
produgdo deste empreendimento.

Com relagdo ao plano operacional, iremos especificar os equipamentos com sua
capacidade e estruturas necessarias para a fabrica de OE, a fim de obter aproximadamente
200 ml de o6leo essencial e 30 litros de hidrolato por destilagdo, com duracdo média do
processo de extragdo de 3 horas.

No plano de marketing sera abordada as estratégias que vamos aplicar para expressar
nossos valores e ideais na divulga¢do da marca, apresentando nossa identidade visual tanto
nas redes sociais quanto no site proprio da empresa, local onde serdo realizadas as vendas dos
produtos, procurando também estabelecer parcerias com outras empresas € o envolvimento
dos consumidores com nosso negaocio.

Foi realizado também uma descri¢do do plano financeiro onde serd demonstrado as
projecdes de investimentos e receitas, custos de producdo, despesas e tempo de retorno do
financiamento inicial, a fim de evidenciar de forma analitica o capital monetario necessario e
que se pode obter a partir de uma fabrica que produz e vende 6leos essenciais e hidrolatos
com selo de produto organico.

Por fim, partimos para a andlise da viabilidade do negdcio a fim de gerar uma
conclusao do trabalho e suscitar a compreensdo de um projeto empreendedor voltado para o

mercado dos 6leos essenciais.

2 DESCRICAO DO NEGOCIO
2.1 Objetivos da empresa

Este Plano de Negocio tem como objetivo apresentar as estratégias e orientagdes para
implementagdo de um projeto empreendedor, direcionado para a produgdo e comercializagdo
de hidrolatos e o6leos essenciais (OE) agroecologicos com certificagdo organica, extraidos a
partir da técnica de destilagdo por arraste de vapor. Inicialmente, serdo comercializados o OE
e hidrolato de manjericdo, Ocimum Basilicum L., e de capim-limado, Andropogon flexuosus
Nees, por se tratarem de duas plantas conhecidas por suas propriedades aromaticas e
medicinais e que possuem um bom rendimento médio na produgdo do 6leo essencial.

Para produzir com alta qualidade e pureza, ¢ necessario que haja certa capacitacao
técnica e investimento em equipamentos que otimizem a cadeia de produgdo dos Oleos
essenciais, o que pode ser considerado oneroso para se investir neste mercado. Por conta

disso e de outros fatores, atualmente a comercializacdo no Brasil ocorre majoritariamente dos
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OEs advindos das grandes empresas internacionais, onde ainda sdo gastos na importacao
deste tipo de insumo cerca de US$ 75 milhdes anualmente (BIZZO & REZENDE, 2022).

A fim de mudar esta logica e fortalecer o ecossistema local, j& que o nimero de
consumidores de produtos naturais esta em constante crescimento nos ultimos anos,
objetivou-se criar este projeto empreendedor a fim de avaliar sua viabilidade econémica e
instigar o aumento por investimentos em pequenas ¢ médias empresas, que visam produzir e
comercializar seus produtos levando em conta os principios basicos da Agroecologia, a qual
integra os principios agrondmicos, ecoldgicos e socioeconOmicos juntamente com a
compreensdo e avaliacdo do efeito das tecnologias sobre os sistemas agricolas e a sociedade
como um todo (ALTIERI, 2004).

Tendo isso em mente, os fornecedores das matérias-prima para a destilagdo serdo
agricultores familiares que trabalham ou queiram trabalhar com um sistema de producdo
agroecologico, que segundo Altieri (2004), ¢ um estilo de agricultura que ndo leva em conta
somente a “ecologizacdo” da agricultura moderna ou convencional, e sim é encarada como
uma forma de agricultura apreendida enquanto uma verdadeira alternativa técnico-cientifica
global, como uma renovagao do social e do sistema técnico-produtivo, podendo constituir-se
em fonte de importantes mudancas culturais.

Nesse contexto, a empresa buscard, além da rentabilidade financeira de uma forma
justa, um modelo de produgdo que fortaleca a agricultura familiar, gerando renda e
capacitacdo para populagdes locais. Além disso, o empreendimento também estard embasado
no comprometimento com o controle de qualidade e pureza dos produtos e no fortalecimento
de relagdes com os fornecedores, clientes e consumidores.

As vendas dos hidrolatos e OE’s serdo efetuadas através de um site proprio da
empresa, onde os clientes poderdo realizar suas compras a granel ou em embalagens ja
envasadas, tanto no atacado para lojas parceiras e para empresas que utilizam estas matérias
primas para confec¢ao de outros produtos, quanto para consumidores no varejo.

A fabrica estard sediada em uma area rural no municipio de Pedra Bela, estado de Sao
Paulo, proximo a grandes centros urbanos. Sendo que, a médio prazo, com um bom
desempenho do negocio, visa-se aumentar a produgdo e incluir outras plantas aromaticas e

medicinais na cadeia produtiva e de comercializagao.
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2.2 Posicionamento estratégico

Missao: Entregar 6leos essenciais e hidrolatos de altissima qualidade com certificagdo
organica, priorizando dentro do processo produtivo os aspectos ambientais e

socioeconomicos.

Visao: Referéncia nacional na oferta de 6leos essenciais e hidrolatos advindos de um sistema

de producdo agroecoldgico.

Valores: Qualidade, comprometimento com a sustentabilidade, respeito ao cliente, produgio

economicamente vidvel e socialmente justa.

2.3 ANALISE DE MERCADO

2.3.1. Analise SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

Conhecimento técnico; Investimento inicial;

Técnica de beneficiamento das plantas Volume de produgao instavel, que pode
aromaticas e medicinais com alto valor comprometer a demanda;

agregado;

Localizagdo da fabrica préoximo a grandes Inviabilizacdo da producdo em escala, em
cidades fungdo de uma restri¢ao financeira;

Expectativa de obtengdo de renda crescentes;

AMEACAS OPORTUNIDADES

Existéncia de novos concorrentes, devido a Balanga comercial ¢ superavitaria
abertura de novos nichos de mercado;

Dificuldade em se estabelecer no inicio do Possibilidade de venda para mercados
empreendimento o preco dos produtos no especificos e em expansio;
mercado;

Desconfianca dos clientes com relacdo a pureza | Resposta positiva ao apelo
e qualidade dos produtos; ecolodgico/sustentabilidade

Existéncia de especuladores competitivos; Maior potencial para alocagao de mao de
obra na cadeia produtiva
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Falta de conhecimento sobre os aspectos Baixo ou nenhum uso de defensivos
regulatorios do negocio; agricolas, com possibilidade de

rastreabilidade e elevada qualidade do
produto;

Viabilizagdo de renda extra e capacitagdo
técnica de agricultores familiares

Contrato de arrendamento rural, com
opcao de compra do imovel em um
momento futuro, com abatimento do
valor pago no prego final do bem.

Com base na andlise SWOT, podemos sugerir algumas propostas para a melhoria e

fortalecimento da empresa a nivel mercadoldgico, logistico e operacional:

Realizar as analises laboratoriais que avaliam a qualidade dos produtos regularmente
e deixar disponivel no site de compras seu acesso para os clientes, a fim de assegurar
o nivel dos produtos;

Proporcionar a rastreabilidade da cadeia produtiva a fim de gerar maior confiabilidade
aos clientes, com divulga¢do das etapas de producdo nas redes sociais da empresa;
Aprimorar o conhecimento técnico sobre producao agroecologica, marketing e vendas
de produtos naturais, buscando estar sempre atualizada sobre os novos nichos do
mercado e capacitar a equipe técnica de trabalho;

Buscar fornecedores que fazem o escalonamento de produgdo, com o intuito de evitar
a instabilidade no fornecimento dos produtos;

Elaborar estratégias de marketing para ampliar o publico consumidor;

Realizar a capacitagdo de agricultores familiares a respeito das técnicas de plantio
organico a fim de torna-los participantes ativos do processo de produgdo,
comprometidos com os valores da empresa;

Estabelecer parcerias com empreendimentos que prezam por valores semelhantes aos
nossos e possam distribuir nossos produtos, a fim de estabelecer uma rede de apoio e
maior divulgagao dos bens comercializados;

Procurar apoio técnico através de consultorias especializadas quando necessario.
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2.3.2 Concorrentes

Segundo Bizzo & Rezende (2022), existem poucas informagdes sobre a produgdo
interna de OEs no Brasil e pesquisas sobre as tendéncias do mercado nacional. Além disso,
como ja foi relatado, a grande parcela dos OEs comercializado e difundido no pais sdo
advindos do mercado internacional, gastando-se em média cerca de US $75 milhoes
anualmente com esse tipo de insumo via importagdo (BIZZO & REZENDE, 2022). Sendo
que muitas dessas grandes empresas internacionais, por conta do crescimento da demanda
global, estdo dando énfase em expandir e fazer parcerias com outras empresas a fim de
aumentar a presenca de sua marca no mercado.

Nesse sentido, fica perceptivel que os principais concorrentes ndo sdo somente as
pequenas ¢ médias empresas nacionais produtoras de oleos essenciais, mas também aquelas
que sdo mundialmente conhecidas, que oferecem um grande volume de producdo, os quais
sdo exportados para o Brasil anualmente, o que pode ser encarado como um risco competitivo
para empresas nacionais deste ramo, caso ndo se destaquem no seu nivel de producdo e

inovacao.

2.3.3 Vantagem competitiva

O diferencial estratégico desta empresa em relagdo a concorréncia baseia-se
principalmente na maneira de condugdo do processo produtivo, uma vez que, os Oleos
essenciais e hidrolatos serdo produzidos a partir de um sistema de produgdo agroecoldgico e
agroflorestal, diferentemente do sistema de monocultura que ocorre na maioria das grandes
empresas. Isso significa que os atributos que serdo levados em conta ao longo da cadeia de
produgdo serdo principalmente: a preservagdo dos recursos naturais ¢ da biodiversidade, o
estabelecimento de pregos justos e a consolidacdo de uma organizacao social visando a
coproducdo de matérias primas usadas na destilagdo, a fim de fortalecer comunidades locais,
valorizar o conhecimento tradicional e impulsionar a participacdo popular no processo de
desenvolvimento dos produtos.

O intuito ¢ atrair clientes que buscam investir seu dinheiro em empreendimentos que
valorizam o meio ambiente e a salde humana. Até porque, como relatou Conway e Barbier
(1990, citado por ALTIERI, 2004, p.20) “a producdo agricola deixou de ser uma questio
puramente técnica, passando a ser vista como um processo condicionado por dimensdes

sociais, culturais, politicas e econdmicas”.
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Ademais, outra vantagem competitiva ¢ o local onde a fabrica estara sediada que sera
proximo da divisa dos estados de Sao Paulo e de Minas Gerais, sendo estes os dois estados
mais populosos do Brasil, facilitando a realizacao de parcerias, escoamento e a divulgacao
dos produtos em grandes lojas de produtos naturais. Também possibilitard a participacdo da
empresa em diversos eventos que apoiam o mercado organico no Brasil, como a Biofach e
Naturaltech, a maior feira de negdcios em produtos organicos e naturais de toda a América

Latina, que ocorre anualmente em Sao Paulo.

2.4 Dados do empreendimento

Nome: Bearoma Natureza
Setor de atividade: Comércio.
Proprietaria: Beatriz de Oliveira Carlos.

Localizacao: Pedra Bela/SP.

2.5 Estrutura organizacional

Sabe-se que a quantidade de profissionais esta diretamente relacionada ao “porte do
empreendimento, processo de produgdo e nivel de integracdo (mecanizagdo) dos
equipamentos utilizados” (SEBRAE). Com isso em mente, a estrutura organizacional desta
empresa sera composta por: uma gerente, um auxiliar de produ¢do, um analista de marketing
digital e um auxiliar de limpeza, podendo ser contratado esporadicamente trabalhadores
adicionais como contadores e colaboradores sazonais em momentos especificos. Sera dado
como prioridade na contratagdo dos funciondrios, jovens do meio rural e/ou com
vulnerabilidade econdomica que querem se capacitar no mercado dos 6leos essenciais, a fim
de fortalecer e evitar a exploracdo dessa mao de obra por parte das grandes empresas que
pouco capacitam e ndo dao perspectiva de crescimento profissional dentro das empresas.

A gerente terd como responsabilidade profissional organizar, planejar e administrar
todos os processos da cadeia produtiva, desde as etapas de negociacdo com fornecedores até a
assessoria nos campos de producdo, treinamento dos seus funciondrios, realizagdo do
processo de extracao dos Oleos essenciais e hidrolatos, vendas, controle de caixa e envio de
lotes aos laboratorios credenciados para avaliagdo da qualidade dos produtos. O auxiliar de
producdo ficard responsavel por assessorar durante o processo produtivo dos dleos essenciais

e hidrolatos, tanto antes de iniciar a destilagdo quanto durante e depois de realizada a
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extracdo, etiquetando as embalagens e realizando a contagem dos produtos em estoque. O
auxiliar de limpeza terd como responsabilidade realizar os trabalhos de limpeza geral da
fabrica e dos equipamentos, a fim de manter as condi¢cdes de higiene do local e evitar a
contaminagdo dos produtos. O analista de marketing digital ird realizar o planejamento
estratégico na area da comunicagdo virtual, trazendo ideias e conhecimentos técnicos com o
intuito de construir a identidade visual da empresa nas redes sociais e site de compras. Podera
haver a contratagdo em periodos especificos de prestadores de servicos, como designer

grafico, quimico, consultor técnico e contador.

2.6 Aspectos legais
Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
para abrir um empreendimento que produz e comercializa hidrolatos e 6leos essenciais ¢
necessario realizar os seguintes procedimentos:
e Registro Empresarial na Junta Comercial;
e Obtengdo do CNPJ na Secretaria da Receita Federal e na Secretaria Estadual da
Fazenda;
e Registro na prefeitura municipal para obtencdo do alvara de funcionamento;
e FEnquadramento na Entidade Sindical Patronal a fim de recolher a Contribui¢do
Sindical Patronal;
e Registro no Corpo de Bombeiros Militar para verificar se a empresa atende as
exigéncias minimas de seguranga e protecdo contra incéndio;
e Alvara de licenga da Vigilancia Sanitaria;
e Obtencdo das seguintes licencas junto a Prefeitura do municipio onde o
empreendimento sera instalado:

o Prévia: expedido na fase preliminar do planejamento do empreendimento, no
qual autoriza a sua localizagdo e especifica os atributos basicos necessarios
durante a fase de implantagdo e operacao do empreendimento;

o Instalagdo: documento que autoriza a implantagdo do empreendimento, no
qual deve seguir as especificagdes do projeto de engenharia;

o Operagdo: expedido depois da verificagdo do cumprimento dos requisitos da
Licenca de Instalagdo, autoriza a operagdo do empreendimento.

Além disso, vale lembrar que ¢ a ANVISA quem efetua o controle sanitario da

producdo e da comercializagdo ndo s6 de medicamentos, como também, de alimentos,
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cosméticos e produtos de higiene pessoal, inclusive dos ambientes, dos processos, dos
insumos ¢ das tecnologias a eles relacionados. Portanto, existe uma legislagdo aplicavel a
cada uma das areas relacionadas, conforme a destinagdo do 6leo essencial: alimentagao,

medicamentos, cosméticos, etc (SEBRAE).

2.6.1. Tributacoes
Uma empresa de 6leos essenciais ¢ definido pela CNAE (Classificagao Nacional de
Atividades Econdmicas) como a atividade de fabricagdo de extratos de produtos aromaticos
naturais, resinoides, aguas destiladas aromatizadas, 6leos essenciais, misturas odoriferas para
fabricacdo de cosméticos (SEBRAE). Cabe ao empreendedor optar ou ndo pelo
enquadramento tributario SIMPLES Nacional, sendo que ao escolher esta opg¢ao ird recolher
os seguintes tributos e contribui¢des por meio do Documento de Arrecadagao do Simples
Nacional (DAS):
e imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ)
e contribui¢do social sobre o lucro (CSLL)
e programa de integracao social (PIS)
e contribui¢cdo para o financiamento da seguridade social (COFINS)
e imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos de comunicagao (ICMS)
e contribuicdo para a Seguridade Social relativa a parte patronal (INSS)
e imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

Conforme a Lei Complementar n® 123/2006 e alteragdes, este ramo de atividade ¢
tributado pelo anexo II do SIMPLES Nacional e as aliquotas variam de 4,5% a 30%,
dependendo da receita bruta auferida pelo negdcio (SEBRAE, p. 21).
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3 RECURSOS HUMANOS

3.1 Organograma

Figura 1 - Organograma da empresa.

Fonte: Elaboragao propria.

3.2 Cargos

3.2.1 Gerente

A gerente ficard responsavel pela atividades relacionadas ao campo administrativo da
empresa, desde manter-se atualizada e sintonizada com as tendéncias do setor, realizar a
gestdo de pessoas, pagamentos, controle das vendas e do estoque de produgdo, compra de
insumos, logistica, negocia¢des, contratacdo de novos funcionarios, treinamentos e
capacitacdo dos seus colaboradores, avaliagdo da dinamica de trabalho da equipe, controle da
producao e da qualidade do produto, através do envio de lotes para laboratorios credenciados
que fazem a analise dos 6leos essenciais e hidrolatos, além de executar juntamente com o
auxiliar de produ¢do o procedimento da destilagdo por arraste de vapor e dar o suporte

quando necessario durante as vendas que serao realizadas de forma online.

3.2.2. Auxiliar de Producio
O auxiliar de producdo terd como responsabilidade profissional assessorar durante
todo o processo produtivo dos dleos essenciais, desde a chegada das matérias-primas pelos
fornecedores, realizando seu preparo para serem colocadas no destilador, através da desfolha

ou trituracdo das plantas e separando os materiais necessarios para a execucdo da destilacdo.
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Durante a destilagdo propriamente dita, sera responsavel por auxiliar no decorrer do processo
de extracdo dos 6leos essenciais e hidrolatos, etiquetar os envases, armazenar corretamente

nos locais pré-definidos e realizar a contagem dos produtos em estoque.

3.2.3 Analista de Marketing Digital

Como as vendas serdo realizadas na grande maioria da vezes de forma online, faz-se
necessario que haja um profissional capacitado para planejar e construir de maneira auténtica
e original a identidade visual da empresa no campo digital, buscando identificar necessidades
e criar oportunidades, com o objetivo de atrair e satisfazer clientes e consumidores. Estas e
outras serdo as atribui¢des dadas ao analista de marketing digital, o qual serd responsavel
também por atualizar-se constantemente sobre o mercado e construir uma visao estratégica
para a divulgacdo dos produtos a partir de elementos graficos e visuais sem deixar de
expressar, mesmo que de forma indireta, a missdo, visdo e valores da marca. Além disso, ira
analisar os resultados e metas estabelecidas pela empresa e assessorar a gerente na area da
comunicac¢do tanto com os clientes quanto com os outros funcionarios, a fim de alinhar os

propositos com a equipe de trabalho.

3.2.4 Auxiliar de Limpeza
A produgdo de oleos essenciais demanda a higienizagdo constante dos equipamentos e
de todo o local onde ocorre a destilagao, pois ha o risco de haver a contaminagdo dos
produtos, perdendo assim sua qualidade. Por conta disso, caberd ao auxiliar de limpeza
executar trabalhos de limpeza em geral da fabrica, a fim de efetuar a manutencdo das

condig¢des de higiene e conservacao do ambiente e da produgao.

3.3 Prestacao de servicos

3.3.1 Consultor técnico
Sera contratado um consultor técnico em momentos especificos quando for necessario
para adquirir uma assisténcia técnica de um profissional capacitado na area de plantas
medicinais e aromaticas, com o intuito de promover um melhor desenvolvimento do sistema

produtivo dos 6leos essenciais e hidrolatos.



3.3.2 Contador

Faz-se necessario que o profissional contador seja contratado esporadicamente para
lidar com questdes financeiras e administrativas relacionadas a empresa.

3.3.3 Designer Grafico
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Caberd ao designer grafico criar projetos relacionados a parte visual da empresa, tanto

para materiais online ou offline, como panfletos, anuincios, banners, embalagens, logotipo,

etc.

3.3.4 Quimico

Periodicamente serdo enviados lotes da producdo de 6leos essenciais e hidrolatos para

laboratérios especializados onde serdo realizadas as andlises qualitativas da composicao

quimica e cromatograficas, a fim de conhecer o perfil quimico dos produtos, sua classificacao

e nivel de pureza, permitindo agregar valor comercial ¢ comprovar a qualidade dos 6leos

essenciais e dos hidrolatos.

3.4 Salarios

Cargo Salario/ Pro-Labore
Gerente R$ 3.500,00
Auxiliar de Produgao R$ 1.320,00
Auxiliar de Limpeza R$ 1.320,00

Analista de Marketing Digital R$ 1.700,00
Quimico -

Consultor -

Designer grafico -

Contador R$ 1.000,00

Fonte: Elaboracgdo propria. (2023)

4 PLANO DE OPERACOES

4.1 Estrutura e Equipamentos

Para realizacdo das etapas de beneficiamento das plantas aromaticas ¢ medicinais

através da destilagdo por arraste de vapor, faz-se necessario que o estabelecimento apresente
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como estrutura basica: um galpdo para produ¢do e armazenagem do estoque, um escritorio,
uma cozinha e um banheiro, com uma area total de cerca de 500 m?.

O escritorio ¢ o local onde o gerente ird trabalhar, estard presente os arquivos e
registros do empreendimento relacionado as questdes administrativas juntamente com os
equipamentos necessarios para o local, como notebook, impressora, mesa, cadeira, etc.

Ademais, a escolha dos equipamentos do galpao de producdo é uma das partes mais
importantes para montar uma fabrica de 6leos essenciais. Sao eles que irdo realizar a extracao
dos oleos e a escolha correta esta diretamente relacionada ao porte do empreendimento, tipo
de matéria-prima e processo utilizado na extra¢do do 6leo (SEBRAE).

Tendo isso em vista, estardo contidos no galpao de produgdo os seguintes
equipamentos, 0s quais sao os mais comuns usados no processo de destilagdo a vapor:

e | Dorna ou Cozedor (com pescoco e tampa de ago inox, fecho hidraulico e
dreno) com capacidade de 400 L (100 kg de planta)

e | Condensador

e | Vaso separador de vidro (2L)

e Mangueiras e conexdes para entrada e saida de dgua

O galpao onde sera realizada a destilagdo tera os equipamentos ordenados de maneira
que sigam o fluxo dos processos, a fim de proporcionar a maxima eficiéncia e economicidade
dos recursos (energia e dinheiro), otimizando a execucdo das etapas do processo. O tempo
médio de extra¢do do 6leo essencial ¢ de aproximadamente 1 hora, contudo, na pratica todo o
processo da destilagdo dura no minimo 2 horas, tempo assegurado para que seja extraido o
6leo essencial e uma maior quantidade de hidrolato com alta concentragao dos componentes
da planta que tem afinidade com a 4gua, ou seja, possuem o aroma e as propriedades
medicinais mais presentes, visto que ¢ possivel ficar mais tempo destilando s6 que a

qualidade do hidrolato diminui ao longo do tempo.



Figura 2 - Esquema ilustrativo do processo de destilagao por arraste de vapor d’agua.
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Fonte: QOliveira & Jose, 2007.

Figura 3 - Dorna, condensador multitubular e vaso separador de ago inox.

DESTILADOR LINAX D20

Fonte: Linax



Figura 4 - Vaso separador de vidro

Fonte: Da Autora (2023)

Figura 5 - Plantas compactadas na dorna pronta para iniciar a destilago.

Fonte: Linax
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4.2 Capacidade Produtiva

A estimativa da capacidade produtiva estd intrinsecamente ligada ao nimero de
cortes/colheitas que cada planta permite ao longo do ano sem que haja reducdo de sua
produtividade, sendo que este nimero aumenta a partir do 2° ano de implantagcdo, assim
como, a quantidade de massa verde que cada planta possui, a depender da sua constituicdo
botanica e o teor de dleo produzido, varidvel conforme se dé o sistema de produgdo
implantado, o horario da colheita, o estdgio da planta no periodo da colheita, dentre outros
fatores, obtendo como rendimento um valor também variavel.

Isso significa que o rendimento de 6leo e, consequentemente, a capacidade produtiva
da empresa ndo estd somente relacionada com o tipo de planta mas também, com o manejo
realizado no campo e o escalonamento da producdo, fatores fundamentais que estdo
diretamente associados a capacitacdo técnica dos agricultores fornecedores do material
vegetal, utilizando a seu favor o conhecimento empirico que ja possuem e os bancos de dados
que ja estimam valores médios de produtividade para cada planta, conforme mostra a (Tabela
1).

Também ¢ importante salientar que a empresa tera uma estrutura montada com uma
dorna com capacidade de 100 kg de planta, obtendo aproximadamente 200 ml de 6leo
essencial e 30 litros de hidrolato por destilagao, com dura¢ao média do processo de extragdo
de 2 horas. Com isso em mente, realizaremos duas destilagdes por dia de trabalho, trés vezes
por semana, intercalando entre as duas plantas (manjericao e capim-limao) a cada semana, a
fim de realizar uma quantidade de destilagdes que possam atingir a maxima capacidade
produtiva que a empresa suporta sem deixar de atender a demanda de vendas e suprir um

estoque minimo da produgao.

Tabela 1 - Relaggo das plantas com sua estimativa de rendimento médio de 6leo essencial.

Planta N° Cortes N° cortes a Massa verde Massa verde % de teor de Rend. 6leo
1° ano partir 2° ano  ton/corte/ha ton/ha/ano o6leo na planta kg/ha/ano
Manjericao
(Ocimum
basilicum L.) 2 3-4 4-15 15-60 0,2-0,4 30-480
Capim limao
(Cymbopogon
flexuosus Nees)
1-2 2-4 15-25 60-90 0,3-0,9 80-225

Fonte: Instituto Agrondmico de Campinas (IAC)
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4.3 Fluxograma

Figura 6 - Etapas da cadeia produtiva da empresa.
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Fonte: Elaboragdo propria.

5 PLANO MERCADOLOGICO
5.1 Mix de marketing

5.1.1 Produtos
Inicialmente, a empresa comercializarad os hidrolatos e 6leos essenciais organicos de
Ocimum basilicum L. e de Cymbopogon flexuosus (Nees), produzidos da forma mais
sustentdvel e com maior qualidade possivel, seguindo os parametros estabelecidos nas
normas vigentes para fabricas produtoras de 6leo essencial, com o selo do Sistema Brasileiro
de Avaliagdo da Conformidade Orgénica (Sisorg) obtido através de uma certificadora

credenciada ao Ministério da Agricultura.
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Os oleos essenciais, segundo Pinheiro (2003 apud KUZEY, 2021, p. 23), sao
considerados importantes pois sdo capazes de promover a atracdo dos insetos polinizadores,
aumentando a efetividade da reproducao das plantas; possuem funcao repelente contra insetos
que sdo inimigos naturais e protecdo do tecido vegetal contra o ataque de fungos e bactérias;
nas sementes, inibem a sua germinagdo e assim impede aumento de plantas que provocam
alelopatia; na industria, sdo utilizados em formulagdes farmacéuticas, alimenticias,
cosméticas, quimica e agroquimica, na elaboragdo, por exemplo, de biopesticidas como
método de controle biologico de pragas e doengas de plantas, na confeccdo de produtos
voltados para o bem-estar/aromaterapia, dentre outras; e nos seres humanos, seus efeitos
podem ser antibacterianos, antioxidantes, antifingicos, antiulcerogénicos, antiflogisticos, etc.
Ou seja, os Oleos essenciais podem abranger diferentes tipos de mercado, desde as areas de
perfumaria e cosméticos até farmacéutica e agrondmica. O que vai direcionar o seu melhor
campo de atuagdo serd o seu perfil quimico, retratado a partir de andlises laboratoriais, as
quais irdo apresentar a aptiddo que o produto possui e possibilitar a selecdo dos materiais
vegetais que possuem maior propensao para aquele mercado que se deseja atuar.

Enquanto que os hidrolatos, conhecidos também como agua floral ou hidrosséis, sao
um subproduto do processo de destilagdo por arraste a vapor dos oOleos essenciais.
Apresentam fragrancia semelhante a dos OE’s, s6 que de forma um pouco mais suave. Por
serem extraidos no seu estado puro, conseguem manter os componentes volateis e nutrientes
da planta que os originou. Apresentam propriedades hidratantes, tonificantes e refrescantes,
sendo muitas das vezes consideradas terapéuticas e curativas. Suas principais formas de uso
estdo relacionadas aos cuidados com o corpo e também como aromatizadores de ambientes.

Portanto, os produtos que serdo comercializados a principio serdo os OE’s e hidrolatos
de manjericdo Ocimum basilicum L. e de capim-limao Cymbopogon flexuosus (Nees) com
certificacdo organica por auditoria, sendo que a médio e longo prazo, o intuito ¢ incluir na
cadeia produtiva e comercializar 6leos essenciais e hidrolatos de outras plantas aromaticas e

medicinais, assim como fazer parte de um sistema participativo de certificagdo organica .

5.1.2 Precos
Os produtos serdo comercializados com pregos estabelecidos com base na analise do
preco de mercado juntamente com o valor dos custos de producdo e das despesas totais da
empresa para realizar uma venda. Sabe-se que, os 0leos essenciais sao produtos que possuem

um alto valor agregado, seus precos variam a depender da planta e da exigéncia de manejo
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que cada uma possui, visto que tém plantas que precisam de um maior volume de massa
fresca e sdo dificeis de cultivar para produzir uma pequena quantidade de OE, enquanto que
outras produzem em maior abundancia e ddo uma maior concentragao de 6leo essencial.

Portanto, de maneira geral, o valor agregado dos OEs ira variar tanto conforme a
planta e ao rendimento que possui naturalmente quanto em relagdo aos fatores agronomicos,
como o sistema de producao, o clima, horario da colheita, etc. Além disso, por se tratarem de
produtos com certificacdo organica, que segundo a legislagdo brasileira sdo aqueles que
foram produzidos em um ambiente de produgdo organico ou agroecoldgico, acabam por
consequéncia incorporando um maior valor agregado ao prego final, isso revela que adotar
esse método de cultivo e de producdo vale a pena, independente do porte da empresa
fabricante.

Ademais, os valores dos hidrolatos também variam e sdo inferiores aos dos 6leos
essenciais, porque estes sdo “subprodutos” obtidos em maior quantidade pelo processo de
destilacdo por arraste a vapor, com menor concentracao dos componentes quimicos da planta
que os originou quando comparado ao perfil quimico dos OEs.

Os produtos serdo comercializados no seu estado bruto das mais diversas formas, no
atacado e no varejo, incluindo vendas a granel ou j& envasadas na quantidade
pré-determinada de 120ml para os hidrolatos e 10 ml para os OE, com diferentes pregos a
depender da quantia comprada. A seguir esta a tabela dos pregos estabelecidos com base na
quantidade e produto:

Tabela 2 - Média de preco dos produtos comercializados na empresa.

Produto Quantidade Preco (RS$)
OE Manjericao 1L 3.000,00
OE Manjericéo 10ml 45,00

OE Capim-limao 1L 4.000,00
OE Capim-liméo 10ml 53,00
Hidrolato Manjericado 1L 70,00
Hidrolato Manjericao 120ml 25,00
Hidrolato Capim-limdo | 1 L 50,00
Hidrolato Capim-limao | 120ml 20,00

Fonte: Elaboragdo propria.
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5.1.3 Comunicac¢io

Serd papel fundamental da gerente alinhada com o analista de marketing digital da
empresa realizar estratégias de mercado visando garantir a fidelidade dos clientes e gerar
previsoes de venda para ndo deixar faltar produtos em estoque. Nesse contexto, sera aplicado
o marketing de relacionamento (CRM), com o intuito de identificar as oportunidades de
negocio e atender as demandas apresentadas, entregando produtos com qualidade, eficiéncia
e criatividade, buscando assim, gerar maior valor agregado, confiabilidade e feedbacks sobre
os produtos por parte dos consumidores. Desta forma a empresa ira construir uma base de
registros com o perfil dos clientes e a sua avaliacdo dos produtos, a fim de satisfazé-los e
estar constantemente melhorando a entrega dos servigos prestados.

A comunica¢do sera realizada através das redes sociais, realgando a facilidade
proporcionada aos clientes com a agregagdo dos principais produtos. Uma vez que, vendas
pela internet “facilitam o contato com o cliente, principalmente para os pequenos produtores,
e permite a realizacdo das vendas de uma forma direta, sem atravessadores, podendo oferecer
varias formas de pagamento aos seus clientes” (SEBRAE, p. 14).

Além dessas estratégias de comunicacdo com os clientes, buscaremos também por
parcerias comerciais e pelo apoio de entidades, cooperativas e associagdes, com o objetivo de
aumentar a capacidade produtiva da empresa e estabelecer proximidade com bons negdcios

que possuem experiéncias nesse setor.

5.1.4 Distribuicao

Os produtos comercializados possuirdo diversas formas de escoamento, a depender da
sua composi¢cdo quimica, a qual ird direcionar os produtos para uma determinada area de
atuacdo. O transporte e a distribuicdo dos 6leos essenciais e hidrolatos serdo realizados de
forma rapida e eficiente até o cliente apds realizarem sua compra via online, sendo que toda a
logistica e controle da qualidade dos produtos serdo apresentados aos lojistas e consumidor
final no momento da compra, para que estejam informados sobre todo o processo de
producdo, com a identidade e valores da empresa sendo apresentados.

As entregas serdo realizadas utilizando embalagens devidamente identificadas,
seguindo as normas de armazenamento de produtos farmacéuticos, sendo que os Oleos
essenciais serdo armazenados e distribuidos em vidro ambar, para que nao percam suas

propriedades organolépticas e medicinais e os hidrolatos serdo armazenados e distribuidos em
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recipientes de plastico também de coloragdo ambar, ambos serdo estocados em um local

fresco e mantidos com a embalagem lacrada para conservar suas propriedades.

5.2 Clientes

Como as vendas serdo realizadas via online, estima-se que a empresa ira atender um
publico bastante diversificado, incluindo empresas de todos os portes e pessoas fisicas de
diferentes classes sociais. Acredita-se que os potenciais clientes serdo aqueles que se sentirem
atraidos pela identidade visual da marca, na qual serd desenvolvida para mostrar quem esta
por tras da fabricagdo dos produtos, os valores que a empresa segue e¢ o nivel de
comprometimento com a qualidade ao longo das etapas de produgdo, a fim de assegurar a
confiabilidade dos clientes com rela¢do aos produtos.

Desta forma, pretende-se atingir segmentos da sociedade que buscam 6leos essenciais
e hidrolatos 100% puros, ou seja, sem contamina¢do ou adulteragdo, produzidos a partir de
um sistema sustentavel, socialmente justo e economicamente viavel, buscando alcancar, a

médio e longo prazo, uma escala nacional de clientes.

5.3 Fornecedores

Segundo Azambuja (2012), autora da pesquisa a qual foca na realidade rural brasileira
em comunhdo as atividades de extracdo e fabricagdo de Oleos essenciais, apesar do Brasil ter
se destacado na producdo mundial de 6leos essenciais, “o pais sofre de problemas cronicos
como falta de manutencdao do padrdao de qualidade dos Oleos, representatividade nacional e
baixos investimentos governamentais no setor, que levam a um quadro estacionario” (BIZZO
et al., 2009, apud AZAMBUIJA, 2012, p. 26).

Além disso, a autora relata que, o mercado dos Oleos essenciais ¢ notadamente
“complexo e de dificil acesso, onde a tecnologia que atua como principal auxiliar na estrutura
do negocio ¢ imprescindivel para o desenvolvimento da cadeia produtiva”, a qual esta
constantemente mudando, assim como a legislagio deste setor, o que exige que O
empreendedor esteja capacitado e se mantenha sempre atualizado. Por conta disso, fica
evidente que “ao confrontarmos a industria em geral com a realidade rural brasileira
percebemos que dificilmente um produtor rural, sozinho, sobrevive ja nas primeiras
exigéncias legais do mercado interno, afinal ¢ um setor com severas barreiras a entrada”

(AZAMBUIJA, 2012).
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Com todas essas dificuldades apresentadas aos produtores rurais, “verifica-se que os
esfor¢os empregados ndo sdo apenas financeiros, sdo entraves econdmicos, politico-legais,
ambientais, culturais e sociais que dificultam consideravelmente a producdao de o6leos
essenciais” a partir de pequenos e meédios empreendimentos, tornando-o num “setor
totalmente oligopolizado e com tantos entraves, que o produtor rural desanima ao se deparar
com tamanha exigéncia do mercado” (AZAMBUIJA, 2012).

Por conta disso, este projeto empreendedor adotard uma abordagem diferente e
participativa, que integra a Agroecologia como valor fundamental da empresa, a qual,
segundo Altieri (2004), engloba os “principios agrondmicos, ecoldgicos e socioecondmicos a
compreensao e avaliacdo do efeito das tecnologias sobre os sistemas agricolas e a sociedade
como um todo”.

Dessa forma teremos como fornecedores das matérias primas, agricultores familiares
da regido proxima da fabrica, que ja produzem ou se interessam por produzir em sistemas
agroecologico as plantas aromaticas e medicinais necessarias, no caso a principio o
manjericao, género Ocimum L. e o capim-limao, género Cymbopogon Spreng., a fim de
atender a cadeia de producao da empresa e torna-los participantes ativos do processo de
producdo.

Buscaremos com isso, formar um networking com trocas de experiéncias entre os
agricultores, funcionarios e colaboradores da empresa, alcangando e fortalecendo de diversas
formas camponeses que idealizam realizar ou ja passaram pela transi¢ao agroecologica e que
a partir da certificagdo orgénica, seja ela participativa ou por auditoria, passardo a representar,
dentre diversos beneficios ao negbcio, a garantia da rastreabilidade do processo de producao
dos materiais vegetais utilizados na fabrica¢do dos OE e hidrolatos.

Para atingirem o resultado esperado de rendimento de Oleo essencial, esses
produtores deverdo ter como aliado imprescindivel o manejo adequado e tecnicamente
embasado, sendo que para isso, iremos investir no nivelamento do conhecimento teorico e
pratico dos agricultores e na capacitacdo técnica dos mesmos, realizando visitas e apoio
técnico, com o intuito de realizar diagnosticos rurais e planejamentos estratégicos
participativos em conjunto com os agricultores, para que possuam voz ativa e parceiros que
compartilham seus conhecimentos durante todo o processo de produ¢do das plantas, podendo
também, através desse sistema de cultivo agroecoldgico, integrar diferentes culturas

consorciadas, trazendo maiores beneficios financeiros e alimentares para suas familias e
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proporcionando a estes autonomia e capacidade de gerar renda extra em um setor
economicamente estratégico e sensivel.

O intuito, a médio e longo prazo, ¢ construir uma rede agroecologica local que
abasteca e entregue produtos de qualidade, integrando a producdo de 6leos essenciais com
sistemas produtivos agroecologicos advindos de pequenas propriedades rurais. Uma vez que,
o estabelecimento de sistemas de producdo sustentaveis como fonte de matérias-primas e,
consequentemente, geragdo de renda para as populagdes locais, ¢ uma estratégia valida para a
preservacdo da biodiversidade brasileira, que pode e deve ser mais desenvolvida (BIZZO &

REZENDE, 2022).

6 PLANO FINANCEIRO

O sucesso de um empreendimento depende muito da capacidade dos seus
administradores em gerencid-la financeiramente, visto que o controle e a organizagdo
sistematica das financas permite tomar decisdes mais acertadas, a fim de otimizar a cadeia
produtiva.

6.1 Projecoes financeiras

6.1.1 Investimento inicial
O investimento estéd relacionado a infraestrutura necessaria para viabilizar a execucao
de todo o processo produtivo, sendo que “varia muito de acordo com o porte do
empreendimento, cidade/regido e da disponibilidade de recursos do investidor” (SEBRAE).
Para iniciar este plano de negocio sera necessario investir em equipamentos e infraestrutura,
como foi demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3 - Investimento inicial.

Investimentos pré-operacionais Custos

Infraestrutura fabrica (500 m?) R$ 130.000,00
Destilador 400 L R$ 35.000,00
Mangueiras ¢ conexdes R$ 150,00
Equipamentos/vidrarias de laboratorio R$ 1.200,00
Equipamentos para a area de administra¢do (escritorio) R$ 6.000,00
Despesas para legalizacdo e regulacdo da empresa R$ 2.500,00
Total RS 174.850,00

Fonte: Elaboragao propria.
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6.1.2 Despesas
As despesas estdo relacionadas com a manutencao do negocio com o objetivo de dar
suporte para as operagdes da cadeia produtiva. Nao afetam diretamente a producdo do
produto final, mas tém impacto na administragdo do negocio, principalmente nas areas

operacionais e de vendas.

Tabela 4 - Despesas operacionais.

Despesas anuais operacionais

Descriciao Valor

Pro-Labore R$ 90.000,00
Servico contabil R$ 1.000,00
Luz, agua e internet R$ 10.400,00
Aluguel, IPTU R$ 37.440,00
Material de escritorio R$ 1.200,00

Produtos para higiene e
limpeza da empresa e
funcionarios R$ 3.600,00

Total R§ 143.640,00

Fonte: Elaboragio propria.

Tabela 5 - Despesas de vendas.

Despesas anuais de vendas
Descri¢ao Valor
Entregas R$ 6.000,00
Marketing e publicidade R$ 1.500,00
Total R$ 7.500,00

Fonte: Elaboragdo propria.

6.1.2.1.Depreciacio
A depreciagdo consiste na perda de valor de um bem ao longo do tempo, devido ao

desgaste de uso ou por sua obsolescéncia natural. Para fins de simplificacdo dos célculos das
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depreciagdes dos bens do ativo foi considerada uma depreciagcdo linear. Os valores estdo

expressos na tabela a seguir:

Tabela 6 - Depreciagdo.

Depreciacio
Ativos Fixos Vida qtil Valor do bem |[Anual Dep. Mensal
Maquina + equipamentos 10| R$35.150,00 R$ 3.515,00 R$ 292,92
Obras civis 25| R$ 130.000,00 R$ 5.200,00 R$ 433,33
Equipamentos Laboratorio 5 R$ 1.200,00 R$ 240,00 R$ 20,00
Equipamentos Escritorio 3 R$ 6.000,00 R$ 2.000,00 R$ 166,67
Total R$ 10.955,00 R$ 912,92

6.1.3 Custos

Fonte: Elaboragdo propria.

A diferenca entre custos e despesas esta na relagdo que o primeiro estabelece com a

cadeia produtiva, ou seja, os custos estdo intimamente ligados as atividades-fim do negocio.

O custo estimado de produgdo desse projeto empreendedor esta descrito na Tabela 7.

Tabela 7 - Custo anual estimado de produgéo.

Descricao Valor

Matéria-prima R$ 54.000,00
Embalagens R$ 13.600,00
Impressdo de rotulos R$ 1.250,00
Anélise Cromatografica R$ 3.000,00
Analise microbiologica + fisico quimica R$ 3.000,00
Certificac¢do organica R$ 1.800,00
Total R$ 76.650,00

Fonte: Elaboracgdo propria.
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6.1.4 Demonstraciao de Resultado do Exercicio
A Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) compara receitas e despesas a fim
de apresentar um resumo demonstrativo contabil das atividades operacionais € ndo
operacionais do negocio. A DRE calculada para este Plano de Negocio, conforme
demonstrado na Tabela 8, foi considerando um cenario de producdo a partir do 3° ano do

empreendimento.

Tabela 8 - Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

DRE
Receita Bruta de Vendas R$ 512.400,00
(-) Despesas de vendas R$ 7.500,00
Receita Liquida de Vendas RS$ 504.900,00
(-) Custo operacional R$ 76.650,00
Lucro Bruto R$ 428.250,00
(-) Despesas operacionais RS 143.640,00
(-) Depreciagdo R$ 10.955,00
Resultado Operacional Liquido RS$ 273.655,00

Fonte: Elaboragdo propria.

6.2 Estudo de viabilidade economico-financeira

6.2.1 Ponto de Equilibrio
O ponto de equilibrio (PE) trata-se do ponto do faturamento da empresa que cobre
exatamente os seus custos operacionais, sem apresentar lucro ou prejuizo. Para calcula-lo ¢
preciso conhecer o Indice de Margem de Contribuigdo (IMC), através da formula: IMC =
Vendas - Custos Varidveis / Vendas. Com o resultado do IMC e valor estimado de produgdo ¢

possivel obter o ponto do equilibrio (PE = CF / IMC), conforme visto a seguir:

IMC =RS$ 512.400,00 - RS 76.650,00 / R$ 512.400,00= 0,85

PE = R$ 143.640,00 /0,85 =R$ 168.906,80

Isso significa que a empresa precisa atingir o ponto de faturamento no valor de R$168.906,80

para cobrir suas despesas operacionais, ndo obtendo lucro nem prejuizo.
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6.2.2 Analise de lucratividade
“A Lucratividade ¢ um indicador de eficiéncia operacional obtido sob a forma de
valor percentual e que indica qual ¢ o ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho
que desenvolve.” (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS - SEBRAE). Conforme Padoveze e Benedicto (2011, citado por SUSIN, 2013,
p. 26), Lucratividade ¢ Margem podem ser consideradas sinonimas. Sendo que a mais
utilizada para calculo da lucratividade ¢ a margem bruta e a margem liquida, mencionada por

alguns autores com denominagdo de Lucratividade.

e Margem de lucro bruto:

A margem de lucro bruto mede a porcentagem de cada unidade monetaria de vendas
que resta apds o pagamento do custo dos produtos vendidos (GITMAN, 2017, apud
D’ORNELLAS, 2022, p. 23). Calculado geralmente a partir da diferenca entre a receita
liquida e o custo de producdo, dividido pela mesma receita, conforme apresentado na
seguinte formula:

MLB =RV - CPV /RV

Sendo que:

MLB = margem de lucro bruto
RV = receita liquida de vendas

CPV = custo dos produtos vendidos

Assim, temos como margem de lucro bruto:

MLB = R$ 504.900,00 - R$ 76.650,00 / R$ 504.900,00 =
MLB = 0,84 = 84%

e Margem de lucro liquido:

A margem liquida mede a porcentagem de quantos centavos de cada real de venda
restaram apos a deducao de todas as despesas (MARION, 2009, apud SUSIN, 2013, p. 26).
Pode ser expressa pela formula: MLL = LL / RV. Sendo que:

MLL = margem de lucro liquido
LL = lucro liquido

RV =receita de vendas
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Realizando os célculos, temos que:

MLL = R§ 273.655,00 / R$ 504.900,00 =
MLL = 0,54 = 54%

6.2.3 Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno

O célculo do Valor Presente Liquido (VPL) ¢ um dos métodos utilizados para avaliar
a viabilidade de um plano de negoécio a partir da proje¢do do fluxo de caixa. Muito
importante para investidores analisarem se o projeto ¢ viavel antes de implementé-lo,
evitando assim prejuizos financeiros, e estimarem quando o investimento comecara a render,
uma vez que considera o valor do dinheiro ao longo do tempo. O valor do VPL ¢ determinado
a partir de uma formula financeira que permite que o investidor do projeto obtenha uma
estimativa, durante um periodo de tempo, da margem de lucro sobre o investimento que foi
feito inicialmente somada a Taxa Minima de Atratividade (TMA), que € o percentual minimo
que o investidor esta disposto a faturar apds seu investimento.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ outro indicador de viabilidade de investimento em
um projeto que complementa a andlise do VPL. Resumidamente, Gitman (2017, apud
D’ORNELLAS, 2022, p. 24), define a TIR como a “taxa de desconto que torna o VPL de
uma oportunidade de investimento zero”, sendo que quando a TIR for maior que o custo de
capital, o projeto deve ser aceito, e quando a TIR for menor, o projeto deve ser rejeitado.
Uma das suas vantagens ¢ que, por ser expressa em percentual, torna-se mais facil sua
interpretacdo, possibilitando comparar diferentes opg¢des de investimentos a fim de escolher
aquele que tiver a maior TIR.

Os valores do fluxo de caixa contdbil, o valor presente liquido, a taxa interna de
retorno e o periodo de tempo para retorno dos investimentos deste plano de negdcio estdo

descritos nas tabelas abaixo.

Tabela 9 - Fluxo de caixa contabil.

Fluxo de caixa contabil

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita Bruta
de Vendas 153.720,00] 256.200,00( 512.400,00| 512.400,00( 512.400,00

(-) Despesas de
vendas - 3.000,00 4.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
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Receita

Liquida de

Vendas - 150.720,00] 251.700,00( 504.900,00] 504.900,00| 504.900,00
(-) Custo

operacional - 23.000,00 38.000,001 76.650,00 76.650,00] 76.650,00
Lucro Bruto - 127.720,00] 213.700,00( 428.250,00] 428.250,00( 428.250,00
(-) Despesas

operacionais - 98.200,00] 143.640,00| 143.640,001 143.640,00| 143.640,00
(-) Depreciagao - 10.955,00 10.955,00f 10.955,00 10.955,00] 10.955,00
Resultado

Operacional

Bruto - 18.565,00 59.105,00| 273.655,00] 273.655,00| 273.655,00
(+) Depreciagdo - 10.955,00 10.955,00( 10.955,00 10.955,00] 10.955,00
Fluxo de Caixa

Livre -174.850,00 -145.330,00( -75.270,00( 209.340,00| 209.340,00( 209.340,00

Tabela 10 - Viabilidade financeira do projeto.

Fonte: Elaboracao propria.

Viabilidade financeira do projeto
Investimento inicial R$ 174.850,00
TMA 13,75% a.a
Periodo (Ano) Fluxo de Caixa Valor Presente VP Acumulado

0 -R$ 174.850,00 -R$ 174.850,00 R$ 174.850,00
1 -R$ 145.330,00 -R$ 105.694,55 RS 69.155,45
2 -R$ 75.270,00 -R$ 39.812,23 -R$ 108.967,69
3 R$ 209.340,00 RS 80.527,48 -R$ 28.440,20
4 R$ 209.340,00 RS 58.565,44 R$ 30.125,24
5 R$ 209.340,00 R$ 42.593,05 RS 72.718,29
6 R$ 209.340,00 R$ 30.976,76 R$ 103.695,05

VPL do Projeto RS 30.125,24

TIR 22,60%

Payback|S anos e 7 meses

Fonte: Elaboragao propria.
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7 CONCLUSAO

No mercado dos O6leos essenciais, ¢ perceptivel o aumento do desempenho de
pesquisadores no desenvolvimento de pesquisas cientificas, a respeito dos diversos usos dos
6leos essenciais e suas propriedades. Além disso, ha diversos nichos de mercado sendo ainda
desenvolvidos, mas que podem ser encarados como uma oportunidade de crescimento do
setor, como na area agrondmica, por exemplo, com a elaboracdo de biopesticidas a base de
6leo essencial, citando apenas uma, sendo que existem diversas formas de aplicagdes que os
OE:s e hidrolatos podem conter.

Consequentemente, a sua oferta nos ultimos anos tem aumentado, tornando este
mercado cada vez mais competitivo. Em paralelo a oferta, a sua demanda pelo consumidor
final também estd em crescimento, muito por conta da maior visibilidade dada a esses
produtos e pela procura cada vez mais alta por produtos naturais, que nao prejudicam a satide
humana e ambiental, principalmente nas areas relacionadas a farmacéutica, aromaterapia e a
cosmetologia natural.

O objetivo deste trabalho foi analisar a viabilidade econdmica para criar um
empreendimento de pequeno a médio porte que produz e comercializa 6leos essenciais e
hidrolatos organicos de manjericdo, Ocimum Basilicum L. e capim-limao, Cymbopogon
flexuosus (Nees) Will Watson, com matérias-primas advindas de um sistema de produgao
agroecologico. A analise dos dados revelou que o negdcio € viavel, visto que o Valor Presente
Liquido ¢ positivo e a Taxa de Retorno Interno sobressai ao custo de capital aplicado na
empresa, revelando que o negocio pode ser lucrativo.

Porém, vale ressaltar que empreender ¢ algo que ndo se trata somente da criagao do
negdcio, mas também ¢ preciso assegurar o seu desenvolvimento e crescimento ao longo do
tempo. Por conta disso, faz-se necessario que haja um bom planejamento e estruturagao da
cadeia de valor, buscando inovar, conhecer as tendéncias desta area, se capacitar
tecnicamente e se especializar em um determinado nicho de mercado, possibilitando assim

um bom retorno financeiro e sucesso na continuidade do negocio.
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