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RESUMO

A mobilizacdo mundial em torno da melhoraria das condicGes de vida no Planeta Terra
resultou na Agenda 2030 da Organizacdo das Nac¢des Unidas, que propde 17 objetivos e 169
metas para a garantia dos direitos fundamentais. Dentro dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), existe o desafio de promover o crescimento econdmico das cidades,
proporcionando melhor qualidade de vida aos habitantes, amenizando os problemas ambientais
e fazendo uso sustentdvel dos recursos. Posto isso, esse trabalho objetivou analisar as
possibilidades e os desafios de uma cidade de pequeno porte, como o municipio de Ribeirdo
Vermelho-MG, se tornar uma Cidade Inteligente e Sustentavel. A partir dessa analise, foram
identificadas limitacbes em todas as caracteristicas norteadoras de uma cidade inteligente e
sustentavel no municipio. Para superar essas limitagcdes, € necessario que o poder publico
reconheca os problemas antes ndo identificados e atue para melhora-los através da evolucéo
dos indices de educacdo, saude, vulnerabilidade, saneamento e meio ambiente, cultura e
esporte, financas publicas e gestdo destacados no diagnéstico do municipio. Dessa forma, as
convergéncias e divergéncias entre o diagndstico municipal e a percep¢do do poder publico
quanto as caracteristicas de cidade inteligente e sustentavel poderiam servir como base para que
0 municipio elabore estratégias de acdo, incluindo iniciativas de planejamento participativo e

identifique as limitacGes e potencialidades estruturais.

Palavras-chave: Cidade Inteligente e Sustentavel. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Agenda 2030.



ABSTRACT

The global mobilization to improve living conditions on Earth resulted in the United Nations
Agenda 2030, which proposes 17 goals and 169 targets to guarantee fundamental rights. Within
the Sustainable Development Goals (SDGs), there is the challenge of promoting economic
growth in cities, providing a better quality of life for the people, mitigating environmental
problems, and making sustainable use of resources. Therefore, this work aimed to analyze the
possibilities and challenges for a small city, such as the municipality of Ribeirdo Vermelho-
MG, to become a Smart and Sustainable City. From this analysis, limitations were identified in
all the guiding characteristics of a smart and sustainable city in the county. To overcome these
limitations, it is necessary that the public authorities recognize the problems previously
unidentified and act to improve them through the evolution of the indices of education, health,
vulnerability, sanitation and environment, culture and sports, public finances, and management
highlighted in the diagnosis of the municipality. In this way, the convergences and divergences
between the municipal diagnosis and the perception of the public power regarding the
characteristics of a smart and sustainable city could serve as a basis for the municipality to
develop action strategies, including participatory planning initiatives, and identify the structural
limitations and potentialities.

Keywords: Smart and Sustainable City. Sustainable Development Goals. Agenda 2030.
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1 INTRODUCAO

A urbanizacdo das cidades tem crescido cada vez mais no contexto atual e precisa ser
repensada de uma nova maneira a fim de solucionar graves problemas. As cidades consomem
mais de trés quartos de todos os recursos naturais do mundo e emitem grandes quantidades de
gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera (NAM et al., 2011). Esse crescimento acelerado e
desordenado da urbanizacdo traz problemas comprometedores da sustentabilidade ambiental,
econdmica e social das cidades (NEIROTTI e al., 2014).

Podem ser citados diversos problemas oriundos da falta de resiliéncia das cidades e do
impacto da atividade humana no meio ambiente, como a poluicdo da atmosfera, poluicdo da
agua, reducdo da biodiversidade, producéo de residuos, dentre outros. Esses problemas afetam
diretamente as cidades, que deveriam fornecer uma boa qualidade de vida aos seus habitantes.
E funcéo das cidades continuar crescendo economicamente, proporcionando melhor qualidade
de vida aos habitantes, amenizando os problemas ambientais e utilizando de forma sustentéavel
0S recursos.

A solugdo para isso pode ser a adog¢do das chamadas “cidades inteligentes sustentaveis”
ou Smart Sustanaible Cities (SSC). O termo aparenta ser inovador e recente, porém, dados e
registros antigos apontam sua utilizacdo em meados dos anos de 1800, quando fora utilizado
para caracterizar as novas cidades do oeste americano e sua eficiéncia e autonomia
(YIGITCANLAR et al., 2018). Mais recentemente, sua utilizacdo se deu na decada de 1990
para se referir a um modelo de pioneiro de urbanizacédo sustentavel (EGER, 2009; ALBINO et
al., 2015; SUSANTI et al., 2016).

A urbanizacdo sustentavel é refletida no objetivo das cidades inteligentes por meio das
tecnologias, que buscam garantir mecanismos de aprimoramento da sustentabilidade urbana. A
utilizacdo e investimento na tecnologia da informagdo e comunicagdo sdo fundamentais e a
principal esperanga para contribuir na superagao dos problemas e desafios mais complexos das
cidades urbanizadas, tendo em vista o atual mundo digitalizado.

O termo cidade inteligente remete diretamente a ideia da utilizacdo das tecnologias
como principal meio de desenvolvimento, ou seja, é por meio delas que se faz possivel tornar
0s servicos publicos e privados mais eficientes e acessiveis; garantir a otimizagdo constante dos
processos de gestdo e governanca; tornar os servicos basicos e publicos da cidade mais
acessiveis e inteligentes; aumentar e facilitar a capacidade de fiscalizacdo de orgaos publicos;

proporcionar maior transparéncia de governabilidade; promover acfes em prol do meio
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ambiente, salde, educacdo e seguranca; e aumentar o alcance de determinada politica publica
através das redes de comunicagdo; etc.

Para alcancar qualidade de vida aos cidaddos, a cidade precisa ser capaz de levar em
consideracdo aspectos ambientais, econdmicos e sociais, além de possuir caracteristicas de uma
cidade inteligente, oferecendo uma boa qualidade de vida para os cidaddos; possuindo uma
infraestrutura e servigos publicos de qualidade; utilizando as tecnologias da informac&o;
possuindo uma populacdo considerada inteligente, que tenha paradmetros adequados de
educacdo, emprego e renda; se preocupando com o0 meio ambiente e a sustentabilidade;
possuindo uma boa governanca; evoluindo e investindo na economia; e proporcionando a
mobilidade para sua populacéo.

Isso pode ser alcancado por meio de politicas publicas que busquem a qualidade de vida
local somada a sustentabilidade do meio urbano, levando em consideracdo leis, aspectos
juridicos existentes e investimento na tecnologia da informacdo. Além disso, ndo existe uma
cidade que seja igual a outra, sendo assim, as cidades inteligentes adquirem diversas
configuracBes (FONSECA; PRATA, 2022).

Nesse sentido € que se faz a pergunta que sustenta esta pesquisa: uma cidade de pequeno
porte do interior do estado de Minas Gerais, como Ribeirdo Vermelho, pode se tornar uma
cidade inteligente sustentavel sem, necessariamente, precisar ser um centro urbano cosmopolita
para isso? Quais sédo as possibilidades e desafios para tal?

O principal documento norteador para cidades inteligentes sustentaveis é a Agenda
2030, criada pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em 2015. A ONU, buscando
concretizar o ideal de cidade sustentavel e formular estratégias para todo o mundo que
contemplem dimens@es sociais, econdmicas e ambientais, desenvolveu 17 objetivos e 169
metas para que as nagdes e estados consigam se desenvolver de maneira sustentavel (ONU,
2015).

A Agenda 2030 é o documento que demonstra o que deve ser feito e vem se tornando
uma referéncia politica para os demais paises do mundo. Essa ideia pode ser visualizada no 11°
e 13° Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que tratam respectivamente da transformacao
das cidades e aglomerados urbanos em locais mais inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis; e da urgente necessidade da adocdo de medidas para mitigar as alteracfes
climaticas que afetam o0 mundo (ONU, 2015).

Contudo, como mencionado, cada cidade possui um contexto peculiar, 0 que torna mais

complexa uma solucdo universal para os problemas. Nesse caso, a governanca local é essencial
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para encontrar solucdes com a finalidade de adaptar a realidade local e buscar obter as
caracteristicas de uma cidade inteligente sustentavel através de medidas politicas proprias.

O objetivo deste trabalho portanto, foi identificar as possibilidades e os desafios da
transformacédo do municipio de Ribeirdo Vermelho em Cidade Inteligente Sustentavel. A partir
dos resultados seréa possivel identificar qual estratégia e iniciativa pode ser adotada para que,
uma cidade de pequeno porte como Ribeirdo Vermelho possa avancar nas questdes econdmicas,
sociais e ambientais com o objetivo de se tornar uma referéncia na regiao.

No intuito de verificar essa possibilidade, foi tracado um diagndstico do municipio de
Ribeirdo Vermelho a partir da analise de dados e indicadores do indice Mineiro de
Responsabilidade Social (IMRS), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
Servico de Informacdo do Cidaddo (e-SIC) para visualizar a situacdo local em determinados
topicos e identificar os gargalos que se colocam como desafios para a transformacéo da cidade
em inteligente e sustentivel. Posteriormente, foram realizadas entrevistas previamente
roteirizadas com colaboradores do poder executivo e legislativo da cidade, com objetivo de
analisar sua percepcao sobre o assunto, e a partir disso, conseguir processos dialégicos e de
reflexdo para uma possivel transformacao da realidade local.

Por fim, espera-se que os resultados deste texto influenciem na criacdo de politicas
publicas relacionadas com o planejamento urbano que atendam os critérios de sustentabilidade
e a utilizacédo da tecnologia da informacao pelos gestores municipais de Ribeirdo Vermelho.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

No ano de 1972 ficou evidente a preocupagao com as consequéncias da urbanizacéo e
exploracdo do meio ambiente em prol do crescimento econdmico e do desenvolvimento da
humanidade. Foi realizada a Conferéncia de Estolcomo, um encontro entre grandes liderancgas
mundiais, para discutir sobre as consequéncias da degradacdo do meio ambiente. Poucos anos
depois, em 1987, foi definido o conceito de desenvolvimento sustentavel através do Relatorio
Bruntland, também chamado de “Nosso Futuro Comum” (GURSKI; GONZAGA,;
TENDOLINI, 2012).

O documento estabelece que "desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as

necessidades da geracdo presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
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atenderem as suas proprias necessidades” (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1988, p. 46).

Em 1992, foi sediado no Brasil pela Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU), a Rio 92,
que foi um marco para as conferéncias ambientais. Nessa conferéncia, foram discutidas as
questdes ambientais e assinado o documento “Agenda 21”. Sendo esta, um instrumento
participativo com o objetivo de atingir o desenvolvimento sustentdvel (BARRETO, 2009).
Também foi assinado a Convencdo do Clima, Convencdo de Diversidade Biologica e a
Convencao de Desertificacdo.

Em 2000, foi realizada a Cupula do Milénio das Nag¢des Unidas que reuniu, novamente,
chefes de estado de todo o planeta e estabeleceu oito objetivos internacionais de
desenvolvimento para serem atingidos até o ano de 2015, os chamados Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio. (ONU, 2010), No ano de 2012, vinte anos apds a Rio 92, foi
realizada a Rio+20 com o objetivo de reafirmar o compromisso das nagdes com as questdes
ambientais. Nessa conferéncia se estabeleceu as bases da Agenda 2030.

Em setembro de 2015, os 193 paises participantes da Organizacdo das Nacdes Unidas
se reuniram para a Assembleia Geral da ONU, em Nova York. Criou-se entdo, nessa
assembleia, 17 ambiciosos e interconectados Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como
forma de apelo global & acdo para a erradicacdo da pobreza, proteger o0 meio ambiente como
um todo e garantir que as pessoas de todo o mundo desfrutem de paz e prosperidade (ONU,
2015).

Esses objetivos sdo: Erradicacdo da pobreza; fome zero e agricultura sustentavel; satde
e bem-estar; educacédo de qualidade, igualdade de género; agua potavel e saneamento; energia
limpa e acessivel; trabalho decente e crescimento econdmico; industria, inovagdo e
infraestrutura; reducdo das desigualdades; cidades e comunidades sustentaveis; consumo e
producdo responsaveis; acdo contra a mudanca global do clima; vida na agua; vida terrestre;
paz, justica e instituicOes eficazes; e parcerias e meios de implementacdo (ONU, 2015).

Esses objetivos compdem a Agenda 2030, que foi um documento elaborado em 2015
com o objetivo de sensibilizar pessoas, empresas, governos e na¢fes quanto as questdes
relacionadas a pobreza, violéncia, meio ambiente e garantia de direitos (paz e prosperidade)
(ONU, 2015). Este documento contém todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, as
metas e os indicadores, sendo que devem ser implantados em todos os paises do mundo até o
ano de 2030 conforme dito no trecho abaixo presente no predmbulo do documento final da
Agenda 2030:
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Todos os paises e todas as partes interessadas, atuando em parceria colaborativa,
implementardo esse plano. Estamos decididos a libertar a raga humana da tirania da
pobreza e da pendria e a curar e proteger o nosso planeta. Estamos determinados a
tomar as medidas ousadas e transformadoras que sdo urgentemente necessarias para
direcionar o mundo para um caminho sustentavel e resiliente. Ao embarcarmos nessa
jornada coletiva, comprometemo-nos que ninguém seja deixado para tras (ONU,
2015, p. 1).

Neste texto sdo tratados, principalmente, os objetivos 11 e 13, ja que estes remetem
diretamente ao meio urbano. O objetivo onze busca tornar, até 2030, as cidades e 0s
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis (ONU, 2015). No Quadro
1 é possivel observar as principais metas no Brasil e seus indicadores no ambito global desse

objetivo (onze).

Quadro 1 - Metas e indicadores relacionados ao objetivo 11 da ONU

Meta
Acessibilidade para todos a moradia digna, adequada
e a preco acessivel; aos servigos basicos e urbanizar
0s assentamentos precarios de acordo com as metas
do Plano Nacional de Habita¢cdo, com foco nos
grupos vulneraveis.

Melhorar a seguranca viaria e 0 acesso a cidade por
meio de sistemas de mobilidade urbana mais
sustentaveis, inclusivos, eficientes e justos, sendo o
transporte pablico de massa e o transporte ativo
priorizados. Como foco nas pessoas vulneraveis e
com mobilidade reduzida.

Aumentar a urbanizacgo inclusiva e sustentavel,
aprimorar as capacidades para o planejamento, para o
controle social e para a gestdo participativa integrada
e sustentavel dos assentamentos humanos, em todas
as unidades do Brasil.

Fortalecimento das iniciativas para proteger e
salvaguardar o patrimdnio natural e cultural do
Brasil, inclusive os patrimdnios materiais e
imateriais.

Reduzir significativamente o nimero de mortes e 0
numero de pessoas afetadas por desastres naturais de
origem hidrometeorolégica e climatolégica, bem
como diminuir substancialmente o nimero de
pessoas residentes em areas de risco e as perdas
econdmicas diretas causadas por esses desastres em
relacdo ao produto interno bruto, com foco nos
grupos de vulnerabilidade e baixa renda.
Reduzir o impacto ambiental negativo per capita das
cidades, melhorando os indices de qualidade do ar e a
gestao de residuos sélidos; e garantir que todas as
cidades com acima de 500 mil habitantes tenham

Indicador
Proporcéo de populagdo urbana vivendo em
assentamentos precérios, assentamentos informais ou
domicilios inadequados.

Proporcéo de populacdo que tem acesso adequado a
transporte publico, por sexo, idade e pessoas com
deficiéncia.

- Raz&o da taxa de consumo do solo pela taxa de
crescimento populacional;

- Proporgéo de cidades com uma estrutura de
participacdo direta da sociedade civil no
planejamento e gestdo urbana que opera de forma
regular e democratica.

Total da despesa per capita gasta na preservacao,
protecdo e conservacao de todo o patriménio cultural
e natural, por tipo de patriménio (cultural, natural,
misto e por desighacdo do Centro do Patriménio
Mundial), nivel de governo (nacional, regional e
local), tipo de despesa (despesas correntes/ de
investimento) e tipo de financiamento privado
(doagdes em espécie, setor privado sem fins
lucrativos e patrocinios).

- NUmero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas
diretamente afetadas atribuido a desastres por 100
mil habitantes;

- Perdas econdmicas diretas em relagéo ao PIB,
incluindo danos causados por desastres em
infraestruturas criticas e na interrupcdo de servigos
bésicos.

- Proporgdo de residuos solidos urbanos regularmente
coletados e com destino final adequado no total de
residuos solidos urbanos gerados, por cidades;



implementado sistemas de monitoramento de
qualidade do ar e planos de gerenciamento de
residuos solidos.

Proporcionar o acesso universal a espacos publicos
seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em particular
para as mulheres, criancas e adolescentes, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia, e demais grupos
em situacdo de vulnerabilidade.

Apoiar a integracdo econdmica, social e ambiental
em areas metropolitanas e entre areas urbanas,
periurbanas, rurais e cidades gémeas. Considerando
os territérios de povos e comunidades tradicionais,
por meio da cooperagdo Inter federativa, refor¢ando o
planejamento nacional, regional e local de
desenvolvimento
Aumentar de maneira significativa o nimero de
cidades que possuem politicas e planos
desenvolvidos e implementados para mitigagéo,
adaptacdo e resiliéncia a mudangas climéticas e
gestdo integrada de riscos de desastres de acordo com
0 Marco de SENDAI.

Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por
meio de assisténcia técnica e financeira, para
construgdes sustentaveis e robustas, priorizando
recursos locais.
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- Nivel médio anual de particulas inalaveis nas
cidades.

- Proporgéo da area construida em cidades onde o
espaco publico é aberto para o uso de todos por sexo,
idade e pessoas com deficiéncia;

- Proporcéo da populacgdo da vitima de assédio fisico
ou sexual, por sexo, grupo, etario, pessoas com
deficiéncia e local da ocorréncia, nos Gltimos 12
meses.

Proporcéo de populacéo residente em cidades que
implementam planos de desenvolvimento urbano e
regional que incluem projecdes de populacéo e
avaliacéo de recursos, por tamanho da cidade.

- NUmero de paises que adotam e implementam
estratégias nacionais de redugdo de risco de desastres
em linha com o Marco de Sendai para a Reducéo de
Risco de Desastres 2015-2030;

- Proporgdo de governos locais que adotam e
implementam estratégias locais de reducéo de risco
de desastres em linha com as estratégias nacionais de
reducdo de risco de desastres.

Proporcédo do apoio financeiro aos paises menos
desenvolvidos destinado a construgdo e
modernizacéo de edificios sustentaveis, resistentes e
eficientes em termos de recursos, utilizando materiais
locais.

Fonte: IPEA (2019)

Ja o objetivo treze trata da acdo contra a mudanca global do clima, tomando medidas

urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos (ONU, 2015). No Quadro 2 é

possivel observar as metas do Brasil e seus indicadores no ambito global.

Quadro 2 - Metas e indicadores relacionados ao objetivo 13 da ONU

Meta
Ampliar a resisténcia e a capacidade adaptativa a
riscos e impactos resultantes da mudanca do clima e
a desastres naturais.

Integrar a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima
(PNMC) as politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

Indicador
- NUmero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas
diretamente afetadas atribuido a desastres por 100
mil habitantes;

- NUmero de paises que adotam e implementam
estratégias nacionais de reducdo de risco de desastres
em linha com o Quadro de Sendai para a Reducéo de

Risco de Desastres 2015-2030;

- Proporgéo de governos locais que adotam e
implementam estratégias locais de redugéo de risco
de desastres em linha com as estratégias nacionais de
reducdo de risco de desastres.

NUmero de paises que comunicaram o
estabelecimento ou a operacionalizacdo de uma
politica/estratégia/plano integrado que aumente a sua
capacidade de adaptacdo aos impactos adversos das
mudancas climaticas e promova a resiliéncia
climatica e o desenvolvimento de emissdes de gases



Melhorar a educacdo, aumentar a conscientizacdo e a
capacidade humana e institucional sobre mudanca do
clima, seus risos, mitigacdo, adaptacdo, impactos e
alerta precoce.

Estimular a ampliacéo da cooperagéo internacional
em suas dimensdes tecnoldgica e educacional
objetivando fortalecer capacidades para o
planejamento relacionado a mudanca do clima e a
gestdo eficaz nos paises menos desenvolvidos,
inclusive com foco em mulheres, jovens,
comunidades locais e marginalizadas.
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de efeito estufa baixas de maneira que ndo ameacem
a producdo alimentar (incluindo um plano nacional
de adaptacédo, uma contribuigdo determinada a nivel
nacional, uma comunicacgdo nacional, um relatério de
atualizacdo bienal ou outro).

- NUmero de paises que integraram medidas de
mitigacdo, adaptacdo, reducdo de impacto e alerta
precoce nos curriculos de ensino fundamental, médio
e superior;

- NUmero de paises que comunicaram o
fortalecimento da capacitaco institucional, sistémica
e individual para implementar a¢des de adaptagéo,
mitigacdo e transferéncia de tecnologia e
desenvolvimento.

Namero de paises menos desenvolvidos e pequenos,
Estados insulares em desenvolvimento que recebem
apoio especializado e montante de apoios, incluindo
financiamento, tecnologia e capacitacéo, para
mecanismos de aumento de capacidade para
planejamento e gestéo eficazes das mudangas
climaticas, incluindo as mulheres, os jovens e as

comunidades locais e marginalizadas.
Fonte: IPEA (2019)

Porém, todos os 17 ODS e suas metas promovem praticas voltadas para uma gestéo
municipal baseada na sustentabilidade dos modelos urbanos (VILLAGRA; CAMPOS, 2019).
Sendo assim, é possivel adaptar esses objetivos de acordo com o contexto das cidades e
assentamentos para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos e valorizar a biodiversidade e a

vida do planeta.

2.2 Cidades Inteligentes e Sustentaveis

A crescente e exponencial urbanizacdo da populacdo no mundo fez as cidades se
desenvolverem em prol desse crescimento, trazendo mudangas no contexto do mundo, sendo
que, em 2007, o nimero de pessoas residentes nos espacos urbanos ultrapassou o nimero de
pessoas residentes nos espacos rurais, tendo a expectativa de proporcao de pessoas ser superior
a 70% até o ano de 2050 (FGSSC, 2014). Porém, muitas cidades ndo foram planejadas para
esse acontecimento, o que reflete na desorganizacdo desses meios urbanos e em seus desafios
e problemas derivados disso.

Nessa perspectiva, um municipio que busca alcancar qualidade de vida aos seus
cidaddos deve levar em consideracdo aspectos ambientais, econdémicos, sociais, culturais e
politicos para superar desafios do meio urbano. Alguns desses desafios sdo: mobilidade urbana;
habitacdo e infraestrutura; matriz energética; seguranca; solugdes de governanga; salde
publica; e inclusdo social e digital (CORREIA; MARTINS, 2022). A incluséo da tecnologia da
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informacg&o por parte dos cidaddos para usufruir dos demais servigos do Estado é de grande
importancia, ja que se a pessoa tem dificuldades em utiliza-la, logo ela sera excluida (JUNIOR,
2021).

A solucdo para superar os desafios da urbanizacdo desenfreada e os problemas
decorrentes do meio urbano é a criagdo de um modelo sustentavel de cidade através do
desenvolvimento de politicas publicas pelos gestores municipais focadas no planejamento
urbano das cidades, sendo esse processo participativo e com o auxilio das tecnologias de
informacdo. Dessa forma, € eminente a preocupacdo da agenda internacional na busca de um
modelo sustentavel, baseado nos pilares da economia, sociedade e ambiente, que permita o
crescimento das cidades, assentamentos e comunidades sem prejudicar o futuro do planeta
(FONSECA,; PRATA, 2022) levando em consideracdo leis, aspectos juridicos existentes e
investimento na tecnologia da informagdo (CORREIA; MARTINS, 2022).

Essa preocupacdo da agenda internacional € destacada nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis estabelecidos pela ONU em 2015. O objetivo 11 é traduzido na
transformacdo das cidades e aglomerados urbanos em locais mais inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis. E o objetivo 13 trata da urgente necessidade da adocdo de medidas
para mitigar as alteracGes climaticas que afetam o globo (ONU, 2015). Para superar os desafios
e cumprir com as metas da ONU, o conceito que ganha cada vez mais evidéncia atualmente é
o de cidades inteligentes e sustentaveis.

Porém, ndo ha uma definicdo clara na literatura sobre o tema cidades inteligentes e
sustentaveis, o entendimento sobre sua importancia pode ser definido acerca de suas
caracteristicas encontradas. Diversos sdo 0s autores que contribuem com a constru¢do do
conceito ao buscar novos métodos e padrdes para mensurar a transformacao de uma cidade em
cidade inteligente e sustentavel. Pode se dizer que o principal objetivo da construcdo desse
modelo de cidade € a garantia de qualidade de vida somada a sustentabilidade do meio ambiente
urbano para as geracdes atuais e futuras.

A maioria dos autores define que a construcdo e investimento em infraestruturas de
tecnologia da informacgdo e comunicacdo sdo fundamentais e, a principal esperanga para
contribuir na superagdo dos problemas e desafios mais complexos das cidades urbanizadas,
tendo em vista que o futuro € baseado no mundo digitalizado (FERREIRA, 2021; CARAGLIU
et al, 2011; DAMERI, 2013; HARRISON et al, 2010). E através dessas tecnologias que torna
possivel aprimorar constantemente os processos de decisdo relacionados a governanca;
melhorar procedimentos administrativos; tornar os servicos basicos e publicos da cidade mais

acessiveis e inteligentes; aumentar a capacidade de fiscalizacdo e direcdo de 6rgdos publicos;
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proporcionar maior transparéncia de governabilidade; promover o alcance de determinada
politica publica através das redes de comunicacdo; aumentar a capacidade de atualizacdo e
organizacdo de banco de dados em massa; etc.

A participacao politica da sociedade civil é necessaria e possui grande importancia para
a resolucdo dos problemas urbanos. Para isso, 0 poder publico pode estimular os cidaddos a
utilizar as ferramentas digitais (como por exemplo, as redes sociais) como instrumentos
politicos e, através disso, verificar problemas de maneira mais rapida e buscar soluges criativas
e participativas. (LEMOS, 2013). Dessa forma, o poder publico consegue trocar informacdes
com a populacéo e utilizar disso para melhorias na gestdo e avaliacdo de politicas publicas.

A Uniéo Europeia define as cidades inteligentes destacando a ideia da utilizagdo das

tecnologias modernas para promover a sustentabilidade ambiental:

[...] sistemas de pessoas interagindo e usando energia, materiais, servicos e
financiamentos para catalisar o desenvolvimento econémico sustentavel, garantindo
resiliéncia e melhor qualidade de vida. Esses fluxos e intera¢@es se tornam inteligentes
ao fazer uso estratégico de infraestrutura e servigos de informacéo e comunicagdo em
um processo de planejamento e gestdo urbana transparente que responda as
necessidades sociais e econdmicas da sociedade (SMART CITIES AND
COMMUNITIES, 2013).

Para Weiss (2016), a busca pela inovacdo de capacidades tecnoldgicas, como
investimentos em inteligéncia artificial na administracdo publica e na oferta dos servicos
publicos com melhores niveis de inteligéncia, reflete na busca pelas cidades ao redor do planeta
em solucionar os grandes desafios coletivos provindos da urbanizagdo desenfreada. Nessa
perspectiva de conceito de cidade inteligente sustentavel baseado nas tecnologias da
informacdo, pode se destacar os ganhos por eficiéncia operacional e integracdo dos sistemas de
infraestrutura urbana em prol do desenvolvimento econdmico, acimulo de capital, protecdo da
biodiversidade e igualdade social (ALLWINKLE, CRUICKSHANK, 2011).

Uma reviséo de literatura do termo Cidades Inteligentes e Sustentaveis foi realizada por
Ferreira (2021) com base nos aspectos ambiental, econémico e social. Em sua analise foram
agrupadas como caracteristicas de cidades inteligentes sustentaveis: “qualidade de vida;
infraestrutura e servicos; tecnologia de informacao e comunicagdo-TIC, inteligéncia; cidaddo e
sociedade; meio ambiente e sustentabilidade; governanca e gestdo; economia e finangas;
mobilidade”. De acordo com esse estudo, as TIC’s sdo um meio para nortear € melhorar essas
caracteristicas. Juntos, esses agrupamentos caracterizam estruturalmente o termo cidade
inteligente e sustentavel, sendo cada agrupamento correspondente a uma dimensdo da cidade
(FERREIRA, 2021).
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Nessa perspectiva, ainda de acordo com Ferreira (2021, p.8) “a cidade inteligente e
sustentavel tem aspectos que promovem a inovagdo, adaptagdo, seguranca, a utilizacdo da
tecnologia da informacéo e comunicacdo como forma de ampliar e otimizar a qualidade de vida
dos cidadaos”. Além disso, pode tornar o sistema de governanga local melhor, promover mais
empregos, promover e ampliar a participagdo cidadd, garantir oferta para as demandas da
sociedade no presente e no futuro, sempre levando em consideracdo os pilares sociais,
econdmicos e ambientais.

Giffinger et al. (2007) ndo definem um modo para se alcancar a condi¢cdo de cidade
inteligente, mas estabelece seis caracteristicas que fazem parte e medem a inteligéncia de
determinada cidade, levando em consideracdo a autonomia do cidaddo. As caracteristicas sao:
economia inteligente (propensdo a inovacdo, empreendedorismo, imagem econdmica,
efetividade na producédo, mercado de trabalho flexivel, inclusdo com o estrangeiro, capacidade
de mudancas); investimento em capital humano (qualificacdo das pessoas, flexibilidade,
criatividade, propensao a ideias novas, atuacdo do cidaddo no poder publico, proximidade com
o aprendizado, pluralidade étnica e social); governanca inteligente (processo decisério
participativo, servicos publicos e sociais, transparéncia, estratégias politicas e planejamento);
mobilidade inteligente (acessibilidade local e para outro pais, disponibilidade de tecnologias de
informacdo e comunicacao, sustentabilidade, sistemas eficientes de transporte e inovagoes
facilitadoras); meio ambiente inteligente (valorizacdo das condi¢Bes ecoldgicas, poluicdo,
protecdo ao meio ambiente como um todo, gestdo sustentavel de recursos); e vida inteligente
(existéncia de equipamentos culturais, seguranca, habitacdo com infraestrutura adequada,
equipamentos de educacao, vida saudavel, entretenimento turistico e coesdo social).

Essas caracteristicas devem ser priorizadas pelo poder publico, sendo que o objetivo
final é a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Além disso, é valido destacar a reducgao
dos custos do poder publico e aos cidaddos na adocao de praticas sustentaveis. Por exemplo,
adotar medidas que promovem a preservacdo do meio ambiente como a utilizacdo de
combustiveis limpos, reducdo do desmatamento e 0 manejo correto dos residuos sélidos
influencia diretamente na melhora na salde e qualidade da salide de uma populacéo e,
consequentemente, na redugdo dos gastos publicos e individuais nessa area.

A cidade de Braga em Portugal utiliza uma solucgéo inteligente para monitorar os indices
de poluicdo atmosférica e melhorar a saude publica. Existem duas estagdes no municipio
capazes de inspecionar o ar atmosférico, sendo que elas possuem analisadores que medem
automaticamente os niveis de polui¢do e fornecem dados todos os dias para o poder publico
(FONSECA,; PRATA, 2022). Outra cidade portuguesa, Fargo, localizada no sul de Portugal,
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substituiu sua antiga rede publica de iluminacdo por lampadas que dispdes de tecnologia LED.
Atraves disso, se reduz o consumo de energia elétrica e a emissao de gas carbdnico na atmosfera
(FONSECA,; PRATA, 2022).

Um exemplo brasileiro de uma cidade considerada inteligente e sustentavel é a Smart
City Laguna localizada no municipio de S&o Gongalo do Amarante no Estado do Ceard, sendo
um empreendimento do Grupo Planet que propde unir as tecnologias dos modelos urbanisticos
com um custo de vida acessivel (PLANET SMART CITY, 2022). O assentamento fornece lotes
para qualquer tipo de faixa de renda, inclusive possui unidades que podem ser financiadas pelo
programa do governo Minha Casa Minha Vida, destinado a familias com renda de até um salario
minimo e meio, sendo assim uma cidade inclusiva (CORREIA; MARTINS, 2022).

A construcdo da cidade se iniciou em 2015 e fornece diversos aspectos caracteristicos
de uma cidade inteligente e sustentavel. A cidade possui duas lagoas com mata ciliar nas
margens, sendo que estas integram um parque ecoldgico que incentiva o convivio social,
realizacdo de atividades relacionadas a cultura e atividades fisicas; possui ruas e ciclovias
pavimentadas, o que favorece a mobilidade urbana da cidade; hortas e cozinha comunitéaria, o
gue incentiva o convivio social (PLANET SMART CITY, 2022).

Além disso, torna os servicos e produtos compartilhados entre os cidaddos residentes,
ja que estes podem dividir as bicicletas disponiveis e os carros por aplicativo, sendo que o
acesso € inclusivo, ja que a cidade conta com a infraestrutura digital gratuita (wi-fi gratis em
areas institucionais). Por fim, a cidade ainda tem a disposi¢do de servicos de mobilidade, sendo
que possui uma ampla rede de energia inteligente (energia solar e rede subterranea), coleta
inteligente de residuos, um aplicativo chamado Planet App, que, através dele, é possivel acessar
os demais servicos basicos e inteligentes da cidade, como fornecimento de dados referentes ao
consumo de agua e energia das residéncias, botdes de emergéncia, etc (PLANET SMART
CITY, 2022).

Portanto, a Smart City Laguna é um projeto que reune diversas caracteristicas de uma
cidade inteligente e sustentavel, podendo servir de base e incentivo para que outras cidades de
pequeno porte, como Ribeirdo Vermelho — MG, possam ser inspiradas e desenvolver a ideia.
Caso isso acontega, 0 municipio poderd atender os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e promover diversas caracteristicas como o estimulo a cultura, a inovacdo, melhorias na saude
publica e ambiental, avanco em questfes sociais e econdmicas (como a mobilidade urbana,
construcdo civil e matriz energética) e fornecer acessibilidade ao mundo digital para a parcela
excluida da populacdo (CORREIA; MARTINS, 2022).
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Outro conceito que pode ser utilizado como base para uma Cidade Inteligente
Sustentavel sdo as “cidades 15 minutos”. Essas cidades, idealizadas pelo professor Carlos
Moreno, possuem um modelo urbano desenvolvido geograficamente para atender a maioria das
necessidades humanas com servicos disponiveis a uma distancia de locomocéo de 15 minutos
(FONSECA,; PRATA, 2022). Cidades pensadas dessa forma n&o sofreriam tanto durante o
periodo da pandemia do Covid-19, j& que o cidaddo ndo precisaria sair da regido onde reside.

O planejamento urbano a partir da criagdo de um tecido urbano mais integrado pode
tornar os bairros conectores do meio social. Em suma, as pessoas estariam proximas de
empregos, servicos do governo, locais publicos como parques, comércios, mercados que
poderiam ser acessadas em um raio pequeno de distancia de suas residéncias. Além disso, é
valido destacar o surgimento de comunidades autossuficientes e inclusivas, onde o cidadéo
estara mais incluido nas atividades, comércio e servicos de sua regiao.

A cidade de Paris na Franca, atraves de sua prefeita Anne Hidalgo, possui o plano de
implantar a cidade de 15 minutos. Esse plano vislumbra tornar os bairros autossuficientes e
eficientes para reduzir problemas urbanos como a poluicdo, violéncia, transito, dentre outros.
Para isso, o plano promoveu a criacdo de ciclovias em todas as ruas, mais espago para 0S
pedestres, utilizacdo dos patios das escolas para realizagdo de eventos, estimulos aos
comerciantes locais, multas para comportamentos que prejudiquem a vida urbana, plantio de

arvores, desarmamento policial etc.

2.3 O Municipio de Ribeirdo Vermelho — Minas Gerais

A cidade de Ribeirdo Vermelho surgiu em 1948 e se situa na regido sul do estado de
Minas Gerais (figura 1). Atualmente ela possui uma populacdo estimada em 4.061 pessoas
(IBGE, 2021) e uma area territorial de 49,6 km?, sendo que 94,74% da populacdo ocupa a area
urbana. Porém, a ocupacgéo do solo é predominantemente coberta pela agropecuéria conforme

mostra a figura abaixo (figura 2).

Figura 1 — Localizacdo de Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Wikipédia (2022)

Figura 2 - Ocupacéo do solo

Qutros: 34 % Cobertura por
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2020)

A pirdmide etaria ou demogréfica é um gréafico que classifica a popula¢do do municipio
conforme as faixas de idade e o sexo. O eixo vertical demonstra a faixa etéria e o eixo horizontal
demonstra a proporcao da populacéo, sendo que o lado esquerdo do eixo horizontal representa
as mulheres e o lado direito representa os homens. Na comparagdo entre os anos de 2010 e
2020, conforme demonstrado na figura 3 e figura 4, é notavel o0 aumento da porcentagem de
pessoas com mais de 60 anos no municipio e nas faixas de pessoas com idades entre 30 a 49

anos residentes do municipio.

Figura 3- Pirdmide etaria de Ribeirdo Vermelho em 2010
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Figura 4 - Piramide etaria de Ribeirdo Vermelho em 2020
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2020)

O PIB e o PIB per capita s&o os indicadores mais utilizados como pardmetro econémico
de uma determinada localidade. O PIB corresponde ao somat6rio monetario de todos os bens e
servicos produzidos durante um determinado periodo e o PIB per capita é a divisdo do PIB por
habitante da cidade. De acordo com os dados do IMRS e IBGE, o PIB do municipio de Ribeirdo
Vermelho no ano de 2020 correspondia a R$112.984,88 (figura 5) e seu PIB per capita
correspondia a R$27.918,18 (figura 6), sendo que o valor agregado total do municipio era
dividido em servicos gerais, administracdo publica, indUstria e agropecuaria.
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Figura 5 - PIB de Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2020)

Figura 6 - PIB per capita de Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2020)

Porém, o PIB e o PIB per capita ndo permitem visualizar aspectos voltados para a
qualidade de vida da popula¢do como um todo. J& que sdo indicadores voltados somente para
0s aspectos quantitativos da economia. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) analisa os aspectos de desenvolvimento, longevidade dos residentes do municipio e a
educacdo municipal e, dessa forma, torna possivel visualizar aspectos da situacdo de aspectos
da qualidade de vida da populagio de maneira mais efetiva. Ele é uma adaptagdo do Indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) para o nivel municipal, e se forma a partir da média
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geométrica dos indices especificos das dimensfes educacdo, longevidade e renda. (PNUD,
2019).

A educacdo € mensurada ao considerar os indicadores representantes da escolaridade da
populacdo adulta representada por maiores de 18 anos com ensino fundamental completo, o
esforgo educacional relacionado a populacdo em idade escolar que sdo as porcentagens da
populacdo com idades entre 4 e 5 anos na escola, 11 a 13 anos nos anos finais do ensino
fundamental, 15 a 17 anos com o ensino fundamental completo e 18 a 20 anos com 0 ensino
médio completo. A medicédo da longevidade no indice é realizada através da expectativa de vida
apo6s o nascimento da pessoa. A renda é medida através do indicador de renda familiar per
capita.

A cidade de Ribeirdo Vermelho possui o IDHM considerado alto (0,74). O altimo ano
gue houve a disponibilizacdo do IDHM no municipio foi em 2010 conforme a figura 7. De
acordo com a Fundacéo Jodo Pinheiro (2020), em comparagdo com outros municipios de Minas

Gerais, 0 municipio em estudo ocupa posi¢Oes acima da média em todas as dimensdes.

Figura 7 - IDHM de Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2020)

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa qualitativa de carater descritivo. A
pesquisa qualitativa € uma técnica que possibilita ao pesquisador compreender o nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela compreende descri¢cbes, comparacdes e
interpretagdes (MINAYO, 2014). Além disso, essa pesquisa pode ser classificada como
descritiva (GIL, 20022), ja que tem 0 objetivo de descrever as caracteristicas de um determinado
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municipio através da utilizacdo de técnicas de coleta de dados como a aplicacdo de entrevistas
e anélise de dados existentes.

Para realizar o levantamento de dados relacionados a percepcdo do poder publico de
Ribeirdo Vermelho quanto as limitagdes e possibilidades do municipio ser transformado numa
Cidade Inteligente e Sustentavel foram realizados levantamentos de dados secundérios e
realizadas entrevistas semiestruturadas com membros do poder publico local com base em um
questionario previamente elaborado, que serviu como roteiro.

Os dados secundarios foram coletados das plataformas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS) e Sistema
Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidad&o (e-Sic) e trouxeram informacdes relacionadas
a situacdo econdmica, social e ambiental do municipio de Ribeirdo Vermelho-MG. Os dados
foram analisados com o objetivo de identificar aspectos que contribuem ou dificultam a
transformacdo do municipio em cidade inteligente sustentavel.

A Fundacdo Jodo Pinheiro utiliza 44 indicadores para compor os indices e subindices
do IMRS. Esses indices sdo agrupados nas dimensdes educacdo, saude, vulnerabilidade,
seguranca publica, saneamento e meio ambiente, cultura e esporte, finangas publicas e gestdo
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2022). Para esse trabalho, foram utilizados os indicadores
de cada dimensdo do IMRS que se relacionam com as caracteristicas de cidade inteligente e
sustentavel estabelecidos no Quadro 4 e com os ODS.

Os resultados dos indicadores selecionados demonstraram a situacdo das caracteristicas
de cidade inteligente e sustentavel no municipio. Além disso, para fins complementares, 0s
resultados de alguns indicadores foram analisados a partir de um determinado periodo e/ou
comparados com os resultados de outros municipios de Minas Gerais.

Os dados retirados do IBGE e e-SIC serviram para complementar ou atualizar dados dos
indicadores retirados do IMRS. A busca de informacg6es realizadas no e-SIC ocorreu em
dezembro de 2022. Os questionamentos foram: existe IDCONSELHO no municipio? Existe
CREAS no municipio? Existem planos municipais de saneamento basico, saude, educagéo e
assisténcia social no municipio? Existem fundos setoriais em quais areas? EXiste recursos
nesses fundos? Quais conselhos setoriais que existem no municipio? Existe um plano de cargos
e salarios para os servidores da prefeitura? Existe avaliacio de desempenho na prefeitura? E
levado em conta a saude e jornada de trabalho do servidor? Existem treinamentos no municipio
nas areas de planejamento, Tl e outros? O site da prefeitura € atualizado mensalmente? Existe
a marcacgéo de consultas ndo presenciais? Existe ponto eletronico para controle de presenca de
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prestadores de servicos médicos? Existem sistemas informatizados para elabora¢do do
planejamento e para a realizacdo de compras publicas e de cobranga de impostos?
Posteriormente ao levantamento de dados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com os membros dos poderes executivo e legislativo de Ribeirdo Vermelho — MG de maneira
presencial em forma de didlogo com o objetivo de analisar a percep¢do deles quanto as
caracteristicas de cidade inteligente e sustentavel (Quadro 4) dentro do municipio. Conforme
é possivel visualizar no Quadro 3, duas pessoas do poder executivo e seis vereadores
representantes do poder legislativo foram selecionados de maneira aleatoria e entrevistados nos
dias 3 e 6 de fevereiro de 2023. Foi destacado a area de atuacdo e a experiéncia na administracdo

publica municipal de cada um.

Quadro 3 - Membros do poder publico entrevistados

Entrevistados Caracteristicas

Entrevistado A Poder executivo, 19 anos no poder publico
em diversas funcbes, instrutora de
informatica.

Entrevistado B Poder legislativo, 3 anos no poder publico
como vereador, costureiro.

Entrevistado C Poder legislativo, 16 anos no poder publico,
atuacdo nas areas de salde e assisténcia
social.

Entrevistado D Poder executivo, 19 anos no poder publico
em diversas funcdes, produtor rural.

Entrevistado E Poder legislativo, 22 anos no poder publico,

areas de administracdo, turismo, cultura,
esporte e lazer.
Entrevistado F Poder legislativo, 3 anos no poder publico,
fiscalizacdo de prédios publicos e indicacdo e
requerimentos.

Entrevistado G Poder legislativo, 3 anos no poder publico,
laboratorio e farmacia.

Entrevistado H Poder legislativo, 34 anos no poder publico,
dentista.

Fonte: Autor

Para determinar as caracteristicas de cidade inteligente e sustentavel e realizar o
questionario (Quadro 4), levou-se em consideracdo as caracteristicas de cidade inteligente e
sustentavel baseadas na revisdo da literatura realizada por Ferreira (2021), as caracteristicas
estabelecidas por Giffinger et al (2007) e nos indicadores das metas dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel 11 e 13.
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Na realizacdo das entrevistas, foi descrito, previamente antes de cada pergunta, 0s
conceitos de cada caracteristica de cidade inteligente e sustentavel com a finalidade de guiar e

contribuir com o entendimento do entrevistado quanto as caracteristicas de cidade inteligente e

sustentavel.

Quadro 4 - Roteiro de questbes para as entrevistas

Caracteristicas de
uma cidade

educacdo; saude; e meio ambiente.
Educacdo acessivel e de qualidade;
existéncia e acessibilidade a atividades de
lazer, culturais e esportivas nos bairros;
salide que atende com rapidez e eficiéncia
0s moradores; seguranca para sair de casa
em qualquer regido do municipio; as ruas
e vias sdo limpas, acessiveis e seguras para
0 cidaddo.

inteligente e Conceitos Questdes
sustentavel.

1. Qualidade de | Oferece  entretenimento;  seguranca; | 1.1. O que o municipio oferece
vida acesso a atividades culturais e esportivas; como qualidade de vida para

a populacéo?

1.2. Quais as atividades
culturais, esportivas e de
entretenimento séo
oferecidas a populagdo?

2. Infraestrutura e
Servicos

Possui infraestrutura integrada e interativa
que facilite a utilizagdo dos servigos
publicos; servicos publicos acessiveis
para todos com eficiéncia e eficécia;

infraestrutura que atenda a salde,
seguranga, educacdo (como  postos
policiais, escolas, postos de saude);

infraestrutura para o comércio local,
infraestrutura para realizacdo de esportes
e atividades de lazer; promove inovagoes
de servicos; etc.

2.1. Quais as infraestruturas que
vocé considera que faltam ao
municipio para melhorar a
qualidade de vida da
populagdo? Tem internet
publica de facil acesso e que
funciona? As  calcadas
possuem rampa de acesso
para deficientes fisicos?

2.2. O municipio oferece quadra

de  esportes para a
populagdo?
2.3. Quais as inovagOes de

infraestrutura e servicos o
municipio oferece para a
populacgéo local?

3. Tecnologia de
informacdo e
comunicacao-
TIC

Aquela que investe nas TIC’s como forma
de tornar os servicos publicos e privados
mais eficientes e acessiveis; otimizar os
processos de gestdo e governanca; facilitar
a fiscalizacdo publica; promove a¢fes em
prol do meio ambiente, educacao, saude e
seguranca; etc.

3.1. A gestdo municipal realiza
investimentos que
promovem a transformacéo
de seus servigos publicos
para 0 mundo digital?

3.2. A prefeitura possui ou
investe em sistemas de
governanga de dados e
tecnologias? (Levando em
consideracdo a
transparéncia, seguranca de
dados e privacidade).
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4. Populacéo
inteligente

Aguela que possui pardmetros adequados
de educacgdo, emprego e renda; e investe
em capital humano e social.

4.1. A populagdo do municipio
tem acesso a uma educagao
de qualidade nos niveis
infantil,  fundamental e
médio?

4.2. Como o municipio incentiva
a qualificacdo profissional
dos seus cidaddos?

5. Meio Ambiente
e
Sustentabilidade

Aguela que toma medidas que reduzam o
impacto ambiental; possui iniciativas
contra a poluicdo ambiental; conserva o
patrimdnio natural e cultural; possui uma
gestdo sustentavel de recursos naturais;
promove a utilizagdo da agua e a energia
elétrica de maneira eficiente e econémica;
possui planos de contencédo para areas de
risco; e destina os residuos solidos de
maneira correta e eficiente.

5.1. Como o municipio lida e
fiscaliza a situacdo das areas
de risco ambiental?

5.2. Quais sdo as medidas da
prefeitura para preservar seu
patrimbnio  histérico e
ambiental?

5.3. Quais medidas poderiam ser
tomadas para reduzir o
impacto  ambiental  no
municipio? (Levando em
consideracdo a reciclagem,
coleta seletiva, destinacdo
adequada  de  residuos
solidos, politicas educativas
de preservacdo ambiental).

6. Governanga

Aguela que possui qualidade e
transparéncia em seus 6rgdos municipais;
promove a transparéncia quanto ao uso
dos recursos e dados da cidade; promove a
participacdo da populacdo nos processos
decisérios; ampla  divulgacdo de
informacdes da cidade através dos meios
de comunicagéo.

6.1.Como a populacdo participa
das  principais  decisGes
politicas do municipio? (seja
através de conselhos gestores
de politicas publicas, meios
de comunicacéo, etc).

6.2. Como as informagdes das
atividades realizadas pela
prefeitura sdo divulgadas
para a populacdo? Elas
possuem amplo acesso? A
prefeitura utiliza as midias
sociais para se comunicar
com a populacdo (Exemplo:
Instagram, site, Twitter,
Facebook, etc?).

6.3. Existe algum planejamento
estratégico para nortear as
decisOes da prefeitura?

7. Economia

Aguela que possui empresas estruturadas
de qualidade em seu territério; ambiente
favoravel para o empreendedorismo e
realizacdo de neg6cios; incentivos para
solucBes tecnoldgicas; legislacdo que
favorega a inovagéo; infraestrutura pronta
para negocios; incentivo a produtividade;
mercado de trabalho flexivel; integracdo
econdmica social e ambiental; etc.

7.1.Como 0 municipio pode
atrair/ incentivar empresas a
se estabelecer no municipio?

7.2. Existe a promocdo de
incentivos para 0
desenvolvimento econdémico
local? (Levando em

consideracdo a disseminacdo
das TIC’s para fortalecer os
arranjos produtivos locais,
créditos para  pequenas
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empresas e incentivos aos
pequenos comerciantes).

7.3.Na sua opinido, qual é a
principal vocag&o econdmica
do municipio?

8. Mobilidade

Aguela que facilita 0 uso dos modais de
transporte; nédo possui grandes
congestionamentos de transito; possui
transporte publico eficiente; promove a
utilizacdo de transporte publico e
sustentavel (bicicletas); espacos para lazer
e esportes acessiveis; e acessibilidade da

8.2. A malha do transporte
publico municipal abrange todos
0s bairros?

8.3. O municipio dispde de
guantas vias que facilitam o
acesso para entrar e sair de seu
territorio?

populagdo aos servicos e espagos | 8.4. Existem incentivos ao uso de

publicos. meios de transporte alternativos
como a bicicleta? (Como
ciclovias e pontos de aluguel de
bicicletas).

Fonte: Adaptado de Ferreira (2021); Giffinger et al (2007); Ipea (2019)

4 DIAGNOSTICO DE RIBEIRAO VERMELHO

E necessario e importante conhecer as caracteristicas do municipio de Ribeirdo
Vermelho — MG para identificar as vantagens e limitacGes para ser transformada em uma cidade
inteligente e sustentavel. A partir disso, se torna mais facil avaliar e visualizar as possibilidades
e as limitacbes de transformar do municipio em inteligente e sustentavel. Além de encontrar
caminhos de acordo com a realidade local para adotar medidas politicas de acordo com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

4.1 A educacdo em Ribeirdo Vermelho

De acordo com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero quatro, é necessario
assegurar a educacéo inclusiva, equitativa e de qualidade para os cidadaos, além da promocao
de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (IPEA, 2019). A educagéo
adequada de uma populacéo é fundamental para qualquer municipio ser considerado inteligente
e sustentavel, ja que através dela o cidad&o vai desenvolver sua cidadania, tera mais chances de
uma remuneracdo melhor e proporcionard uma qualidade de méo de obra e inovacGes. Para
iSS0, € necessario existir um sistema de educacdo considerado de boa qualidade e eficaz. Logo,
é necessario oferecer aos cidadaos acesso, aprendizado e verificar o cumprimento das etapas de

ensino por parte dos alunos (passar de ano).
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Para analisar a dimensdo da educacdo, é necessario caracterizar o sistema escolar através
do acesso ao sistema de ensino, fluxo no sistema escolar e a qualidade de ensino, além da
escolaridade da populacdo. A taxa de atendimento da educacao basica demonstra a proporcao
de pessoas na faixa etaria (4 a 17 anos de idade) de criancas e jovens matriculadas em qualquer
nivel de ensino numa escola. No ano de 2021 em Ribeirdo Vermelho, 77% da populacéo nesta
faixa etéria estava matriculada em alguma escola. Essa porcentagem demonstrou melhora desde
0 ano de 2016 (figura 8), porém ainda esta baixa em comparagdo com 0s outros municipios do
estado de Minas Gerais no mesmo ano. (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 8 - Taxa de atendimento da educacédo bésica em Ribeirdo Vermelho- MG
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

Para um sistema educacional ser considerado bom, ele deve proporcionar além do
acesso aos jovens, a finalizagdo dos estudos na idade correta. No Brasil, o Art. 32 da Lei
11.274/2006 dialoga sobre uma conformacdo entre a idade e as séries dos alunos, sendo que a
idade de 6 anos é considerada adequada para 0 acesso ao ensino fundamental (que geralmente
dura 9 anos), sendo assim possivel identificar as distor¢des entre idade adequada para o curso
e série cursada (BRASIL, 2006).

As distorcgdes entre idade e ano cursado foi maior nos anos escolares mais avancados e
ocorrem devido as reprovacdes ou ao abandono dos estudos. Nessa taxa, ndo € considerada a
distor¢do do 1° ao 5° ano do ensino fundamental. No caso de Ribeirdo Vermelho, é valido
destacar que ao longo dos anos analisados, essa taxa de distor¢éo idade-série nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio escolar reduziu consideravelmente até o ano de 2021. O

municipio carece de melhora dessas taxas, ja que os valores ndo sdo suficientes para o municipio
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possuir um fluxo no sistema escolar adequado e eficiente tanto nos anos finais do ensino

fundamental quanto no ensino médio.

Figura 9 - Taxa de distorcdo da idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental em
Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

Figura 10 - Taxa de distorcdo da idade-série do Ensino Médio em Ribeirdo Vermelho-
MG
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2021)

A qualidade do ensino escolar do municipio esta diretamente associada ao rendimento
e qualidade do aprendizado dos estudantes. Logo € necessario analisar a condigdo de formacao
dos docentes e sua experiéncia. Para ser um profissional da educacdo, de acordo com a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéo, é necessaria formacao especifica de nivel superior (BRASIL,
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1996). No Brasil, geralmente a propor¢do de docentes sem formagdo adequada e a nota do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) representa a qualidade do ensino. Ou
seja, quanto mais docentes sem formacédo adequada, menor ¢ a nota do indice.

Ao analisar os graficos dispostos abaixo, € valido destacar que o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) considera como grupo 1 os
professores que possuem formacdo superior de licenciatura ou bacharelado com
complementacdo pedagdgica na mesma area da disciplina em que lecionam. De acordo com
dados do Ministério da Educacdo/INEP e do Censo Escolar, no ano de 2021 o percentual de
professores com formacdo adequada na educacéo infantil de Ribeirdo Vermelho foi de 55,6%.
Esse valor cresceu desde 2018, porém, 2017 foi melhor no ano, onde atingiu 70%. Em
comparagdo com os outros municipios do estado (figura 11), Ribeirdo Vermelho esta ocupando
uma posic¢do onde a grande maioria dos municipios se encontra nesse indice e isso pode refletir
numa educacdo infantil de média ou baixa qualidade (FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 11 - Percentual de professores com formacédo adequada no Ensino Infantil nos

municipios de Minas Gerais em 2021
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2021)

Também de acordo com dados do Ministério da Educacado/INEP e do Censo Escolar, no
ano de 2021 o percentual de professores nos anos iniciais do ensino fundamental com formagéo
considerada adequada em Ribeirdo Vermelho foi de 65,4%. Essa porcentagem é preocupante,
porém, é valido destacar a evolucdo a partir de 2017, onde a porcentagem era ainda mais baixa

(55,2%). Em comparagdo com 0s outros municipios € possivel observar uma posi¢cdo muito
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baixa para Ribeirdo Vermelho (figura 12), evidenciando a urgente necessidade de mudancgas no
sistema educacional municipal (FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 12 - Percentual de professores com formacéo adequada nos anos iniciais do

Ensino Fundamental nos municipios de Minas Gerais em 2021
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Fonte: Fundagédo Jodo Pinheiro (2021)

As taxas percentuais de docentes com formacéo classificada como adequada nos anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio sdo melhores do que as outras, indicando uma
maior atencdo do municipio com os anos finais de formag&o dos alunos de acordo com os dados
do Ministério da Educacao/INEP e Censo Escolar. Para os anos finais do ensino fundamental,
a porcentagem de professores com formacdo adequada no ano de 2021 foi de 77,8% (figura
13), o que melhorou desde 2016 e demonstra o objetivo da busca de uma educacdo considerada
de boa qualidade (FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Com relacdo aos professores do ensino médio, no mesmo ano, a porcentagem de
professores que estdo dentro do padrédo de qualidade foi de 91,7% (figura 14). Essa porcentagem
foi a melhor alcancada desde o ano de 2014 (FUNDAGAO JOAO PINHEIRO, 2021).

E valido destacar o aumento consideravel da porcentagem tanto nos anos finais do
ensino fundamental quanto nos anos do ensino medio em relagdo aos anos anteriores e uma
pequena oscilagdo com o decorrer do tempo nessa porcentagem. Além disso, é valido destacar
gque 0 municipio ocupa uma posi¢ao acima da média com relacdo aos demais municipios do

estado de Minas Gerais nesses percentuais.
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Figura 13 - Percentual de docentes com formacao adequada nos anos finais do Ensino
Fundamental em Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2021)

Figura 14 - Percentual de docentes com formacao adequada no Ensino Médio em
Ribeirdo Vermelho - MG
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

Melhorias nos indicadores relacionados a educagdo sdo importantes principalmente para
verificar se os alunos estdo aprendendo e presentes na escola, além de impactarem na redugéo
da reprovacéo e no abandono escolar. Sendo assim, o indice de Qualidade Geral da Educagéo
(IQE) é calculado pelo IMRS a partir dos dados do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educacgdo Bésica de Minas Gerais (Proeb).

O Proeb néo foi aplicado para o 9° ano do Ensino Fundamental nos anos de 2015 e 2017,

portanto ndo serdo considerados esses anos na analise. A queda nos ultimos anos do indice no
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municipio é um retrato preocupante. No ano de 2021, o indice de Qualidade Geral da Educacio
caiu para 0,21, sendo esse um valor muito baixo em comparagdo com 0s outros municipios
mineiros (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021). A qualidade geral da educagio no
municipio esta caindo, de acordo com o indice, a cada ano que passa, e necessita de voltar a
crescer para fornecer um servigo publico de qualidade para sua populacdo e melhorar sua

posicdo entre 0s outros municipios mineiros.

Figura 15 - indice de qualidade geral da educacio nos municipios de Minas Gerais no
ano de 2021
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

4.2 A Saude de Ribeirdo Vermelho

O tema saude representa o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero trés, que
dialoga sobre assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos em todas as
idades (IPEA, 2019). Ou seja, € um parametro importante para definir se a cidade é inteligente
e sustentavel. Os indices do IMRS possuem o objetivo de tornar possivel visualizar o estado de
salde da populagdo e 0 acesso as agles e aos servicos relacionados & satide no municipio de
Ribeirdo Vermelho — Minas Gerais.

Para analisar essa dimensdo, sdo considerados os indicadores de mortalidade por
doencas crénicas; mortalidade por cancer de colo de Gtero; cobertura vacinal Pentavalente em
menores de um ano; acompanhamento da gestacdo; populagdo atendida pela Estratégia de

Saude da Familia; débitos por causas mal definidas; internacdes hospitalares por condicdes
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sensiveis a atencdo primaria; e a infraestrutura para assisténcia a saide (FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, 2019).

As maiores taxas de morbimortalidade no Brasil sdo oriundas das doencas crénicas nao
transmissiveis como o diabetes, doencas cardiovasculares, doengas cronicas e neoplasias
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2019). O Ministério da Sadde possui o Plano de Acdes
Estratégicas para o Enfrentamento das Doengas Cronicas N&o Transmissiveis que tem o
objetivo de divulgar e atuar em a¢des populacionais para relacionadas com o controle do fumo,
falta de atividades fisicas, alimentacdo de baixa qualidade e uso abusivo e prejudicial do alcool
(BRASIL, 2022A).

No municipio de Ribeirdo Vermelho, a razdo de dbitos por doencas cronicas nao
transmissiveis para pessoas na faixa de 30 a 69 anos de idade por 100 mil habitantes no ano de
2018 foi considerada elevada ao atingir o valor de 743,36. Porém, € possivel observar na figura
16 que o valor decaiu consideravelmente até o ano de 2021, onde atingiu o nimero de 486,46
de taxa de mortalidade por 100 mil habitantes. I1sso pode ser resultado de uma maior atencao
do municipio com a mortalidade por doencas crénicas ndo transmissiveis de um ano para o
outro. Porém, a posicdo da cidade em comparacdo com as outras do estado de Minas Gerais €
preocupante, 0 que demonstra a necessidade de uma atencdo maior ainda do municipio com a
questdo (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 16 - Taxa de mortalidade por doencas crénicas nao transmissiveis em Ribeirdo
Vermelho - MG
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

De acordo com a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG), a taxa de

mortalidade por cancer de colo de utero por 100 mil mulheres em Ribeirdo Vermelho nos anos
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de 2010 a 2021 foi de zero. O que indica um tratamento adequado ao cidad&o, ja que o cancer
de colo de Utero tem grandes chances de cura caso seja descoberto de maneira precoce. Um dos
objetivos do Sistema Unico de Satde (SUS) é reduzir a mortalidade desse tipo de cancer e para
detectd-lo € realizado o exame citopatologico de Papanicolau e outras acGes de prevencao
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Também de acordo com a SES-MG, o indice de cobertura vacinal de Pentavalente em
criangas menores de um ano em Ribeirdo Vermelho foi de 82,5% no ano de 2021 (FUNDACAO
JOAO PINHEIRO, 2021). Essa vacina é importante porque, além de imunizar contra a hepatite
B, imuniza contra coqueluche, difteria, meningite, tétano e outras infec¢bes causadas pelo
Haemophilus influenzae (BRASIL, 2022B). Essa imunizagdo, além de ter um baixo custo para
0 municipio, resulta em beneficios para a salde, o bem-estar e a sobrevivéncia na infancia, o
gue demonstra sua influéncia direta na reducédo da mortalidade infantil.

O parametro para analisar o acompanhamento da gestacdo é definido a partir do
estabelecimento de um nimero minimo de consultas a serem realizadas no periodo de pré-natal.
Essa medida é feita em acordo com os municipios e a esfera estadual com o objetivo de reduzir
a mortalidade materno-infantil. Em Ribeirdo Vermelho, a proporcdo de nascidos vivos cujas
mdes realizaram sete ou mais consultas de pré-natal foi de 83,78% no ano de 2021, tendo
demonstrado, de acordo com a figura 17, uma queda de consultas desde o ano de 2018
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021). Além disso, em comparacio com 0S Outros
municipios do estado, Ribeirdo ocupa uma posicdo acima da média (79,6%). E valido destacar
gue 0s municipios devem garantir o0 acesso a no minimo sete consultas de pré-natal para cada

gestante.

Figura 17 - Proporcdo de nascidos vivos cujas maes realizaram no minimo sete

consultas pré-natal em Ribeirdo Vermelho - MG
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Proporgdo de nascidos vivos cujas maes realizaram 7 ou mais consultas de pré-natal

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

A Saude da Familia é considerada a principal estratégia da Politica Nacional de Atengédo
Bésica (PNAB) para expandir e fortalecer a Atengdo Basica. Para o Ministério da Saude, a
Atencéo Basica significa realizar atraves de profissionais de diversas areas, praticas de cuidado
e gestdo qualificada e apanhado de acdes, de carater individual, familiar e coletivo, que tem o
objetivo de promover, prevenir, diagnosticar, tratar, reabilitar, reduzir danos, cuidados
paliativos e vigilancia em saide com o objetivo de impactar e beneficiar uma populacdo em
determinado territorio (MINISTERIO DA SAUDE, 2012). Além disso, ela é um dos principais
meios de entrada e ordenamento das acdes e servicos do Sistema Unico de Satde (SUS).

De acordo com dados do SES-MG e dados populacionais do IMRS, a estimativa da
proporcao da populacdo atendida pela Estratégia de Saide da Familia em Ribeirdo Vermelho,
no ano de 2021, foi de 78,14%, nimero que ja foi superior no ano de 2010, quando era de
90,20% (FUNDACAO JOAO PINHERO, 2021). E possivel observar na figura 18 que isso pode
representar uma queda na qualidade da satde no municipio com o passar dos anos. Além disso,
no mesmo ano, com relagdo aos outros municipios mineiros, Ribeirdo Vermelho ocupa uma

abaixo da média.

Figura 18 - Proporcdo da populacdo de Ribeirdo Vermelho atendida pela Estratégia de
Saude da Familia (2010-2021)
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Proporgao da populagao atendida pela Estratégia de Salde da Familia

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Fundagédo Jodo Pinheiro (2021)

O indicador de 6bitos por causas mal definidas representa a proporcéo de obitos para as
quais ndo houve alguma definicdo da causa basica da morte. A situacdo desse indicador permite
a visualizacdo da qualidade da informacéo sobre a mortalidade. Além disso, é uma medida do
percentual de Obitos que ndo tiveram assisténcia médica ou assisténcia inadequada. Essa
visualizacdo é importante para trazer mais consisténcia em indicadores que analisam causas de
mortes no municipio. Sendo assim, a queda na proporcdo de casos de morte bem definidas
refletem na melhora da qualidade da informacao.

No caso do municipio de Ribeirdo Vermelho, conforme apresentado na figura 19, a
proporcdo vem reduzindo de 2010 a 2021. No ano de 2021, a porcentagem atingiu o valor de
0%, representando proporcdo de Obitos nula por causas mal definidas. Por conta disso, 0
municipio estd mais bem posicionado em comparagdo com 0s outros municipios mineiros
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 19 - Proporcéo de obitos por causas mal definidas em Ribeirdo Vermelho - MG
(2017—2021)
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Proporgao de dbitos por causas mal definidas

2007 2018 2019 2020 2021

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

O quadro de internagdes hospitalares por condi¢fes sensiveis a atencdo primaria pode
ter como causa o problema de acesso ou de efetividade do servico pablico na atencéo primaria.
Esse indicador tem o objetivo de analisar a efetividade do cuidado com a atencéo basica no
municipio, e no desenvolvimento de a¢6es de regulacao do acesso as internacbes hospitalares.

No caso do municipio estudado, a proporcao de internacdes por condi¢des hospitalares
sensiveis a atencdo primaria nao teve grandes mudancas no periodo de 2010 a 2021. Sendo que
o indicador no ano de 2010 era de 28% e no ano de 2021, onze anos depois, se encontrava no
valor de 27,74% (FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO, 2021). A posicdo de Ribeirdo Vermelho
em relacdo aos municipios do estado possui um destaque negativo, estando abaixo da maioria

conforme a figura 20, o que reflete a inércia do municipio com relacédo a esse indicador.

Figura 20 - Proporcdo de internacdes por condi¢cdes hospitalares sensiveis a atencéo

priméaria dos municipios mineiros em 2021
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Fonte: Fundagéo Jo&o Pinheiro (2021)

O indicador de infraestrutura para assisténcia a saude € o resultado do encaminhamento
de pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS) para outra microrregido para a realizacio de
procedimentos de média complexidade, o que indica problemas de resolubilidade (capacidade
de atendimento ambulatorial e hospitalar da populacéo, residente em sua propria regiao).
Através desse indicador é possivel visualizar e mensurar o alcance da estratégia de
regionalizacdo da assisténcia a sadde promovida pelo SUS e sua qualidade (FUNDAGCAO
JOAO PINHEIRO, 2019).

De acordo com dados do DATASUS, no municipio de Ribeirdo Vermelho, a proporcéao
das internacbes de média complexidade de pacientes do SUS encaminhados para outra
microrregido de saude no ano de 2019 (ultimo ano com indice disponivel) foi de 13,42%. Esse
indice variou durante os anos de 2010 a 2019 conforme a figura 21 e teve seu melhor resultado
no ano de 2010, que foi de 4,74% de internacdes. Isso reflete na queda de qualidade da
infraestrutura de assisténcia a satide do municipio, j& que a porcentagem ficou acima deste valor
desde entdo. O municipio estudado ocupa basicamente o valor da mediana entre 0s municipios
do estado de Minas Gerais, mas possui um indice considerado satisfatorio de resolubilidade
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2019).

Figura 21 - Proporcdo das internacGes de média complexidade de pacientes do SUS de

Ribeirdo Vermelho — MG encaminhados para outra microrregido

Proporgao das internagdes de média complexidade de pacientes do SUS encaminhados para outra
microrregiio
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2019B)
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4.3 A vulnerabilidade em Ribeirdo Vermelho

O primeiro Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel é a erradicacdo da pobreza em
todas as suas formas (IPEA, 2019). Para cumprir esse objetivo é necessario tomar medidas a
favor das pessoas em condicdo de vulnerabilidade social no planeta. Em suma, quanto menos
vulneravel é a populacdo de uma cidade, maiores as chances de ser considerada uma cidade
inteligente e atender as metas do ODS um estabelecido pela Organizacdo das Nac6es Unidas.

A vulnerabilidade é um conceito variavel por ser multifatorial, ou seja, esta associado a
questdes demograficas e socioecondmicas; epidemioldgicas; condi¢cdes de acesso a Servicos;
cultura; relagOes sociais; género; e outros que afetam uma determinada populacdo (SCOTT,
2018). Pode-se dizer que o tema esta intrinsecamente relacionado com a excluséo dos cidadaos
e falta de representatividades e oportunidades. No Brasil, o Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) é um modelo de gestdo voltado para operar na area de protecdo social e estd
hierarquizado entre as trés esferas do governo. No ambito municipal, é necessario o realizar e
manter atualizado o cadastro da populacdo carente, criar e manter uma infraestrutura adequada
a gestdo das informacdes, ao contato e ao apoio as familias carentes.

Os grupos sociais vulneraveis possuem outros problemas além das limitacGes
financeiras, como o analfabetismo e a falta de saneamento basico. Um municipio que buscar se
tornar inteligente e sustentavel deve proporcionar a todo cidaddo o direito a saneamento basico
e uma educacdo adequada. Dentro disso, no ano de 2021, de acordo com dados do Ministério
da Cidadania e da Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI), entre as pessoas
consideradas pobres e extremamente pobres, 5,74% das pessoas ndo sabiam ler nem escrever e
0,41% ndo possuiam saneamento basico na sua residéncia.

Um fator que influéncia diretamente na condigdo de vulnerabilidade social é o
desemprego. Uma pessoa empregada com vinculo formal de trabalho (carteira de trabalho
assinada) possui a garantia dos direitos trabalhistas e sociais, 0 que aumenta a condicdo de
qualidade de vida, autonomia e dignidade. Além disso, o ODS numero oito destaca a
importancia da ocupacgéo ao determinar como objetivo a promogéo do crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todo
cidaddo (IPEA, 2019).

Os indicadores que tratam sobre isso sdo: o percentual de pessoas pobres ou
extremamente pobres inscritas no CadUnico na faixa etaria de 18 a 64 anos que ndo estio
ocupadas com relacdo a populagdo do municipio e o percentual da populagdo do municipio de
18 a 64 anos que esta inserida no mercado formal de trabalho. De acordo com os dados do
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CadUnico, nos anos de 2014 a 2018 (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2019), é possivel
observar uma reducdo na porcentagem de pessoas empregadas no setor formal (30,37% para
28,40%) e a0 mesmo tempo um aumento na porcentagem de pessoas inscritas no programa
CadUnico sem ocupagio (23,67% para 24,81%).

O Indice Mineiro de Responsabilidade Social relaciona a responsabilidade da gestdo na
prestacdo de servicos a populagdo vulneravel com o nivel de cobertura do programa social Bolsa
Familia e pela avaliacdo atribuida pelo Sistema as ferramentas de gestdo que o municipio
possui, como o Conselho, CRAS e CREAS. Atualmente (no ano de 2022), para participar do
programa Auxilio Brasil, as familias precisam, além de estarem cadastradas no CadUnico e
manté-lo atualizado, se enquadrar em situacdo de pobreza ou extrema pobreza e possuir
gestantes, nutrizes, criancas, adolescentes ou jovens entre 0 e 21 anos incompletos.

Para o programa ser efetivo, € necessario o compromisso dos gestores na oferta de
servicos publicos como salde e educacgdo, o cumprimento das condi¢Bes do programa por parte
dos beneficiarios e o controle social (fiscalizacdo do programa).

Portanto, a responsabilidade conjunta da gestdo federal, municipal e do cidadao
beneficiario influencia diretamente na efetividade do programa. O indicador de cobertura do
programa Bolsa Familia no municipio foi definido como a proporcdo de pessoas pobres e
extremamente pobres que pertencem a familias beneficidrias do programa em relacdo a
populacdo total do municipio. No ano de 2019, 14,13% da populacdo total de Ribeirdo
Vermelho tinha a familia vinculada com o Programa Bolsa Familia. Um numero que reflete que
falta adesdo de pessoas carentes ao programa, ja que, no mesmo ano, 19,94% de pessoas
estavam em condicdo de pobreza ou extrema pobreza.

Para estar incluido no sistema nacional de protecdo social, 0 municipio deve possuir
meios de gestdo que possibilitem a alimentacédo e atualizagdo de cadastro para a populagéo
carente e uma estrutura capaz de ofertar servigos de acompanhamento das pessoas beneficiadas.
Essa estrutura deve incluir o Conselho Municipal, responsavel por acompanhar a definigéo e
execucdo das politicas e os Centros de Referéncias, responsaveis pelo acolhimento dos
beneficiarios.

O sistema nacional de prote¢do social é importante, j& que estabelece regras e diretrizes
para o devido funcionamento dos meios de gestao e os avalia ao atribuir notas que condicionam
e definem a questéo dos repasses de recursos ao municipio para a protecédo social. Para medir o
grau de desenvolvimento do conselho e dos centros de referéncia foram estabelecidos trés
indicadores: pontuacdo obtida quanto ao Desenvolvimento do Conselho Municipal de
Assisténcia Social (IDCONSELHO), pontuacdo obtida para os Centros de Referéncias da
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Assisténcia Social instalados no municipio e a pontuacdo obtida pelo municipio nos Centros de
Referéncias da Assisténcia Social instalados em Ribeirdo Vermelho.

O IDCONSELHO possui representantes do governo local e da sociedade civil e tem a
funcdo de garantir a participacdo e o controle social sobre os servi¢cos e acGes da Politica de
Assisténcia Social. Ele deve atuar em conjunto de outras instancias deliberativas municipais e
possui como competéncia a deliberagdo e monitoramento da aplicacdo dos recursos destinados
a questdo social no municipio. Para mensurar sua pontuacéo, o sistema nacional considera a
estrutura administrativa do Conselho, sua composicéo e a maneira de funcionamento.

O valor da pontuagdo pode variar entre zero e um, no caso de Ribeirdo Vermelho, a
pontuacdo no ano de 2021, disponibilizado pelo Ministério da Cidadania, foi de 0,25. O valor
baixo da pontuacdo pode demonstrar a falta de discussdo, estrutura administrativa, fiscalizacdo
e estabelecimento de normas com a prestacao dos servicos de assisténcia social (FUNDACAO
JOAO PINHEIRO, 2021).

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (2009), o
Centro de Referéncia na Assisténcia Social (CRAS) é um o6rgao do SUAS que é responsavel
pela organizacao e oferta de servicos de assisténcia social da Protecdo Social Basica as familias
nas areas de vulnerabilidade e risco social das cidades. Esse 6rgao reflete a oferta de acdes de
promocdo e prevencdo de protecdo social basica, o que infere na importancia da inspecdo e
mapeamento das injusticas sociais no territério. Ele orienta a inscricdo da populacéo
considerada pobre e extremamente pobre no CadUnico e promove acdes da rede de assisténcia
social.

Para estabelecer a pontuacdo do desenvolvimento dos CRAS nos municipios
(IDCRAS), o sistema nacional de protecdo social observa as dimensdes de estrutura fisica,
recursos humanos e servigos de protecdo bésica ofertados pelo 6rgdo. Para municipios com
mais de um CRAS, a nota é a média entre as notas obtidas por cada centro e a nota final varia
entre zero e um. Além disso, a nota maxima para cada um dos trés critérios (dimensdes) da
pontuacéo é cinco, sendo a pontuacéo final o somatorio dessas notas.

No ano de 2021, a pontuacdo de Ribeirdo Vermelho foi de 0,33. A pontuagédo do ano em
andlise decaiu em relacdo a 2019, como pode ser observado na figura 22. A baixa pontuagao

demonstra a falta de equipamentos de gestao instalados.

Figura 22 — Indicador de desenvolvimento do IDCRAS em Ribeirédo Vermelho — MG
(2018 — 2021)



48

Indicador de Desenvelvimento de Centros de Referéncia da Assisténcia Social (IDCRAS) médio
normalizade

a
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

O Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social (CREAS), que faz parte
da rede do Sistema de Garantia de Direitos (SGD) é responsavel pelo atendimento a familias e
pessoas que se encontram em situacdo de risco pessoal e social ou que tiveram seus direitos
infringidos. A pontuacdo relativa ao desenvolvimento desse 6rgdo leva em conta as dimensdes
da estrutura fisica, recursos humanos e os servigos da protecdo social especial ofertados. No

caso de Ribeirdo Vermelho, de acordo com o e-SIC, ndo existe a disposi¢do do CREAS.

4.4 A seguranca publica em Ribeirdo Vermelho

A seguranca publica é um direito de todo cidaddo brasileiro, sendo garantido pela
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Ela é um conjunto de dispositivos e medidas
de precaucdo que tem o objetivo de garantir a ordem publica e a integridade das pessoas e do
patriménio. No Brasil, ela é executada pela Unido e pelas Unidades da Federagé&o.

Um municipio precisa, de acordo com o ODS 16, promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, além de prover acesso a justica para todos 0s
cidaddos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas (IPEA, 2019). Nesse
sentido, um municipio que possui seguranca publica de qualidade, instituicGes eficazes e
promove a paz e a justica, estd cumprindo um aspecto importante para se tornar uma cidade
inteligente e sustentavel. O IMRS trata das condicdes da criminalidade nos municipios e o
aparato policial militar existente para estabelecer os indicadores tratados a seguir.

A situacdo da criminalidade é determinada a partir da taxa de ocorréncias de homicidios
intencionais (dolosos) por 100.000 habitantes registrados pelas organizagdes policiais, sendo

esse o principal indicador de criminalidade. Se um municipio possuir uma taxa acima de 10
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homicidios dolosos por 100.000 habitantes, a Organizacdo Mundial de Salude considera a
existéncia de uma epidemia. No caso do municipio de Ribeirdo VVermelho, de acordo com dados
extraidos do IMRS em 2021 a taxa ficou em zero, o que é um bom indicador (FUNDACAO
JOAO PINHEIRO, 2021).

Outro fator que determina a situacéo da criminalidade € a taxa de crimes violentos contra
0 patrimdnio a cada 100.000 habitantes no municipio. Esse crime é aquele que envolve a
violéncia ou grave ameaca para a subtracdo de algum bem. A existéncia desse indicador €
importante para tornar possivel a visualizacdo de uma imagem dos acontecimentos no
municipio relacionados a falta de seguranca publica.

No municipio de Ribeirdo Vermelho, as taxas de crimes violentos contra o patriménio
cresceram consideravelmente entre 2010 e 2016, porém voltaram a decair. No ano de 2021, a
taxa do municipio apresentou um valor considerado satisfatorio em comparacdo aos outros
municipios do estado (49,25 crimes por 100 mil habitantes), porém cresceu consideravelmente
em relacdo ao ano de 2020 em que o indice foi de 24,71 crimes por 100 mil habitantes.

Figura 23 - Taxa de crimes violentos contra o patriménio (por 100 mil habitantes) em
Ribeirdo Vermelho — MG (2017 — 2021)
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2021)

A existéncia de aparato policial é fundamental para a promog¢éo da seguranga publica e
é determinada através da existéncia de instituicdes. As regionalizagdes do estado de Minas
Gerais (Batalhdo, Comarca, Delegacia, Regido Integrada de Seguranca Publica) servem para
alinhar os esforgos para a seguranca publica e aplicar a justica. No estado de Minas Gerais, a
Policia Militar é a Unica instituicdo presente em todos os municipios. O indicador de aparato



50

policial é determinado pelo nimero de habitantes por policial militar nos municipios, sendo que
a policia € o recurso institucional mais importante para a operacionalizagdo da politica.

O municipio de Ribeirdo Vermelho, no ano de 2021, possuia 406,1 habitantes por
policial militar. Em comparacdo com os anos anteriores conforme destacado na figura 24, o
ndmero é positivo, ja que, aumentou o0 numero de policiais por habitante, o que contribui para
promover a seguranca (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 24 - Habitantes por policial militar em Ribeirdo Vermelho - MG (2017 — 2021)
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2021)

Com relacdo as questbes estruturais do municipio de Ribeirdo Vermelho, ndo foi
identificada a existéncia de unidade prisional (estabelecimento penitenciario) no ano de 2021
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

45 Saneamento e meio ambiente de Ribeirdo Vermelho

A importancia do Saneamento Béasico e da agua levaram a criacdo do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel numero seis. Seu objetivo € garantir o acesso a agua e ao
saneamento basico para todos os cidadaos, independente das condi¢Ges econbmica, social e
cultural (IPEA, 2019). No IMRS, a dimensao de saneamento e meio ambiente vai discutir sobre
as situacbes do abastecimento de agua, coleta de lixo, esgotamento sanitario, gestdo do
saneamento e 0 meio ambiente.

Todos os servigos, infraestruturas e instalacdes operacionais voltadas aos processos de
abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, manipulacdo de residuos solidos,

drenagem e manuseio das aguas pluviais urbanas caracterizam o saneamento bésico. Esse tipo
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de servico esta relacionado diretamente com a sustentabilidade ambiental, ja que influencia na
preservacdo do meio ambiente, qualidade da salde publica, qualidade das habitagdes e a

qualidade de vida.

Os servicos de abastecimento de d&gua com boa qualidade e em quantidade adequada
aumenta a qualidade de vida e previne diversas doengas. A lei que estabelece as diretrizes
nacionais para o saneamento basico é a lei nimero 11.445/2007, que tem como principio o
acesso universal ao servico (BRASIL, 2007). No ano de 2021, o percentual da populagéo urbana
residente em domicilios ligados a rede de abastecimento de dgua no municipio de Ribeirdo
Vermelho foi de 96%. Em comparacdo com o0s outros municipios do estado de Minas Gerais, 0
valor foi menor que a mediana (97,2%), mas poderia ser melhor ja que no ano de 2014 o
percentual era de 100% (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Figura 25 - Percentual da populacdo urbana residente em domicilios ligados a rede de

abastecimento de 4gua nos municipios mineiros em 2021
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Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2021)

O servico de esgotamento sanitario tem como objetivo o afastamento dos efluentes dos
locais de geracédo e a promogéo da coleta, transporte, tratamento e disposicao final do esgoto de
forma correta. No ano de 2021, o municipio de Ribeirdo Vermelho informou que a porcentagem
da populacéo urbana residente em domicilios ligados a rede de esgoto foi de 99,65%, o que
demonstra a efetividade do atendimento com o0s servicos de esgotamento sanitario
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).
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A coleta regular do lixo nos domicilios compde um item de grande importancia para a
gestdo de residuos sélidos. Uma coleta realizada de maneira eficiente evita a proliferacdo de
vetores causadores de doencas e melhora qualidade de vida da populacdo. No ano de 2021, o
percentual da populacdo urbana de Ribeirdo Vermelho que foi atendida com os servicos de
coleta de lixo foi de 100%, o que demonstra a efetividade do atendimento do servigo de coleta
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Além disso, apos a coleta de lixo, é necessario o tratamento do mesmo para evitar o
langamento de residuos que contaminem os corpos d’agua. Em suma, o lixo que foi coletado
precisa de uma destinacdo adequada para evitar a contaminacdo do solo. O municipio de
Ribeirdo Vermelho obteve um percentual de 100% da populacdo atendida por um sistema de
coleta e tratamento de lixo no ano de 2021, o que demonstra a efetividade do servico publico
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

O acesso a rede de esgoto sanitario ndo garante a cobertura adequada do servico, ja que,
apos a coleta, 0 esgoto deve ser tratado. No ano de 2021, o percentual de esgoto que foi tratado,
medido ou estimado nas estacdes de tratamento do municipio de Ribeirdo Vermelho foi de 0%
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021). Esse valor demonstra a inexisténcia de tratamento de
esgoto no municipio, o que influéncia negativamente na preservacdo do meio ambiente e na
qualidade de vida da populagéo.

Outro aspecto importante é a destinacao final do lixo coletado, que pode ter como fim a
reutilizacdo, reciclagem, compostagem, recuperacao ou aproveitamento energético. De acordo
com a lei 12.305/2010, Art. 3°, inciso VII, os aterros sanitarios sdo considerados os locais
adequados para destinar os residuos sélidos, ja que neles o solo se encontra impermeabilizado
e agride menos 0 meio ambiente devido a existéncia do sistema de coleta e tratamento para
chorume e gases (BRASIL, 2010). O municipio de Ribeirdo Vermelho, no ano de 2021,
apresentou o aterro sanitario regularizado como meio de destinacdo final adequada do lixo
urbano coletado. Dessa forma, reduz com efetividade as chances de problemas ambientais no
municipio (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Um plano especifico e a participagdo colegiada nas decisdes relacionadas ao bem-estar
e salde da populacdo de um municipio sdo requisitos para uma politica consistente em
saneamento bésico. O indice utilizado para medir essa politica é o indice de Esforco da Gestéo
de Politicas de Saneamento Basico. Ele é composto pela soma de trés outros indices que
pontuam o conselho, o plano e a politica municipal voltada para o saneamento bésico. O valor

do indice varia entre zero e um. Quanto mais préximo o valor estd de um, maior é o esfor¢o do
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municipio com relagdo ao saneamento basico. O objetivo do indice é pontuar o desempenho de
determinado municipio em relacdo a gestdo do saneamento bésico.

O resultado do indice no ano de 2021 no municipio de Ribeirdo Vermelho foi de zero,
0 que indica a inexisténcia da gestdo das politicas de saneamento basico em seu territério. A
maioria dos municipios de Minas Gerais possui um indice baixo, porém o resultado tem um
impacto negativo e influencia diretamente em aspectos como sustentabilidade ambiental e
qualidade de vida da populacdo (FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO, 2021). Porém, de acordo
com dados do e-Sic no ano de 2022, o municipio dispunha de um plano municipal de

saneamento basico.

4.6 Cultura e Esporte em Ribeirdo Vermelho

A valorizacdo da cultura é um dos pilares para uma cidade inteligente sustentavel e para
a Agenda 2030 exercer o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero onze, que busca
tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
(IPEA, 2019). Uma de suas metas é o fortalecimento dos esforgcos para proteger e salvar o
patrimonio cultural e natural do mundo. Além disso, a promocdo da cultura contribui de forma
direta para a maioria dos ODS, influenciando no desenvolvimento de cidades seguras e
sustentaveis, crescimento econdémico, equidade social, melhorias nas condi¢Bes de trabalho,
sustentabilidade ambiental, promocéo da igualdade de género e desenvolvimento de sociedades
pacificas e inclusivas (HOSAGRAHAR, 2017).

Dessa forma, uma politica pablica voltada para a cultura deve valorizar a diversidade
cultural e a criacdo de instrumentos e instituicbes que fomentem a expressdo dessa diversidade
para contribuir com a criacdo de redes amplas de circulacdo e desenvolvimento da producéo
cultural. J& na questdo do esporte, a Constituicdo Federal brasileira de 1988 aborda no artigo
217 o dever do Estado no fomento de préaticas desportivas formais e informais, além de
considerar um direito de todo cidaddo (BRASIL,1988).

Além disso, para cumprir com o ODS numero trés, que tem como objetivo assegurar a
vida saudavel e promover o bem-estar para todas as pessoas é necessario promover acoes
voltadas para a realizag&o atividades fisicas (IPEA, 2019). Dentro disso, uma dessas a¢des pode
ser voltada para a valorizacdo do esporte. Ele € um dos principais meios para exercicio fisico e
pode contribuir diretamente com a reducao de doencas e na melhoria da qualidade de vida da

populacéo.
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O indice que aborda a questdo da gestao e preservacdo do patriménio cultural, que tem
como base as notas atribuidas pelo Instituto Estadual de Patriménio Historico e Artistico
(IEPHA) aos municipios para o repasse do ICMS cultural. Sendo que essas notas consideram
as acOes realizadas em prol da preservacdo do patrimonio cultural e a existéncia de uma
estrutura e de sua gestdo participativa. No ano de 2021, a nota atribuida a Ribeirdo Vermelho
foi de 10,43, sendo que no mesmo ano a nota média dos municipios de Minas Gerais foi de 8,24
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021). Logo, apesar da nota acima da média, pode se deduzir
gue o municipio necessita de mais acdes que valorizem o patriménio cultural, a criacdo de
estruturas culturais e o incentivo a uma gestdo participativa, j& que possui patrimonios
importantes para o estado como a rotunda.

O indice que trata do percentual de alunos em escolas com quadra de esporte para avaliar
a disponibilidade de estruturas fisicas para o exercicio das atividades fisicas e esportivas dos
alunos do ensino regular em escolas da educacdo basica dos municipios. No ano de 2021, o
percentual de alunos em escolas com quadra de esportes de Ribeirdo Vermelho foi de 30,14%
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021). Um percentual preocupante e que demonstra a
desvalorizacdo do esporte no municipio, o que pode ser verificado através da comparacdo com
outros municipios do estado de Minas Gerais onde Ribeirdo Vermelho se encontra bem abaixo

da média (figura 26).

Figura 26 - Percentual de alunos em escola com quadra de esporte nos municipios de

Minas Gerais no ano de 2021
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Além disso, outros indicadores podem ser atribuidos para a valorizagdo do esporte no
municipio. A quantidade de instalacdes esportivas municipais € importante para mensurar o
acesso ao esporte e atividades fisicas. Em 2021, o municipio dispunha de 2 instalacGes
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021). Também pode ser destacado a execucdo de agdes,
projetos ou programas esportivos pela prefeitura em pelo menos uma das areas esporte escolar,
de rendimento, de lazer ou inclusdo social (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021) como

forma de incentivar o esporte e as atividades de lazer.

4.7 Finangas publicas no municipio de Ribeirdo Vermelho

A maneira como 0 municipio organiza suas financas publicas € fundamental para a
promocao de seu crescimento e desenvolvimento econémico, o que reflete 0 ODS nimero oito
gue tem um dos objetivos a promog¢do do crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel (IPEA, 2019). Além disso, influenciam diretamente na qualidade dos servicos
publicos e na qualidade de vida do cidaddo, que sdo aspectos importantes de uma cidade
inteligente e sustentavel.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero dezessete também aborda esse
tema com o objetivo de fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel (IPEA, 2019). Para atingi-lo, diversas metas sdo voltadas
para o tema da organizacao e mobilizagdo das financas publicas locais.

A capacidade de financiamento dos municipios é importante, ja que demonstra a
capacidade ou ndo de um municipio em possuir autonomia financeira e apresenta a receita
efetivamente disponivel (Receita Corrente Liquida — RCL). Para analisar a situacdo financeira
da administragdo municipal é analisado o indice de Desenvolvimento Tributario e Econdmico
(IDTE) e a Receita Corrente Liquida.

O Indice de Desenvolvimento Tributério e Econdmico mede o grau de desenvolvimento
econémico municipal baseado no peso das receitas das atividades econémicas presentes no
municipio frente a outras receitas nao proativas como fator gerador. Quanto mais alto é o valor
do indicador, maior € a capacidade da administracdo publica de financiamento de suas
atividades com receitas originarias de sua base econdmica. Se o valor do indicador € baixo,
significa que o municipio é dependente de transferéncias de outros niveis de governo para o
financiamento de seus gastos.

O IDTE do municipio de Ribeirdo Vermelho apresenta valores considerados baixos. No
ano de 2021, de acordo com o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE — MG), o
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indice foi de 22,15%. E valido destacar que desde 2012 a porcentagem cresceu aos poucos
(figura 27), o que demonstra uma evolugéo dos valores do indice. Porém, esse resultado ocupa
uma posic¢do abaixo da mediana (25,3%) em relacdo ao restante dos municipios do estado, o
que demonstra a necessidade de um crescimento maior do valor (FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, 2021).

Figura 27 — IDTE do municipio de Ribeirdo Vermelho — MG (2013 — 2021)
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4.8 Gestdo de Ribeirdo Vermelho

A qualidade da gestdo publica municipal € o que vai determinar a qualidade de vida dos
cidaddos em uma cidade. Ja que esta é responsavel por empregar os conhecimentos, técnicas
em gestdo e inovagdo nos diversos setores publicos para o interesse comum da popula¢édo. Uma
boa gestdo permitira que o municipio de Ribeirdo Vermelho continue crescendo
economicamente, proporcionando melhor qualidade de vida aos seus habitantes, amenizando
os problemas ambientais e utilizando os recursos de maneira sustentavel. E valido destacar que
para atingir todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela ONU e se
tornar uma cidade inteligente e sustentavel, é necessaria uma gestdo municipal de qualidade.

A dimenséo da gestdo do IMRS trata da utilizacdo dos procedimentos, processos e
métodos de gestdo utilizados na administracdo municipal nos servigos publicos. O objetivo dos
indicadores é retratar os instrumentos de gestdo e planejamento e a utilizacdo de tecnologias

digitais e ferramentas de transparéncia da gestao.
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O primeiro indicador aborda a questdo do planejamento das a¢Ges e orgamento publico.
Para o planejamento e gestdo se utiliza o orgamento publico como ferramenta. A partir dele, a
administracdo pode arrecadar receitas previstas e executar as despesas fixas em um periodo
determinado. Para alcancar resultados efetivos na administracdo publica sdo necessarias boas
préticas e adotar procedimentos orgamentarios adequados.

Os governos devem elaborar planos de acdo e orcamentos publicos de acordo com
diagnosticos da situacéo atual (problemas e demandas) do municipio. De acordo com o Tribunal
de Contas do Estado de MG, o municipio de Ribeirdo Vermelho contava com a existéncia de
programas estruturados de planejamento no ano de 2021 (FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO,
2021).

Outros instrumentos publicos podem dar maior legitimidade, eficiéncia e controle social
para os planos orgcamentarios. O Plano Diretor Municipal é um desses instrumentos que tem o
objetivo de indicar a ocupacao territorial do municipio e direcionar diversas politicas publicas.
Sua elaboracéo deve ser realizada através de um processo de planejamento participativo com
aprovacao através de uma lei.

A Lei Federal nimero 10.257/2001, também conhecida como Estatuto da Cidade exige
a atualizacdo dos Planos Diretores a cada dez anos para 0s municipios com mais de vinte mil
habitantes ou que apresentam as seguintes condigdes especiais de acordo com o Art. 41°,
integram regides metropolitanas; integram areas de interesse turistico especial; dentro da area
de influéncia de atividades com significativo impacto ambiental; estdo incluidos no Cadastro
Nacional de Municipios com areas suscetiveis a ocorréncia de deslizamentos de grande
impacto, inundacbes ou processos geoldgicos ou hidrolégicos correlatos; entre outros
(BRASIL, 2001).

De acordo com o IBGE, o municipio de Ribeirdo Vermelho possuia, no ano de 2021,
uma populacdo estimada em 4.061 pessoas (IBGE, 2021). Dessa forma, de acordo com a
legislagdo, néo é obrigatdrio a realizagdo do Plano Diretor. Porém, a existéncia dele contribui
com o desenvolvimento sustentavel, a preservacdo do meio ambiente e a promocéo da qualidade
de vida da populacdo. Esses fatores sdo essenciais para um municipio se transformar numa
cidade inteligente e sustentavel. No mesmo ano, Ribeirdo Vermelho ndo possuia Plano Diretor
atualizado (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

O segundo indicador diz respeito a implementacdo da politica social através da
efetivacdo dos planos setoriais, conselhos e fundos. Sendo que os planos sdo voltados para
metas e programas especificos, os conselhos garantem a populacdo da sociedade civil nas



58

decisdes relacionadas a metas e recursos financeiros e os fundos garantem 0s recursos para a
execucéo das agdes previstas.

O indicador verifica a existéncia dos planos de politicas publicas demandados pelas
legislacBes setoriais, conselhos e fundos no municipio de Ribeirdo Vermelho. No ano de 2021,
de acordo com o TCE- MG, foi comprovada a existéncia de um plano municipal de educacéo e
salde. Porem, ndo existiam planos municipais de saneamento basico, como determina a Lei
Federal numero 11.445/2007 (BRASIL, 2007), e de assisténcia social que é importante para
regular e nortear a execuc¢do da Politica de Assisténcia Social do SUAS.

Porém, através de dados retirados do e-SIC do municipio, no ano de 2022, foi verificada
a existéncia de planos municipais para a salde; educacdo; assisténcia social; e saneamento
basico. No mesmo ano, foi verificado no municipio, a partir de dados retirados do e-SIC e dados
do IMRS, a existéncia de fundos setoriais e de recursos nos fundos para as areas de salde, meio
ambiente, cultura e assisténcia social.

Os conselhos sdo 6rgaos colegiados em que participam membros da sociedade civil e
gestores publicos com o objetivo de elaborar, desenvolver e fiscalizar a execuc¢do, junto da
prefeitura, os planos e projetos de determinado setor. E obrigatdria a existéncia de alguns
conselhos setoriais para 0 municipio receber determinados recursos financeiros do governo
federal ou estadual.

Foi realizada uma busca pelos conselhos existentes no ano de 2022, porém, a ultima
atualizacdo da estrutura organizacional foi no ano de 2021, conforme consta no site da
prefeitura de Ribeirdo Vermelho. No ano de 2021, de acordo com dados IMRS, estavam
instalados conselhos setoriais de sadde; cultura; patrimoénio cultural; assisténcia social; e meio
ambiente. Porém, € valido destacar a auséncia dos conselhos municipais de educacdo; segurancga
alimentar; habitacdo; transporte; e saneamento basico. O que reflete a falta de participacdo da
sociedade civil nesses setores.

A gestéo de riscos de um municipio é outro indicador analisado, ja que atualmente o
mundo convive com desastres em larga escala. A populacdo do estado de Minas Gerais tem
sido afetada drasticamente por esse problema, o que torna esse indicador ainda mais importante.
O poder publico precisa voltar aten¢des cada vez maiores para a governanga dos riscos criticos
para reduzir os danos aos territorios, cidaddos, danos e perdas. Foi verificado que em Ribeirdo
Vermelho existe um plano de contingéncia de protecdo e defesa civil, 0 que indica uma atengéo
da gestdo municipal com essa questdo (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Outro indicador é a existéncia de uma gestdo de recursos humanos de qualidade no

municipio. Sendo que, no setor publico, 0 objetivo dessa gestdo é desenvolver um ambiente
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favoravel aos servidores publicos a partir de iniciativas que motivem, valorizem e mantenham
os colaboradores. As dimensdes consideradas sdo a existéncia de plano de cargos e salarios;
avaliacdo de desempenho; saude do servidor; jornada de trabalho; e treinamento e capacitacéo.
No ano de 2022, por meio do e-Sic do portal da prefeitura do municipio de Ribeirdo Vermelho,
foi constatada a existéncia de treinamentos e palestras nas areas de planejamento, tecnologia da
informagao e outros.

Atualmente, a incorporacdo de tecnologias digitais € de extrema importancia para o
desenvolvimento e funcionamento de uma cidade e é um pilar para a cidade inteligente e
sustentavel. O poder publico das cidades urbanizadas enfrenta diversos problemas e desafios
complexos e a utilizacdo da tecnologia da informagdo e comunicagdo sdo 0s principais
elementos para supera-los.

Para medir o nivel de desenvolvimento de Ribeirdo Vermelho com relacédo a tecnologias
digitais nas atividades de gestdo se utiliza o indice de Incorporacio de Tecnologias Digitais que
aborda os quesitos: atualizacdo do site da prefeitura semanalmente; existéncia de marcacao de
consultas médicas ndo presenciais; existéncia de ponto eletrdnico para controle de presenca de
prestadores de servicos médicos; e a presenca de sistemas informatizados para a elaboracdo do
planejamento e para a realizacdo de compras publicas e a cobranca de impostos (ISS e IPTU).

No ano de 2022, de acordo com e informacdes do e-SIC, o site era atualizado
semanalmente; foi constatada a existéncia da marcagéo de ponto eletronico para controle da
presenca de prestadores médicos; e existe a presenca de sistemas informatizados para a
elaboracdo do planejamento e realizacdo de compras publicas e a cobranca de impostos. Porém,
n&o existia a marcacéo de consultas médicas ndo presenciais. Por deducéo, o resultado do indice
é de 0,75, sendo 1 o valor maximo a ser atingido.

A Lei de Acesso a Informacdo (BRASIL, 2011) e a Lei de Responsabilidade Fiscal
(BRASIL, 2000) garantem 0 acesso a transparéncia da gestdo dos governos para os cidadaos
brasileiros. A utilizacdo de praticas que promovem a transparéncia nas ac¢des relacionadas com
a gestdo municipal € demonstrada por um indice que apresenta uma visdo resumida da posi¢édo
de cada municipio mineiro em relagcdo com outros.

O indice leva em conta as seguintes praticas: existéncia de lei municipal que trata do
acesso a informacdo; divulgacdo das pecas orcamentarias; divulgacéo dos relatorios da LRF;
divulgacdo de contratos publicos na internet; divulgacdo de processos licitatorios na internet; e
divulgacdo de atas da comissao de licitagdo na internet. O indice varia entre zero e um, sendo
gue cada um dos quesitos vale um ponto e o somatério dos pontos obtidos é dividido pela

quantidade total de quesitos.
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Ou seja, municipio que incorporou todos os quesitos de transparéncia abordados nesse
indice possui a nota maxima. No ano de 2021, de acordo com o indice de Eficiéncia da Gestdo
Municipal (IEGM) e o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, 0 municipio de Ribeirdo
Vermelho ndo cumpriu o quesito de divulgacédo das pegas orcamentarias e, portanto, atingiu a
nota de 0,833 (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

5 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS

A partir da analise das entrevistas realizadas, foi possivel verificar como 0s
representantes dos poderes executivo e legislativo de Ribeirdo Vermelho avaliam as
possiblidades e os desafios de transforma-la em uma Cidade Inteligente e Sustentavel conforme
os parametros delimitados pelos ODS da Organizacdo das NacBes Unidas. Foi possivel

visualizar a percepcao dos membros do poder publico quanto a cada uma das caracteristicas.

5.1 Qualidade de vida

O tdpico qualidade de vida foi apresentado aos entrevistados com o objetivo de buscar
informac@es quanto a compreensdo dos mesmos sobre a perspectiva geral da qualidade de vida
da populacdo em temas como educacdo, entretenimento, salde, lazer, meio ambiente e
seguranca. Além disso, houve a busca de informacGes relacionadas a oferta de atividades
culturais, esportivas e de entretenimento para a populagao.

Logo, a primeira questdo levantada para os entrevistados foi “o0 que o municipio oferece
como qualidade de vida para a populagdo?”. Essa pergunta foi realizada para visualizar a
percepcao de cada entrevistado do poder publico perante a qualidade de vida municipal que é
o resultado da soma das caracteristicas da cidade inteligente sustentavel.

As respostas variaram muito entre os entrevistados, sendo que cada um teve uma
percepcdo sobre a qualidade de vida do municipio. Porém, alguns pontos foram destacados
como fatores que influenciam diretamente na boa qualidade de vida do cidaddo de Ribeirdo
Vermelho.

A maioria dos entrevistados destacou a qualidade da salide do municipio, 0 que seria
um aspecto muito importante para a qualidade de vida da populacdo, como é possivel ver na

fala do entrevistado H, que destaca a existéncia de um hospital no municipio.

[...] Aqui em Ribeirdo Vermelho, por ser uma cidade com um pouco mais de 4 mil
habitantes, nds temos hospital aqui desde o inicio dos anos 90, né. O que é uma coisa
inédita para 0 municipio do porte de Ribeirdo Vermelho. Entdo com varios médicos,
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especialistas, temos um centro de referéncia da mulher que atende também com
nutricionista, fisioterapia, e mede também especialistas, sabe? Entdo, nds temos ai
uma saude bem avancada, sabe?

A entrevistada G destacou a boa qualidade da satde de Ribeirdo Vermelho e detalhou

0s servicos que sdo realizados pelo setor e possiveis gargalos de demora.

[...] A salde daqui é muito boa também. Um ponto que as vezes demora um pouco na
salde, as vezes sdo 0s exames de maior complexidade, que seria uma ressonancia, as
vezes um ultrassom, que ndo tem urgéncia e as vezes demora um pouco mais. Mas
fora isso, o atendimento da satde é muito bom. A cidade conta com hospital, dois
PSFs, um centro de atendimento da mulher que tem varias especialidades médicas. E
normalmente todo mundo consegue o atendimento de uma forma até rapida, se vocé
for comparar com outros municipios.

Outro topico levantado por cinco dos oito entrevistados foi a questdo da qualidade da
educacao do municipio, que seria de boa qualidade. O entrevistado F, ao ser perguntado qual é
o0 destaque de Ribeirdo Vermelho na oferta de boa qualidade de vida, afirmou ser a educacéo:
“Educacao, educacao .

Outro ponto que pode ser destacado é a disponibilizacdo de atividades de entretenimento
e lazer para os moradores do municipio. O entrevistado B destacou que 0 municipio consegue
atender essa demanda: “E o lazer que a gente tem também espaco e também é o suficiente para
poder dar...€.... integrando todos que querem participar e aqui ndo tem muito habitante, né?!
Por que menos de cinco mil habitantes. Entéo dd para atender dessa demanda”.

O entrevistado G falou da possibilidade de evolugcdo nesse quesito, mas que o poder

publico tem trabalhado para isso.

[...] Atividades de lazer, é, o municipio sempre esta desenvolvendo alguma atividade,
alguma coisa comemorativa. Entdo assim, sempre ta tendo. Claro que pode melhorar,
mas até que de dois anos, trés anos pra ca até que teve um incentivo maior até pela
secretaria de cultura aqui do municipio. Com relagdo a acessibilidade, eu acho que o
municipio precisa de melhorar alguns.

Os entrevistados que falaram do aspecto geral sobre o municipio destacaram que atende
a todos os pontos abordados na entrevista, como entretenimento, limpeza das ruas, seguranca,
acesso a atividades culturais e esportivas, educacéo, salde e meio ambiente. Porém, que néo é

o ideal e que precisa evoluir, conforme a fala do entrevistado H.

[...] A medida do possivel e em todos esses itens ai, aqui em Ribeirdo Vermelho nos
estamos numa situacdo confortavel ta. Bem privilegiada, porque a gente oferece ndo
100%, mas desses itens ai, a gente tem oferecido a populagdo uma boa resposta, viu?!
Em relacdo a todos esses itens ai.

Outros topicos também foram apontados pelos entrevistados, como por exemplo, a

questdo da seguranga, onde de acordo com os entrevistados D e G, 0 municipio se encontra em
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boa situacéo. O entrevistado D ainda destaca que 0 municipio possui um indice de violéncia
muito baixo: “A seguranca publica nossa, ela ndo é do municipio, mas ela, a gente é tem um
indice de violéncia muito baixo, entendeu? ” e o entrevistado G complementa: “Com relacédo a
seguranca publica eu acredito que o municipio ele ta bem amparado, ta”.

A segunda questdo “quais atividades culturais, esportivas ¢ de entretenimento sao
oferecidas a popula¢ao?” foi elaborada para observar a percepcdo do poder publico quanto a
oferta de uma politica publica mais especifica que é uma caracteristica de cidade inteligente.

Todos os entrevistados falaram que existe a oferta de atividades culturais, esportivas e
de entretenimento para a populacgdo e discorreram um pouco sobre essas atividades. A fala do
entrevistado D engloba a maioria das falas dos entrevistados: “E...a gente tem as festas né,
tradicionais...carnaval, aniversario da cidade, fogueira, motofest, festival cultural,
campeonato de bairro, o municipio entra em campeonatos regionais que também movimenta o
municipio nos final de semana”. E pode ser complementada pela fala do entrevistado H quanto

ao detalhamento dessa oferta.

[...] Aqui de entretenimento, nds temos aqui, assim como calendario oficial do
Municipio varias datas que acontecem eventos culturais e esportivos, né. Esportivo
por exemplo, tem encontro de motocross, tem o trilhdo que é uma competicdo de
ciclismo, tem a corrida rustica que acontece em sete de Setembro, né. Que a regido
toda participa, € uma coisa bem grande, né, e inclusive também é grande essa
competigdo de ciclismo né, esse encontro ai. Temos também as atividades da banda
de musica Lira Joaquim Braga que é uma entidade centenaria aqui em Ribeirdo
Vermelho, né, da propria cidade. Temos encontro de folias de Reis regional que séo
sediados em Ribeirdo Vermelho né, tem as congadas e essas folias que fazem esse
encontro anual aqui em Ribeirdo Vermelho, além da prépria rotina das congadas de
Ribeirdo Vermelho que, daquele periodo né, ali de final do ano faz as suas
manifestacdes culturais ai.

O entrevistado H também exemplificou algumas atividades que o0 CRAS do municipio

oferece para a populacéo.

[...] Nés temos as oficinas do centro de assisténcia social né. Atualmente tem a oficina
de jiu jitsu, parece que culinaria, de musica e agora, com a reforma de uma quadra la
no bairro Engenho de Serra, vai oferecer mais oficinas né, inclusive com escolinha de
futebol de sal&o, né e tudo mais.

Portanto, na percepgédo geral dos entrevistados o0 municipio oferece boa qualidade de
vida para o cidadao de Ribeirdo Vermelho, com destaque para a saude, educagéo, seguranga e
atividades de lazer, esporte e cultura. Porém, a maioria destacou que ndo é o nivel ideal e a
necessidade de melhora nos topicos abordados pelo entrevistado. E valido destacar também
que todos os entrevistados tinham conhecimento sobre as atividades culturais, esportivas e de

lazer oferecidas pelo municipio.
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5.2 Infraestrutura e servigos

O topico infraestrutura e servicos foi apresentado aos entrevistados com o objetivo de
buscar informac6es quanto a compreensdo deles relacionada a situacéo da infraestrutura publica
do municipio e a qualidade dos servicos publicos oferecidos ao cidaddo. Dentro disso, foram
elaboradas perguntas para observar a percepgdo do entrevistado quanto a auséncia de alguma
infraestrutura ou servigco puablico que melhore a qualidade de vida do cidaddo e sua
acessibilidade.

A primeira questdo levantada foi “quais infraestruturas vocé considera que faltam ao
municipio para melhorar a qualidade de vida da populagdo?” Com duas perguntas
complementares para nortear as respostas. As perguntas foram “tem internet de facil acesso e
que funciona? As calgadas possuem rampa de acesso para deficientes fisicos?”.

A primeira questdo gerou bastante discussao entre os entrevistados. Sendo que, alguns
entrevistados apontaram falhas na questdo das infraestruturas existentes, como no caso do
entrevistado H que falou sobre os problemas de saneamento basico do municipio, um problema

apontado por outros entrevistados também.

[...] Eu entendo que, hd muitos anos, Ribeirdo Vermelho teve uma falta de
planejamento em relacdo a estrutura de alguns bairros que foram construidos.
Estrutura fisica, por exemplo, tem alguns bairros aqui em Ribeirdo Vermelho que tem
problema de rede de esgoto.

Ao ser indagado sobre isso ser consequéncia da auséncia de um plano diretor no
municipio, o entrevistado H concordou e complementou que a falta de um planejamento

prejudicou a gestéo atual da cidade.

[...] Isso. Aqui em Ribeirdo Vermelho ainda ndo tem o plano diretor, agora que o
prefeito estd elaborando esse ano ele envia para cdmara. Entdo nés temos alguns
bairros com problemas sérios, de dificil solucdo, questdo de seguranga e redes de
esgoto. A atual administracdo tem se esforcado ai, para poder resolver, mas séo
problemas que vai demandar ai muito esforcol...]

Os entrevistados F e G citaram como falta de infraestrutura na seguranca publica, um
posto policial para os servidores que atuam na seguran¢a do municipio. Como pode ser visto
nesses trechos, respectivamente: “Sim, o posto policial, que daria para a seguranca, porque a

gente s6 tem a delegacia, ndo tem outro posto”, €.

[...] Eu acho que poderia ser feito um posto policial, porque a prefeitura sede uma casa
para os policiais daqui que trabalham aqui no municipio, mas eu ndo acho que a
estrutura dela seja adequada para um posto policial. Entdo eu acho que poderia sim,
ver né, a possibilidade de fazer um posto melhor, com estrutura adequada, né. Porque
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pelo que eu fiquei sabendo la dentro ndo tem uma estrutura muito bacana, até para
fornecer uma melhor qualidade né de servigo para eles.

O entrevistado B chamou a atencdo quanto a falta de pavimentacdo das ruas como um

problema na infraestrutura do municipio. Porém, afirmou que medidas ja estdo sendo tomadas

para resolver o problema.

[...] Que o municipio agora ta desenvolvendo que eu acho que é primordial, seria as
infraestruturas da pavimentacdo das ruas que nao, as que ndo tem, e as que tem ta
melhorando. E isso ja comecou a ser feito no nosso municipio, ja foi dito que as ruas
que ndo receberam irdo receber. Eu acho que isso ira ajudar bastante, por que isso
colabora também, né?! Com a mobilidade urbana]...]

O entrevistado C apontou falhas na questdo da infraestrutura da internet pablica para a

populacdo e na questdo das rampas para deficientes fisicos. Além disso, ele trouxe a ideia de

melhorar a seguranca pablica através de mecanismos de monitoramento das vias de circulacéo.

Porém, ele elogiou o servico de assisténcia social do municipio, afirmando que ninguém da

populacéo passa fome.

[...] se o poder publico puder instalar o wi-fi nas pragas, nas vias publicas, para que
100% da populagdo tenha direito, tem acesso a informac&o, seria importante. Por que
ainda nos dias de hoje, ainda tem alguma parcela pequena da populagéo que ndo tem
acessol...]JMas vocé precisa ter cameras de monitoramento na entrada e saida da
cidade, coisa que ndo tem, entendeu? A gente precisa ter para poder ter um controle
maior sobre algum fato, é alguma ocorréncia ou policial que possa estar acontecendo
aqui, que j& houve de acontecer. Entdo nds ndo temos monitoramento. Precisa
ter[...]JNGs temos varios prédios publicos aqui que ndo tem acessibilidade para
cadeirante e tudo. Entdo, essa inclusdo ai, ela tem que ser resolvido o mais rapido
possivel, aqui na cdmara, a cAmara conseguiu resolver, né? A questdo de acesso. E as
calgadas ai, se vocé anda nas calgadas vocé vé que varias cal¢adas ndo tem as rampas
respeitando as normas né, de acessibilidade. O que precisa ser melhorado, por que o
cadeirante ele ndo vai s6 da casa dele até na prefeitura, no prédio da estacdo onde
funciona o CRASJ...]JEntdo, o cadeirante vai sair aqui, ele vai pela rua, pela avenida
principal e vai pelo asfalto. Ele ndo tem rampa em todo o percurso, uma que vai
distanciar o0 acesso, vai estar mais longe, ele ndo tem entdo. E uma parte da
infraestrutura que precisa ser melhorada aqui no municipiol...]

[...] ela presta um bom servigo na &rea assistencial, o fornecimento de leite para a
populacdo carente, cestas basicas, entendeu? Para a populacdo carente, aquelas que
sdo cadastradas. Entdo eu eu vejo isso ai um avanco, por que nos nao temos emprego
para toda a populacdol...]JE isso, a populacdo crescendo da desemprego, mas a
prefeitura tem feito a parte dela, gracas a Deus aqui ninguém tem problema com fome,
entdo eu acho isso uma parte legall...]

Outros entrevistados ndo apontaram a falta de nenhuma outra infraestrutura. Sendo que,

0 entrevistado A, por exemplo, considera a infraestrutura do municipio boa. Porém, ao ser

perguntado sobre a questdo da internet pablica, disse que ndo havia por engquanto.

[...] Ah, eu ndo considero que falte. Eu considero que o municipio tem uma boa
qualidade... oferece uma boa qualidade de vida pros municipes. [...] N&o, ainda nao
mas ja estamos providenciando um convénio. Ja& estamos com um convénio
providenciando para fazer.
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O entrevistado D também afirmou que ndo faltam infraestruturas. E destacou a
qualidade da infraestrutura da satde no municipio, dentro da realidade de um municipio com

pouco mais de quatro mil habitantes.

[...] N&o, o municipio hoje tem uma...tem hospital, tem escolas boas, tem quadra,
campo, entendeu? Isso a gente tem bastante, a infraestrutura nossa é boa. E em termos
de ser um municipio de quatro mil habitantes, né? E 16gico que a gente nio tem uma
UTI, a gente ndo tem...6.... ndo faz cirurgia neuroldgica, cardiaca, mas, dentro de uma
da possibilidade nossa, a gente tem um hospital que faz pequenas cirurgias, tem
atendimento 24 horas, tem raio-x, tem ultrassom, tem... tem varias especialidades
entendeu? Entdo eu entendo que a gente ta razoavel, né, nesse quesito de salde, né,
de atendimento & populacéo.

Foi unanime entre os entrevistados a percepc¢ao relacionada a ndo existéncia de internet
publica para os cidaddos no municipio. Porém, alguns destacaram a existéncia de ideias de
projetos que vdo implantar essa infraestrutura nas areas publicas do municipio. Como pode ser
visto no trecho do entrevistado D: “A4 gente ndo tem internet ai de wi-fi em pracas né, a gente
pretende fazer um projeto de... para atender a populacdo pelo menos umas quatro pracas

principais”. E também no trecho do entrevistado E:

[...] Tem um projeto. T4 no plano do governo, eu mesmo como vereador, j& cobramos
aqui do prefeito sobre a cidade digital que é o nome do projeto, entendeu? Mas, nao
foi ainda para frente ndo, tem o projeto sim para fazer, para comegar nas pragas,
entendeu? Wi-fi gratuito para o municipio, nds temos cobrado o prefeito ai, estd nos
planos dele[...]

Apenas um entrevistado ndo reconheceu a questdo da necessidade de calgcadas com
rampa de acesso para deficientes fisicos ou sua adequacdo para o uso. Sendo assim, pode-se
deduzir que a maioria dos membros do poder publico reconhece pelo menos a necessidade de
melhorias nesse ponto, como pode ser observado na fala do entrevistados D: “Eu entendo que
0 municipio ainda falta essa questéo do deficiente fisico. A gente adequar melhor... que a gente

pegou 0 mandato ndo conseguiu adequar todas, a gente tem essa dificuldade, deficiente fisico”.

E também na fala do entrevistado H:

[...] Para vocé ter uma ideia, o Hospital Municipal até hoje ndo tem uma rampa de
acessibilidade adequada, existe, mas ndo é adequada, ela é muito inclinada, entdo
certos tipos de cadeiras tem que ter uma pessoa auxiliando o cadeirante, sendo ele ndo
consegue, ela empina e cai. E assim é a maioria, entendeu? Entdo na questdo de
acessibilidade nos logradouros publicos, nés estamos bem aquém ainda. Nao estamos
bem nessa questéo.

A segunda questdo elaborada para este topico foi “o municipio oferece quadras de

esporte para a populagdo?”. Essa pergunta tem o objetivo de avaliar a percepcdo dos
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entrevistados quanto a oferta de infraestruturas publicas que favorecam a realizacdo de
atividades esportivas para a populacéo.

Foi unanime entre os entrevistados a existéncia de quadras esportivas que atendem a
populacédo de Ribeirdo Vermelho. Além disso, foi destacado que o municipio dispde de uma
quantidade que atende a populagdo e que as quadras foram reformadas recentemente, o que
demonstra a atencdo do poder publico quanto a esse topico. O entrevistado H afirmou na
entrevista que existem trés locais destinados a atividades esportivas: “A Escola Municipal tem
uma quadra muito boa, uma quadra coberta. E temos dois poliesportivos. Um no centro da
cidade e outro no bairro”.

A terceira questao apresentada aos entrevistados foi “quais inovacdes de infraestrutura
e Servicos 0 municipio oferece para a populagio local?”. Foram dados exemplos de servigos e
infraestruturas publicas inovadoras como forma de nortear as respostas. Porém, ndo existem
infraestruturas ou servicos publicos considerados inovadores em Ribeirdo Vermelho.

A fala do entrevistado E retrata bem a percep¢do da maioria dos entrevistados: “E o
basico mesmo. E o basico do interior, acho que a gente faz é 0 médio, ndo é uma coisa assim
espantosa, ndo é aquela coisa faradnica, mas € o que atende mesmo a populacgdo. De inovacao
mesmo...nao consigo agora nesse momento .

Dois entrevistados ndo compreenderam bem a questdo, sendo que um deles citou a
questdo da vacinacdo nos bairros como um servico inovador. A fala do entrevistado D sobre o
assunto foi: “Ata! Olha, a gente, assim inovacao, a gente faz é a vacinacédo né, nos bairros, na
area central da cidade, campanha, basicamente isso, né .

Portanto, foram apresentadas diversas falhas na infraestrutura e servicos publicos do
municipio pela maioria dos entrevistados. Foram relatados problemas na questdo da
infraestrutura do saneamento bésico municipal, seguranca municipal, pavimentacao das ruas e
a falta de mobilidade para deficientes publicos gracas a irregularidade das calcadas e a falta de
rampas. Além disso, na percepcao de todos os entrevistados, ndo existe internet publica de facil
acesso para a populacdo. E valido destacar também que, por enquanto, nio existem
investimentos na inovacdo de infraestruturas dos servigos publicos.

Porém, na percepcdo deles, 0 municipio provém quadras esportivas para a populagéo,
sendo que estas sdo bem cuidadas pelo municipio. Também houve elogios quanto a

infraestrutura da satde municipal, educacao e assisténcia social.
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5.3 Tecnologia de informagéo e comunicagéo — TIC

O tdpico tecnologia de informacdo e comunicagdo foi apresentado aos entrevistados
com o objetivo de buscar informagbes quanto a compreensao dos mesmos relacionada ao
investimento nas TIC’s no municipio para facilitar a vida do cidaddo mantendo a privacidade e
transparéncia dos dados. Levando em consideragdo a transformacao dos servigos publicos e
privados no Brasil para 0 mundo digital e a adaptacdo do municipio perante a isso.

A primeira questao levantada, “a gestao municipal realiza investimentos que promovem
a transformacéo de seus servigos publicos para o mundo digital?”, serviu para mensurar a
percepcdo dos entrevistados quanto aos investimentos em tecnologia da informagdo e
comunicagdo. De acordo com Ferreira (2021) as TIC’s sdo um meio para nortear ¢ melhorar
as caracteristicas de uma cidade inteligente e sustentavel.

A maioria dos entrevistados respondeu que 0 municipio precisa investir mais nessa
transformacdo. Foram citados alguns exemplos de servicos que o municipio fornece que se
transformaram para o0 mundo digital no municipio nos dias de hoje, como € possivel observar

nas falas dos entrevistados A e B, respectivamente.

[...] Tem, a gente chama o Web cidaddo, a nossa plataforma, é... uma parte dela ja ta
funcionando, por exemplo pode emitir holerite por ela e também guias de IPTU, essas
coisas... ja t4 ja ta gerando pela plataforma Web cidaddo. Guias de IPTU, pagamento
de taxa, ISS... pelo Web cidad&o.

[..] Sim, sim. Hoje, nessa gestdo atualmente, a gente t4& podendo enviar certos
documentos online, coisas que ndo existia. Hoje, minha gente, nds estamos com o
REURB, que € a regularizacao urbana, que o documento, o pedido, ele ¢ mandado por
e-mail... através... a gente anexa os documentos online e depois, posteriormente, a
gente pode estar encaminhando fisicamente. Mas isso j& € um avanco, por que é muito
mais fécil para eles receberem este tipo de documentagéo.

Alguns dos entrevistados disseram que 0 municipio ndo passa por essa transformacéo
ou que ndo investe. O entrevistado E ainda citou exemplos de demandas que necessitariam

dessa transformagéo na area da saude e a existéncia de projetos.

[..] E... num tem ndo. N6s temos um projeto ai, que a gente cobra muito do prefeito,
no caso de os tablets para as agentes comunitérias[...]Vai ser tudo digitalizado e
automaticamente ja vai para um, né, um exemplo, um computador base &, um
computador mae, ndo sei qual que é 0 nome que usa, para que possa ta tudo ali, para
todo mundo acessar quais sdo as dificuldades e quais sdo as demandas que 0 municipio
t4 precisando. T6 te dando um exemplo na &rea da salde que é muito importante.

O entrevistado G, como é possivel visualizar nesse trecho, se dirigiu aos sistemas
utilizados pelo municipio como “ultrapassados”, destacou a necessidade de melhoras nesse

quesito principalmente na area da salde e educacdo e relatou a discussdo sobre o tema na
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Cémara Municipal. Além disso, ele também citou a existéncia de projetos para transformar o

servico na érea da saude.

[...] Entdo, isso dai até um ponto que esta sendo bastante levantado no momento aqui.
Até por nds vereadores. Por que a prefeitura em si, o sistema publico daqui usa muitos
programas que sdo mais antigos, ultrapassados, tem alguns lugares que nem as vezes
tem, entdo a gente tinha muito problema com o manual, sabe? E eu vejo que precisa
sim de ter um investimento. Até estava sendo estudado dois programas para poder
instalar na saude, para poder interligar tudo, tanto Hospital, quanto os PSFs, quanto o
centro de referéncia da mulher[...Jos programas la da prefeitura, entdo assim, essa
questdo de Tl mesmo, eu acho que ainda é um pouquinho fraco aqui sabe acho que
podia ter um investimento maior e melhor. Até nas escolas mesmo teve uma
professora que uma vez estava solicitando questdo da internet mesmo.

O entrevistado H também destacou a necessidade de transformacéo dos servicos para o
mundo digital na educagdo de Ribeirdo Vermelho, como é possivel visualizar no trecho abaixo.

Porém, disse que ha investimentos em alguns setores do municipio.

[...] Olha, em alguns setores sim, outro ndo, ta? VVocé vai para escola, tem as escolas
municipais né, que tem a secretaria de educacdo tem avancado na questdo da
informatizagdo e a salde também, entendeu? Mas ainda tem algo ainda para melhorar
nessa questdo, entendeu?

Portanto, pode-se concluir que a questdo do investimento na transformacéo dos servi¢cos
publicos do municipio dividiu opinides. A maioria concorda que 0 municipio tem a necessidade
de avancos nessa transformacdo e alguns até citaram exemplos. Apenas trés dos oito
entrevistados ndo apontaram a necessidade de melhorias.

A segunda questdo foi “a prefeitura possui ou investe em sistemas de governanga de
dados e tecnologias?” Foi realizado um destaque durante o dialogo para a consideragdo com as
questdes de transparéncia, seguranca de dados e privacidade.

Quatro dos oito entrevistados responderam que sim, sem desenvolver sobre 0 assunto.
A maioria destacou a existéncia do portal da transparéncia, como o entrevistado H: “Tem. Tem
aquele Portal da Transparéncia, né?! Aqueles gastos com pessoal, folha de pagamento, por
exemplo, ta tudo disponibilizado no Diario Oficial do Municipio .

Alguns falaram um pouco mais sobre essa questdo como o entrevistado H que destacou

a existéncia do Diario Eletrénico Oficial do municipio.

[...] Aqui a prefeitura tem o Diario Eletronico Oficial do municipio, l4... todas as
acoes, todas as licitagdes, contratos e... informacdes, ndo 100% mas a grande maioria
que tudo... Leis Municipais, decreto, portaria e tudo mais € disponibilizado no Diario
Oficial do Municipio. E o site né, que falam da cultura, tudo isso é disponibilizado.
Vocé que olhar 14 uma lei complementar, um cddigo tributério, a lei orgénica l4 do
municipio, vocé entra, clica, ta ela toda na integra né.
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Trés dos oito entrevistados destacaram que o municipio tem dificuldades em atualizar a
disponibilidade de informacGes para o cidaddo. Os entrevistados E e G citaram essa questao e,

portanto, se deduz que poderia ter melhorado. Os respectivos trechos foram descritos abaixo.

[...] E tem atrasado um pouco essas informacfes porque sdo falta de dados e também
tem mudancas, sdo muitas mudancas em prestacdo de contas, em servicos do estado e
da Unido também, as cobrancas deles dos municipios que executam com a populacéao
diretamente.

[...] Tem o Portal da Transparéncia, mas assim igual vocé falou assim investe né, ele
tem o portal da transparéncia, se ta investindo para ter melhoria no portal da
transparéncia eu ndo sei te falar no momento. Eu acho que néo. Eu até acho que pode
melhorar algumas coisas, porque as vezes tem algumas informag6es que ndo ficam as
vezes la, a gente tem que ficar cobrando para poder lancar. Entdo eu ndo sei se é
questdo de falta de pessoal para executar ou se é questdo do sistema eficaz. Acho que
tem hora que é mais mao de obra para te falar a verdade.

A percepc¢do dos membros do poder executivo e legislativo em sua maioria é de que o
investimento em sistemas de governanca e dados se passa pelo portal da transparéncia. A
minoria dos entrevistados falou sobre outros sistemas que fossem diferentes. Além disso, é
valido destacar a necessidade de atualizacdo constante do portal da transparéncia para tornar

esses sistemas de governanca efetivos.

5.4 Populacéo Inteligente

O topico populacdo inteligente foi apresentado aos entrevistados com o objetivo de
buscar informac@es quanto a compreensao dos mesmos relacionada a qualidade da educacdo,
emprego e renda dos cidaddos. Foram elaboradas duas questdes dentro desse assunto para
verificar o investimento do municipio no capital humano e social.

A primeira questdo abordada foi relacionada a percepc¢do dos entrevistados quanto a
qualidade da educacdo municipal. A pergunta foi “a populacdo do municipio tem acesso a uma
qualidade nos niveis infantil, fundamental e médio?”.

Foi consensual por parte dos entrevistados que o municipio oferece uma boa educacgéo
nos niveis mencionados. Apenas dois dos oito entrevistados ressaltaram que o municipio
precisa avancar ainda mais na questdo da educacéo, que seria boa, mas poderia ser melhor. O
entrevistado E destacou: “Sim, sim, assim na medida do possivel, ndo é zerada mas também
ndo é 100%[...] Tem, tem acesso sim. Tem disponibilidade, s6 ndo tem o terceiro grau aqui,
né? Que sdo os cursos, faculdades e tudo. Mas o basico, Ribeirdo oferece para a populagdo”.

E o entrevistado G também ressaltou a questdo da necessidade de investimentos:

[...] Acredito que sim, ndo vou te falar que é melhor educacédo, né?! Porque quem sou
eu pra dizer isso. Mas, 0 municipio sempre ofereceu uma educacéo, eu mesma fui uma
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pessoa que sempre estudei né, em escola publica [...]Entdo assim, aqui a gente sempre
teve as escolas, sempre teve os contetdos passados de uma forma boa, eu acredito que
sim, que possa ser melhorado muita coisa também, as vezes investindo né, em
tecnologia da informacdo também que vai ajudar, porque hoje em dia a gente usa
muito questdes de aulas hibridas e eu ndo sei, sinceramente, como que ta sendo o
ensino assim, em relacéo a tecnologia. Mas eu acredito que o municipio ofereca uma
educacéo hoa.

Alguns entrevistados destacaram a importancia e a diferenca que a educacao fora das
escolas faz. O entrevistado C ressaltou que o acompanhamento da familia somada com a

educacdo em casa influencia diretamente na qualidade da educacao.

[...] As escolas reformadas e tudo que d&o essas condi¢des para o aluno. Agora, é
preciso para que isso melhora cada vez mais também, um acompanhamento dos pais.
E contribuir para que isso aconteca, se 0s pais ndo contribuir nés vamos sempre
continuar num nivel ai, ndo assim que aqui precisava, né? Um nivel é melhor, entdo
passa muito também pela educacdo em casa e 0 apoio dos pais, 0 acompanhamento.

Alguns dos entrevistados indicaram também que os profissionais que atuam na educacéao
do municipio possuem boa qualificacdo e buscam aperfeicoar, o que seria um diferencial. Como

é possivel observar nessa fala do entrevistado E.

[...] Sim, sim, todos os professores s&o... fazem curso de aperfeicoamento, eles tém
sempre feito pra se, pra modernizar, principalmente a modernizagdo né, que € muito
interessante hoje na hora de educar as criangas, que as criangas acabam sendo mais
pra frente do que as vezes um professor, se o professor ndo atualizar e ndo correr atras.

E valido destacar que alguns responderam de maneira direta que o municipio possui boa
qualidade e outros discorreram um pouco sobre o assunto. A maioria absoluta dos entrevistados
n&o indicou a necessidade de melhorias na questdo das escolas, 0 que demonstra isso.

A segunda questdo buscou visualizar a percepg¢do dos entrevistados quanto ao incentivo
a qualificacdo profissional dos cidaddos. Os incentivos proporcionam a melhora da qualidade
da méo de obra municipal, inovagdes, renda e qualidade das empresas locais. A pergunta
realizada para os entrevistados foi “como o municipio incentiva a qualificacao profissional dos
seus cidadaos?”.

Foi consensual a existéncia de incentivos para a qualificagdo profissional dos cidadaos.
Todos citaram a questdo do vale-transporte que a prefeitura oferece para as pessoas da
populacdo que buscam se especializar através de cursos técnicos e faculdade em outro

municipio. O entrevistado E explicou como funciona,

[...] vocé vai na prefeitura, na assistente social ou na secretaria de justificacdo, ndo sei
onde eles pegam, assina o documento, leva a frequéncia dele direitinho e para
incentivar eles a estudarem e a ajudar também o custo que eles podem fazer um lanche,
uma coisa com esse dinheiro que a prefeitura ajuda. Nos aprovamos na camara.
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Fora levantado a questdo da existéncia de cursos técnicos profissionalizantes no
municipio. Alguns entrevistados citaram alguns cursos que ja foram e sdo oferecidos. O
entrevistado H citou a existéncia do curso do magistério realizado pela escola estadual de

Ribeirdo Vermelho.

[...] é pois é, curso profissionalizante, curso técnico aqui na cidade nés ndo temos.
Quem quer se especializar num curso técnico, num profissionalizante, numa
faculdade, né, tem que procurar outro municipio. N6s temos aqui ha escola estadual o
curso do magistério, mas acho que € o Gnico, ndo tem outros cursosy...]

O entrevistado G citou a existéncia de um curso de pedagogia no municipio, como pode
ser visto em um trecho de sua fala: “Ele tava ofertando também o curso de pedagogia aqui no
Municipio que foi trago para ca”.

O entrevistado D citou a oferta de um curso técnico de cuidador de idoso que sera
ofertado no futuro, a realizacdo da oferta de um curso de Tl no municipio e a parceria com 0
Estado para a oferta de cursos, como € possivel ver nesse trecho de sua entrevista: “E, a gente
agora, Senac mesmo vai dar um curso técnico agora de cuidador de idoso, a gente teve curso
de TI no estado aqui, tem alguns cursos do Estado através do estado que a gente corre
juntamente com a escola de estado, uma parceria”.

O entrevistado A também citou a possivel existéncia de um curso de enfermagem em
sua fala. Também citou o curso do magistério que foi mencionado em outras entrevistas como
pode ser observado em sua fala: “Aqui tem, né. Oferece na escola estadual, tem acho que
técnico de enfermagem, ja teve magistério. Tem... tem Varios cursos técnicos aqui na escola
estadual, gratuitos .

Portanto, é possivel observar uma conformacao por parte da maioria dos entrevistados
com relacdo a qualidade da educacdo nos niveis infantil, fundamental e médio do municipio.
Todos indicaram que a educacdo é boa. Além disso, o incentivo a qualificacdo profissional
provém principalmente da oferta do vale-transporte para estudar em outros municipios, sendo
que existe a disponibilizacdo esporadica de alguns cursos no municipio. Seria interessante a
realizacdo de parcerias e a disponibilizacdo de escolas técnicas para contribuir com a

qualificagdo profissional sem que o cidaddo saia do municipio para isso.

5.5 Meio ambiente e sustentabilidade

O topico meio ambiente e sustentabilidade foi apresentado aos entrevistados com o
objetivo de buscar informagdes quanto a compreensao deles relacionado & atua¢éo do municipio

com as questdes ambientais. Levando em consideragdo a valorizagdo e preservacdo do
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patriménio histérico existente e a situacdo do impacto ambiental causado pelo meio urbano
municipal.

A primeira questdo levantada para os entrevistados foi “como 0 municipio lida e
fiscaliza com as situagdes das areas de risco ambiental?”. Levando em consideracdo que 0
municipio de Ribeirdo Vermelho possui areas de possiveis deslizamentos e os diversos
alagamentos que ja ocorreram. O objetivo foi identificar alguma atitude do poder publico com
relacdo a esses problemas.

As respostas apresentaram divergéncias entre os entrevistados. Porém, a resposta que
mais se repetiu foram os relatos que afirmam que essa questdo é de responsabilidade da Defesa
Civil Municipal como pode ser observado nas falas dos entrevistados E, G e F, respectivamente:

[..] E, isso ai é com a Defesa Civil, né?! A Defesa Civil que tem todo um trabalho em
cima disso, ndo tenho acesso, né. O pessoal da Defesa Civil, nés temos um
departamento da Defesa Civil no municipio que esta sempre conectado ai com a, por
exemplo, ao que vocé falou e citou ai, da Usina do Funil, né, que é uma empresa que
toma conta, a Alianca, que eles orientam né, a defesa civil do municipio para ver a
situacdo que t& e o que pode fazer para minimizar esse mundarél de dgua que veio
agora.

[...] Entdo, através da defesa civil[...]. Normalmente, quando ta com cheias ne, a
Defesa Civil fica em contato com a usina, para poder informar a populacéo e quando
comeca a subir o nivel que j& comeca a entrar nas vargens né, que € 0s pontos mais
baixos que ddo vazdo de agua...ai né, sai notificacdo no Instagram né, nas redes sociais
da prefeitura, e ele também informa algumas pessoas né que tem essas terras invadidas
por agua. A questdo também de lugares que estdo com esse problema de
desmoronamento é tudo a Defesa Civil que fiscaliza e comunica [...]. As vezes tem
muito pouco pessoal para o servico que precisa ser feito. Entdo, acho que pode investir
mais né, até 0 momento é a Defesa Civil que faz esse controle...entdo.

[...] Olha, nessa parte a Defesa Civil, ela t4 atuando bastante, em questdo desse
deslizamento eles ja... eles estdo indo, eles estdo monitorando, né, diariamente, ja
cercaram o local. A questdo da cheia também, eles sdo bem atentos, porque a usina,
tanto a Usina Cemig, eles também vao falando entre si para trazer essa seguranca, no
quesito desses de Rio[...]

O entrevistado H destacou que a Defesa Civil faz sua parte na questdo da comunicacéao
e prevencdo de possiveis desastres, contando com uma estrutura de alerta composta por placas
e sirenes de aviso. Além disso, ele destacou que houve treinamentos destinados aos civis para

caso a hidroelétrica do Funil se rompa.

[...] E pois é, aqui nds temos a defesa civil, né, uma coordenadoria de defesa civil
eficiente. Entdo quando surge qualquer possibilidade de uma enchente, de um desastre
natural envolvendo a cheia do Rio Grande, por exemplo, entdo toda a populagdo é
avisada. Foi instalada aqui em Ribeirdo Vermelho algumas sirenes ai pela
hidroelétrica Funil, entdo qualquer situacdo de risco essas sirenes sdo acionadas. Elas
estdo preparadas para ser acionadas, entendeu? Elas estdo ai em pontos estratégicos
da cidade, inclusive vocé pode fazer um giro pela cidade que vocé vai ver que tem as
plaquinhas dos pontos de fuga. Entdo j& tem indicado por placa em quase toda rua
para onde a populacdo deve se dirigir em caso de, por exemplo, um rompimento da
hidroelétrica do funil. Certo, entdo, foram feitos treinamentos para essa questdo. A
populacédo participou desse treinamento de fuga, nessa questao ai.
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O entrevistado D destacou que o poder publico ndo tem a possibilidade de tomar muitas
atitudes quanto a essa questdo. J& que a enchente € um fendmeno natural e 0 municipio se limita

a realizar politicas de prevencdo de desastres através de alertas e avisos para a populagéo.

[...] Essa questdo ambiental ai... é... de enchente é uma coisa natural, né, é so paliativo,
tirar o pessoal de 14 tudo, né?! [...] Tem como muita gente fazer muita coisa ndo, mas
é porque sdo coisas bem complexa, né?! O negdcio é que a gente foge da...da
nossa...da nossa possibilidade de envolver nisso.

Ao ser questionado sobre os alagamentos na ponte, o entrevistado B afirmou que era
algo que ocorre de forma imprevisivel decorrente das chuvas fortes e que o problema se arrasta

h& muitos anos. Porém, que melhorou e atualmente a situacdo se encontra mais controlada.

[...] sim, mas ai é aquilo ali j&, tipo assim, é aquele imprevisivel, né, a questdo da
chuva. Nesses Ultimos 10 anos, agora que eu Vi que a chuva realmente chegou mais
préximo, e isso é bem complicado, fendmeno natural, porque o rio ja sempre passou
por aqui, né. Aqui ja teve as enchentes antes da usina, agora ta mais controlado.

A segunda questdo levantada foi relacionada a percepgdo dos entrevistados quanto a
preservacdo do patriménio e meio ambiente do municipio. A pergunta “quais as medidas da
prefeitura para preservar seu patrimonio historico e ambiental?” foi realizada e, durante o
didlogo, foram dados como exemplo os patrimo6nios publicos municipais como a rotunda,
prefeitura e a Maria fumaca para nortear os entrevistados.

Na percepcdo de todos os entrevistados, o poder publico municipal toma medidas para
preservar seu patriménio histérico e ambiental. Sendo que, até recebeu a nota méaxima
relacionada ao patriménio historico, o que influencia na questdo do ICMS cultural, como o
entrevistado D afirmou: “A gente investe, limpa. A gente reformou a Maria fumagca, tanto que
a gente bateu recorde em pontuacdo de patriménio historico ”.

Sobre a questdo da preservacdo do patrimdnio ambiental, ao ser questionado, o
entrevistado D afirmou que existem areas de preservacdo permanente ao redor do Rio Grande
conforme o trecho: “N&o, a gente tem as APPS na beira do rio e tudo que é de preservagdo. A
gente ndo tem um parque criado, mas essas areas ja sao de preservacgao ”.

Além disso, dois entrevistados citaram a busca por investimentos na area de patrimonio
cultural. De acordo com eles, o poder publico conseguiu um empréstimo para reformar a
rotunda e investir na questao da energia elétrica através de placas solares nos predios publicos.

A fala do entrevistado C cita até valores relacionados a esse projeto.

[...] E n6s temos agora a questdo da rotunda, a rotunda, ela...n6s aprovamos aqui um
empréstimo do BDMG, ndo sei se outros aqui ja tocou no assunto, outros vereadores.
Mas o Executivo mandou o projeto para a camara, 0 empréstimo de um milhdo para
investir R$ 750.000,00 inicialmente na rotunda e R$250.000,00 para placa solar em
prédios publicos.
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Portanto, € possivel observar que na percepcao dos entrevistados, hd uma preocupagao
do municipio com a preservacdo de seu patrimonio historico e ambiental. Investimentos como
a utilizacéo de placas solares nos prédios publicos retratam isso. As manutengdes e preservagdo
nos patrimdnios contribuem com a arrecadagdo do municipio que sé tende a ganhar com isso.

A terceira questdo é relacionada com a percepc¢édo dos entrevistados quanto a questdo do
impacto ambiental do meio urbano na regido. A pergunta “quais as medidas que poderiam ser
tomadas para reduzir o impacto ambiental no municipio?” foi realizada junto do pedido para 0s
entrevistados levarem em consideracdo temas como a reciclagem, coleta seletiva, destinacao
adequada de residuos solidos e politicas educativas de preservacdo ambiental.

Dentro disso, a maioria dos entrevistados destacou a necessidade de politicas educativas
de preservacdo ambiental como principal medida a ser tomada para reduzir o impacto ambiental
no municipio. A entrevistada A reflete essa concepcao nesse trecho: “Eu acho que poderia
melhorar nessa parte né. Na questao de politicas educativas. Ele se investir mais, eu sei que
faz um trabalho com as escolas sobre isso, mas isso pode ser melhor, eu acho .

Alguns entrevistados relataram o descarte incorreto de lixo em locais indevidos como
lotes publicos e privados. Devido a isso, campanhas de conscientizagdo poderiam estimular a
destinacdo correta desses materiais. O entrevistado H fala sobre isso nesse trecho:

[...] Talvez aqui em Ribeirdo Vermelho, mais campanhas de conscientizagdo da
populacdo sobre a necessidade de reciclar o lixo né, separadamente e tudo mais, acho
que aqui nds temos ainda poucas a¢des voltadas para esse tipo de conscientiza¢éo
popular sabe, aqui a gente vé em muitos lotes vazios muita coisa descartada pela
prépria populagio em lotes do municipio e em lotes particulares também. E uma coisa
preocupante para o problema de satde publica em geral, né?!

A maioria dos entrevistados levantou a questdo da existéncia de iniciativas de coleta
seletiva e reciclagem. O entrevistado D evidenciou a existéncia de iniciativas de reciclagem.
Porém, a falta de uma associagdo impede a realizacdo de maiores investimentos nessa area. O
entrevistado E detalhou essa iniciativa e atencdo do poder publico quanto a ela, mas também

falou sobre a falta da organizacdo no formato de associacgéo.

[...] O pessoal que trabalha na reciclagem se associar. Para o poder publico ter a
legalidade de poder investir, né? Ajudar no custeio de maquinas, ligar o pdo, mas para
a gente fazer isso, a gente tem que ter uma associacdo, para se tornar legal esse
investimento.

[...] n6s temos também, nas tercas feiras uma coleta, a cidade comunica a populagao
inteira, tenta 0 maximo possivel as pessoas usarem ali para ser lixo reciclavel e terem
um espaco la. N&o é ainda formal, ndo criaram uma associagao ainda, mas tem um
pessoal que ta cuidando 14, que ta aprendendo e o prefeito tem a intencéo, levou eles
para ljaci para fazer um curso la, para aprenderem direitinho porque daqui a pouco
nds vamos criar, 0 municipio vai ta, por que é pouco a coleta de lixo aqui, é... da
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menos, as vezes da até menos de um caminh&o por dia. Entdo da para eles fazerem
esse trabalho 14 da reciclagem.

Sobre a destinacdo adequada de residuos sélidos, foi citado por alguns entrevistados a
parceria com o consércio Consane (Consorcio Regional de Saneamento Bésico) que realiza o

descarte do lixo produzido no municipio como dito pelo entrevistado E.

[...] N6s ndo temos aterro, nds ndo temos... leva para algum lugar para fazer o
tratamento longe daqui, que é uma usina, alguma coisa, alguma licitacdo que teve na
prefeitura, e é uma empresa. A prefeitura sé recolhe, pde no caminhao e leva para eles.
Ai acabou, ai tem haver com esse consorcio que a prefeitura entrou que é o Consane.
Entdo a gente ndo tem impacto nenhum no sentido de lixo, fora né, o que as pessoas
jogam.

Portanto, na percepcdo dos entrevistados, as politicas educativas de conscientizacao
ambiental e a profissionalizacdo da coleta seletiva e reciclagem sdo fundamentais para o avanco
na preservacdo do meio ambiente de Ribeirdo Vermelho. Foram relatados problemas de
descarte irregular de lixo dentro do municipio e a necessidade de campanhas de conscientizacao
para a populacdo. E valido destacar que foi relatado que o municipio utiliza o consorcio
Consane para o descarte do lixo coletado do municipio, o que € positivo na questdo da

destinacdo correta dos residuos solidos.

5.6 Governanca

O topico governanca foi apresentado aos entrevistados com o objetivo de buscar
informacBes quanto a compreensdo dos mesmos sobre a qualidade da gestdo municipal de
Ribeirdo Vermelho. Levando em consideracdo questdes como a transparéncia, participacdo
popular nas decisGes politicas municipais, acesso facil a informag¢bes do municipio e
planejamento a longo prazo.

A primeira questdo é relacionada a percepc¢do do poder publico quanto a forma como a
populagdo participa do processo de decisdes politicas do municipio. A pergunta “como a
populacdo participa das principais decisdes politicas do municipio?” foi realizada junto do
pedido para o entrevistado destacar a existéncia ou ndo de conselhos gestores de politicas
publicas e meios de comunicacao.

A maioria dos entrevistados destacou a utilizacdo das redes sociais como Facebook e
Instagram como meios de maior participacdo dos cidaddos de Ribeirdo Vermelho, como é
possivel observar na fala do entrevistado E, que também ressaltou a existéncia do site como

forma de acompanhamento do processo de decis@es politicas, mas que ndo é muito utilizado.
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[...] Eu ja falei tudo sobre isso para vocé. Sobre a publicacéo, tanto nas redes sociais
que o prefeito, né, ele tem uma rede social particular dele que é praticamente
institucional, por que tudo que faz é publicado ali, para levar para a populacéo tudo,
entdo tem. E tem o site, que esse site é oficial da parte da transparéncia, né?!

[...] Mas acho que o que mais vale é o Facebook, t4? Facebook leva para a popula¢édo
0 que esta acontecendo na cidade. Ninguém entra em site, para ficar ali, raramente, s6
se tiver um interesse seu, de um processo licitatério ou de algum processo seletivo de
algum servico.

Alguns entrevistados destacaram a disseminacao de informacdes através das visitas de

maneira presencial de agentes publico para uma parte da populacédo e conversas informais. Algo

também relatado pelo entrevistado G, que destacou que a comunicacdo também atinge as

pessoas que nao utilizam os meios de comunica¢do como redes sociais e site.

[...] Algumas coisas também sdo divulgadas através das agentes de salde né.
Principalmente quando é alguma coisa relacionada a satde elas vao até as casas hé,
informar também as pessoas que ndo tem tanto acesso e é mais através das redes
sociais.

Também foi citado por todos os entrevistados a existéncia dos conselhos municipais.

Mas pouco foi falado. Apenas foram citados a existéncia dos conselhos de patriménio cultural,

merenda escolar, FUNDEP, salde, educacdo e idoso. O entrevistado G ressaltou que o poder

publico busca a participacdo popular nos conselhos e destaca o Conselho Municipal da Salde

como um exemplo.

[...] Aqui no municipio tem os conselhos, sabe? Municipais. Que a gente sempre
chama a populagdo para participar né. Tanto as pessoas da administracdo publica
quanto né, ribeirenses mesmo. Entdo, um conselho que eu vejo que funciona muito
bem é o Conselho da Salde sabe? Que sempre tem a participacdo de gente da
populacéo.

O entrevistado H levantou a questdo da existéncia das audiéncias pablicas no municipio

como uma das vias de participacdo popular nas decisbes. Porém, ela ndo é efetiva, j4 que

dificilmente alguém se interessa.

[...] As audiéncias publicas previstas no meio que a prefeitura, por exemplo, €
obrigada a fazer, geralmente elas sdo feitas na cAmara utilizando o plenério 14 da
camara, entendeu? Entdo ha divulgacdo e tal né. Mas, com a participacdo popular
quase que zero, né, quase ninguém se interessa e ndo participa.

A entrevistada A também comentou sobre a participacdo maior pelas redes e a falta de

interesse da populacdo com as audiéncias publicas.

[...] Tem pelas redes sociais, tem por meio das audiéncias publicas. Apesar de que
participacdo da populacdo é bem fraquinha, as vezes ja aconteceu, por exemplo eu
mesma de ir, fazer audiéncia pablica para transparéncia, questdo de transparéncia no
Tribunal de Contas exige e ndo apareceu ninguém.
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O entrevistado D ressaltou a necessidade da participacdo da populacao através de meios
considerados legais para participar das decisdes e criticou 0 mal uso das redes sociais por parte

de alguns cidadaos no processo.

[...] Mais um grito em rede social, as vezes nem tem motivo, mas usar rede social
para...até burlar uma fila de exame, entre outras coisas, entendeu? E...infelizmente, €,
a maneira mais correta era através de conselho, através da cdmara, né? Mas as vezes
usa a rede social, da o grito e as vezes passa até na frente de pessoas que necessitam,
entdo. Isso é uma visdo politica que eu tenho, entendeu? [...] Ou seja, ndo toma o0s
meios legais de fazer pressdo para 0 municipio ter um critério.

A segunda questdo é um complemento da primeira. O questionamento, “como as
informac@es das atividades realizadas pela prefeitura sdo divulgados para a populacdo? Elas
possuem amplo acesso? A prefeitura utiliza as midias sociais para se comunicar com a
populagdo?”, busca entender a percepcdo dos entrevistados quanto aos meios de divulgacéo e
transparéncia das informacdes da prefeitura.

Todos os entrevistados destacaram a utilizacdo das redes sociais, por parte do poder
publico, como principal forma de divulgacdo das atividades para a populacdo. Sendo que, esse
meio possui amplo acesso. O entrevistado B destaca o uso da rede social Facebook como

principal ferramenta de divulgacdo nas redes.

[...] Sim, todas eu vejo que Facebook, pagina que tem a pagina da prefeitura é so entrar
14 que vai ver tudo, a publicagdo. E tem também o proprio site da prefeitura, mas acho
que o que mais tem efeito que acho que aconteceu, mais sim e acho que todo mundo
é hoje em dia mexe é as redes sociais.

O entrevistado A também destacou a utilizacdo de meios alternativos de divulgacdo
cOmo 0s carros com som: “Isso, tem, tem! As vezes passa carro de som informando alguma
coisa, por exemplo, época de IPTU, a gente coloca o carro de som, a gente ndo fica satisfeito
sO de divulgar no site...essas coisas .

O entrevistado C destacou a questdo da transparéncia na camara municipal através dos
atos normativos. Além disso, a utilizacdo das igrejas como meio de divulgacéo alternativo e as
conversas informais entre os moradores e familias para incluir as pessoas que nao tem acesso

aos meios de comunicacéo digitais.

[...] Sim. Todo mundo tem acesso aqui. Todo mundo tem acesso. A prefeitura publica,
a camara também publica os atos normativo aqui, todo mundo tem acesso. Algum
outro cidaddo quando ndo tem...tem um familiar que avisa. Até por que aqui ser uma
cidade pequena também. Tem até servico de alto falando nas igrejas que contribui.

Portanto, na percep¢do do poder publico de Ribeirdo Vermelho, o principal meio de
divulgacdo das atividades da prefeitura séo as redes sociais. A maioria citou o Facebook como
principal ferramenta utilizada. Este é o meio que possui amplo acesso para o cidadao ribeirense.
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Porém, o municipio também utiliza de meios alternativos de divulgacdo para atingir a parcela
da populacdo que ndo utiliza das ferramentas digitais e conta com a divulgacéo através das
conversas entre os cidaddos.

A terceira questdo € relacionada a percepcdo da existéncia de alguma espécie de
planejamento de longo prazo no municipio para nortear aspectos relacionados a governanca
municipal. A pergunta “Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisdes da
prefeitura?” foi de dificil compreensao por parte dos entrevistados.

A maioria dos entrevistados destacou a existéncia de um planejamento como a Lei de
Diretrizes Orcamentarias, Plano Plurianual e Lei Orcamentdria Anual. Porém, esses
planejamentos sdo considerados de curto prazo e se limita a questdes orcamentarias. E possivel

observar essa percepcdo, respectivamente, na fala do entrevistado H.

[...] Existe as leis municipais que tratam do orcamento do municipio, né. Por exemplo,
existe uma lei, a Lei de Diretrizes Orcamentérias. Essa lei traz ali quais sdo as
diretrizes do orcamento do municipio para aquele ano. Tem a lei orcamentaria anual
né, que também traz ali as receitas, as despesas do planejamento de um ano para o
outro, né. Entdo, existe nessa questdo, existe sim. Mas outro tipo de planejamento eu
ndo tb apto para te responder néo.

A melhor resposta para a pergunta contemplou a existéncia do desenvolvimento de um
plano diretor para 0 municipio de Ribeirdo Vermelho, conforme dito pelo entrevistado E:
“Plano diretor?! Ta em execu¢do na UFLA o plano diretor do municipio...é, é uma coisa que
dura para sempre, né, praticamente o municipio, vocé pode trabalhar...”. E também pelo

entrevistado C:

[...] Olha, o plano diretor ta ai pra terminar. Em fase de conclusdo né. Digamos assim,
td em fase de conclusdo o plano diretor ai.[...] Ta em fase de conclusdo. Tem uma
empresa que foi contratada, contratada e com alguns membros do poder publico e ele
ta para ser implantado no municipio.

Portanto, na percepcdo da maioria dos entrevistados, existem planejamentos que
norteiam as decisdes municipais. Porém, nenhum desses planejamentos é de longo prazo. E
valido destacar que o municipio esta promovendo a construcdo de um plano diretor, o que €

importante para a governanca local.

5.7 Economia

O tema economia foi apresentado aos entrevistados com o objetivo de buscar

informacdes quanto a compreensdo dos mesmos relacionado aos aspectos de desenvolvimento



79

econémico da cidade. Foram levantadas questdes relacionadas ao incentivo para as empresas
se estabelecerem e manterem no municipio e o potencial econémico municipal.

A questdo “Como o municipio pode atrair e incentivar empresas a se estabelecer no
municipio?” foi levantada para avaliar a percepcao dos entrevistados quanto as medidas que o
poder publico toma a favor do empreendedorismo local. Dentro disso, 0s entrevistados
ofereceram respostas variadas o que reflete diferentes percepcdes.

Trés dos oito entrevistados citaram a questdo da localizacdo do municipio como um

fator importante, como é possivel observar na fala do entrevistado G.

[...] O municipio ele estd numa regido que é boa se vocé for ver em questdo de
logistica, entdo isso até tava atraindo bastante gente para 0 municipio, tentando abrir
empresas, foi um plano de governo desse prefeito atual, que fosse feito um
crescimento em questdo por parte de indUstrias, para atrair emprego para a cidade.

O entrevistado G também destacou que o crescimento do perimetro urbano do municipio
é um plano de governo e uma forma de atrair e incentivar as empresas a se estabelecerem em
Ribeirdo Vermelho. A fala “Foi um plano de governo desse prefeito atual, que fosse feito um
crescimento em questdo por parte de industrias, para atrair emprego para a cidade ” reflete
iSSO.

O entrevistado A levantou a hip6tese da questdo turistica do municipio como meio de

incentivo para as empresas se estabelecerem.

[...] olha eu ndo sei, a gente tem que tem que apresentar o que o que ela tem de melhor,
eu Vejo no caso essa questdo turistica né por causa da rotunda, o prefeito tem lutado
ai para ver se ele consegue a reforma, né?! A restauracdo da rotunda pra o objetivo de
obter recursos, atrair mais o turismo né, atrair o pessoal pro turismo e obter recurso
para 0 municipio.

O entrevistado C discorreu sobre a necessidade de um distrito industrial fora do meio
urbano de Ribeirdo Vermelho: “O municipio que ndo tem um distrito industrial, ainda mais
aqui no municipio que faz divisa com a Rodovia 381, Ferndo Dias, ndo tem um Distrito
Industrial, vocé fica meio...”.

O entrevistado F também falou sobre a importancia da criagdo de um distrito industrial

e falou sobre o investimento em galpdes como forma de incentivo as empresas.

[...] Olha, eu acho que o municipio, ele poderia construir um Distrito Industrial, alguns
galpdes, até mesmo arrumar 0s que a gente ja tem, que t4 um pouquinho ruim, para
estar chamando os empresarios, sabe?! Para ta instalando empresa aqui, mas eu acho
que para isso, 0 municipio também tem que dar uma conta partida, ele tem que ajudar
na instalacdo, trazendo galpdes....sabe?!
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O entrevistado H destacou o planejamento para expandir o perimetro urbano e trouxe a
informacgdo que o municipio recentemente atraiu o investimento de uma empresa que produz

palitos, sendo que outros entrevistados também trouxeram essa informacao.

[...] Mas o municipio tem feito, por exemplo, do ano passado para ca, tem feito,
aumentando, expandindo a area urbana, para fins de instalacdo de empresas. Inclusive
nés estamos com uma grande empresa, que estd construindo, ja em fase final na
estrutura dela, para uma fabrica que vai gerar ai quase 100 empregos, certo. Entdo nés
temos ai trabalhado na expansédo da area urbana para atrair investimentos, certo?!

Portanto, na percepcdo da maioria, sdo necessarias melhorias na infraestrutura como
aumento da malha urbana, construcdo de galpdes e a criacdo de um distrito industrial para atrair
ou incentivar a instalacio de empresas no municipio. E valido destacar que 0 municipio esta
trabalhando na expansdo da malha urbana para atrair empresas.

A segunda questdo foi um complemento a primeira. A pergunta “existe a promocéo de
incentivos para o desenvolvimento econdmico local?” foi elaborada com o objetivo de analisar
a percepcdo do poder publico quanto a incentivos, sejam financeiros ou tecnoldgicos para as
empresas e comerciantes locais. Para isso, foi pedido para o entrevistado levar em consideragédo
a disseminacdo da tecnologia da informacéo para fortalecer os arranjos locais, produtivos locais,
créditos para pequenas empresas € incentivos a pequenos comerciantes.

A maioria dos entrevistados ndo identificou incentivos para o desenvolvimento
econdmico local. Porém, alguns entrevistados levantaram a questdo do incentivo as pessoas que
trabalham com barracas nos eventos do municipio. E possivel visualizar isso nas falas dos

entrevistados A e D, respectivamente.

[...] E, tem por exemplo, todas as vezes que tem eventos aqui, o que faz? A gente abre
um edital para barracas, para o pessoal vender as barracas, entdo a gente sabe que 0
pessoal daqui de Ribeirdo tem condigBes de trabalhar com barracas, entdo a gente
abre.

[...] O municipio ndo tem essa capacidade financeira né? De financiar esse tipo de
coisa, fica mais por critério de banco estatal né? Banco estatal, o proprio estado
mesmo ou a propria Unido. E, a gente quando tem festa, a gente tenta dar prioridade
para os barraqueiros daqui para montar suas barracas e tudo, entendeu?!

Dois entrevistados destacaram as facilidades que a prefeitura concede para o aluguel de
imoveis para os cidaddos. Para exemplificar, foi retirado um trecho da fala do entrevistado C:
“nds temos varios imoveis da prefeitura que sao alugados numa forma bem acessivel, que da
para pessoa se autossustentar, ela, essa pessoa e sua familia, entendeu? Temos sim ”.

O entrevistado B dissertou sobre a necessidade da criacdo de associacOes para facilitar

possiveis concessdes de créditos e investimentos do poder publico.
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[...] T4, aqui tinhamos uma feirinha aqui, no caso, se der através de associagdo, né. E
a gente até comentou, a gente precisa que o0s interessados voltem a se associar, né?!
Para facilitar com a colaboracdo do poder pulblico. E a necessidade de ser uma
afiliacdo. Mas a questdo que vocé falou depois ai de... Financiamento...

Portanto, na percepg¢do do poder publico, 0 municipio ndo possui incentivos financeiros
ou tecnoldgicos relacionados ao desenvolvimento local. O tipo de incentivo identificado em
algumas entrevistas parte da facilidade do comerciante em conseguir espagos para barracas em
eventos municipais e alugar locais publicos. Porém, alguns entrevistados afirmaram
categoricamente que ndo havia incentivos.

A terceira questao “qual a principal vocagdo econdomica do municipio?” tem o objetivo
de visualizar a percepcao do poder publico quanto ao potencial econdmico do municipio. As
respostas divergiram, porém, foi predominante o turismo como maior vocagdo econémica de
Ribeirdo Vermelho, ja que cinco dos entrevistados ao menos citaram a importancia dele.

Porém, alguns entrevistados relataram outras vocacGes econdmicas como 0S
entrevistados A e E, que citaram a importéancia da prefeitura. O entrevistado A destacou “Aqui
a economia gira em torno, sinceramente, aqui € maior empregadora do municipio é a
prefeitura, entendeu? A maior empregadora do municipio aqui somos nos. Entdo gira muito
em torno da prefeitura”. E 0 entrevistado E, na mesma linha de pensamento também destacou:
“A prefeitura municipal para, serve, como base para isso né?! E que a prefeitura também, ela
investe nos seus servidores”.

O entrevistado B também citou a questdo da industria téxtil como vocacgédo econémica.

[..] T4 aqui também tem a questdo de industria téxtil, tem bastante pessoas
habilitadas, que eu falo assim, né...que ja exerceram, que jé exerce, o0 que esta fora do
mercado de trabalho que envolve com costura, essas coisas. Industria téxtil também,
é interessante.

Portanto, a percepcao dos entrevistados com relacdo ao potencial econémico variou
bastante. Porem, pode se destacar o turismo como o que mais se repetiu nas falas dos

entrevistados.

5.8 Mobilidade

O topico mobilidade foi apresentado aos entrevistados com o objetivo de buscar
informacdes quanto a compreensédo deles sobre as questdes de mobilidade e acessibilidade do

municipio. Levando em consideracéo a facilidade do cidaddo em se locomover pela regido e a
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questdo da utilizacdo de transportes alternativos que oferecem menos impacto ao meio
ambiente.

Com relagdo a pergunta “a malha de transporte publico municipal abrange todos os
bairros?” foi consensual a inexisténcia de transporte publico interno no municipio de Ribeirao
Vermelho — MG. O transporte que circula na cidade é privado e é intermunicipal. Esse
transporte faz o trajeto de Lavras até Ribeirdo Vermelho e circula pela avenida principal do
municipio como é possivel observar nessa fala do entrevistado F: “E, so, ele pega s6 essa
(avenida) principal e vai até 14 no final da cidade e volta. Nao é longe”.

Além disso, no dialogo com os entrevistados foi perguntado especificamente se o
transporte passava por todos os bairros e se atendia toda a populagéo. Nesse ponto foi relatado
gue o transporte ndo atende todos os bairros do municipio, porém, ndo € distante para as pessoas
gue ndo moram na avenida principal onde ele realiza o seu trajeto, ja que a cidade é pequena e
a avenida é proxima aos bairros. Na percepcao dos entrevistados, o transporte atende com éxito
a todo cidadao ribeirense, como é possivel observar nessa fala do entrevistado B.

[...] igual te falei, aqui nds s6 temos o transporte intermunicipal. Mas assim, os bairros
sdo muito interligados na rua principal. Entdo, se vocé for ver, assim é, muito perto as
coisas. Eu saio ali da metade da cidade até aqui, vdo por ai que a gente vai em 20
minutos, 15 minutos. Porque aqui ndo é tdo expandido, é bem concentrado.

Porém, o entrevistado C levantou uma questdo interessante com relacdo a acessibilidade
e eficiéncia do transporte para pessoas idosas e deficientes fisicos: “Olha, ele corta a cidade
toda, ai ele consegue atingir grande parte da populacdo, embora a popula¢do mais idosa e
algum deficiente que mora no bairro mais afastado... Talvez ele ndo seja eficiente”.

Portanto, nessa questdo pode ser concluido que, na percep¢do dos entrevistados, o
transporte apesar de ser privado e intermunicipal, atende a maioria da populagdo. Porém, outras
questdes podem ser levantadas como a facilidade dos deficientes fisicos e idoso no acesso a
esse transporte, até mesmo pelas questBes levantadas anteriormente relacionadas com a
infraestrutura da cidade (rampas para deficientes).

Na questao seguinte, foi perguntado sobre as vias de acesso ao municipio, “O municipio
dispde de quantas vias que facilitam o acesso para entrar ¢ sair de seu territorio?”. Foi
consensual, na visdo do poder publico de Ribeirdo Vermelho, a existéncia de duas vias de
acesso dentro da cidade. Também foi relatado por alguns entrevistados a existéncia de uma via

alternativa, como € possivel observar na fala do entrevistado E.

[...] Dois, dois. Entrada e saida. Nés temos a ponte e a saida de Perddes. Temos dois
acessos, temos também estrada de terra que vai para a usina aqui mas ndo considero
como oficial, né?! E so os dois oficiais, que é a ponte, entrada da cidade pra Lavras e
a entrada e saida pela Ferndo Dias.
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Portanto, existem duas vias de fécil acesso para o municipio de Ribeirdo Vermelho na
percepcdo dos entrevistados. Porém, é valido destacar que a ponte de entrada é de acesso
complexo, ja que ndo é ampla e sé possui espaco para a passagem de um veiculo por vez, sendo
que os veiculos no outro sentido necessitam de esperar para passar.

Na Gltima questdo do topico foi abordada a questdo do uso de meios de transporte
alternativos pela populacéo. Por ser um municipio de pequeno porte e com territdrio pequeno,
esperava-se que o poder publico incentivasse a utilizacdo de bicicletas. A partir disso, foi
realizada a pergunta “existem incentivos ao uso de meios de transporte alternativos como a
bicicleta?” utilizando como exemplo a existéncia de ciclovias ou pontos de aluguel de bicicleta.

Foi consensual, na percepcao dos entrevistados, a ndo existéncia de alguma espécie de
incentivo ao uso de meios de transporte alternativos. Como € possivel observar na fala do
entrevistado H: “N&o tem. Ribeirdo ndo tem ciclovia, Ribeirdo ndo tem nada. A maioria anda
a pé mesmo viu”.

E valido destacar que o uso de meios de transporte alternativos é uma forma de reduzir
0 impacto ambiental e facilitar alocomocéo do cidaddo dentro do municipio. Por ser uma cidade
com territorio pequeno e sem transporte publico interno, a existéncia de incentivos a transportes
alternativos como a bicicleta poderia facilitar a locomocé&o das pessoas.

Pode-se concluir que o fato do territério do municipio ser pequeno influencia e o fato
do transporte existente (intermunicipal) atender a maior parte da populacéo. Porém, o municipio
poderia investir no incentivo dos meios de transporte alternativos como ciclovias, para facilitar
a locomocdo das pessoas dentro da cidade de maneira segura. Além disso, seria interessante
politicas publicas para facilitar o acesso de pessoas idosas e deficientes fisicos ao meio de
transporte existente.

6 DADOS DO DIAGNOSTICO MUNICIPAL E OS RESULTADOS DAS
ENTREVISTAS

A analise conjunta entre os dados obtidos através das bases secundarias e o resultado
das entrevistas com o poder publico foi realizada para se compreender os fatores convergentes
e divergentes relacionados as possibilidades e limitagbes quanto ao municipio realizar

mudancas na dire¢do de uma cidade inteligente e sustentavel.
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Quadro 5 - Convergéncias e divergéncias entre o diagndstico municipal e os resultados

das entrevistas

Tema

Convergéncias

Divergéncias

Qualidade de vida

- Necessidade de melhorias em
alguns setores;

- O municipio oferece, de
maneira satisfatoria, seguranca
publica e atividades culturais e
esportivas.

- O municipio oferece, de
maneira satisfatoria, educacgéo e
saude.

Infraestrutura e servicos

- Existéncia de falhas;
- Problemas no saneamento
basico.

- Infraestrutura da assisténcia
social e educacéo;

- Suficiéncia de quadras
esportivas para atender a
populacéo.

TIC’s

- Necessidade de maior
investimento para a
transformacao digital;

- Existéncia de investimentos
em sistemas de governanca de
dados e tecnologia.

- O municipio ndo promove a
transformacdo digital de seus
Servicos;

- Desnecessidade de melhorias
na area das TIC’s.

Populacdo inteligente

- Necessidade de avangos no
setor da educacao;

- Qualificacdo ideal de
professores  na  educagdo
infantil, nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino
médio.

- Educagdo considerada de boa
qualidade nos niveis infantil,
fundamental e médio;

- Qualificagdo ideal de
professores nos anos iniciais do
ensino fundamental.

Meio ambiente
sustentabilidade

- Existéncia de estrutura para
prevencdo de desastres;

- Acdo da defesa civil nas areas
de risco ambiental;

- Necessidade de melhorias no
saneamento basico;

- Existéncia de iniciativas de
coleta de lixo e reciclagem;

- Atuagdo na preservagdo do
patrimonio histérico e
ambiental.

Nenhuma.

Governanga

- Utilizacdo dos meios de
comunicagdo  digitais  na
divulgacdo das atividades da
prefeitura;

- Existéncia de planejamentos
para as tomadas de deciséo;

- N&o existéncia de um plano
diretor (em desenvolvimento).

- Conselhos municipais
existentes no municipio.

Economia

- Falta de incentivos para o
desenvolvimento local e
estabelecimento de  novas
empresas.

Nenhuma.

Mobilidade

Nenhuma.

Nenhuma.

Fonte: Autor
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Na percepcdo dos poderes executivo e legislativo de Ribeirdo Vermelho, o municipio
proporciona boa qualidade de vida a populacéo. Alguns entrevistados destacaram a necessidade
de melhora em alguns pontos, porém, foi destacado que o municipio oferece, de maneira
satisfatoria, saude, educacdo, seguranca e atividades culturais e esportivas.

O indicador do IMRS que caracteriza uma educacio de qualidade é o Indice de
Qualidade Geral da Educacéo (IQE), sendo calculado a partir de dados do Proeb. No ano de
2021, o IQE do municipio foi de 0,21, sendo que este € um valor considerado muito baixo em
comparagdo com a situacdo dos outros municipios mineiros.

E valido destacar que a qualidade geral da educagio no municipio esta caindo, de acordo
com o indice, a cada ano que passa. Logo, existe a necessidade de maiores investimentos nesse
setor para 0 municipio fornecer um servico publico educacional de qualidade para sua
populacdo e melhorar sua posicdo entre 0s outros municipios mineiros.

O que contraria o que foi apontado pela percepcao do poder publico sobre a educacéo.
Portanto, € necessario um investimento maior por parte do municipio na area de educacéo,
ensino fundamental e médio.

A saude de Ribeirdo Vermelho foi analisada pelo diagnéstico municipal, sendo que 0s
indicadores de mortalidade por cancer de colo de Gtero; cobertura vacinal de Pentavalente em
menores de um ano; acompanhamento da gestacdo; Obitos por causas mal definidas; e
infraestrutura para a salde que apresentaram resultados satisfatérios. Porém, os indicadores
relacionados a mortalidade por doencas crénicas; populacao atendida pela Estratégia de Saude
da Familia; e internacGes hospitalares por condi¢des sensiveis a atencao primaria necessitam de
melhorias para a saude ser considerada de boa qualidade como pode ser observado no
diagnostico municipal.

Portanto, o municipio possui aspectos positivos com relacdo a satide em coeréncia com
a percepcao do poder publico sobre qualidade de vida. Porém, é necessario melhorar a situacdo
dos indicadores deficitarios para 0 municipio possuir uma salde notavel e aumentar a
possibilidade de se tornar inteligente e sustentavel.

A seguranca de Ribeirdo Vermelho apresenta bons indices de acordo com os indicadores
do IMRS apresentados no diagnostico. As taxas (por 100 mil habitantes) de ocorréncias de
homicidios intencionais (dolosos) e de crimes violentos contra o patriménio no municipio séo
baixas. Além disso, o indicador de aparato policial no municipio é satisfatorio e promove a
seguranga. O que é coerente com a percepg¢do do poder publico apresentada no topico qualidade

de vida.
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A cultura e esporte é uma dimenséo do diagndstico que foi abordada pelos entrevistados
nos topicos de qualidade de vida. Na questdo da preservacgdo do patriménio cultural, a percepcéo
dos entrevistados refletiu na nota do IEPHA no ano de 2021. A nota atribuida a Ribeirdo
Vermelho foi superior a nota da maioria dos municipios de Minas Gerais, 0 que pode refletir
na atencao do poder publico com o patrimonio histdrico e a vocagdo econémica percebida pela
maioria do poder publico.

Com relacdo ao esporte, o indice do IMRS relativo a execucdo de acGes, projetos ou
programas esportivos pela prefeitura é coerente com a percepcdo dos membros do poder
publico. Sendo que, nas entrevistas houve o detalhamento da execucdo dessas atividades,
incluindo as atividades realizadas pelo CRAS do municipio.

No topico da infraestrutura e servicos publicos, foram apontadas diversas falhas na
infraestrutura e servigos publicos existentes do municipio pela maioria dos entrevistados.
Foram relatados pela maioria dos entrevistados, problemas na questdo da infraestrutura do
saneamento basico municipal, da seguranca municipal e acessibilidade das ruas e das calcadas.

Além disso, na percepcdo de todos os entrevistados, ndo existe internet publica para a
populacdo. E vélido destacar também que ndo foram identificados investimentos em inovacéo
das infraestruturas e servicos publicos para a populacdo. Porém, na percep¢do deles, o
municipio provém quadras esportivas para a populacdo, sendo que estas sdo bem cuidadas pelo
municipio. Também houve elogios quanto a infraestrutura da satide municipal, educacdo e
assisténcia social.

Os indices do IMRS apresentados no diagnostico municipal relacionados a saneamento
basico e meio ambiente do municipio realmente apontam problemas relacionados a falta de
tratamento do esgoto e a nota baixa no indice de Esforgo da Gestéo de Politicas de Saneamento
Basico (que reflete a falta de planejamento do saneamento basico). Ambos os problemas foram
relatados pelo poder pablico, o que indica o reconhecimento publico do problema. Portanto,
para 0 municipio ser considerado inteligente e sustentavel, é necessaria a atuacdo do poder
publico municipal com a questdo do planejamento de saneamento basico e no tratamento do
esgoto do municipio.

O diagnostico ndo identificou a existéncia de alguma unidade prisional no municipio.
Esse fato reflete a percepcgéo de alguns entrevistados quanto a falta de estrutura na seguranca
publica. Além disso, apesar da percepg¢éo positiva dos entrevistados quanto a assisténcia social,
os indices do diagndstico apresentados contrariam essa questao.

O nivel de cobertura do programa social Bolsa Familia no municipio necessita de

melhorias. Além disso, a avaliacdo atribuida pelo Sistema as ferramentas de gestdo que o
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municipio possui, como o Conselho, CRAS e CREAS é considerada baixa. Sendo que ndo
existe uma unidade de CREAS em Ribeirdo Vermelho.

De acordo com o indice relacionado a quantidade de instalagdes esportivas, os dados
condizem com as entrevistas. S0 duas quadras esportivas, sendo que existe uma terceira
instalada dentro de uma escola. Porém, o indice indica a porcentagem de 30,14% de alunos em
escolas com quadras de esporte, um valor bem abaixo da média ao ser comparado com 0s outros
municipios mineiros. Essa informacdo contradiz a percepc¢do do poder publico quanto ao fato
da quantidade de quadras ser capaz de atender toda a populacao.

Com relagdo a questdo da tecnologia de informacao e comunica¢do, a maioria do poder
publico apontou a necessidade de maiores investimentos nessa area para transformar os servicos
publicos para 0 mundo digital. Além disso, o investimento em sistemas de governanca e dados
ocorre através da atualizacdo de dados no portal da transparéncia. A minoria dos entrevistados
citou outro tipo de investimento em sistemas.

O indice do diagnostico municipal que mede o nivel de desenvolvimento com relacdo a
tecnologias digitais nas atividades de gest&o é o indice de Incorporacéo de Tecnologias Digitais.
Ele constatou a existéncia da marcacdo de ponto eletrdnico para controle da presenca de
prestadores médicos; presenca de sistemas informatizados para a elaboracdo do planejamento
e realizacdo de compras publicas e a cobranca de impostos. Porém, ndo existia a marcacao de
consultas médicas n&o presenciais. Por deduc&o, o resultado do indice é de 0,75, sendo 1 o valor
maximo a ser atingido.

Ou seja, 0 municipio, de acordo com o indice, promove a transformacao de seus servi¢cos
para o mundo digital, mas ainda necessita de melhorar (atingir a pontuacdo maxima). O que é
condizente com a percep¢do da maioria do poder publico da necessidade de evolugdo e contraria
as opinides referentes a ndo existéncia de promocdo dos servi¢os para 0 mundo digital e a
desnecessidade de melhora.

O investimento em sistemas de governanca e dados incorporou quase todos 0s quesitos
de transparéncia abordados no IEGM, sendo avaliado com a nota de 0,833 em 1. O municipio
de Ribeirdo Vermelho ndo cumpriu o quesito de divulgagéo das pecas orcamentarias. Porém, o
resultado indica que o municipio leva em consideragdo principalmente os quesitos de
transparéncia. O que é coerente com a percepcdo da maioria do poder publico quanto a
existéncia de investimentos em sistemas de governanca de dados e tecnologia.

O tema populacéo inteligente teve um consenso quanto aos entrevistados com relacdo a
boa qualidade da educagdo municipal nos niveis infantil, fundamental e médio. Alguns

entrevistados destacaram a necessidade de avancar ainda mais para a educacao ser considerada
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ideal. Além disso, a boa qualificagdo dos professores também foi destacada e o incentivo por
parte da prefeitura para a qualificagdo profissional ocorre através de vale-transporte para
estudantes.

De acordo com o diagnostico municipal, existem déficits nas taxas de atendimento da
educacao basica e distor¢do da idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio. Além disso, existem déficits no percentual de professores nos anos iniciais do ensino
fundamental com formacdo considerada adequada. Porém, o municipio ocupa uma posi¢do
acima da média em comparag¢do com 0s outros municipios de Minas Gerais com relacdo aos
indices de porcentagem de professores qualificados tanto dos anos finais quanto nos anos do
ensino médio.

O que é coerente com a percepc¢do de alguns entrevistados do poder publico na questdo
da necessidade de melhora na qualidade da educacdo. Os indices apontaram problemas que
refletem a necessidade de melhorias para a educagdo municipal ser considerada de boa
qualidade. Além disso, os professores necessitam de melhor qualificacdo em alguns setores,
diferente do que foi apontado nas entrevistas relacionadas a qualificacdo dos docentes.

No tema meio ambiente e sustentabilidade foi apontado que o responsavel pela atuacéo
com as situagdes de risco ambiental é a Defesa Civil e destacaram a existéncia de uma estrutura
de prevencédo de desastres composta por placas e sirenes. Na percep¢do da maioria do poder
publico, nenhuma atitude além dessa pode ser tomada. Além disso, ha uma preocupacdo do
municipio com a preservacao de seu patrimonio historico e ambiental. Como, por exemplo, 0
projeto de inserir placas solares nos prédios publicos, a existéncia de areas de preservacao
permanente e as manutencdes para a preservacao dos patriménios histéricos do municipio.

Foi relatada nas entrevistas a necessidade de campanhas de conscientizacdo para a
populacdo devido a problemas de descarte irregular de lixo dentro do municipio. Também foi
destacada nas entrevistas, a parceria com o consorcio Consane para o descarte do lixo coletado
do municipio, o que envolve a questdo da destinagéo correta dos residuos solidos.

Foi verificado no diagnostico municipal que Ribeirdo Vermelho possui um plano de
contingéncia de protecéo e defesa civil, 0 que indica uma atencao da gestdo municipal com essa
questdo. O que € coerente com a percepcao do poder publico que destacou a existéncia de uma
estrutura para prevencgdo de desastres e a agdo da Defesa Civil quanto a questdo das areas de
risco ambiental.

No diagnostico, o valor do indicador IEPHA demonstra a preocupagdo do municipio
com a questdo da preservacao do patriménio historico e ambiental. Os indicadores do IMRS

apontaram resultados positivos quanto aos percentuais da populacdo urbana residente em



89

domicilios ligados a rede de abastecimento de agua e da populacéo residente em domicilios
ligados a rede de esgoto. Além disso, a coleta de lixo foi considerada efetiva e a destinacéo final
do lixo coletado é realizada de maneira correta. O que indica que o municipio toma medidas
para reducdo do impacto ambiental, mas necessita de tratamento de esgoto e planejamento de
saneamento basico.

A percepcdo do poder publico quanto a essa questdo foi coerente quanto as questdes da
necessidade de medidas para mudar a situacdo do saneamento basico e com relacédo a existéncia
de iniciativas de coleta de lixo e reciclagem como formas de reducdo do impacto ambiental.

No tema governanca, o poder publico apontou que a principal forma de participacéo
popular ocorre através das midias sociais. Foi apresentada a existéncia de conselhos municipais,
mas pouco foi dito sobre sua atuacdo. Além disso, foi destacada a existéncia de outras formas
de participacdo, como audiéncias publicas e acompanhamento pelo site.

O principal meio de divulgacdo das atividades da prefeitura sdo as redes sociais e este é
0 meio que possui amplo acesso para o cidaddo ribeirense. Porém, o municipio também utiliza
de meios alternativos de divulgacao para atingir a parcela da populacdo que nédo utiliza das
ferramentas digitais e conta com a divulgacdo através das conversas entre o0s cidaddos. Com
relacdo ao planejamento estratégico, na percepcdo da maioria dos entrevistados, existem
planejamentos que norteiam as decisdes municipais. Porém, ndo foi identificado algum desses
planejamentos como sendo de longo prazo.

O diagndstico verificou a existéncia dos planos de politicas publicas demandados pelas
legislacBes setoriais, conselhos e fundos no municipio de Ribeirdo Vermelho. Existiam planos
municipais para a saude; educacdo; assisténcia social; e saneamento basico no ano de 2022.
Esse tdpico ndo foi muito desenvolvido pelos entrevistados, que citaram a existéncia de alguns
conselhos municipais que divergiram dos encontrados nas bases secundarias.

Jafoi levantada a quest&o dos valores do indice de Incorporacéo de Tecnologias Digitais
que refletem a divulgacéo das atividades da prefeitura. O que é coerente com a percepcao dos
entrevistados quanto a utilizagcdo dos meios de comunicacgéo digitais na ampla divulgacéo das
atividades realizadas pela prefeitura.

O diagnéstico municipal identificou o emprego dos conhecimentos, técnicas em gestao
e inovacgdo nos diversos setores publicos para o interesse comum da populacéo. Foi identificada
a existéncia de programas estruturados de planejamento. Esse fato foi apontado pelo poder
publico, sendo que na percepcdo da maioria dos entrevistados, existem planejamentos que
norteiam as decisdes municipais. As formas de planejamento mais citadas foram o LDO, PPA
e LOA.
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Dentro do diagnostico é destacada a importancia de um plano diretor municipal como
forma de maior legitimidade, eficiéncia e controle social para os planos orgamentarios. E na
percepcao de alguns entrevistados do poder publico, o plano diretor esta em desenvolvimento
para 0 municipio de Ribeirdo Vermelho. O que foi comprovado pelo Decreto n°® 2979/2021 que
instituiu o nacleo gestor e a equipe técnica executiva para o processo de plano diretor do
municipio (RIBEIRAO VERMELHO, 2021).

No topico relacionado a economia, na percep¢do da maioria do poder publico
entrevistado, sdo necessarias algumas melhorias na infraestrutura para incentivar as empresas a
se estabelecerem no municipio. Como o aumento do perimetro urbano, a construgdo de galpbes
e a criacdo de um distrito industrial. Atualmente, de acordo com alguns entrevistados, o
municipio esta trabalhando na expansao da malha urbana para atrair empresas. Além disso, foi
apontado a necessidade da criacdo de associacdes para facilitar algum tipo de incentivo.

Ndo foram apontados pelos entrevistados incentivos financeiros ou tecnoldgicos
relacionados ao desenvolvimento local. O tipo de incentivo identificado em algumas entrevistas
parte da facilidade do comerciante em conseguir espacos para barracas em eventos municipais
e alugar locais publicos. Porém, foram apontadas vantagens do municipio, como sua localizagédo
e a questdo da atracdo turistica. Sobre a principal vocacdo econémica do municipio, pode se
destacar o turismo como 0 que mais se repetiu nas falas dos entrevistados.

Essa percepcao do poder publico quanto a esses problemas é coerente com o valor baixo
do IDTE do municipio identificado pelo diagnostico municipal. O que reflete a falta de
incentivos para o estabelecimento de novas empresas e ao desenvolvimento local. O
desemprego, que foi percebido por alguns entrevistados, também é uma consequéncia dessa
falta de incentivo que também foi apontada no diagndstico.

Os indices apresentados no diagnostico municipal nos anos de 2014 a 2018
apresentaram uma redugdo na porcentagem de pessoas empregadas no setor formal (30,37%
para 28,40%) e a0 mesmo tempo um aumento na porcentagem de pessoas inscritas no programa
CadUnico sem ocupagéo (23,67% para 24,81%).

No topico mobilidade, o poder publico indicou a existéncia de transporte intermunicipal
que atende a maioria da populagdo e bairros. Foi consensual, na visdo do poder publico de
Ribeirdo Vermelho, a existéncia de apenas duas vias de acesso dentro da cidade. Também foi
citada a existéncia de uma via alternativa (estrada de terra). Além disso, ndo existem incentivos
aos meios de transporte alternativos como ciclovias, para facilitar a locomogéo das pessoas

dentro da cidade de maneira segura.
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O dnico indicador relacionado a mobilidade na base de dados secundérias remetia a ndo
existéncia de um conselho municipal de transporte. Logo, € de urgente necessidade uma nova
dimensdo no IMRS que estabeleca indicadores relacionados a essa questdo, que &€ uma
caracteristica fundamental de cidade inteligente e sustentavel.

Porém, houve um relato que citou possiveis problemas para os deficientes e idosos no
acesso ao transporte do municipio. De acordo com as mudancas na piramide etaria entre 0s anos
de 2010 e 2020 conforme demonstrado na figura 3 e figura 4, é notavel o aumento da
porcentagem de pessoas com mais de 60 anos no municipio e nas faixas de pessoas com idades
entre 30 a 49 anos residentes do municipio. O que indica a existéncia de uma crescente
populagéo idosa e a necessidade da abrangéncia do transporte municipal para mais bairros e
meios para facilitar a locomocdo das pessoas dentro da cidade. De acordo com a percepcao do

poder publico, o transporte atende a maioria da populacéo e a maioria dos bairros.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Uma opcao para que uma cidade de pequeno porte como Ribeirdo Vermelho possa
avancar nas guestbes econémicas, sociais e ambientais é sua transformacdo em uma cidade
inteligente e sustentavel, acdo que requer a adaptacdo das caracteristicas da realidade local.
Dessa forma, é necessario iniciar um processo dialogico entre o poder publico municipal e a
populacédo para a cria¢do de politicas publicas relacionadas aos critérios que certificam cidades
inteligentes e sustentaveis.

O norteamento pela Agenda 2030 é fundamental para a concretizacdo do ideal de cidade
inteligente e sustentavel. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel contemplam
dimensGes sociais, econdmicas e ambientais para que 0 municipio consiga se desenvolver de
maneira sustentavel (ONU, 2015). Essa agenda engloba tanto as caracteristicas de smart cities
guanto os topicos apresentados no diagnéstico municipal realizado por esta pesquisa.

O diagndstico municipal contribuiu para identificar e destacar varias limitagOes
existentes nas areas da educacdo, saude, vulnerabilidade, saneamento basico e meio ambiente,
cultura e esporte, finangcas publicas e gestdo do municipio. A evolucdo dos indicadores
analisados de cada dimensdo que ndo possuem um resultado satisfatorio é essencial para o
municipio se tornar inteligente e sustentavel.

No municipio de Ribeirdo Vermelho destacam-se como desafios a serem superados a
melhoria de alguns indicadores. Na dimensdo da educacdo, os indicadores sdo: 1QE, taxas de
atendimento da educacdo basica, distor¢do da idade-série nos anos finais do ensino fundamental
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e do ensino médio e o percentual de professores nos anos iniciais do ensino fundamental com
formacéo adequada.

Na dimensédo da saude, os indicadores que necessitam de melhorias sdo: mortalidade
por doencas cronicas, populacdo atendida pela Estratégia de Saude da Familia e internagdes
hospitalares por condigdes sensiveis a atencdo primaria. Na dimenséo da vulnerabilidade, os
indicadores sdo: indices relacionados ao desemprego, propor¢do de pessoas pobres e
extremamente pobres que pertencem a familias beneficiarias do programa bolsa familia em
relacdo a populacdo total do municipio, notas do IDCONSELHO, IDCRAS e a auséncia do
CREAS.

Na dimensdo de saneamento e meio ambiente, foram apontadas a necessidade de
melhorias nos indicadores: percentual de esgoto que foi tratado, medido ou estimado nas
estacdes de tratamento e o Indice de Esforco da Gestdo de Politicas de Saneamento Bésico. Ja
na dimensdo de Cultura e Esporte, o indice que necessita de melhorias € o percentual de alunos
em escolas com quadra de esporte.

A dimensdo de financas plblicas apontou a necessidade de melhorias no indice de
Desenvolvimento Tributario Econémico (IDTE). O diagndstico identificou que a dimenséo da
gestdo precisa evoluir a partir da criacdo de conselhos municipais de educacgéo, seguranca
alimentar, habitac&o, transporte e saneamento basico. Além disso, indicou a auséncia de um
plano diretor, que estd em desenvolvimento, e auséncia de um plano estratégico municipal. A
dimensao da seguranca publica apresentou indices satisfatorios.

A partir do resultado das entrevistas, foi possivel visualizar a percepcéo divergente do
poder publico quanto a existéncia ou ndo das caracteristicas inteligentes e sustentaveis do
municipio, permitindo, inclusive identificar outros problemas existentes no municipio além
daqueles identificados pelo diagnoéstico municipal, como por exemplo as questdes da falta de
rampas para deficientes, necessidade de pavimentacdo das ruas, calgadas irregulares, falta de
um posto policial, ndo existéncia de pontos de internet publica, auséncia de servicos e
infraestruturas publicas inovadoras, problemas na atualizacdo do portal da transparéncia,
descarte incorreto de lixo e em locais indevidos, inexisténcia de planejamento estratégico
municipal e a auséncia de incentivos a utilizacdo de transporte alternativo . O conhecimento
desses fatores podera servir de base para que 0 municipio elabore estratégias de acéo, incluindo
iniciativas de planejamento participativo e identifique as limitagdes e potencialidades
estruturais.

Os indicadores do diagndstico municipal, as caracteristicas de cidade inteligente e

sustentavel e os ODS estéo interligados e nortearam a elaboragé@o do roteiro de entrevista. O
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resultado desses indicadores e a percep¢do do poder publico quanto aos temas relacionados a
eles apresentaram convergéncias e divergéncias. No tema qualidade de vida, convergiu a
percepcdo da necessidade de melhora em alguns setores e a questdo do municipio oferecer
seguranca e atividades culturais e esportivas de maneira satisfatoria. Porém, a percepc¢do do
poder publico quanto ao municipio oferecer, de maneira satisfatoria, educacdo e saude é
divergente dos indicadores, que apontam a necessidade de melhorias.

No tema infraestrutura e servigos, convergiu a questdo da existéncia de falhas na
infraestrutura e os problemas no saneamento basico. Porém, a percepcdo do poder publico
divergiu dos indicadores ao apontar a boa qualidade da infraestrutura na assisténcia social e
educacéo e a suficiéncia de quadras para atender toda a populacao.

No tema das TIC’s, convergiu a necessidade de investimentos na transformacdo dos
servicos para 0 mundo digital e a existéncia de investimentos em sistemas de governanca de
dados e tecnologia. Porém, a percepcao de parte do poder publico quanto a ndo existéncia de
promocao de servigos para 0 mundo digital e o argumento de que nédo é necessario melhorias
divergiu dos indicadores.

No tema populacdo inteligente, convergiu a existéncia da necessidade de avangos no
setor da educacéo e a qualificacdo ideal de professores na educacdo infantil, nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio. Porém, a percepcao do poder publico quanto a qualidade
da educacao e a qualificacédo ideal de professores nos anos iniciais do ensino fundamental foi
divergente dos resultados do diagnaostico.

No tema meio ambiente e sustentabilidade ndo houve divergéncias e convergiu a
existéncia de estrutura para prevencdo de desastres, acdo da defesa civil nas areas de risco
ambiental, necessidade de melhorias no saneamento basico, existéncia de iniciativas de coleta
de lixo e reciclagem e a atuagdo do municipio na preservacdo do patriménio historico e
ambiental.

No tema governanga, convergiu a percepcao da utilizacdo de meios de comunicagéo
digitais na divulgacdo das atividades da prefeitura, a existéncia de planejamentos para as
tomadas de decisdo e a ndo existéncia de um plano diretor e de um plano estratégico. A
divergéncia do poder publico com o diagnostico foi relacionada a existéncia de alguns
conselhos municipais.

No tema economia, convergiu a percepcdo da falta de incentivos para o
desenvolvimento local e o estabelecimento de novas empresas. E ndo houve nenhuma
divergéncia. No tema mobilidade nenhuma informagéo convergiu ou divergiu, j& que ndo havia

nenhum indicador relacionado no diagndstico.
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A falta de informacdo do poder publico quanto a alguns problemas demonstrados pelos
indicadores do diagndstico, como por exemplo na educagdo, indica a ndo atuacdo para a
resolucdo deles. Porém, a partir desse trabalho, com a indicacdo das limitacbes do municipio
em cada area, 0 municipio podera desenvolver, através da criacdo de politicas publicas, as areas
que indicaram maiores problemas e evoluir ainda mais nas areas com indicadores satisfatorios.

O municipio possui limitacbes em todas as caracteristicas determinantes para uma
cidade inteligente sustentavel e isso é percebido pela maioria do poder publico. Porém, o
municipio possui aspectos positivos como a salde e seguranca publica, o que demonstra que é
possivel evoluir em diversos aspectos para cumprir com os indicadores do diagndstico
municipal.

Portanto, espera-se que 0s resultados da pesquisa contribuam para nortear a criacdo de
politicas publicas elaboradas para o contexto de Ribeirdo Vermelho com o intuito de melhorar
a qualidade de vida da populacdo e tornar o municipio inteligente e sustentavel. Dessa forma, a
cidade poderé avangar nas questdes econémicas, sociais e ambientais com o objetivo de se
tornar uma referéncia na regido, além de poder ser considerada uma cidade inteligente
sustentavel que é motivada pelas politicas internacionais da Agenda 2030.

Além disso, sugere-se estudos futuros baseados na transformacdo de outros municipios
em cidade inteligente e sustentavel a partir dos métodos propostos nessa pesquisa. E valido
destacar que é possivel contribuir com outros indicadores, como por exemplo relacionados ao

tema mobilidade urbana, para complementar os diagnosticos municipais.
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ANEXOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA (DAP)
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Nomes dos pesquisadores: Vinicius Salomdo & José Roberto Pereira

Nome da instituicdo: Universidade Federal de Lavras

Prezado senhor(a), ao assinar esse Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, vocé
consentird em participar de uma pesquisa realizada pelos pesquisadores Vinicius Saloméo
(graduando em Administracdo Publica da UFLA) & José Roberto Pereira (Professor da UFLA).

O objetivo principal desse estudo é identificar a percepcdo dos gestores publicos
municipais sobre as possibilidades e limitacdes de transformar a cidade atual em uma cidade
inteligente, com base nos critérios e principios das smart cities. Os dados serdo coletados por
meio de um roteiro de entrevista, que poderdo ser gravadas. A analise de tais dados sera
realizada a partir das respostas dos participantes.

Essa pesquisa respeita o Codigo Internacional ICC/ESOMAR para a Investigacao Social
e de Mercado e o carater de confidencialidade dos registros, na qual sua identidade sempre sera
mantida em absoluto sigilo. Qualquer informagdo que vocé deseje manter confidencial sera
respeitada. VVocé pode, ainda, interromper sua participacdo na pesquisa em qualquer momento
sem precisar justificar-se e sem sofrer qualquer tipo de incdmodo, constrangimento ou
retaliagdo. Lembrando novamente que sua participacéo nao é obrigatoria.

Os resultados obtidos nessa pesquisa serdo apresentados no ambito académico e
cientifico. Dessa forma, vocé ndo serd identificado quando o material de seu registro for
utilizado, seja para propdsitos de apresentacdo/publicacao cientifica ou educativa.
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N&o existe nenhuma despesa ou dano associado a participagdo na pesquisa, VOcé nao
tera nenhum gasto com a sua participacdo na pesquisa e, também, ndo recebera qualquer forma
de pagamento pelo mesmo. VVocé ndo recebera nenhum beneficio individual por participar nessa
pesquisa.

Para que possamos levantar as informagdes necessarias para concluir a pesquisa,
solicitamos a sua colaboracdo manifestando, por escrito, a aceitacdo e confirmacdo de ter
participado dessa pesquisa. Atenciosamente.

Eu, , portador do

RG: ,  Orgdo emissor: , residente na cidade de
, MG, CEFP: e telefone (

) declaro ter recebido, de forma clara e completa, todas as informagdes

e explicagdes referentes ao estudo, bem como sobre as tarefas que participarei. Declaro que toda a
linguagem técnica utilizada na descricdo deste estudo de pesquisa foi satisfatoriamente explicada e que
recebi respostas para todas as minhas duvidas. Submeto-me de livre e esponténea vontade, reconhecendo
que:
1°) Os pesquisadores explicaram a justificativa, objetivos e procedimentos do estudo, bem como
0s instrumentos que serdo aplicados (os dados serdo coletados por meio de um roteiro de
entrevista, cujas respostas serdo gravadas) para identificar a percepcdo dos gestores
publicos municipais sobre as possibilidades e limitagdes de transformar a cidade atual
em uma cidade inteligente, com base nos critérios e principios das smart cities.
2°) Compreendo que sou livre para me retirar do estudo em qualquer momento, sem perda de
beneficios ou qualquer outra penalidade. Estou ciente de que poderei interromper a realizacdo
das tarefas quando desejar, assim como ndo sou obrigado a responder todas as questdes
propostas.
3°) Estou ciente de que minha participacdo nesta pesquisa ndo implicara em nenhum 6nus ou
retorno financeiro para mim.
4°) Meu consentimento dara autorizacdo aos pesquisadores para utilizarem os dados obtidos
nessa pesquisa, quando se fizer necessério, incluindo a divulgacdo em eventos cientificos e/ou
publicacfes. Desde que tal divulgacdo preserve os nomes e demais dados de identificacdo dos

participantes.

Estando de acordo, assinam o presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em duas vias. Por
ser verdade,

Participante Vinicius Salomao (pesquisador)
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— MG, de de 2023

1.1 Entrevista — Entrevistado A

Sobre os conceitos. Uma questdo sobre a qualidade de vida. Ai umas caracteristicas do
municipio que oferece qualidade de vida. Entretenimento e seguranca, acesso atividades
culturais esportivas, educacdo, saude, meio ambiente, educacdo acessivel e de qualidade, existe
acessibilidade as atividades de lazer, culturais e esportivas nos bairros, saide que atende com
rapidez eficiéncia os moradores, seguranca para sair de casa em qualquer regido do municipio,
as ruas e vias sao limpas, acessiveis e seguras para o cidaddo. Dentro disso, eu fiz duas questdes.
O que o municipio oferece como qualidade de vida para a populagao?

Olha, satde, médicos a disposicao... 0 que mais seria?

Entdo, por exemplo, quando eu conversei com o Prefeito, ele falou que tem eventos na
rotunda...

E, eventos. As datas comemorativas aqui s&o todas celebradas, né. Tem corrida rustica
essas coisas.

Tem quantos postos de satde aqui? Eu sei que tem um hospital aqui.

Isso, € tem um hospital, posto de salde, sdo trés postos de salde que a gente tem,
assisténcia social, cesta béasica, essas coisas...

E quais as atividades culturais, esportivas e de entretenimento sdo oferecidos a
populagédo?

Olha, ai vocé tem que olhar com o secretario de cultura, sdo varias, tem corrida rustica,
tem uma praca de esportes aqui que chama SELT, o pessoal vai para |4, faz esporte... ai 0s
detalhes, a Secretaria de Cultura vai te passar. Aniversario da cidade, festa da fogueira, essas
coisas.

Mas no geral, a sua percepcao é essa, né?

E!

E esse clube social de Ia...

Tudo desativado, tudo desativado!

Entendi. Enfim, sobre infraestrutura e servigos. Possui uma infraestrutura integrada,
interativa e que facilita a utilizacéo do servigos publicos, servicos publicos acessiveis para todos

com eficiéncia e eficacia, infraestrutura que atenda a saude, seguranca, educacao, exemplo,
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postos policiais, escolas, postos de salde, infraestrutura para o comércio local, infraestrutura
para realizacdo de esportes e atividades lazer, se promove inovacdes de servico, etc. Tipo, se as
pessoas conseguem resolver as coisas faceis. Enfim, ai eu elaborei trés perguntas. Quais as
infraestruturas que vocé considera que faltam ao municipio para melhorar a qualidade de vida
da populacdo? Tem internet publica de facil acesso e que funciona? As cal¢adas possuem
rampas de acesso para deficientes fisicos?

Ah, eu ndo considero que falte. Eu considero que o municipio tem uma boa qualidade...
oferece uma boa qualidade de vida pros municipes.

Tem internet pUblica de facil acesso e que funciona? Tipo, pontos de internet...

N&o, ainda ndo mas ja estamos providenciando um convénio. J& estamos com um
convénio providenciando para fazer.

As calcadas possuem rampas de acesso para deficientes fisicos?

Sim!

O municipio oferece quadras de esportes para a populacdo? Tipo, seja em escolas ou
pragas.

Sim, oferece.

Quais as inovacdes de infraestrutura e servicos do municipio oferece para a populagéo
local? Tipo, algum servico online ou alguma infraestrutura propria aqui, por exemplo, em Belo
Horizonte tem postos policiais que sdo mdveis, ta, sdo moveis os policiais, € tipo um posto
policial que esta em determinado horario e depois ele sai, é um exemplo disso.

Aqui ndo tem ndo, eu acho que ndo. N&ao, aqui ndo tem.

Agora, o tema, tecnologia de informacdo e comunicacdo. E aquele municipio que
investe nas TICs que é a tecnologia de informacdo e comunicacdo como formas de tornar os
servicos publicos e privados mais eficientes acessiveis, otimizar os processos de gestdo e
governanca, facilitar a fiscalizacdo publica, promover acBes em prol do meio ambiente,
educacdo, salde e seguranca, etc . Ou seja, os proprios aplicativos hoje do governo, ne?!
Assinatura digital... Ai enfim, tem duas perguntas que eu elaborei. A gestdo Municipal realiza
investimentos que promovem a transformac&o de seus servicos publicos para 0 mundo digital?

Tem, a gente chama o Web cidaddo, a nossa plataforma, é... uma parte dela ja ta
funcionando, por exemplo pode emitir holerite por ela e também guias de IPTU, essas coisas...
jata jata gerando pelo pela plataforma Web cidad&o. Guias de IPTU, pagamento de taxa, ISS...
pelo Web cidadéo.

A prefeitura possui ou investe em sistemas de governanga de dados e tecnologias?

Levando em consideracao questdes de transparéncia, seguranca de dados e privacidade.
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Sim, sim, investe.

Eu perguntei algumas coisas no e-Sic e ele respondeu no tempo certo...

E, uhum.

Populacdo inteligente. Eu vou falar que é aquela que possui populacdo que possui
parametros adequados de educacdo, emprego de renda, investe em capital humano e social. A
populacdo do municipio tem acesso a uma educacdo de qualidade nos niveis infantil,
fundamental e médio?

Sim.

Como o municipio incentiva a qualificacdo profissional de seus cidaddos? Tipo, se tem
algum curso técnico...

Aqui tem, né. Oferece na escola estadual, tem acho que técnico de enfermagem, ja teve
magistério. Tem... tem varios cursos técnicos aqui na escola estadual, gratuitos.

E a questdo da UFLA, existe incentivo também? Para o pessoal ir fazer.

Tem passe. Graduacao tem direito a receber o vale-transporte.

Entendi. Enfim, agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquela que toma
medidas que reduzem impacto ambiental, possuem iniciativas quanto a poluicdo ambiental,
conserva o patrimdnio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos naturais,
promove a utilizacdo da &gua e energia elétrica de maneira eficiente e econémica, possui planos
de contencdo de areas de risco e destina os residuos sélidos de maneira correta e eficiente, sdo
algumas caracteristicas de uma cidade inteligente e sustentavel na questdo do meio ambiente e
sustentabilidade. Como o municipio lida e fiscaliza com as situacdes das areas de risco
ambiental? Tipo eu vi que tem algumas areas de risco aqui, que foram relatadas ultimamente,
ndo tem? Principalmente ali ao redor do rio que as vezes alaga.

Ah, sim. Olha, eu sei que tem uma comissao que faz um acompanhamento, tem uma
empresa que € contratada, uma empresa que da uma olhada nessa questdo do ICMS ambiental,
cultural, que também faz alguns trabalhos de mapeamento, tem alguns outros trabalhos isolados
sobre isso.

Mas é contratado pela prefeitura, né?

E, por processo licitatorio.

Ta bom. E quais as medidas da prefeitura para preservar seu patrimoénio histérico e
ambiental? Tipo a rotunda ou tipo, ou por exemplo, que eu reparei, tem varias casas antigas ne,
e a propria prefeitura...

E, a prefeitura mantém, faz a manutencio desses, a manutencéo fisica deles, né?! Para

até mesmo para a questédo de... para obter o ICMS cultural, a contratacao dessas empresas ajuda
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muito porque elas, essas empresas vao indicando o que tem que ser feito, a prefeitura investe,
nessa manutencao ai.

Entendi. quais as medidas poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental no
municipio? Levando em consideracdo reciclagem, coleta seletiva, destinacdo adequada de
residuos solidos, politicas educativas de preservacdo ambiental.

E, eu acho que poderia melhorar nessa parte né. Na questao de politicas educativas. Ele
se investir mais, eu sei que faz um trabalho com as escolas sobre isso, mas isso pode ser melhor,
eu acho.

Eu li que a destinacdo dos residuos aqui € num... como é que chama... € num lugar
regulamentado.

Sim!

Mas por exemplo, a coleta de lixo aqui ela é totalmente feita na cidade inteira Abrange
todo mundo?

Sim, sim. O lixo é transferido para o consoércio. Somos afiliados ao Consane.

T4, agora sobre governanca. Ta acabando viu?

Ta joia, sem problema, ndo repara mas aqui € corrido. A Cacéa devia ter marcado pela
manhd, na sexta feira ou na segunda que ai 0 movimento é menor. A tarde aqui ndo para.

Beleza, sem problemas. A gente vai no jeito que da. Aquela que possui, a questdo da
governanca. Aquela que possui qualidade e transparéncia em seus 6rgaos municipais, promove
a transparéncia quanto ao uso de recursos de dados da cidade, promove a participacdo da
populacdo nos processos decisorios, ampla divulgacdo de informacgdes da cidade através dos
meios de comunicacao. Enfim, como a populacdo participa das principais decisdes politicas do
municipio? Tipo, se é através de conselhos gestores de politicas publicas, se € pelos meios de
comunicacéo tipo rede social ou site.

Tem pelas redes sociais, tem por meio das audiéncias publicas. Apesar de que
participacdo da populacédo e bem fraquinha, as vezes ja aconteceu, por exemplo eu mesma de
ir, fazer audiéncia pablica para transparéncia, questdo de transparéncia no Tribunal de Contas
exige e ndo apareceu ninguém.

E conselhos gestores? Aqui ndo tem ndo? Tipo na cultura ou na...

Tem, tem, por exemplo, ndo sei como € que vocé considera, mas por exemplo, a gente
tem conselho da mulher, tem é... é conselho mesmo que fala? Acho que é conselho. Conselho
de saude, tem... né tem esses conselhos sim. Tem esses conselhos.

Isso é uma forma de participagdo. Ai, como as informac@es das atividades realizadas

pela prefeitura séo divulgadas pra populacdo? Elas possuem amplo acesso? Ai tipo, a prefeitura
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utiliza as midias sociais para se comunicar com a populagdo? Tipo Instagram, site, Twitter,
Facebook.

Isso, é pelas redes socias e € também pelas audiéncias publicas.

Isso séo os Unicos meios de divulgacéo entdo? Tem cartaz na cidade essas coisas?

Isso, tem, tem! As vezes passa carro de som informando alguma coisa, por exemplo,
época de IPTU, a gente coloca o carro de som, a gente nao fica satisfeito so de divulgar no site...
€ssas coisas.

Entendi. Existe algum planejamento estratégico para anunciar as decisbes da
prefeitura? Tipo, ja tem o planejamento sobre tanto o financeiro quanto o planejamento mesmo
para decidir o proximo passo que vocés vao fazer.

Ah, sim, sempre faz!

Tipo plano de metas, essas coisas?

E, a gente faz assim, nem sempre as vezes ta no papel, né?! As vezes a gente combina
por exemplo, a gente, eu td aqui mas eu ja sei que em julho eu tenho que pagar a primeira
parcela do décimo terceiro, entdo como é que a gente vai fazer para pagar a primeira parcela?
Ai a gente ja contabiliza. Daqui a um, dois meses, a gente ja consegue ter uma previsdo de
quanto vai vim no 1% do FPM, ai vindo 1% a gente ja comeco a contabilizar a prévia, essas
coisas. Essas aplicacdo de piso, essas coisas.

Esse planejamento é a longo prazo? Ou é tipo, curto, médio prazo?

Nesse caso vai ser a médio prazo né? Por exemplo se for de o de décimo terceiro para
juros, médio prazo, que daqui 6 meses, depende da ocasido.

Entendi, sobre economia agora. Como o0 municipio pode atrair e incentivar empresas a
se estabelecer no municipio?

Olha, tem feito, até tem uma empresa que ta construindo um galpdo aqui na saida da
cidade. E uma fébrica de palitos. Aqui fora... é... olha eu ndo sei, a gente tem que tem que
apresentar o que o que ela tem de melhor, eu vejo no caso essa questao turistica né por causa
da rotunda, o prefeito tem lutado ai para ver se ele consegue a reforma, né?! A restauracao da
rotunda pra o objetivo de obter recursos, atrair mais o turismo né, atrair o pessoal pro turismo
e obter recurso para 0 municipio.

Existe a promogéo de incentivos para o desenvolvimento econdmico local? Levando em
consideracdo a disseminacdo da tecnologia da informacéo para fortalecer os arranjos locais,
produtivos locais, créditos para pequenas empresas e incentivos a pequenos comerciantes... até

mesmo nas feirinhas que acontecem por aqui.
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E, tem por exemplo, todas as vezes que tem eventos aqui, o que faz? A gente abre um
edital para barracas, para o pessoal vender as barracas, entdo a gente sabe que o pessoal daqui
de Ribeirdo tem condi¢bes de trabalhar com barracas, entdo a gente abre. Justamente para
favorece-los, né? Eles participam desse edital, apresenta as documentagdes, pagam uma taxa, e
ai podem estar vendendo aqui durante o dia das festividades. Por exemplo, daqui uns dias vai
ter para carnaval, aniversario da cidade... ¢ a maneira que tem assim de favorecer o comércio.

Entendi. Na sua opinido, qual a principal vocacdo econémica do municipio?

Econdmica? E dificil, essa é dificil. Aqui a economia gira em torno, sinceramente, aqui
é maior empregadora do municipio é a prefeitura, entendeu? A maior empregadora do
municipio aqui somos nés. Entdo gira muito em torno da prefeitura, e assim, e pela proximidade
de Lavras, muitas pessoas, quem ndo trabalha por exemplo, aqui tem os aposentados, tem o
pessoal que trabalha na prefeitura e tem um pessoal que as vezes trabalham em Lavras, por ser
muito proximo, né?! Muita gente trabalha em Lavras e tal. Assim, na questdo da prefeitura, é
uma questdo econdmica, essa é uma pergunta dificil.

O meio agricola? Aqui é uma regido que tem muito cafezal, né?

N&o, ndo. Nessa questdo agricola aqui € bem... ndo é forte.

Tipo, 0 trem que passa aqui sempre....

E.... gera pra gente, a gente recebe o ICMS por essa questio da BLI. Se vocé ta falando
nesse sentido ai, a gente tem. ICMS, recebe uma taxa pelo Graal, mas bem assim nada muito,
todo més obviamente, a gente recebe tudo mais, estdo instalados no municipio. Mas é isso,
assim, que a gente tem.

Entendi. Agora ultimo topico. E sobre mobilidade. Vai facilitar o uso dos modais de
transportes, ndo possui grandes congestionamentos de transito, possui transporte publico
eficiente, promove a utilizacdo do transporte publico e sustentavel, por exemplo bicicletas,
espaco de lazer e esportes acessivel, acessibilidade da populacdo aos servigos e espacos
publicos, enfim. As perguntas agora. A malha do transporte publico municipal abrange todos
0s bairros do municipio?

O transporte publico municipal na verdade, ele nem é nosso. Ele €, aqui quem faz € a
Avila, desculpe, a Niter6i, Viacdo Niter6i, que faz o transporte do pessoal de Lavras para
Ribeirdo. Nao tem um transporte publico interno, porque cidade € muito pequena, ne?! Entéo
ndo ha necessidade de fazer um transporte publico aqui dentro. Entdo € s6 mesmo pela viacéo
Avila que tem.

O municipio dispBe de quantas vias que facilitam o acesso para entrar e sair do seu

territorio?
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N&o sei.

Tipo, pelo que eu percebi é s6 essa ponte?

Entdo, isso que eu ia falar. Tem a ponte e se vocé quiser ir por Perdfes também da.
Entdo sdo duas. E isso mesmo. Se vocé for vocé for até o final aqui e pegar, vai atravessar a
linha do trem, vai correr... ai tem a saida por Perd@es, entendeu? L& na frente. S&o duas.

Entendi, existem incentivos ao uso de meio de transporte alternativos como a bicicleta?
Por exemplo se tem ciclovias, pontos de aluguel de bicicletas. Tipo, isso sdo formas de
incentivo.

Né&o, ndo tem!

Entendi.

1.2 Entrevista — Entrevistado D

Enfim, eu vou falar sobre os topicos aqui e cada tdpico tem duas a trés perguntas. Ai
sobre qualidade de vida, uma cidade inteligente e sustentdvel oferece entretenimento,
segurancga, acesso a atividades culturais e esportivas nos bairros, satide que atende com rapidez
e eficiéncia os moradores, seguranca para sair de casa qualquer regido do municipio, as ruas e
vias sdo limpas acessiveis e seguras para o cidaddo. Agora, a pergunta: O que 0 municipio
oferece como qualidade de vida para a populagéo?

Em Ribeirdo Vermelho? E uma saude qualidade, uma educacdo de qualidade e uma
limpeza publica aceitavel.

A questdo do entretenimento, da seguranga...?

A seguranca publica nossa... ela ndo é do municipio, mas ela... a gente é tem um indice
de violéncia muito baixo, entendeu? E o municipio tem muitas festas, a gente faz muita festa,
0 aniversario da cidade, festa da fogueira, tem o motofest, entre outros. A gente faz muita festa
para a populagéo geral tanto de Ribeirdo quanto da regido.

Entendi. Meio que ja respondeu, mas quais sdo as atividades culturais, esportivas e de
entretenimento oferecidas a populagdo?

E... a gente tem as festas né, tradicionais... carnaval, aniversério da cidade, fogueira,
motofest, festival cultural, campeonato de bairro, 0 municipio entra em campeonatos regionais
gue também movimento municipio nos final de semana....

Quando eu vim aqui vocé tinha falado que tinha uns eventos na rotunda também?

Sim...&! A gente faz ali, a gente usa patriménio historico e Avenida... Avenida Doutor
Nilton Lasmar.

Entendi, top. Agora sobre infraestrutura e servigos. O municipio, ele possui... que é um

Smart City, possui uma infraestrutura integrada e interativa que facilita a utilizagdo do servico
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publico para o cidaddo; servicos publicos acessiveis para todos com eficiéncia e eficacia;
infraestrutura que atenda a salde, seguranca, educacdo, como postos policiais, escolas, postos
de saude, hospital, infraestrutura para o comércio local... por exemplo a rotunda ali serve para
ser uma feira, infraestrutura para realizacao de esportes, tipo quadras, praca que tenha... sei la
aquelas academias, né?! Atividades de lazer que promovem... entre outras coisas que promovem
inovacgdes de servigco. Dai agora a pergunta: quais as infraestruturas que vocé considera que
falta ao municipio para melhorar a qualidade de vida da populacdo? Tem internet publica de
facil acesso e que funciona? E as calgas possuem rampa de acesso para os deficientes fisicos?

Eu entendo que o municipio ainda falta essa questdo do deficiente fisico. A gente
adequar melhor... que a gente pegou 0 mandato ndo conseguiu adequar todas, a gente tem essa
dificuldade, deficiente fisico e... vocé me falou da outra coisa ai?

Em questdo da internet...

A gente ndo tem internet ai de wi-fi em pracas né, a gente pretende fazer um projeto
de... para atender a populagéo pelo menos umas quatro pragas principais.

Hum, entendi, ai no caso outras infraestruturas que vocé acha que o municipio poderia
melhorar ou que faltam?

N&o, o municipio hoje tem uma...tem hospital, tem escolas boas, tem quadra, campo,
entendeu? Isso a gente tem bastante, a infraestrutura nossa é boa. E em termos de ser um
municipio de quatro mil habitantes, né? E l6gico que a gente nfo tem uma UTI, a gente ndo
tem...é.... ndo faz cirurgia neuroldgica, cardiaca, mas, dentro de uma da possibilidade nossa, a
gente tem um hospital que faz pequenas cirurgias, tem atendimento 24 horas, tem raio-x, tem
ultrassom, tem... tem varias especialidades entendeu? Entdo eu entendo que a gente ta razoavel,
né, nesse quesito de satde, né, de atendimento a populacéo.

O municipio oferece quadras de esporte para populacdo? Tipo, seja em escola ou
quadras publicas?

A gente tem sim, a gente tem uma quadra da escola que a gente reformou ela e tem duas
fora da escola que foi reformada... a gente tem sim.

Essa € uma questdo que incentiva o esporte também. Quais as inovagfes de
infraestrutura e servi¢cos que o municipio oferece para a populagdo local? Tipo, seja algum
aplicativo ou, tipo, por exemplo, o que eu comentei com a secretaria... por exemplo em Belo
Horizonte tem postos policiais moveis, sabe, tipo, tem um posto que € tipo uma van que tem
uma viatura ou motos mas eles ficam...

A questdo da Seguranca Publica ela é iniciativa do estado ndo nossa, né.

N&o, mas foi s6 um exemplo, um tipo...
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Ata! Olha, a gente, assim inovacdo, a gente faz é a vacinacdo né, nos bairros, na area
central da cidade, campanha, basicamente isso, ne.

E porque eu lembro que na cidade da minha avo, interior 14 no Vale do Jequitinhonha,
tinha uns lugares que, para tomar conta do mosquito da dengue, passava aqueles carros soltando
fumaga...

Sim, mas é que, para fazer aquilo 14, a gente tem que estar em estado de emergéncia,
estado... a onda vermelha, por que aquilo la do mesmo jeito que mata 0 mosquito da dengue,
mata tudo que tem, ai a gente sé pode fazer aquilo em Gltimo caso, entrar na medida radical,
fumacé, né? Ai quando a gente entra em estado vermelho, o que ainda néo foi, ndo entrou ainda,
0 municipio é obrigado pela secretaria de Estado, eles vai, Estado e Saude, eles mandam o
fumacé...so faz isso se tiver necessidade, ndo é recomendavel fazer isso sem ter um estado de
calamidade, eu na minha cabeca ameacava que podia sair jogando veneno.

Essas inovagOes geralmente dependem do Estado, né? Quando vem...

Isso ndo é inovacdo né? Isso ai € uma coisa até facil fazer. A questdo é que ndo... é que
mexe muito com a questdo ambiental, né?! Que é veneno, uma intervencdo direta, mata todos
0S mosquitos, mosquito, insetos... Entdo ndo é recomendavel fazer, s se tiver em Estado de
calamidade, decretar que a gente esta em estado vermelho.

Entendi. Sobre tecnologia de informag&o e comunicagio agora. Tipo T, essas coisas. E
aquele municipio que investe no T1 como forma de servigos publicos e privados mais eficientes
e acessiveis para a populacdo, otimizar os processos de gestdo e governanca, facilitar a
fiscalizacdo publica, promover acGes em prol do meio ambiente, educacdo, salde e seguranca
e etc. A pergunta é, a gestdo municipal realiza investimentos que promovem a transformacao
dos seus servicos publicos para 0 mundo digital?

Sim!

Algum exemplo?

E, a gente um sistema nosso € tudo digital...Sistema Contabil, IPTU, Sistema de Sadde,
Sistema do PSF todo integrado... tem os bancos dados e nuvem... entdo é tudo integrado, € tudo
inteligente, entendeu?! A gente faz essas questdes ai... é.... de folha, tudo ja.... tudo ja em um
sistema que ja gera, entendeu? VVocé precisa... vocé passa a metragem lote, vocé ja pega sua
guia e TBI, por exemplo, entendeu? S&o integrados.

A prefeitura possui ou investe em Sistemas de governanca de dados e tecnologias? Tipo,
levando em consideragéo a transparéncia, seguranca de dados, privacidade...

Sim, sim, investe. Temos um portal.
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Mais complementando essa pergunta, a primeira pergunta. Sobre populagéo inteligente.
Populagdo inteligente é aquela que possui parametros adequados de educacao, emprego e renda
e investe em capital humano e social. A populacdo do municipio tem acesso a uma educacéo
de qualidade nos niveis Infantil, Fundamental e Médio?

Sim.

Eu conversei com uma pessoa ali e ela até falou que aqui tem, acho que, cerca de trés
escolas, né?

Sim! Duas... trés municipais e uma estadual. Quatro, né.

Ah, quatro, isso mesmo...Como o0 municipio incentiva a qualificagdo profissional do seu
cidaddo? Seja com cursos técnicos ou...

E, a gente agora, Senac mesmo vai dar um curso técnico agora de cuidador de idoso, a
gente teve curso de Tl no estado aqui, tem alguns cursos do Estado através do estado que a
gente corre juntamente com a escola de estado, uma parceria. E a gente também incentiva
pessoal que estuda em Lavras, que faz curso técnico e superior, dando transporte gratuito para
eles.

Vale transporte?

Sim.

O pessoal comentou mesmo. Agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquele
municipio que toma medidas que reduzem o impacto ambiental, possui iniciativas contra a
poluicdo ambiental, conserva o patriménio natural e cultural, possui uma gestao sustentavel de
recursos naturais, promove a utilizacdo da agua e energia elétrica de maneira eficiente e
econdmica, possui planos de contencéo para areas de risco e destina residuos sélidos de maneira
correta e eficiente. Dai, como o municipio lida e fiscaliza com situacdes diarias de risco
ambiental? Por exemplo, vocé que tem alguns problemas com o rio quando ele alaga ou acho
gue tem umas areas... umas areas aqui, recentemente que estdo... como é que fala... é...
deslizando.

Essa questdo ambiental ai... é... de enchente é uma coisa natural, né ,é so paliativo, tirar
0 pessoal de la tudo, né?! A questdo dessa que ta... que a gente ta perdendo... €, a beira do rio,
é porque a usina do Funil ndo passa mais areia e estd afunilando, t4 descalcando, ta
desbancando. Tem como muita gente fazer muita coisa ndo, mas é porque sdo coisas bem
complexa, né?! O negdcio é que a gente foge da... da nossa... da nossa possibilidade de envolver
nisso.

E no caso, vocés sé atuam como... tipo... avisando e alertando a populac¢éo?
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Sim, sim, sim. Nao tem como muito fazer alguma coisa. Senéo vai a gente vai intervir
mais ainda.

Entendi. Quais sdo as medidas da prefeitura para preservar seu Patriménio Historico e
Ambiental? Como por exemplo, a rotunda ali, tem aquele trem que ele fica parado...

A gente investe, limpa. A gente reformou a maria fumagca, tanto que a gente bateu
recorde em pontuac&o de patrimonio histérico. Pode ver com o icaro, e depois quanto ficou ali,
mas a gente bateu o recorde, entendeu?

E bonito mesmo ali, né.

A gente vai reformar Ia... a telha de la.

E questdo de ambiente, aqui ndo tem nenhuma &rea de preservacdo nao, né? SO por
curiosidade.

Né&o, a gente tem as APPS na beira do rio e tudo que é de preservacdo. A gente ndo tem
um parque criado, mas essas areas ja sdo de preservacao.

E porque aqui é muito verde, né?! D4 para ver bem quando entra na cidade.

E um vale.

Uhum. Quais as medidas poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental no
municipio? Levando em consideracdo reciclagem, coleta seletiva, destinacdo adequada de
residuos solidos, politicas educativas de preservacdo ambiental.

As medidas €... 0 pessoal que trabalha na reciclagem se associar. Para o poder publico
ter a legalidade de poder investir, né? Ajudar no custeio de maquinas, ligar o pao, mas para a
gente fazer isso, a gente tem que ter uma associacdo, para se tornar legal esse investimento.

A ##HH# comentou isso também.

Mais ou menos igual eu?

E, essa questdo da associaco que é importante mesmo ter, que um vereador comentou
comigo. Eu tinha lido também que, na destinagdo adequada de residuos vocés tém um lugar 1a
que é... eu esqueci 0 nome, mas ja &, tipo, certificado...

A gente tem... tem atraves do consorcio de lixo, né? Ai ja vai para CTE, j4, a gente tem
o selo, tudo.

Cheguei a ver e achei muito interessante, ateé.

Nosso lixo é tratado, tem destinagéo correta.

Se eu ndo me engano, Lavras exporta lixo, ne. Para vocé ver, e Lavras é uma cidade
maior que aqui. E... Agora sobre governanca. Aquela que possui qualidade e transparéncia em
seus 6rgaos municipais e promove a transparéncia quanto ao uso dos recursos e dados da cidade,

promove a participacdo da populacdo nos processos decisorios, ampla divulgacdo de



113

informacdes da cidade através dos meios de comunicacdo, tipo rede social, site. A pergunta:
Como a populacéo participa das principais decisdes politicas do municipio? Tipo, seja através
de conselhos gestores de politicas publicas, meio de comunicacdo tipo rede social, site,
facebook, twitter, instagram...

Como a populacéo participa? Mais um grito em rede social, as vezes nem tem motivo,
mas usar rede social para... até burlar uma fila de exame, entre outras coisas, entendeu?
E...infelizmente, €, a maneira mais correta era através de conselho, através da cAmara, né? Mas
as vezes usa a rede social, da o grito e as vezes passa até na frente de pessoas que necessitam,
entdo. Isso é uma visao politica que eu tenho, entendeu? Que tem que melhorar e muitos, leigo,
quando a populacdo precisa do exame... as vezes eletivo, vai 14 e grita, todo mundo curte e as
vezes aquela pessoa que curtiu o dano o apoio da pessoa ta na fila também mas esta ajudando
a fazer pressdo para aquela pessoa passar na frente. Ou seja, ndo toma os meios legais de fazer
pressao para 0 municipio ter um critério. Légico, o critério de... como é que fala?

Prioridade?

N&o é prioridade, quando o meédico faz la... é auditoria!l Um critério atrds de uma
auditoria de médicos, para ver quem tem que passar na frente, que a gente ndo tem méaquina de
fazer dinheiro e ndo resolve tudo, né? Mas vao para rede social, as pessoas leem, apoia aquilo,
as vezes esta prejudicando elas mesmo.

Isso é o principal meio de participacdo deles, né?

E, mas isso ainda vai demorar para 0 pessoal saber como tem que participar na vida
publica.

Ai por exemplo aqui ndo...por que cidade de um interior, geralmente é muito boca a
boca, eu vi que aqui tem muita circulacéo...

Sim, sim, eu atendo todo mundo.

N&o, eu percebi que vocé esta sempre disponivel para mim mesmo, para me ouvir.

Até todo mundo, estou aqui desde as 7 horas da manhd atendendo o pessoal, s
problema.

Faz parte mesmo. E... deixa eu ver, existe algum planejamento estratégico para nortear
as decisdes da prefeitura? Tipo um planejamento a longo prazo...

Tem.

Para as questdes financeiras e tudo?

Tem a LOA, né (nesse momento, ele chama o contador da prefeitura)? O Tiago!
Roberta, chama o Tiago s6 para eu perguntar ele uma coisa aqui. E o LOA, LDO, é por que ele

é contador... Eu sei que tem o anual e tem o plurianual...
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Tem o plano plurianual, a lei de diretrizes orgamentarias (nesse momento, o Tiago entra
na sala).

Como € que é? A gente tem a LOA...?

PPA e LDO (complementou o Tiago)

S&o esses que a gente planeja.

Entendi, ai vocés fazem o planejamento...

E, o planejamento econdmico, né?! Planejamento é contabil, né. Isso n&o é planejamento
de obra néo, é contabil (Nesse momento, Tiago diz que o PPA é um planejamento de execuc¢éo
de programa).

E por isso que eu te falei, se a gente fizesse aquele planejamento estratégico municipal
ia ficar...

la ficar caro.

Fica nada.

Tiago, faz pra mim a contadora.

N&o, um dia nos iremos te apresentar em nimeros 0 quanto 0 municipio economiza a
longo prazo com o planejamento estratégico, ai vocé vai ver, tipo assim, que vocé vai investir
X mas 0 municipio com o tempo ele paga...

N&o, tem que ter planejamento, eu concordo! Senta ai Tiago, bom que vocé fica ai e me
ajuda se precisar.

E um bom complemento. Enfim, agora sobre economia. Uma cidade inteligente e
sustentavel é aquela que possui empresas estruturadas de qualidade em seu territorio, ambiente
favoravel para o empreendedorismo e realizacdo de negocio, incentivo para solucdes
tecnoldgicas, legislacdo que favoreca a inovacdo; infraestrutura pronta para os negdcios,
incentivo a produtividade, mercado de trabalho flexivel, integracdo econdmica, social e
ambiental e etc. E como o municipio pode atrair ou incentivar empresas a se estabelecer aqui,
no préprio municipio?

Como? Néo, o que a gente tem para oferecer € um sistema de saude bom, né Tiago? A
gente tem um hospital bom pelo porta da cidade, com médico, plantonista 24 horas, com raio-
X, ultrassom, é exame laboratoriais mais simples, €... a gente ta perto de..., de rodovias
interessantes para quem quer investir, né?! Que é a Ferndo dias e é que vai para S&o Joao del
Rei que eu ndo me lembro o nome dela... BR 265. E assim, a gente tem um sistema educacional
bom, entendeu? A gente tem uma forca de trabalho jovem, entdo...Eu acredito que para
empresas de médio porte, Ribeirdo é um bom lugar para se investir, entendeu? perto de Lavras

também, que é uma cidade grande, se precisar.
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Pois é, a pessoa pode se capacitar 14, voltar e melhorar a qualidade da méao de obra.
Existe a promocéo de incentivos para o desenvolvimento local? Tipo, levando em consideragéo
tanto as TICs que a gente tinha comentado né? Pela facilidade de acessar os bancos de dados
para fazer pagamentos e tudo mais para uma empresa, ai nisso para fortalecer os arranjos
produtivos locais, ai tipo, créditos para pequenas empresas, incentivos para 0s pequenos
comerciantes, tipo, por exemplo, tem esses comerciantes ali 8, que eu vi, ai por exemplo, tem
0 pessoal que fica la na feirinha, tipo, como vocés incentivam eles, se existe algum crédito para
pequenas empresas que surgem aqui...

O municipio ndo tem essa capacidade financeira né? De financiar esse tipo de coisa, fica
mais por critério de banco estatal né? Banco estatal, o proprio estado mesmo ou a prépria Unido.
E, a gente quando tem festa, a gente tenta dar prioridade para os barraqueiros daqui para montar
suas barracas e tudo, entendeu?! Mesmo a gente ndo tendo muita legalidade para poder fazer
esse diferenciamento, né Tiago? Por questdo de ser um bem publico, a gente abre um edital
ali...de, para o pessoal comprar a barraca né, pagar o alvara e quem chega primeiro pega né.
N&o tem como a gente dar o critério para ser sO de Ribeirdo ndo. A gente tenta filtrar né, s6 que,
mas € isso ai, ndo tem como fazer muita coisa nesse sentido ndo. Mas tem facilidade para pegar
documento aqui, essas coisas tem, 0 que precisar ainda.

Na sua opinido qual é a principal vocagdo econdmica do municipio?

Ribeirdo Vermelho € turismo.

Turismo?

E, todo mundo falou isso?

N&o, cada um deu uma resposta diferente. Um falou que a agricultura, a outra, a
secretaria até esqueci o que falou...

N&o falou que é turismo ndo? Isso até meu menino de 2 anos sabe que é turismo.

(Tiago comenta que tem dois produtores em Ribeiréo)

Meu pai e Zé do Hercilio!

A #### falou alguma outra coisa, s6 que ndo foi turismo. Mas enfim, agora o ultimo
topico, né, para terminar. E sobre mobilidade, é aquela que facilita os uso dos modais de
transporte para o trem, dnibus, enfim, ndo possui grandes congestionamento de transito, possui
transporte publico eficiente, promove a utilizacdo de transporte publico sustentavel tipo
bicicletas, espagos para lazer e esporte acessiveis, acessibilidade de populacdo a servigo e
espacos publicos. Enfim, a malha do transporte armério do transporte publico municipal
abrange todos os bairros?

Esse transporte publico municipal daqui ele sai lada ...
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Tiago: O transporte é intermunicipal

Ele é intermunicipal, né? Ele passa no centro né. Ué, levando um raio ai de 300 metros,
sim. N&o é? Mais ou menos todo mundo consegue.

Tiago: Aqui ndo tem 6nibus da cidade

E pequenininho, né? Uma cidade pequenininha.

Bem concentrado né?

Cidade que tem isso é Lavras, Campo Belo, Araxa...

Tiago: o 6nibus tem esse circular entre Ribeirdo e Lavras, € intermunicipal.

Vocé acha que atende toda a populagao de Ribeirdo assim?

Atende, atende, atende bem, atende. Na medida da regularidade ai de todos ai, atende.
Né&o € aguela maravilha, ndo, mas ndo perde para nenhum outro transporte, em nenhum outro
lugar.

Eu achei os horarios bem bacanas, s6 uma coisa que eu achei meio estranho, aqui no
Google Maps, né, quando a gente vai pesquisar. Tipo eu estava em Lavras, para eu pegar e ver
o0s horarios e onde eu ia pegar, eu ndo consegui acessar. Ai assim, isso € uma coisa simples
também, o mais dificil j& tem que é aquele tanto de horéario 1a. E muito bom. Enfim, o municipio
dispde de quantas vias que facilitam acesso para entrar e sair de seu territorio? Tipo eu vi que
tem a ponte... Tem mais alguma outra...?

O territorio aqui, territdrio urbano?

E, urbano.

Duas s0, s6 duas. Duas e uma rural, trés. Mas a rural € bem ruim, s6 se ndo estiver
chovendo.

A rural é de Perddes ou é€....?

E, indo para Perddes.

Entendi. Ai, no caso, no geral o pessoal s6 vai pela ponte mesmo né?

Né&o, Perddes e aqui na ponte, tem duas. Ai indo pra Perddes e vindo para cad. E uma
rural que também cai na MG la em cima.

Hum, achei que tinha sé duas.

S6 duas e tem a rural, mas a rural cai na MG mesma coisa.

Entendi, existem incentivos ao uso de mente de transporte alternativos com a bicicleta?
Aii tipo, esse incentivo é: como ciclovia, como ponto de aluguel de bicicleta... essas coisas
assim.

N&o, Ribeirdo ndo tem publico para isso por enquanto. Ciclovia também ndo tem.

Pessoal gosta muito da bicicleta aqui, né? Mas...
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1.3 Entrevista — Entrevistado C

Entdo, sobre qualidade de vida, primeiro topico. E uma cidade que oferece
entretenimento, seguranca, acesso a atividades culturais e esportivas, educacgéo, saude e meio
ambiente, educacdo acessivel e de qualidade, existéncia e acessibilidade a atividades de lazer,
culturais e esportivas nos bairros, salde que atende com rapidez e eficiéncia os moradores,
segurancga para sair de casa em qualquer regido do municipio, as ruas e vias sao limpas,
acessiveis e seguras para o cidadao. Ai, dentro disso, para vocé, o que o municipio oferece como
qualidade de vida para a populagédo?

Olha, qualidade de vida... ela passa muito por uma boa educacdo, uma boa saude e tudo
isso que foi dito ai é... ser oferecido, embora eu reconheco que € uma cidade boa para se viver,
mas aqui ainda ndo consegue chegar no ideal. O ideal ndo, ainda falta bastante coisa.

Ao seu ver assim, quais sao alguns pontos, por exemplo, que vocé acha que falta? Sendo
na salde ou na seguranca ou na educacéo.

Saude e...principalmente satde né. Por que saude, também vem muito por que o Brasil,
ele demorou a implantar o Programa de Saude da Familia. Entdo esse programa é um programa
muito importante que tem ajudado muitos municipios. Esse programa é um programa que veio
dos Estados Unidos e o Brasil demorou a implantar. Por isso também, ndo os gestores publicos
em si tem culpa. Talvez tenha culpa de ter demorado a implantar e enxergar isso. Por que ele
trabalha na prevencéo. Entdo hoje, a gente avancou, avangou muito. Mas ndo consegue pegar
no ideal. Ou seja, vira uma bola de neve por que houve se essa demora entdo a saude do povo
fica um pouco debilitada. Embora tenha melhorado muito. Entdo, basicamente € sobre isso. E
as verbas... por isso ndo ter sido implantado antes e esse trabalho de prevencdo, as regras
publicas ndo da conta da demanda. Entdo, vocé tem qualidade de vida quando vocé tem satde.
Entdo ndo é 100% da populacdo que tem saude. Entdo, no meu ver a satde € um ponto chave
principal. O resto, por ser uma cidade pequena, arborizada, é uma cidade que consegue dar
qualidade de vida por si sd, ndo s6 dependendo do poder publico ndo, é uma cidade que que
consegue dar uma qualidade de vida para as pessoas. E um lugar muito tranquilo, bom de se
viver, né. Vocé pega o periodo de chuvas ai, que essa data hoje em pouco tempo vocé limpa a
cidade, vocé olha ai e ja € uma melhora boa... entdo, a questdo da Saude foi uma coisa que
demorou a implantar. Entdo, hoje tem um reflexo muito grande sobre isso ai, embora eu
reconheco que tenha melhorado. Basicamente isso.

Quais as atividades culturais, esportivas e de entretenimento sdo oferecidas a

populagédo?
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Olha nds temos, nds temos alguns projetos aqui voltados para a area cultural que sdo
bons mas ndo atende 100% das pessoas que precisam. Tanto na parte de entretenimento, na
parte cultural, precisa avancar mais um pouco ainda. Implantar melhor isso pela Gestéo Publica
mesmo, pelo gestor publico. Precisa melhorar muito ainda ,sabe. Nds temos alguns projetos que
ainda precisam ser implantados, né? Que ja foram implantados anteriormente e que faz falta né.
Faz falta para o cidaddo, para os municipes e esses projetos precisam ser, alguns que tém precisa
ser melhorados, ne? E outros que precisa ser implantados para que realmente as pessoas tenha
lazer, entretenimento e cultura.

Infraestrutura e servigos. Outro topico. E uma cidade que possui infraestrutura integrada
e interativa que facilita a utilizagdo dos servicos publicos, servi¢os publicos acessiveis para
todos com eficiéncia e eficacia, infraestrutura que atenda a satde, seguranca e educacdo como
postos policiais, escolas, posto de saude, infraestrutura para o comércio local, infraestrutura
para realizacdo de esportes e atividades de lazer, promove inovagdes de servigos e etc. Agora
as perguntas. Quais as infraestruturas que vocé considera que faltam ao municipio para
melhorar a qualidade de vida da populacdo? Tem internet publica e de facil acesso e que
funciona? As calcadas possuem rampas de acesso para deficientes fisicos?

Olha, hoje, com a tecnologia, é... wi-fi para 100% da populacdo, se o poder publico
puder instalar o wi-fi nas pracas, nas vias publicas, para que 100% da populacéo tenha direito,
tem acesso a informacdo, seria importante. Por que ainda nos dias de hoje, ainda tem alguma
parcela pequena da populacdo que ndo tem acesso. Ou seja, entdo ela ndo consegue fazer um
cadastro via online, para poder fazer um cadastro de... para ser atendido na assisténcia social,
um cadastro para ser atendido pelo Governo Federal ou Estadual. Entdo muitas dessas pessoas
ficam muito presas a estar procurando os érgdos publicos para fazer. Quando o 6rgao publico
tem facilidade de chegar no cidad&o, é o que eu cobro muito aqui na cdmara, que eu peco muito.
E uma divulgacio maior e que o poder publico aproxime da populagéo para fazer um cadastro,
porgue tem gente que ndo tem acesso a internet. Entdo se tivesse em via pablica, um parente
poderia acessar e tudo, enfim melhoraria muito. Entéo é coisas que da para fazer, né?! Eu acho
que tem que avancar também nesse sentido. Por ser uma cidade pequena também a seguranca
é boa. Mas vocé precisa ter cameras de monitoramento na entrada e saida da cidade, coisa que
ndo tem, entendeu? A gente precisa ter para poder ter um controle maior sobre algum fato, é
alguma ocorréncia ou policial que possa estar acontecendo aqui, que ja houve de acontecer.
Entdo nds ndo temos monitoramento. Precisa ter. Eu tive, final de semana em Trés Coracdes e
eu Vi uns postos de policia monitorados por cdmera, 0s postes com cerca de uns 5 metros de

altura, € mais ou menos, e ele é uns postes redondo, € uma coisa totalmente ja... € uma coisa
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moderna e que ele fica monitorando 24 horas ao redor, entdo tem varios pontos da cidade. Quer
dizer, € uma coisa boa que ndo vi nem Lavras ndo tem. Entdo é uma coisa boa que me chama
atencdo na hora de seguranca. Na area de infraestrutura, nés temos que... o poder publico ja da
0 exemplo, nos temos varios prédios pablicos aqui que ndo tem acessibilidade para cadeirante
e tudo. Entdo, essa incluséo ai, ela tem que ser resolvido o mais rapido possivel, aqui na cAmara,
a camara conseguiu resolver, né? A questdo de acesso. E as calgadas ai, se vocé anda nas
calcadas vocé vé que varias calcadas ndo tem as rampas respeitando as normas né, de
acessibilidade. O que precisa ser melhorado, por que o cadeirante ele ndo vai sé da casa dele
até na prefeitura, no prédio da estacdo onde funciona o0 CRAS. Por exemplo o CRAS hoje vai
estar funcionando la na saida para Perddes, préximo a BR381, sentido BR381. Entdo, o
cadeirante vai sair aqui, ele vai pela rua, pela avenida principal e vai pelo asfalto. Ele ndo tem
rampa em todo o percurso, uma que vai distanciar o0 acesso, vai estar mais longe, ele ndo tem
entdo. E uma parte da infraestrutura que precisa ser melhorada aqui no municipio e algumas
contengdes também ai de aguas pluviais. Aguas pluviais e acessibilidade dar uma melhorada
boa. Ai ndo ta... por enquanto ndo entrou na questdo de empregos e geracao de empregos ndo,
né?

Vou entrar ainda. Outra pergunta. O municipio oferece quadras de esportes para a
populagédo?

Sim. Sim.

Quais inovacdes de infraestrutura e servicos o municipio oferece para a populacdo? Ou
seja, alguma inovacdo de servico ou alguma infraestrutura que vocé s6 vé aqui. Vamos supor,
que vocé acha que tem ou néo tem.

Que s6 tenha aqui, que outros municipios a gente ndo vé?

Que ndo seja comum. Algum servico especifico, seja digital ou presencial, que s tenha
aqui, ou seja infraestrutura também.

Na parte de assisténcia social carente ndo entra ndo né?

Pode entrar também, seja servico ou infraestrutura.

Ta, é por que a prefeitura aqui, ela presta um bom servigo na area assistencial, o
fornecimento de leite para a populacdo carente, cestas basicas, entendeu? Para a populacdo
carente, aquelas que séo cadastradas. Entdo eu eu vejo isso ai um avancgo, por que nos nao temos
emprego para toda a populacdo. Entdo, o poder publico, nesse caso, fazendo a parte dele, eu
acho legal porque ndo é o assistencialismo, porque realmente é uma cidade que ainda néao
conseguiu se desenvolver por que na questdo de emprego, porque é uma cidade muito proxima

a cidade grande, uma cidade polo que ¢é Lavras, Perddes, entdo nds ficamos aqui muito pertinho,
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no meio, entdo a gente ndo consegue absorver tanto as industrias assim... é sO pequenas
indUstrias. E isso, a populacgao crescendo da desemprego, mas a prefeitura tem feito a parte dela,
gracas a Deus aqui ninguém tem problema com fome, entdo eu acho isso uma parte legal,
embora ndo seja de muitas pessoas dizem Vinicius, eu ndo concordo com isso, que a prefeitura
ndo pode ajudar. Nao pode como? Vocé ndo pode deixar, o poder publico ndo pode deixar
ninguém passando fome. Entendeu? N&o tem emprego... ndo tem. Entdo eu acho que tem que
ajudar, entendeu. Mas procurar mecanismo para poder também isso nao ficar sempre... sempre
assim, né. Tentar resolver de uma outra maneira, embora Ribeirdo Vermelho, por ser proximo
dessas cidades, Ribeirdo Vermelho...6, muitos daqui trabalham nessas cidades vizinhas,
estudam 14, entdo também acaba que sendo uma cooperagdo entre 0s municipios ai. Acaba
acontecendo isso.

Agora sobre tecnologia de informacdo e comunicacdo, as TICs. Aquela cidade que
investe em TICs, tecnologia da informagéo e comunicagdo, como forma de tornar 0s servicgos
publicos e privados mais eficientes e acessiveis, otimizar os processos de gestdo e governanga,
facilitar a fiscalizacdo publica, promove acdes em prol do meio ambiente, educacao, saude e
seguranca e etc. Agora as perguntas. A gestdo municipal realiza investimentos que promovem
a transformacao de seus servicos publicos para 0 mundo digital?

Sim. Inclusive, Vinicius, é a propria lei da transparéncia, que € lei federal, a lei da
transparéncia ela... digamos assim, praticamente que ela obrigou os municipios a fazer com que
isso aconteca. Entendeu? Anteriormente nada disso acontecia, vocé ndo tinha acesso. O
municipio ndo dava acesso a essas informacdes, entdo nao tinha como populacdo acompanhar,
fiscalizar, a prépria Camara Municipal também, entendeu? Hoje néo, hoje é tudo através da Lei
da Transparéncia, tanto aqui na Camara quanto na prefeitura, até duas horas da populacdo tem
como vocé acompanhar tudo. Entdo isso foi um grande avango também né, que a propria lei de
Transparéncia e a lei de responsabilidade fiscal, ela andou junto ai, os municipios foram
obrigados, né ?! E teve um prazo para que isso aconteca, entdo, sempre as promotorias tem
cobrado desses municipios, os municipios tem melhorado. Hoje avangou muito, entdo eu acho
gue 0 acesso é praticamente que ai, quase que 100%.

Entendi. A prefeitura possui ou investe em sistemas de governanga de dados e
tecnologias? Levando em consideracgéo a transparéncia, seguranca de dados e privacidade.

Sim, sim, sim.

Agora sobre o proximo topico, a populacdo inteligente. Aquela cidade que possui
pardmetros adequados de educagéo, emprego e renda, investe em capital humano e social. Dai
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as perguntas. A populacdo do municipio tem acesso a educacédo de qualidade nos niveis Infantil,
Fundamental e Médio?

Olha, sim, sim. Educacdo aqui é de boa qualidade. Tem os institutos que fazem esse
acompanhamento, €... alguns anos atras, cerca de 10, 20 anos atras teve melhor nessa questéo.
E depois deu uma caida ai, parece que agora ta retomando também. Entdo tem uma educacéo
de boa qualidade, até porque hoje vocé tem umas escolas mais informatizadas, né?! As escolas
reformadas e tudo que d&o essas condicGes para o aluno. Agora, é preciso para que isso melhora
cada vez mais também, um acompanhamento dos pais. E contribuir para que isso aconteca, se
0s pais ndo contribuir nds vamos sempre continuar num nivel ai, ndo assim que aqui precisava,
né? Um nivel é melhor, entdo passa muito também pela educacéo em casa e o apoio dos pais, 0
acompanhamento.

Como o municipio incentiva a qualificacdo profissional de seus cidaddos? Seja com
cursos técnicos ou incentivos para, por exemplo, fazer faculdade em outro lugar.

Olha n6s temos varias leis aqui na Camara aprovada, de incentivo, tanto para curso
técnico, curso superior, custeio com bolsas de estudo, entendeu? Entdo aquelas pessoas que se
enquadram nessa lei é sé procurar poder publico e tudo certinho. O municipio é obrigado. O
municipio tem melhorado muito, hoje em dia, custear até o transporte desses alunos... hoje, 0s
alunos que estudam em Lavras ne, e cidades vizinhas, basicamente em Lavras, eles tém hoje
ajuda com passes né, passes de vale transporte. Coisa que ndo tinha e a gente aqui na Camara
sempre, sempre cobrou, entdo agora tem melhorado muito, mas precisa avangar um pouco mais,
eu digo avangar um pouco mais porque... Nao que eu seja exigente, é porque Ribeirdo Vermelho
ja esteve... € numa uma educacdo mais elevada. Ndés temos varios profissionais nas mais
diversas areas que ta trabalhando e bem sucedido ai, pelo Brasil afora. Entdo n6s precisamos
melhorar nessas questdes, por que deu uma diminuida nisso, entendeu? Entéo, eu acho que hoje,
tem mais, maior numero de estudante, entdo acho que o poder publico investir cada vez mais
para poder gente conseguir, também ter melhores profissionais aqui e mais profissionais.
Entendeu? Porque hoje € dificil para uma pessoa estudar e pagar estudo, a ndo ser que passa
numa federal, é dificil. Entdo, a intencdo é também, é melhorar essas leis de incentivo, rever
essas leis e propor o0 executivo umas mudancas nessas leis para a forma de ta custeando o maior
numero de pessoas ai para vocé melhorar. Precisa melhorar ainda, cada vez mais, a gente néo
consegue atingir o ideal. T4 bom?

Agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquela cidade que toma medidas que
reduzam o impacto ambiental, possuem iniciativas contra a poluicdo ambiental, conserva o

patrimonio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos naturais, promove a
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utilizacdo da &gua e energia elétrica de maneira econdmica, possui planos de contengdo para
areas de risco, e destina os residuos sélidos de maneira correta e eficiente. E por exemplo, eu
vi que aqui tem aquela ponte que as vezes, o rio alaga né, e sobrepde ela né, ai da alguns
problemas. E ultimamente também eu fiquei sabendo de alguns deslizamentos em alguns
lugares especificos aqui, que tem até areas de risco e tudo mais. Dai, como 0 municipio lida e
fiscaliza a situacdo das areas de risco ambiental?

Olha, eu sempre gosto de falar isso €, aqui na nossa regido, vou falar especificamente
de Ribeirdo Vermelho, n6s ainda somos privilegiados, por que os deslizamentos que teve ou
que tem aqui, é deslizamento, ndo é uma coisa catastréfica, t&? Entdo vocé vé esse periodo todo
que teve de chuva ai, nés tivemos um deslizamentos de uma estrada que da acesso a usina do
funil, eles tém dois acessos por Lavras e por aqui e 0 municipio tera que resolver isso, por que
0 consorcio do funil ao meu modo de ver, ta gravado aqui, ta gravado, eu sempre usei isso da
minha fala aqui, e ndo fujo, néo fujo de forma alguma disso. Eu achava que eles deviam ajudar
mais 0 municipio em parcerias, a estrada € muito mal conservada, é... Eles procuram a cdmara
aqui e vem aqui fazer palestra e tal, mas a hora que a gente precisa realmente deles colocarem
a mao na massa e ajudar o municipio nada disso acontece, sabe? Inclusive vocé pode ir 14 no
local para olhar, eu tive 14 esses dias e 0 que que acontece, como eles... em Ribeirdo Vermelho,
por exemplo foi uma cidade que que eles fizeram os testes da sirene. Para no caso de uma
possivel rompicéo de barragem, né? E... como teve aquele rompimento de barragem de rejeitos,
aqui ndo ta acontecendo nada, gracas a Deus. Mas como houve se uma cobranca sobre as
empresas que gerenciam essas usinas e outras usinas também hidroelétrica, eles usaram
Ribeirdo Vermelho para fazer o teste. Entdo assim, nés temos sirene tocando aqui sempre
fazendo teste. E sO teste mesmo. Tem placas esparramadas para todo lado para Rota de Fuga
no caso de rompimento. E a populacdo ficou um pouco assustada, um tempo. Entdo na hora que
vocé precisa dele para ajudar numa cidade sustentavel, para ajudar nas questdes ambientais,
conservacao de estradas e por ai. Nos ficamos sem parceria, entdo o poder publico aqui é muito
limitado para poder estar fazendo isso tudo. Correto? Embora em se tratando de Meio
Ambiente, dentro da pergunta, o poder publico ainda tenta combater de todas as formas nessas
questBes ambientais. Mas a populacdo esta muito longe ainda de ajudar nisso, n6s temos
terrenos baldios que d& um bom trabalho para o cidadao deixar ele limpo, e por ele ta assim o
cidadéo vai 14 e joga lixo dentro dos lotes, desses terrenos baldios, joga lixo em outra parte da
cidade, ndo usa as lixeiras, entendeu? Entdo assim a populacdo em si tem que alcangar muito,
porque o poder publico ndo d& conta sozinho. Ele ndo da conta, ele ndo tem uma cooperagdo da

populacdo. A prépria queimada quando chega a época de seca, entendeu. Ndés ndo temos



123

problema com polui¢do, mas tem problema com queimadas que o cidaddo vai 14 e ateia fogo.
Entdo assim, tem que ter uma cooperagdo da populagdo para que o poder publico dé conta, para
0 poder publico se sentir estimulado. O poder publico tenta estimular a populacéo, a populagéo
ndo da contrapartida. Ai o poder publico ndo consegue vencer isso, vira uma bola de neve, entéo
isso precisa ser muito melhorado. N6s ndo temos esgoto tratado que é uma questdo também ai
que os municipios estdo implantados, varios dos municipios de Minas. Inclusive tem um prazo
ai, parece ser respeitado, ndo sei se é implantado. Mas isso € uma outra questdo também, é uma
questdo que eu vou tocar no assunto que nao sei se foge do proposto, mas é uma coisa que eu
vejo. Obra publica vocé faz com o dinheiro pablico, no caso o tratamento de esgoto, depois
vocé cobra a taxa para té tratando seu esgoto. Agora eu ndao concordo, de forma alguma, ndo
tem o0 meu apoio aqui na camara, vocé construir uma obra publica, no caso do tratamento de
esgoto e comecar a cobrar da populacdo antes da hora terminar. Isso foi feito em outros
municipios, pegou mal, isso eu ndo aceito, eu ndo voto projeto nesse sentido para passar aqui
na Camara, igual em outros municipios passou, antes da hora ta concluida 100%, sem ser tratado
e taxar a populacdo. Isso ai eu ndo concordo de forma alguma. Mas é uma coisa precisa ser
avancada porque € lancado no rio, né. No rio, é uma coisa que vocé ta vendo ai, falar, falar,
chega uma hora que vai implantar. Mas eu posso deixar isso bem claro, ainda mais ta gravando
né, deixar isso bem claro que eu ndo concordo, de forma alguma. Temos recursos publicos para
fazer as obras. Que se faca. E ndo pegar e usar o dinheiro da populacdo que ja paga tanto
imposto, para poder fazer a obra antes de terminar ou quando ela iniciar comeca a cobrar da
populacdo. Passa a lei na Camara, 0 executivo sanciona e taxa a populacéo, isso dai eu ndo voto
de forma alguma. Enquanto eu tiver aqui na cdmara, enquanto eu tiver...

Quais sdo as medidas da prefeitura para preservar seu patriménio histérico e ambiental?
Por exemplo a rotunda, que nem vocé falou ali da prefeitura que é tombada né, tem alguns...tem
a maria fumaca ali. O que a prefeitura faz para preservar esse patrimonio.

Olha, ela tem investido no ICMS cultural, ta. Esse ICMS cultural, ele depende de quanto
mais vocé cuida e investe, mais vocé é... mais vocé recebe recurso financeiro. Através de
pontuacdes, entendeu? Entdo, quando vocé tem uma Secretaria de Cultura que investe, que
cuida, vocé consegue cuidar pelo menos ao ponto de ndo deixar deteriorar mais do que ja foi
deteriorado. NOs tivemos muito problema aqui com enchentes. Entéo, a enchente que aqui teve,
deixou em ruinas essa parte ai, historica de Ribeirdo Vermelho. Mas, sempre quando ha um
problema mais grave, o poder publico tem agido para ndo deixar isso desabar de vez. Entdo
assim, o proprio... a prépria aquisi¢do de todo o complexo ferroviario, a prépria aquisicdo, hoje

ele pertence a prefeitura, entendeu? A prefeitura adquiriu ai, a guarda, entdo a prefeitura
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restaurou galpdes 14, a prépria Estacdo e o galpdo, onde funcionava as oficinas. E nds temos
agora a questdo da rotunda, a rotunda, ela... nés aprovamos aqui um empréstimo do BDMG,
n&o sei se outros aqui ja tocou no assunto, outros vereadores. Mas o Executivo mandou o projeto
para a camara, o empréstimo de um milhdo para investir R$ 750.000,00 inicialmente na rotunda
e R$250.000,00 para placa solar em prédios publicos. Vai dar uma economia grande para o
municipio também, eu esqueci de citar anteriormente.

Quais medidas poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental no municipio?
Vocé até falou muito disso até. Tipo, levando em consideracdo a reciclagem, coleta seletiva,
destinagdo adequada de residuos sélidos, politicas educativas de preservacdo ambiental. Que
nem vocé tinha falado também, da populacdo jogar lixo no lote, ai pela minha deducéo seria
politicas educativas de preservacao ambiental mesmo né?

Sim!

A questdo que vocé até falou do tratamento de esgoto sanitario...

E... assim, questdo educativa, a prefeitura, a propria cAmara tem feito vérias, varias
vezes. Tem insistido ainda com a populacdo entendeu? Mas é um trabalho arduo. Arduo por
que talvez nas escolas né, nas escolas, numas aulas de educacdo ambientais, ai talvez melhorava
um pouco ai né, essas coisas né, por que ja vem de crianca, os adultos ja é meio dificil. E.. falou
da quest&o do impacto sobre 0 meio ambiente. E um ponto também, é muito crucial de se dizer
e te responder Vinicius, a questdo da reciclagem, a gente montar aqui uma associa¢cdo e uma
cooperativa, t4? Isso € imprescindivel, nds temos um pessoal fazendo esse trabalho ai e eles
fazem esse trabalho de uma forma precaria, de uma forma que precisa ser melhorado. Entéo,
me parece que teve uma conversa, ha pouco tempo agora desses pessoal que fazem o trabalho
de reciclagem, aqui em Ribeirdo Vermelho, eles tivessem uma conversa com o prefeito. E o
prefeito teve me falando isso. De montar essa associagdo e posteriormente ai uma cooperativa.
Eu acho que isso ai ja td muito atrasado, ja tinha que ter montado isso ha anos e anos atras. NOs
vamos continuar, nés aqui como estamos no poder publico também, nds, embora ser de um
poder legislativo, nds vamos estar cobrando Vinicius, isso ai. I1sso ai € imprescindivel. Por que
muita parte desse material também, se ele ndo for reciclado Vinicius, ele vai para 0 meio
ambiente também. Ele vai para o rio e vai para 0 meio ambiente. Se ndo montar essa associagcao
ou fazer uma parceria com 0 municipio maior, para que essa associacdo desenvolva o trabalho
deles para fazer isso acontecer, ja melhora bem, entendeu?! Mas se néo fizer, o poder publico
ndo ajudar, é que nGs vamos cobrar, cobrar e cobrar sempre aqui na camara, entendeu?

Agora o tdpico sobre governanga. Aquela cidade que possui qualidade e transparéncia

em seus Orgdos municipais, promove a transparéncia quanto ao uso dos recursos e dados da
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cidade, promove a participacdo de populagdo nos processos decisérios, ampla divulgacdo das
informagdes da cidade através dos meios de comunicacao, etc. Como a populacéo participa das
principais decisdes politicas do municipio? Através dos conselhos gestores de politicas publicas
ou meio de comunicacéo tipo rede social, site, etc. Ou sei |4, conversas... eu ndo sei.

Olha, t&. No meu modo de ver e de té te respondendo, eu penso de uma maneira... 0
seguinte. Eu acho que os gestores tém que ouvir a populacdo para poder fazer as obras publicas,
para executar essas obras publicas de uma maneira que a populagéo esteja ja compactuando
com aquilo. Por que aqui, hoje com redes sociais, o pessoal tem feito o seguinte. Os cidadaos.
Vai 14, aconteceu algo ali, na rua, naquele bairro, eles vai la na rede social. E envolve todo
mundo. As vezes é uma coisa que aconteceu que ndo tinha como prever, digamos assim,
aconteceu. Ai eles vao para rede social aquela coisa toda, ndo que eu, eu ndo fujo, nem o poder
publico foge, né. To falando de alguma rede social. Mas, se a populacéo participar mais e o
poder publico também aproximar, fazer essas reunides nos bairros né, ja que aqui ndo tem
associacdo de moradores por ser uma cidade pequena, fazer uma reunido nos bairros, para ver
as necessidades daqueles bairros e tudo. Ndo tem erro. Ai a populacdo vai estar também
participando, ai depois...

Desculpa te interromper, mas hoje, como vocé vé essa participacdo da populacdo? Tipo
hoje, atualmente. Ela participa?

Ta muito longe, ela ndo participa. Ela cobra, cobra, sem participar.

Entendi.

Ela cobra sem participar. Ela participa durante o processo eleitoral. T4 me entendendo?
Ela participa dentro do processo eleitoral. Por um candidato aqui e o outro ali, talvez por
questdes politicas, mas em si, participar independente de qual gestor que 4 estd, participar para
poder contribuir e ajudar a participar das politicas publicas ta muito longe disso.

E os conselhos? VVocé vé participacdo dos conselhos?

Os conselhos?! Tem alguns conselhos aqui, que funciona, que funciona outros ndo.
Outros ndo, sabe? Precisa avancar ainda. Vou simplificar falando que precisa avangar muito
ainda.

Entendi. Como as informacdes das atividades realizadas pela prefeitura séo divulgadas
para a populacdo? Elas possuem ampla acesso? A prefeitura utiliza das midias sociais para se
comunicar com a populacéo? Seja pelo site ou pelo Instagram, Twitter, Facebook e etc.

Sim. Todo mundo tem acesso aqui. Todo mundo tem acesso. A prefeitura publica, a

camara também publica os atos normativo aqui, todo mundo tem acesso. Algum outro cidadéo
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quando ndo tem... tem um familiar que avisa. Até por que aqui ser uma cidade pequena também.
Tem até servigo de alto falando nas igrejas que contribui.

O ###t falou mesmo.

Falou né?

Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisdes da prefeitura? Por
exemplo, foi o que falei com todos. Tem o planejamento a curto prazo que é o LDA, PPA, LOA.
SO que eu estou falando a longo prazo, tipo um planejamento a longo prazo. Por exemplo, o
plano diretor € um exemplo de planejamento a longo prazo. Vocé vé alguma espécie de
planejamento estratégico para nortear alguma deciséo futura ou ndo?

Olha, o plano diretor t4 ai pra terminar. Em fase de conclusdo né. Digamos assim, ta em
fase de conclusédo o plano diretor ai. E ta pra ser votado aqui na camara. N&o... me parece até
gue nds votamos ele no ano passado. N&o, ele t& em fase de conclusdo ainda. Ta em fase de
conclusdo. Tem uma empresa que foi contratada, contratada e com alguns membros do poder
publico e ele t& para ser implantado no municipio. Pra ser implantado. N&o sei se foge um pouco
da pergunta. Uma cidade que faz divisa com uma rodovia federal igual Ribeirdo Vermelho,
Lavras, Perdfes e outras mais inimeras, to citando aqui as cidades coirmas, que € Ribeirédo,
Lavras e PerdGes. Eu ndo sei como que o gestor, desde a criacdo do municipio, eu ndo sei como
que nenhum gestor teve uma consciéncia de implantar ainda que o municipio comece, dé o
pontapé inicial para montar um Distrito Industrial & margens da Ferndo Dias. Isso é de suma
importancia para 0 municipio. O municipio que tem, que investiu nisso ai, hoje tem empregos,
vocé olha ali, é Trés Corages, Varginha, Extrema, Pouso Alegre... Entdo mesmo que cidades
menores... €, Ribeirdo Vermelho fez um distrito industrial dentro da area urbana. Depois
construiu casa junto e tal enfim. Foi um erro, um erro muito grande.

Entdo vocé acha que mesmo, mas hoje e naquela época entdo ja ndo tinha planejamento
e hoje ainda né&o tem planejamento a longo prazo?

Ja ndo tinha. Hoje, se ndo tiver outro erro ai, um desafio também pra... que se inicie,
que compre um terreno pequeno. Amanha vocé compra mais um pedaco de terreno. O outro
gestor vem, comeca a abertura de ruas, faz a infraestrutura. E vocé € um empresario... mas, a
gente recebe sempre aqui empresarios na camara, na prefeitura, recebe empresarios querendo
investir, entendeu? Na nossa regido. Entdo € isso ai, isso tudo faz parte de um plano diretor né,
Vinicius?

Aham,

Também faz parte de um plano diretor.

Na verdade o plano diretor faz parte do planejamento estratégico.
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Planejamento estratégico, exatamente. Ja responde tudo né?

Agora sobre economia. E aquela cidade que possui empresas estruturadas de qualidade
em seu territério, ambiente favoravel para o empreendedorismo e realizacdo de negocios,
incentivo para solugdes tecnologicas, legislacdo que favoreca a inovacao, infraestrutura pronta
para negacios, incentiva a produtividade, mercado de trabalho flexivel, integracdo econdmica,
social e etc. Como o municipio pode atrair ou incentivar empresas a se estabelecer no
municipio?

Ta vendo, o municipio ai ja, eu praticamente ja respondi na pergunta anterior. O
municipio que ndo tem um distrito industrial, ainda mais aqui no municipio que faz divisa com
a Rodovia 381, Ferndo Dias, ndo tem um Distrito Industrial, vocé fica meio...

Faz sentido mesmo...

Tendeu? Vocé fica meio que preso a pequenas industrias, nos temos aqui indudstrias
pequenas. A maior que nds temos aqui é de confeccdo que gira em torno ai de uns 150
empregos. E o comércio, o comércio € pequeno, ndo consegue expandir muito por ter cidade
grande préximas e 6nibus circular que, né, intermunicipal que faz esse trajeto ai. Dois dnibus
por dia um indo e outro voltando e contribui mais ainda, contribuiu ao longo dos anos. Mais
ainda para o comércio que t& um pouco restrito, entendeu? Entdo fica dificil a cidade se sustentar
dessa maneira, entendeu?

Entendi. Dai existe a promocao de incentivos para o desenvolvimento econdmico local?
Levando em consideracdo a disseminacdo das tecnologias de informacdo para fortalecer os
arranjos produtivos locais, créditos para pequenas empresas, incentivos a pequenos
comerciantes por parte da prefeitura.

Sim, sim.

Vocé vé alguma promogcdo de incentivo?

Sim, sim, nds temos varios imdveis da prefeitura que sdo alugados numa forma bem
acessivel, que da para pessoa se auto sustentar, ela, essa pessoa e sua familia, entendeu? Temos
sim. Alguns incentivos fiscal, ... n0s temos. Hoje as leis mudaram muito Vinicius. Muitos anos
atras voceé conseguia isentar. Ai, incentivos fiscais por muitos e muitos anos. Hoje mudou muito
depois da Lei de Responsabilidade Fiscal, ela ajudou por um lado e atrapalhou pelo outro. Hoje
0 municipio tem que arrecadar. Entdo eu acho isso uma falha muito, muito grande. Arrecadar
como? Vocé ndo tad sonegando imposto. Vocé ta incentivando cada vez mais as empresas.
Entdo, para instalar uma empresa hoje, uma lei de concessao ai ou de permisséo de uso de um
terreno, no minimo ai hoje vocé tem que ter uma contrapartida de nimero de empregos. E, mas

0s incentivos fiscais vocé ndo consegue mais por que a Lei de Responsabilidade Fiscal, a Lei
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101, ela privou isso. Vocé conseguiria dar uma isengdo de 10, 20 anos de impostos ai, qualquer
tipo de impostos dentro do municipio. Isso atrapalhou muito, t&? Acredito que isso ai vai te
ajudar muito nessa entrevista, € uma coisa que, essa Lei 101, por exemplo, ela veio...

Conheco a LRF, ela é muito famosa. Ela realmente veio para mudar tudo mesmo.

Ela veio para os municipios ndo gastar mais do que arrecada. Olha, nos ja temos leis
que, que pune o gestor por isso pra que isso ndo aconteca. Nos temos os limites percentuais que
um gestor pode gastar, entendeu? Entdo essa lei, ela precisa ser reformada, ela precisa ser
melhorada. Entdo eu acho que essa minha fala vai contribuir muito né, contribuir muito. E a
hora que vocé apresentar também, para a gente, vai nos ajudar também, porque as leis no Brasil
sdo muito assim, elas sdo feitas, sdo aprovadas e depois 0s municipios fica ai preso nessas partes
burocraticas ai que ndo consegue andar. Ndo consegue andar. Essa Lei 101 esse € meu modo
de ver também. Como tem outros também ne.

E, vérias areas... na sua opinido, Qual a principal vocacao econdmica do municipio?

Renda econémica?

N&o, vocacdo econdmica, principal vocacdo econdmica do municipio, potencial
econémico. Onde vocé mais vé potencial para o municipio arrecadar dinheiro. Tipo, alguns que
¢ agropecuaria ,tem uns que € turismo, tem outros que é exportacdo no comércio.

Entdo quem sabe, quem sabe turismo. Por ter aquele complexo ferroviario. Turismo eu
acho uma boa. Embora atualmente seja agropecuaria, atualmente.

Agora o Gltimo tema. Mobilidade. E aquela cidade que facilita 0 uso dos modais de
transporte, ndo possui grandes congestionamentos de transito, possui transporte publico
eficiente, promove a utilizagdo de transporte publico e sustentavel, ou seja de bicicletas, espacos
para lazer e esportes acessiveis e acessibilidade da populacdo aos servigos e espacos publicos.
Ai eu fiz trés perguntas. Primeiro, a malha do transporte publico municipal abrange todos os
bairros?

N&o. Por ser um... por o transporte ser intermunicipal ele ndo abrange os bairros. Aqui
nédo tem transporte municipal, entendeu?

Ai o intermunicipal, vocé acha que pelo menos ele atende toda a populagdo assim?

Olha, ele corta a cidade toda, ai ele consegue atingir grande parte da populagdo, embora
a populacdo mais idosa e algum deficiente que mora no bairro mais afastado... Talvez ele ndo
seja eficiente.

Entendi. O municipio dispde de quantas vias que facilitam o acesso para entrar e sair do
seu territorio?

Uma Unica.
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Que é a ponte?

E, na verdade sdo duas né, uma de entrada e uma de saida né.

A saida seria a de Perddes ali?

Sim. Ou vice e versa ne.

Existem incentivos ao uso de meios de transporte alternativos como a bicicleta? Tipo,
ciclovias, pontos de aluguel de bicicleta.

N&o, nds precisamos avanc¢ar muito nisso ainda. E, eu ndo sei se esta na pergunta ainda
da questdo de... areas de lazer nos bairros. Tem muitos bairros aqui que ainda ta muito
deficitério. Entdo, também tem que melhorar nessa parte embora seja uma cidade pequena. Mas
é, alguns bairros ainda precisa de ruas de caminhada, ciclovias, academias ao ar livre, t& esse
tipo de coisa. Alguns outros cantos de futebol, outras modalidades esportivas nos bairros que
faltam, entendeu? Ta muito centralizado. Embora seja uma cidade pequena mas ta centralizado
ainda.

1.4 Entrevista — Entrevistado B

A primeira questdo € sobre qualidade de vida, o que seria a qualidade de vida para uma
cidade inteligente e sustentavel, cidade que oferece entretenimento, seguranca acesso a
atividades culturais, esportivas, educacdo, saude e meio ambiente, educacdo acessivel de
qualidade, existéncia e acessibilidade de atividades de lazer, culturais, esportivas nos bairros,
salde que atende com rapidez e eficiéncia os moradores, seguranca para sair de casa em
qualquer regido do municipio, se as ruas e vias sao limpas, acessiveis e seguras para o cidad&o.
Dai eu fiz as perguntas. O que o municipio oferece como qualidade de vida para a populagédo
na sua percepgao?

Eu acho que os pontos da Salde aqui € boa, se a gente for fazer um apanhado com outras
regides. Educacdo também, meio que muito boa. O lazer, a seguranca, por que aqui é uma
cidade pequena, né?! Digamos que é quase um interior, entdo, o pessoal conhece todo mundo,
sai de noite, entdo...e a criminalidade ndo € tanta. E o lazer que a gente tem também espaco e
também ¢é o suficiente para poder dar...é.... integrando todos que querem participar e aqui ndo
tem muito habitante, né?! Por que menos de 5 mil habitantes. Entdo da para atender dessa
demanda.

Eu vi que na rua tem alguns eventos, né?

Sim, sim. Nés temos, tivemos 0 ano passado, esse ano também, essa questao cultural
Isso aqui ta se desenvolvendo, bastante.

Tenho outra pergunta que tem haver com isso. Quais as atividades culturais, esportivas

e de entretenimento séo oferecidas a populagao?
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Ta. Vamo la. A gente tivemos aqui, cultural, a gente tivemos... tem o 7 de Setembro que
é uma tradicdo na rotunda ali, perto do galp&o ali da prefeitura, tivemos uma festa junina que é
uma festa né que é de um folclore. Deixa eu ver o que mais...os esportes...Tem o futebol, mas
€ mais com o envolvimento da prépria comunidade, € tanto que, assim, 0 municipio se reune
para jogar futebol mas espaco para eles tem. E temos agora as oficinas, as oficinas do CRAS,
que também ta tendo os projetos, temos os projetos de capoeira que também tem bastante adepto
e eu vejo que até que tem sim, € oportunidades, tem meios para 0 esporte aqui.

Interessante, agora, o proximo topico, infraestrutura e servigos. Uma cidade que possui
infraestrutura integrada e interativa, facilite a utilizacdo dos servicos publicos como um todo,
servicos publicos acessiveis para todos os moradores com eficiéncia eficécia, infraestrutura que
atenda salde, seguranca e educacdo, como postos de policiais, escolas e postos de salde,
infraestrutura para o comércio local, infraestrutura para realizacdo de esportes e atividades de
lazer, promove inovagdes de servico, e etc. As perguntas: quais infraestruturas vocé considera
0 que faltam ao municipio para melhorar a qualidade de vida da populagdo?

Ta. Que o municipio agora ta desenvolvendo que eu acho que é primordial, seria as
infraestruturas da pavimentacdo das ruas que ndo, as que nao tem, e as que tem ta melhorando.
E isso ja comecou a ser feito no nosso municipio, ja foi dito que as ruas que ndo receberam irdo
receber. Eu acho que isso ira ajudar bastante, por que isso colabora também, né?! Com a
mobilidade urbana. Entdo, a gente ta aguardando e também ja comecou a se desenvolver, por
gue aqui nés temos muito problema em relacdo ao saneamento, a rede de saneamento, que é a
questdo de canalizacdo que é mais antigo, por que 0 municipio ndo previu crescimento. Entéo
ja comecou a fazer canalizacdo nova para atender os bairros que estavam precisando com mais
urgéncia e agora, 0 proximo passo ja esta se preparando para... 0 asfalto das ruas que ndo tem,
que sao de paralelepipedo.

Aquelas pedras?

Isso. Isso dai ja foi dito e ira ser feito e nos estamos aguardando, mas ja comegaram
algumas questdes da, até mesmo da infraestrutura. Até mesmo...ta tendo a reforma, a reforma
das quadras, a construgdo de novos prédios publicos e isso t& sendo feito. Aqui, se for ver nos
temos um CRAS que € aqui atualmente na estacdo, t& sendo feito uma sede nova, ta ficando
muito bonita. Ai uma quadra, duas quadras, agora tem um processo de reforma. Uma ja foi
feita. Entdo, na infraestrutura, por que a gente fala assim que vai embarcar toda a comunidade,
vai fazer o uso daquilo, por que a gente passa mas o fisico fica, né?!

E no caso... vamos continuar na mesma pergunta, tem internet publica de facil acesso e

que funciona?
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T4, a internet plblica ndo. E...a gente, a populacgéo, ela contrata o provedor de internet,
né?! A internet pablica dos setores publicos pertence ao setor publico. Ai nds ndo estamos
naquilo gue a gente costuma falar que € a cidade conectada, alguma coisa assim, esses pontos
de wi-fi e tudo ndo existe ndo.

E, ter o uso de areas como pragas publicas que tem wi-fi liberado...?

Sim, é...aqui ainda ndo.

As calcadas possuem acesso para os deficientes fisicos?

Ta, aqui na rua principal, avenida, tem, mas ja foi solicitado que deveria fazer uma
adaptacdo nela. Mas é mais central, né?! Nao se usa a dos bairros afastados néo.

Entendi. O municipio oferece quadra de esportes para a populagao?

Sim, sim, muitas. As cobertas séo trés.

Além dessas duas agora que estdo construindo?

N&o, essas duas estdo em reforma, por que eles estdo reformando piso, telhado, uma ja
t4 pronta que é a da escola...ja t& funcionando. E as outras duas, tem o engenho do céu e a outra
subindo ali a rua do hospital que ta em reforma.

E... agora sobre tecnologia de informacdo e comunicacdo. E aquela que investe nas
tecnologias, né?! No TI, como forma de tornar o servicos publicos e privados mais eficientes e
acessiveis, otimizar os processos de gestdo e governanca, facilitar a fiscalizacdo publica,
promove acdes em prol do meio ambiente, educacéo, satde e seguranca e etc. E... as perguntas,
a gestdo municipal realiza investimentos que promovem a transformacdo de seus servicos
publicos para 0 mundo digital?

Sim, sim. Hoje, nessa gestdo atualmente, a gente ta podendo enviar certos documentos
online, coisas que ndo existia. Hoje, minha gente, nés estamos com o REURB, que é a
regularizagdo urbana, que o documento, o pedido, ele € mandado por e-mail... através... a gente
anexa 0s documentos online e depois, posteriormente, a gente pode estar encaminhando
fisicamente. Mas isso ja é um avanco, por que € muito mais facil para eles receberem este tipo
de documentacao.

Entendi. Querendo ou ndo, é um investimento também.

Sim, sim, é por que é igual eu t6 falando, a gente, assim, t& passando por uma transi¢&o,
entdo tudo que ta agora é coisa que ndo existia antes. Entdo para nds, ainda mais com o
desenvolvimento, hoje o pessoal tem mais acesso a internet também, né?! Hoje tudo ta sendo
mais feito com o smartphone... faz de tudo praticamente, né?!

Verdade. A prefeitura possui ou investe em sistemas de governanca de dados e

tecnologias? Tipo, levando em consideracgéo a transparéncia, seguranca de dados e privacidade.
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Sim. Por que nds temos o portal da transparéncia. Entdo tudo que é documento publico
ta ali no Portal de Transparéncia. Entdo nessa questio bésica... As vezes a gente V&... As vezes
tem uma dificuldade em encontrar. Mas até pela legislacdo tem que estar publicado, qualquer
coisa publica tem que ficar... €, a disposicao de todos. E a gente como vereador... a gente assim,
aconselha também. Por que € assim, eu vou te ser sincero, o sistema que em si € meio chato,
mas ta publicado.

Entendi. Enfim, proximo topico. Populacio inteligente. E aquela que possui parametros
adequados de educacdo, emprego e renda, investe em capital humano e social. Isso é uma
populacéo inteligente. A populacdo do municipio tem acesso a uma educacdo de qualidade nos
niveis Infantil, Fundamental e Médio?

Sim, sim. As escolas sdo...se voceé for olhar 14, as escolas tem um ambiente para ensino
muito agradavel, ha alguns investimentos que eu falei, né?! Que a nossa quadra € dentro de uma
escola, em uma delas. N6s temos o0 Semei e também temos os profissionais que também, né,
sdo bons profissionais também na area. Inclusive dentro dessa acdo, o prefeito também ta...
recebemos Kits que iam ser distribuidos, ta publicado, o poder ta ajudando, ja sabe que as
pessoas estdo com dificuldade devido a pandemia e com os resquicios da pandemia e colabora.
Por que acha que todo o investimento que a gente faz na educacgdo seja 0 material, por que o
material, ele vai ser utilizado para estudo. Entdo a gente vé que é um empenho também e tal.
Creio que sim.

Entendi. Como o municipio incentiva a qualificacdo profissional dos seus cidadaos? Por
exemplo, cursos técnicos....

T4, aqui em Ribeirdo Vermelho, a gente ndo tem escolas técnicas, nem de graduagao.
Né, existem alguns programas que teve no passado, do programa do governo federal, tivemos
aqui o PRONATEC, mas tem tempo, mas assim nesse caso, eu acho que necessitaria de uma
unidade de ensino, seja técnico ou superior, de estar investindo, seja um polo, no nosso
municipio, que a gente depende também do interesse, por que interesse a gente tem. Mas ai
talvez seja so o suficiente, a gente precisa que alguém também se interesse como a gente, ne?!

No caso, para a UFLA, por exemplo, ou para alguma universidade proxima?

Ah, ndo. Ai sim! Ai os alunos que fazem curso técnico e fazem curso graduacao é
Lavras, a maioria.

Mas ai, por exemplo, vocés incentivam eles a irem para la de alguma maneira?

Sim, o vale transporte.

Ah, entendi. Tem alguns énibus la que, sdo de, por exemplo, Luminarias, que destina o

Onibus para levar e buscar.
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O vale transporte aqui, ele é o vale transporte que seria passagem. Ele abrange técnico,
profissionalizante, graduacdo, pds graduacdo e para todos, sem distin¢gdo nenhuma.

Entendi. Agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquele municipio que toma
medidas que véo reduzir o impacto ambiental, possui iniciativas contra poluicdo ambiental,
conserva o patriménio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos naturais,
promove a utilizacdo da &gua e energia elétrica de maneira eficiente e econdmica, possui planos
de contencdo para areas de risco e destina os residuos sélidos de maneira correta e eficiente.
Dai, olha, como o municipio lida e fiscaliza a situacdo das areas de risco ambiental? Por
exemplo, eu vi que tem a questdo do Rio, né? Tem alguns problemas, outras areas também que
eu acho que estio em deslizamento, né? Ta com risco de deslizamento. E como o municipio vai
lidar e fiscalizar com esse tipo de situacao.

Ta, a fiscalizacdo aqui, é... ele é feito pelo proprio setor da administracdo mesmo. A
gente tem a relacdo em questdo da, em relacdo a animais, aqui nés temos a vigilancia sanitéria,
que é mais voltado para questdo de doenca. Agora em questdo ambiental, de fora quando ha
alguma denuncia, alguma coisa assim, questdo florestal. Mas Ribeirdo Vermelho ndo tem um
crescimento assim expansivo. Ribeirdo Vermelho é bem assim dentro daquele limite mesmo,
porque 0 que a gente busca aqui também é que possa ter, oferecer trabalho, mas a gente tem
uma empresa que ta recentemente aqui, mas segue todo o tramite que deve ser seguido a respeito
da legislacdo ambiental e suas causas, isso nesse caso ta sendo obedecido pelo menos, pelo que
eu vejo, né.

Mas, por exemplo, eu vi, tipo assim, parece que as vezes alaga ali a ponte, né?

Sim, sim, mas ai € aquilo ali j&, tipo assim, é aquele imprevisivel, né, a questdo da chuva.
Nesses Gltimos 10 anos, agora que eu Vi que a chuva realmente chegou mais proximo, € isso é
bem complicado, fendmeno natural, porque o rio ja sempre passou por aqui, né. Aqui ja teve as
enchentes antes da usina, agora ta& mais controlado.

Quais as medidas da prefeitura para preservar seu patrimonio historico e ambiental? Por
exemplo, seja a rotunda, por exemplo, a prefeitura que também parece que € um prédio antigo,
né.

Sim, €, como vocés podem ver, ndo se pode fazer muita intervencdo, porque o
patriménio € tombado. Entdo assim, vocé tem que preservar, agora fazer as limpezas que a
gente precisa fazer uma intervencdo, de uma autorizacdo. Entdo a gente ndo pode deixar é a
situacdo progredir. Igual, para a rotunda tem uma ideia de estar refazendo telhado, renovando
o telhado. SO que a gente precisa de pessoas que possam fazer esse tipo de servico e que

também, 0 municipio também possa arcar também, né?! Com o financeiro, mas assim, eu vejo,
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assim, vocé vé como é que ta sendo feito... eles limpam ao redor, faz as manutengdes que tem
que ser feitas, sem descaracterizar o patrimonio, por que ndo pode. Utilizamos agora o ambiente
mesmo para fazer certos eventos que ndo existiam, e tdo querendo isso. A gente tem que manter
também ele bem organizado, porque essa populacdo vai vim, vai apreciar, vai ver também.

Entendi, da hora. Quais medidas poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental
no municipio? Tipo, levando em consideracdo a reciclagem, coleta seletiva, destinacdo
adequada de residuos solidos, politicas educativas de preservacao ambiental.

Acho que a reciclagem, acho que é o meio mais eficiente que vocé da uma destinacao
aquilo que iria para o lixo e ele pode voltar. Entdo, acho que o meio mais eficiente € a
reciclagem.

E, por que eu vi também que a destinacdo dos residuos sélidos aqui é regulamentada,
né.

E, é, aqui é regulamentado, entdo aqui ndo tem problema com a questo.

Seria s6 a questdo educativa mesmo, né?

E, educativo e investimento também igual eu falei, reciclagem, porque eu entendo que
seja mais viavel.

Verdade, concordo. Agora sobre governanga. Aquela cidade que vai possuir qualidade
e transparéncia seus 6rgdos municipais, promove a transparéncia quanto ao uso de recursos e
dados da cidade, promove a participacdo da populacdo nos processos decisorios, ampla
divulgacdo de informacgbes da cidade através dos meios de comunicacdo. Enfim, como a
populacdo participa nas principais decisdes politicas do municipio? Seja através dos conselhos
gestores de politicas publicas ou dos meios de comunicacéo, tipo rede social e tudo mais.

A rede social, ela é fundamental. Hoje com as redes social, a gente posta, eles comentam,
eles mandam mensagem, também tem a Camara também ¢é aberta ao publico, aquele que quiser
ir 14, sim vai ser muito bem recebido. O prefeito recebe todos no gabinete como vocé pode
perceber também. Eles também falam com a gente, porque como que a gente ta la toda hora
transitando e todo mundo chega em Ribeirdo, tu ndo conhece todo mundo, entéo eles levam as
demandas até a gente e a gente leva até na Camara e vem pra ca. Entdo, eu acho que essa
conversa ela existe. Ela existe.

Entendi. Mas tem muitos lugares também que fazem pelas, alids, hoje, t& virando
comum, hoje, pelas redes sociais.

Sim, sim, mas aqui também pessoalmente. Aqui pessoalmente também, nédo € sé rede
social néo.

Todo mundo conhece todo mundo, né?



135

E por que a gente sabe que, as vezes, as pessoas, nem todos gostam de se identificar.
Entdo, a gente como, no caso, Vereador, a gente tem que levar as demandas dele, que € isso
nosso papel, a gente é a ponte para isso.

Incluir, né?

E!

Entendi. Como as informacdes das atividades realizadas pela prefeitura séo divulgadas
para a populacdo? Elas possuem ampla acesso? A prefeitura utiliza as midias sociais para se
comunicar com a populacéo? Tipo, redes sociais, tipo, Instagram, site da Prefeitura, Twitter.

Sim, todas eu vejo que Facebook, pagina que tem a pagina da prefeitura é sé entrar 1a
que vai ver tudo, a publicacdo. E tem também o proprio site da prefeitura, mas acho que o que
mais tem efeito que acho que aconteceu, mais sim e acho que todo mundo é hoje em dia mexe
é as redes sociais.

Entendi, e a Prefeitura usa delas para divulgar?

Usa, €... postagem de tudo quanto é evento que tem postado la. E s6 abrir 1a que vocé
vai ver que tem bastante postagem.

Entendi. Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisfes da prefeitura?
Por exemplo, planejamento a longo prazo que a Prefeitura vai seguir ele?

T4, ai tipo assim, por que eu sou da Camara, né! Em relacdo a prefeitura, pode ser que
sim, mas ai....

Qual a sua percepcao?

Eu creio que sim. Mas ai, acho que dependeria mais daqui, né?! Do proprio prefeito ta
respondendo a certas coisas, né? Eu respondo pelo que eu vejo, como vereador na Camara e na
sociedade, agora a coisa mais interna aqui... Mas eu creio que sim, eu creio que sim.

J& ta acabando, viu? Falta s6 dois topicos. Agora sobre economia. E aquela que possui
empresas estruturadas de qualidade seu territorio, ambiente favoravel para o empreendedorismo
e realizacdo de negdcios, incentivos para solucdes tecnoldgicas, legislacdo que vai favorecer a
inovacdo, infraestrutura pronta para negécios, incentivo a produtividade, mercado de trabalho
flexivel, integracdo econdmica, social e ambiental e etc. As perguntas, como 0 municipio pode
atrair, incentivar empresas a se estabelecer no municipio?

Eu acho que eu ndo sei de um termo correto, mas existe sim mecanismo, acho que tanto
juridico aqui, que apoia as empresas a se instalarem no municipio, né. Inclusive, uma, ta vindo
uma para Ribeirdo Vermelho, ja tem processo de construcéo e que para cé é bem dificil mesmo,
a gente conseguir investidores. Existe a busca até entdo. Tava vindo uma nova para ca e ha

rumores de novos interesses e 0 que 0 municipio acho que tanto parte aqui do executivo quanto
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o legislativo, a gente sempre esteve bragos abertos para recepcionar. Mas, assim, a gente
depende muito, até as vezes, por que o investidor geralmente é uma pessoa, € uma pessoa
juridica, que ela tem que também se interessar. A gente busca e tudo que tiver ao alcance, tanto
que eu vejo da administracdo e do legislativo, a gente faz. Ja tivemos varias pessoas
interessadas, procurando, e a gente vé um apoio, a gente sim, tudo que puder ser feito.

Uhum. Existe a promocdo de incentivos para o desenvolvimento econémico local?
Levando em consideracdo a disseminacdo do T1 para fortalecer os arranjos produtivos locais,
créditos para as pequenas empresas, incentivos aos pequenos comerciantes, tipo os feirantes ali
da rotunda e, por exemplo, esse tipo de coisa.

Ta, aqui tinhamos uma feirinha aqui, no caso, se der através de associacgdo, né. E a gente
até comentou, a gente precisa que os interessados voltem a se associar, né?! Para facilitar com
a colaboracdo do poder publico. E a necessidade de ser uma afiliacdo. Mas a questdo que vocé
falou depois ai de... Financiamento...

E, créditos para pequenas empresas.

E, esses créditos seria mais bancario. Aqui n6s s6 temos uma instituicdo, duas
instituicGes bancarias, né. A gente, assim incentiva o tanto que pode, mas ai, isso dai eu ndo sei
te explicar esse financiamento porque eu entendo que partiria de uma instituicdo financeira.

Mas existe algum incentivo para pequenos comerciantes? Por exemplo, seja um cara
que vende doce ali que eu vi na entrada, por exemplo, alguma espécie de incentivo?

N&o, o incentivo que a gente tinha antes, era quando eu falei que tinha, eles tinham
montado... Qual o termo que usei anteriormente? Uma associagdo, né?! Mas ai depois pararam,
entendeu? E a gente cobra, assim né, até falar, indica para eles, que eles procurarem a gente...
0, primeiro passo, associar.

Entendi. Na sua opinido, qual a principal vocagdo econdmica do municipio?

Eu acho que no meu ponto de vista, por ser uma cidade que esse ar de interior... voltado
ao agronegocio. T4, aqui também tem a questdo de indudstria téxtil, tem bastante pessoas
habilitadas, que eu falo assim, né...que ja exerceram, que ja exerce, o que esta fora do mercado
de trabalho que envolve com costura, essas coisas. Industria téxtil também, é interessante.

Uhum, top. Ai o Gltimo tema, mobilidade. E aquela que facilita 0 uso dos modais de
transporte, ndo possui grandes congestionamentos de transito, possui transporte publico
eficiente, promove a utilizagdo de transporte publico e sustentavel, por exemplo bicicleta,
espacos para lazer e esportes acessiveis, acessibilidade da populagdo ao servigos e espacos
publicos, essas coisas. Ai, a primeira pergunta €, a malha de transporte publico municipal

abrange todos os bairros do municipio?
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N&o, por que aqui, igual te falei, aqui nds s6 temos o transporte intermunicipal. Mas
assim, os bairros sdo muito interligados na rua principal. Ent&o, se vocé for ver, assim é, muito
perto as coisas. Eu saio ali da metade da cidade até aqui, vao por ai que a gente vai em 20
minutos, 15 minutos. Porque aqui ndo € tdo expandido, é bem concentrado. A populagéo aqui,
quatro e alguma coisa mil habitantes.

Transporte é mais Lavras e Ribeirdo?

E, mais Lavras e Ribeirdo, as vezes temos o que vai e faz a linha também para Perddes.
Mas € isso, aqui € tudo pertinho.

Entendi. O municipio dispde de quantas vias que facilitam o0 acesso para entrar e sair de
seu territorio? Tipo, eu vi que tem a ponte...

T4, n6s temos aqui a ponte e temos também 14 em cima pela Ferndo Dias. Entdo digamos
duas.

Essa dai é a saida para Perddes, né?

Isso.

Que a linha do trem é perto?

Sim, mas ai € linha do trem ela ndo passa muito pelas rodovias, né? Que é para veiculo,
né? Como carro, Onibus...

Existem incentivos ao uso de meios de transporte alternativos, como a bicicleta? Por
exemplo de incentivos, ciclovias...

N&o, isso eu ainda ndo vi ndo. Ciclovia ndo tem.

15 Entrevista — Entrevistado E

Qualidade de vida, é uma cidade inteligente sustentavel que oferece entretenimento,
seguranca acesso a atividades culturais e esportivas, educacdo, saude e meio ambiente,
educacdo acessivel e de qualidade, existéncia e acessibilidade de atividades de lazer, culturais
e esportivas nos bairros, saude que atende com rapidez e eficiéncia os moradores, seguranga
para sair de casa qualquer regido do municipio, as ruas e vias sdo limpas e seguras para todo
cidaddo. Dai, agora as perguntas, 0 que o municipio oferece como qualidade de vida para
populagédo?

Atualmente td& um pouco ainda a desejar, porque tem muita coisa ainda a ser mudado,
né?! Por exemplo, aprovamos ai um projeto de lei sobre a aquisicdo de placas pra, é.... eles
conseguirem fazer com que o municipio fique 100% sustentavel no sentido da energia elétrica,
entendeu? Ai vai ser, € muito interessante também porgue nds aprovamos isso dai para fazer, o
prefeito fazer, isso foi ano passado, tem um projeto dele, né?! A parte da salude é muito

interessante também por que a populacdo sempre questiona com a gente né, as vezes algum
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remédio, alguma coisa, mas sempre tem uns comentarios que as vezes a prefeitura ta
adquirindo, s6 que eles ndo conseguem receber, as empresas estdo muito questionando coisas
de pandemia coisas que demora para chegar, entendeu?! N&o tem estoque, entdo, e a parte de
Cultura, né? Ta, eu acho, que Ribeirdo vai estar voltando ao normal depois dessa pandemia. Por
que tem incentivos, né, ao esporte, ao lazer da populacdo, fazendo com que a populacgdo saia
para a rua também para se divertir com eventos, que agora também t& vindo ai o carnaval, temos
0 apoio da Prefeitura dos blocos, incentiva também a nossa banda de mdsica. Entdo, ta no
caminho certo, ta indo depois desse contratempo terrivel que passamos pela essa pandemia.
Seguranca, nds ndo temos segurancas municipais, né, nossa seguranca ela é Estadual, € a policia
militar, n6s ndo temos essa parte de seguranca publica municipal. Mas muito bom a policia
militar da um apoio constante ai, tanto para a populacdo, como executivo, também com o
legislativo, ta sempre apoiando ai o trabalho deles, né? Que até o limite, que eles podem ir até
um certo limite na seguranca publica que é vinculado ao Estado, s6 que o destacamento é no
municipio de Ribeirdo Vermelho.

Entendi. Quais as atividades culturais, esportivas e de entretenimento sdo oferecidas a
populacdo?

Entdo, hoje, igual eu ja falei, ndo quero ser repetitivo, eu ja falei para vocé sobre esse
assunto do que td acontecendo, né?! Nés estamos voltando, devagar, com a parte de
entretenimento de lazer, né, de esporte, porque acabou, né, essa situa¢do da pandemia e ta tendo
esses incentivos da secretaria de esporte, lazer e turismo no municipio para fazer com que a
populacdo sai de casa e divirta mais.

Entendi, agora sobre infraestrutura e servi¢os. Possui infraestrutura integrada e
interativa que facilita a utilizacdo dos servicgos publicos, servicos publicos acessiveis para todos
com eficiéncia e eficacia, infraestrutura que atenda a satde, seguranca, educagao, como pontos
policiais, escolas, posto de salde, infraestrutura para o comércio local, infraestrutura para
realizacdo de esportes e atividades de lazer, promove inovacdes de servicos, e etc. Quais as
estruturas que vocé considera que falta ao municipio para melhorar a qualidade de vida da
populacdo? Tem internet publica e de fécil acesso e que funciona? As calgadas possuem rampas
de acesso para deficientes fisicos?

E, as rampas, igual aconteceu aqui na camara, né?! Nds acabamos de montar ai, 0 nosso,
é plataforma, né. Depois que n6s comegamos a mexer na Camara que eu vi a diferenca de
elevador para plataforma... os detalhes sobre isso da acessibilidade, igual esse assunto ai que
vocé falou. E os prédios da prefeitura municipal sdo muito antigos, tanto da prefeitura como a

parte de cultura, esporte, lazer e bem-estar social que até la séo atendidos, la na estagdo, mas o
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prefeito ja estd, ja, esta na fase final j&, da parte que vai ser inaugurada em cima totalmente
acessivel para adultos, para criancas, para acessibilidade, para que eles possam ter acesso a
todos esses servicos, sendo social e também vamos levar também o conselho tutelar para a area
onde mais precisa e o bem-estar social também que é um bairro em Nossa Senhora Aparecida
que sdo as pessoas que mais necessitam desse trabalho publico, né, em prol das pessoas mais
carentes do municipio.

Entendi. E a questdo do wi-fi e a internet publica de facil acesso?

Tem um projeto. T4 no plano do governo, eu mesmo como vereador, ja cobramos aqui
do prefeito sobre a cidade digital que é o nome do projeto, entendeu? Mas, ndo foi ainda para
frente ndo, tem o projeto sim para fazer, para comecar na pracas, entendeu? Wi-fi gratuito para
0 municipio, nds temos cobrado o prefeito ai, esta nos planos dele, mas ele ta vendo a situacéo
que vai ficar o governo agora com essa troca de governo federal, a reeleicdo do governo
estadual, entdo o Prefeito ndo pode fazer muita conta que depois vai ser aquela situacéo dificil
para ele quitar essas dividas, entdo tem projetos, projetos sobre, €... a internet que tem esse
nome de cidade digital.

Ai vocé acha que falta para o municipio alguma estrutura além dessas que vocé citou?
Ou ndo?

E o que eu te falei, a Gnica coisa que falta é que os prédios sdo antigos, os que estdo
sendo usados. Vocé conheceu a nossa prefeitura municipal e centenaria, o prédio da estacéo,
coisa mais linda, s6 que ai usou ali, ai o Prefeito conseguiu agora fazer esse projeto 14 em cima,
e la vai ficar s6 a Secretaria de cultura,esporte lazer e turismo, 14 e 0 bem-estar social, o conselho
tutelar, vai tudo la para esse prédio novo que vai ter acesso, né. Tem acesso a tudo, € um prédio
mais moderno, né?! Do lado do PSF 1 e do lado de uma quadra poliesportiva, vai ser tudo ali
integrado para atender aquela populagdo que mais necessita.

Entendi. O municipio oferece quadras de esportes para a populacdo, seja em escolas ou
ginasios?

Pegamos as quadras sucateadas, né ?! Da antiga gestora, e n0s vamos fazer, ja ta ja, a
guadra da Escola Municipal Manoel Pereira Ramalho, ja ta praticamente zerada. Ela ficou
muito bonita na escola, vocé pode ir Ia conhecer se vocé quiser e tem esse projeto pra as quadras
municipais Francisco Rodrigues da Silva, Adao Passos Lopes que € do lado, essa € 1a no bairro
onde o pessoal mais necessita, as familias mais carentes, para que 0s jovens possam usar esse
espaco la na parte de esporte e lazer

E, isso é uma maneira de incentivar o esporte.

Sim!
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Quais as inovacdes de infraestrutura e servicos que o municipio oferece para a
populagéo? Tipo, alguma inovacao de infraestrutura que vocé geralmente ndo vé em muito lugar
e que tem aqui.

Né&o entendi a pergunta, como assim?

Tipo, inovagdes de infraestrutura e servicos, por exemplo....

Cita exemplo para eu entender!

Citei para alguns vereadores que em Belo Horizonte, por exemplo, tem uma coisa que
eu nunca tinha visto. Os postos policiais moveis, por exemplo. La tem tipo vans que, ai vem
alguns policiais juntos...

L& tem uma Policia Militar Municipal!

Mas é o exemplo.

Entendi, entendi.

Mas assim, € um exemplo de coisa inovadora que eu vi, mas aqui vocé vé que tem
alguma?

E o0 béasico mesmo. E o basico do interior, acho que a gente faz é o médio, ndo é uma
coisa assim espantosa, nao é aquela coisa farabnica, mas é o que atende mesmo a populacéo.
De inovagdo mesmo...ndo consigo agora nesse momento.

Pode ser algum servico digital também...

N&o.... tem projeto sobre isso, mas por enquanto nao tem ainda sobre internet gratuita
para a populacéo e nesse sentido ai de inovacdo, alguma coisa moderna, alguma coisa que nao
tenha na regido que eu lembre aqui agora eu ndo posso te afirmar.

Outro exemplo, Lavras, ndo sei se vocé viu aqueles postes, sabe? Que vai ter uma rede
de bluetooth e wi-fi que vai ter na regido la. E um exemplo de servico ou infraestrutura de
inovacgdo. Tem essa caracteristica.

Entendi, entendi. Aqui ndo temos ndo, ndo sei, isso dai ja é mais do Executivo, ja é
projeto dele... Ele tem custo, né? N&o tem custo do municipio, entdo eu ndo tenho muito
conhecimento sobre esse projeto no pensamento do prefeito, ndo. E eu também néo lembro de
ta também no plano de governo dele para esse mandato.

Entendi. E agora sobre tecnologia de informacdo e comunicacao, as TICs né. Aquela
cidade que investe nas TICs, que € a tecnologia de informacgéo e comunicacéo, como forma de
tornar os servicos publicos e privados mais eficientes e acessiveis, otimizar 0s processos de
gestdo em governancga, facilitar a fiscalizagdo publica, promove ac¢bes em prol do meio
ambiente, salde, educagdo, segurancga, etc. Agora a pergunta, a gestdo municipal realiza

investimentos que promove a transformacéo de seus servicos publicos para 0 mundo digital?
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Uhum. Vocé ta falando de criacdo de sites, publica¢fes também para tornar acessivel o
trabalho do executivo e da camara também para a populagéo ter acesso?

E, entfo, por exemplo, alguns servicos...as pessoas antigamente frequentavam o PSIU,
né?

E hoje cadastra la. E... num tem nfo. NGs temos um projeto ai, que a gente cobra muito
do prefeito, no caso de, os tablets para as agentes comunitarias, que ja que elas andam de casa
em casa no municipio, elas tem acesso as pessoas e principalmente na area que mais importa
que é o familiar, ne? Que é a prevencao, os PSFs como prevencgdes. Entdo tem esse projeto de
adquirir tablet para que eles possam responder tudo e ter um link para todo mundo saber tudo
direitinho, qualquer demanda, o que ta precisando para melhorar, o que é essas reclamacdes e
tudo, para as préprias meninas e tirar essa coisa da caneta e do papel. Vai ser tudo digitalizado
e automaticamente ja vai para um, né, um exemplo, um computador base 14, um computador
mde, ndo sei qual que é o nome que usa, para que possa ta tudo ali, para todo mundo acessar
quais sdo as dificuldades e quais sdo as demandas que o municipio ta precisando. T6 te dando
um exemplo na area da salde que é muito importante.

Entendi. A prefeitura possui ou investe em sistemas de governanca de dados e
tecnologias? Levando em consideragéo a transparéncia, seguranca de dados da cidade.

Acabei de te falar sobre site né. O site tem I4, tudo é conforme, né?! Vai fechando né,
0s sistemas hoje estdo muito complexos sobre informacoes, prestacdes de contas. Entdo para
vocé lancar algum alguma informacdo no site, vocé tem que estar ja fechado aquilo ali, na
prefeitura todos os departamentos da prefeitura ja fechou, né? O almoraxifado, compras
licitacdo, tesouraria, ta tudo fechado ja para ta informando a populacao isso ai. E tem atrasado
um pouco essas informacdes por que sao falta de dados e também tem mudancas, sdo muitas
mudancas em prestacdo de contas, em servigos do estado e da Unido também, as cobrancas
deles dos municipios que executam com a populacdo diretamente.

Entendi. Agora sobre populacdo inteligente. Aquele municipio que possui parametros
adequados de educacdo, emprego e renda, investe em capital humano e social. A populacéo do
municipio tem acesso a uma educacdo de qualidade nos niveis infantil, fundamental e médio?

Sim, sim, assim na medida do possivel, ndo é zerada mas também néo é 100%. Mas me
da um exemplo para mim para ver se eu entendi 0 que que vocé ta querendo dizer, em que
sentido... sobre essa tecnologia dentro das salas de aula?

N&o. E se a populacio tem acesso a uma educagio de qualidade nos niveis infantil,
médio e ensino fundamental.

E, 0 ensino medio é do Estado. Aqui nds ndo temos o ensino médio municipal.
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Mas eu falo, se tem acesso a uma educacao de qualidade.

Sim, sim, até o ensino médio. Ribeirdo Vermelho é, tem, tanto a creche, né, tem o ensino
fundamental que é a Escola Municipal e depois ja passa o ensino médio e um pouco do
fundamental também para a escola estadual. Tem, tem acesso sim. Tem disponibilidade, s6 ndo
tem o terceiro grau aqui, né? Que sdo os cursos, faculdades e tudo. Mas o basico, Ribeirdo
oferece para a populacéo.

Entendi, entdo sobre qualidade foi o que vocé pensou...

Sim, sim, todos os professores séo... fazem curso de aperfeicoamento, eles tém sempre
feito pra se, pra modernizar, principalmente a modernizacéo né, que é muito interessante hoje
na hora de educar as criancas, que as criangas acabam sendo mais pra frente do que as vezes
um professor, se o professor ndo atualizar e ndo correr atras.

Entendi, como o municipio incentiva a qualificacdo profissional de seus cidaddos? Seja
com cursos técnicos ou incentivo a estudar em outro lugar.

Entdo, o incentivo € que a gente aprovou um projeto de lei na Camara sobre uma ajuda
de custos com passes para Lavras, o transporte escolar. Desculpa, transporte privado, que é o
onibus que vai de Ribeirdo para Lavras. E a prefeitura ajuda essas pessoas que estdo fazendo o
curso que ndo tem no municipio.

Vale transporte?

Isso! Ai ajuda, vocé vai ter 20 aulas esse més, ai vocé vai na prefeitura, na assistente
social ou na secretaria de justificacdo, ndo sei onde eles pegam, assina o documento, leva a
frequéncia dele direitinho e para incentivar eles a estudarem e a ajudar também o custo que eles
podem fazer um lanche, uma coisa com esse dinheiro que a prefeitura ajuda. Nds aprovamos
na camara. Os que ndo tem no municipio, até o ensino médio. Do ensino médio para cima eles,
todo mundo que é matriculado, que passa em algum vestibular e tal, né, sempre tem um
incentivo da prefeitura para a sua aperfeigoacdo, né. E pode ser um bacharel ai e tal, nesse
sentido, que ndo tem a opc¢éo aqui e a prefeitura ajuda com isso.

Agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquele municipio que toma medidas
que reduzem impacto ambiental, possui iniciativas contra a poluicdo ambiental, conserva o
patrimdnio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos naturais, promove a
utilizacdo da agua e energia elétrica de maneira eficiente e econdmica, possui planos de
contencgéo para areas de risco, destina os residuos solidos de maneira eficiente. Dai, assim, eu
reparei que tem alguns problemas aqui antes, que é as vezes do rio alagar e de alguns problemas
na ponte e agora, ultimamente, tem esses deslizamentos, né? Ai, dentro disso, como o municipio

lida e fiscaliza a situacdo das areas de risco ambiental?
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E, isso ai é com a Defesa Civil, né?! A Defesa Civil que tem todo um trabalho em cima
disso, ndo tenho acesso, né. O pessoal da Defesa Civil, n6s temos um departamento da Defesa
Civil no municipio que esta sempre conectado ai com a, por exemplo, ao que voce falou e citou
ai, da Usina do Funil, né, que € uma empresa que toma conta, a Alianca, que eles orientam ne,
a defesa civil do municipio para ver a situagcdo que t& e o que pode fazer para minimizar esse
mundarél de agua que veio agora. Sobre a coleta de lixo, aqui em Ribeirdo é...tinha que ter um
processo licitatorio e nos participamos também de um consorcio, o Consane, que é para que
seja destinado corretamente todo o lixo produzido na cidade.

\ou repetir essa pergunta, Vocé quer que eu inicie a outra? Por que vocé vai entrar numa
aqui que eu vou te falar do lixo e vocé vai poder falar até melhor. Enfim, quais sdo as medidas
da prefeitura para preservar seu patrimonio historico e ambiental? Por exemplo, que nem vocé
citou que a prefeitura € tombada, ai tem a rotunda.

Sim, tem! Varios, varios prédios publicos tombados, nossa praga municipal tombada, a
Praca Prefeito Jobson Loureiro e tem esse incentivo, né?! Investe nesse tipo, nds temos também
uma capelinha na zona rural da Limeira também, que ela foi toda restaurada para que possa, ne,
permanecer 14 como o bem tombado que ndo acabe, né?! Nosso Sdo Vicente também, que é um
teatro da cidade que pertence a Igreja mas ele foi tombado também. E eles ajudam a preservar,
para evitar...E a nossa estacdo, né? Nossa estacdo e nossa prefeitura que sdo os prédios, né?!
Que tdo na entrada da cidade e todo mundo Vvé. E eu ouvi falar que esta tendo um projeto Ia para
trocar todo o telhado da estacéo, porque o da Maria Fumaga ndo tinha, a Maria Fumaca também,
ela é um bem mdvel, s6 que ela ndo é do municipio, né. Sé que os bens tombados do municipio
pertence ao municipio, foram adquiridos, entdo é do municipio, da populacdo de Ribeirdo, ndo
é do IFAM, ndo é da rede ferroviaria extinta, ndo é do governo federal, é do municipio. S6 a
Maria Fumaca que € um bem movel que ele ndo pertence ao municipio no papel. Ele est aqui
na cidade, a Maria Fumaca, cobrimos ela, arrumamos tudo, que serve também para um lugar
de visitacéo, para tirar fotos e tudo.

Entendi. Quais medidas poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental no
municipio? Entrando naquela outra coisa que vocé tinha falado. Levando em consideragdo a
reciclagem, coleta seletiva, destinacdo adequada de residuos sélidos, que entra no que vocé
falou do Consane, politicas educativas de preservacdo ambiental. Ai, na sua opinido...quais
medidas?

Como vocé citou ai, nds temos também, nas tercas feiras uma coleta, a cidade comunica
a populacgdo inteira, tenta 0 maximo possivel as pessoas usarem ali para ser lixo reciclavel e

terem um espaco la. Nao é ainda formal, ndo criaram uma associacéo ainda, mas tem um pessoal
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que ta cuidando 14, que ta aprendendo e o prefeito tem a intencéo, levou eles para ljaci para
fazer um curso 14, para aprenderem direitinho por que daqui a pouco nds vamos criar, 0
municipio vai ta, por que é pouco a coleta de lixo aqui, é... dd menos, as vezes da até menos de
um caminhdo por dia. Entdo da para eles fazerem esse trabalho |& da reciclagem.

Além disso, para reduzir o impacto, vocé acha que...

E, mas ndo tem impacto nenhum por que todo lixo é colhido e leva. N6s ndo temos
aterro, nés ndo temos... leva para algum lugar para fazer o tratamento longe daqui, que € uma
usina, alguma coisa, alguma licitacdo que teve na prefeitura, e € uma empresa. A prefeitura s6
recolhe, pde no caminhdo e leva para eles. Ai acabou, ai tem haver com esse consércio que a
prefeitura entrou que é o Consane. Entdo a gente ndo tem impacto nenhum no sentido de lixo,
fora né, o que as pessoas jogam. Mas td falando assim, o normal e principalmente esse caso ai,
do lixo que lixo pode ser reciclado, ta sendo usado um espaco publico, né, com as pessoas ali,
para eles irem aprendendo a separar e ter uma destinacdo certa pro lixo reciclavel.

Entendi. Entdo medidas preventivas, né? Educacdo de preservacdo ambiental.

Sim, sim, muito importante!

Beleza. Agora sobre governanca, é aquele municipio que possui qualidade e
transparéncia em seus 6rgaos municipais, promove a transparéncia quanto ao uso de recursos e
dados da cidade, promove a participacdo da populacdo de processos decisorios, ampla
divulgacdo de informacBes da cidade através dos meios de comunicagdo, etc. Meios de
comunicacdo tipo site, rede social...

Eu ja falei tudo sobre isso para vocé. Sobre a publicacdo tanto nas redes sociais que o
prefeito, né, ele tem uma rede social particular dele que é praticamente institucional, por que
tudo que faz é publicado ali, para levar para a populagdo tudo, entdo tem. E tem o site, que esse
site é oficial da parte da transparéncia, né?! Que vocé conhece o site de prefeitura municipal?

Conhego.

E como funciona na legalidade. Mas acho que o que mais vale é o Facebook, ta?
Facebook leva para a populagéo o que esta acontecendo na cidade. Ninguém entra em site, para
ficar ali, raramente, s se tiver um interesse seu, de um processo licitatorio ou de algum processo
seletivo de algum servico.

Ou documento. Mas é verdade.

Aham, ninguém vai. A gente educa as pessoas mas eles querem o Facebook mesmo, que
vai ali, 1é aquele basico com resuminho, que legal ta fazendo isso ai, ai vocé acha interessante

vai la e curte, acha interessante vai 14 e comenta e entdo acabou.
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Dai, dentro desse tema tem trés perguntas. Como a populagéo participa das principais
decisdes politicas do municipio? Seja através de conselhos gestores de politicas publicas ou
mesmo pelos meios de comunicacao

Meios de comunicacao!

Vocé acha que os conselhos aqui...

N&o, ndo, eles funcionam, mas é mais tecnicamente, né?! Sdo mais pobre enquanto,
principalmente quando precisa. O secretario precisa de alguma coisa para merenda, ai ele
convoca o Conselho, vai la e reline, passa para eles la tudo e o Conselho de Patrimonio Cultural,
ai vai resolver alguma coisa, convoca eles, faz uma reunido porque eu acho que é o Conselho...
ah, eu posso ta falando errado. Patriménio cultural, merenda escolar, Fundep, o da Salde, séo
deliberativos. Precisa de deciséo deles com ata e tudo, mas ndo séo todos néo, t4? Mas tem, tem
sim, eles sdo muito atuantes os conselhos do municipio.

Entendi. Mas para vocé o principal é rede social, né?

E, aqui em Ribeirdo a divulgacéo é rede social Facebook, que até a propria camara
municipal as reunides sdo ao vivo, através do Facebook, uma pagina da camara que néo e,
oficial é o site né, o site. Mas a gente usa por que a populacdo assiste. Eles gostam de ver,
ninguém vai no site ver depois, eles preferem o Facebook que é mais pratico.

Como as informacg0Oes das atividades realizadas pela prefeitura séo divulgadas para a
populacdo? Elas possuem amplo acesso? A prefeitura utiliza as midias sociais para se
comunicar com a populacdo? Tipo Instagram, site, Twitter.

Tudo, sim! A resposta € s sim. Ja citei tudo antes.

Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisdes da prefeitura? Sei que
tem a LDO. Alias, a LOA, LDO e PPA...

PPA, LDO e a LOA.

Mas eu me refiro a um planejamento a longo prazo...

Ata, PPA!

Né&o, longo prazo mesmo, esses trés sdo curto prazo.

Plano diretor?! Ta em execuc¢do na UFLA o plano diretor do municipio... é, € uma coisa
que dura para sempre, né, praticamente 0 municipio, vocé pode trabalhar...

Dura 10 anos!

E.... mudancas né? Algumas coisas que vocé pode mudar, vocé pode colocar, vocé pode
tirar, ndo t4 mais, ta ultrapassado, mas o esqueleto de um plano diretor do municipio €
interessante. E em Ribeirdo ndo tem. Tem todos separados, quer ver...o cdigo de processo ta

aqui, o codigo tributario ta ali, o codigo de sei 0 que... ai o plano diretor vai englobar tudo.
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E muito interessante.

Muito, muito.

Eu tinha perguntado para o #### isso, na época né, por que a gente veio oferecer um
planejamento estratégico pra c, por isso eu perguntei se aqui tinha ou ndo um planejamento a
longo prazo para nortear as decisdes que 0s poderes tomam. Dai, enfim. Sobre economia agora.
E aquela que possui empresas estruturadas de qualidade em seu territorio, o ambiente favoravel
para um empreendedorismo e realizacdo de negdcios, incentivos para solugdes tecnologicas,
legislacdo que favoreca a inovacdo, infraestrutura pronta para negocios, incentivo a
produtividade, mercado de trabalho flexivel, integracdo econémica, social e ambiental e etc.
Dai a pergunta, como o municipio pode atrair ou incentivar empresas a se estabelecer no
municipio?

Entdo, ja temos ai, ta trazendo uma empresa de palitos para 0 municipio e geracao de
empregos, na saida da cidade ali. Temos ai também a nossa Zambelé Confeccdes, né, que € do
jeans, a fabrica de jeans. E o comércio local, né, os supermercados...

E como forma de incentivo?

Como forma de incentivo? Essa resposta seria mais interessante...

Tipo, como o0 municipio atrai....

Entendi, entendi. A Unica atracdo que eu posso te falar ja € uma coisa natural que
estamos na beirada da Ferndo Dias no mesmo ponto para S&o Paulo, para Rio e para Belo
Horizonte, coisa que falta para n6s é espaco, por que n0sso municipio é o menor estado... um
dos menores do estado em dimensdo. Mas isso ai tem que correr atras para incentivar ne.
Convidar as empresas, né, isso ai eu tenho certeza que se alguma empresa vier para Ribeirdo
para geracdo de emprego, né, tanto o executivo vai correr atras do Estado também para ver se
consegue alguma isencéo para eles, para incentivar eles a montar na cidade e gerar emprego e
renda para 0 municipio.

Uhum. Existe a promocdo de incentivos para o desenvolvimento econémico local?
Levando em consideracéo a disseminacao das tecnologias da informacao, fortalecer os arranjos
produtivos locais, créditos para pequenas empresas, incentivos para pequenas empresas, tipo
mercado, padaria...e incentivos para 0s pequenos comerciantes? Tipo, seja por crédito no banco
Ou um incentivo mesmao.

N&o, que eu saiba ndo. Que eu saiba isso ai a prefeitura assumir isso com essas pequenas
empresas, é iss0?

N&o, incentivo econémico local.

Seja mais claro, que eu ainda ndo entendi sua pergunta.
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Se existe a promocao de incentivos para o desenvolvimento econdmico local.

N&o sei, 0 que o prefeito te respondeu deve ser isso.

Tipo, para fortalecer as pequenas empresas, se existe algum incentivo para subir uma
empresa, alguma pequena empresa nova ou os feirantes, assim, se tem algum emprego ou
incentivo para eles....

Entendi. N&o, ndo tenho essa informacdo. Nao sei te falar sobre esse ponto especifico
sobre esse incentivo ai. Por exemplo, a empresa vai vir para Ribeirdo, ai depois que inaugurar
la dizem que sdo 60 empregos diretos, isso € um incentivo. Todas essas pessoas por esse
emprego vai ganhar dinheiro e vi comprar pdo na padaria e vai fazer compra no mercado e vai
incentivar o municipio, vai aumentar. Por esse lado né, por que € uma cidade bem pequena, né?

Entendi.

Né entendeu? Era a Gltima? Que eu ja perdi a mensagem aqui que eu preciso de duas
horas la.

N&o falta sé quatro perguntas. Na sua opinido, qual a principal vocacdo econdémica do
municipio?

A prefeitura municipal para, serve, como como base para isso né?! E que a prefeitura
também, ela investe nos seus servidores. E...fabrica de jeans, agricultura e pecuaria no
municipio ndo ta tanto ndo, era muito bom, aqui em Ribeirdo, leite. Algumas, alguém muita
gente plantava café, mas de uns anos para ca e principalmente por causa dessa pandemia, ele
tem uma caida, tem uma caida boa. Hoje eu ndo sei como ta isso ai, vamos esperar sair 0
resultado do IBGE, que fizeram muitas perguntas sobre isso, e ta para sair ja. Mas eu ndo sei te
informar hoje, hoje, agora que pé que ta né?! Esse assunto no sentido, por que aqui € o0 que que
a gente vé os aposentados, 0s aposentados da rede ferroviaria, muitos aposentados da rede
ferroviaria. E... temos muitas pessoas que trabalham na Cofap, no 6nibus, tem a Nutrile, tem
também a, como é que ela chama? A VLI, tem os aposentados....

O principal potencial econdmico para vocé, no caso, entéo é a prefeitura?

Também! Principal ndo, eu ndo vou falar que tem um principal ndo, séo varios que
juntando todos da um montante interessante que pode se considerar como principal. Ja teve
época deu ouvir muito na cidade falando, por que a gente as vezes nem fica muito sabendo
desses detalhes sobre plantacdo, sobre vendas de produtos, milho, a pecuéria e a agricultura
sempre foi assim, bem forte, mas deu uma caida. Leite também, sobre leite.

Agora o Gltimo tépico. E sobre mobilidade. E aquele que facilita 0 uso de modais de
transporte, ndo possui grandes congestionamentos de trénsito, possui transporte eficiente,

promove a utilizacdo de transporte publico e sustentavel, tipo bicicletas, espacos para lazer e
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esporte acessiveis, e acessibilidade a populacdo para servigos e espacos publicos. Primeira
pergunta, a malha do transporte publico municipal abrange todos os bairros?

Municipal ndo existe, n6s ndo temos transporte pablico municipal. NOs temos
intermunicipal. A cidade ndo tem transporte publico.

E ele atinge, vocé acha que atinge toda a populagao?

Ai quem vai pra outra cidade, por exemplo pra Lavras, pega, atravessa o centro todo e
praticamente passa proximo a todos os bairros. Proximo a todos os bairros. E passa pelo centro,
mas ndo é municipal, ele € intermunicipal. Aqui o Unico transporte que pode se considerar que
é privado, ¢ a fabrica de jeans, que tem um 6nibus que transporta as pessoas para trabalhar por
que ela é no final da cidade, mas ela ndo é publica, ela é so deles, dos funcionarios, eles pegam
e levam de volta.

Entendi. O municipio dispde de quantas vias de acesso para entrar e sair do seu
territorio?

Dois, dois. Entrada e saida. NGs temos a ponte e a saida de Perddes. Temos dois acessos,
temos também estrada de terra que vai para a usina aqui mas nao considero como oficial, né?!
E s6 as duas oficiais que é a ponte, entrada da cidade pra Lavras e a entrada e saida pela Ferndo
Dias.

Agora a Ultima pergunta para te liberar. Essa € objetiva. Existem incentivos ao uso de
meios de transporte alternativos como a bicicleta? Por exemplo, ciclovias, pontos de aluguel de
bicicletas.

N&o, ndo temos ainda. Por que é tudo muito antigo né, os novos projetos de bairros
novos que é interessante ter esse acesso ai, mas como né, ja ta pronto ja t4 ha muitos anos ja as
ruas da cidade, mas tem pouco carro, tem pouco movimento, entendeu? Que eu lembre eu ndo
sei de algum carro que atropelou uma bicicleta em Ribeirdo por agora entendeu? VVamos por
uns cinco, dez anos atras, eu ndo lembro. N&o € igual Sdo Paulo, Rio, Belo Horizonte que
precisa de ter 0s seus separado, claro que a gente precisa isso, mas 0S Novos ne, 0S NOVos bairros,
é interessante, é fazer um projeto nesse sentido para que possa ter, né?! Essa ciclovia ela ndo
inclui cadeirante ndo, né? E porque 14 em Copacabana a gente vé que tem desenhozinho de
cadeirante, de bicicleta, de patins, de skate, eles usam tudo. Caminhada na calcada, a ciclovia
que é chamada de ciclovia mas serve para muita coisa e depois o asfalto, carro. Entdo ta certo.

1.6 Entrevista — Entrevistado G

Sobre qualidade de vida, que é uma das caracteristicas, né. Uma cidade que oferece
entretenimento, seguranca, acesso a atividades culturais, esportivas, educagdo, saude e meio

ambiente, educacdo acessivel e de qualidade, acessibilidade a atividades de lazer, culturais e
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esportivas nos bairros, satde que atende com rapidez e eficiéncia os moradores, seguranca para
sair de casa em qualquer regido do municipio, as ruas e vias sao limpas, acessiveis e seguras
para o cidaddo. Eu vou fazer duas perguntas para vocé sobre esse topico. O que 0 municipio
oferece como qualidade de vida para a populagdo?

Desses topicos que vocé me mencionou ai, eu vejo sim que praticamente todos séo
atendidos aqui, porque a gente tem uma educacdo de qualidade aqui, se a gente falar que a
educacdo daqui € ruim ndo €. A saude daqui é muito boa também. Um ponto que as vezes
demora um pouco na saude, as vezes sao 0s exames de maior complexidade, que seria uma
ressonancia, as vezes um ultrassom, que nao tem urgéncia e as vezes demora um pouco mais.
Mas fora isso, o atendimento da satde é muito bom. A cidade conta com hospital, 2 PSFs, um
centro de atendimento da mulher que tem varias especialidades médicas. E normalmente todo
mundo consegue o atendimento de uma forma até rapida, se vocé for comparar com outros
municipios. Entdo as vezes 0 que demora um pouco mais sdo exames de alta complexidade ou
algum especialista que no momento ele tem demanda, e as vezes pode demorar um pouco mais.
Com relacdo a eventos que voceé falou...

Atividades de lazer.

Atividades de lazer, é, 0 municipio sempre estd desenvolvendo alguma atividade,
alguma coisa comemorativa. Entdo assim, sempre ta tendo. Claro que pode melhorar, mas até
que de 2 anos...3 anos pra ca até que teve um incentivo maior até pela secretaria de cultura aqui
do municipio. Com relacdo a acessibilidade, eu acho que o municipio precisa de melhorar
alguns quesitos. Porque nds, se a gente for falar em termos de acessibilidade para algumas
pessoas deficientes, eu vejo que o municipio ele ndo tem desenvolvido um plano para isso,
porque se voceé for ver as calcadas aqui da cidade, as calcadas elas ndo oferecem acessibilidade
para as pessoas porque ndo tem... tem um termo que a gente que a gente usa... mas ndo me vem
a cabeca agora. Até em Lavras tem, tem normas né que a gente tem que seguir com relacdo a
analise que vocé vai fazer a construcdo de algum local, a calgada ela tem que ser toda plana de
fora a fora para poder dar acessibilidade. Se vocé for reparar aqui em Ribeirdo Vermelho, ndo
tem. A gente tem até umas rampinhas de acesso, mas normalmente se um, vamos supor, um
cadeirante, ele precisa de algum local e ele precisar de uma calcada, vocé vai ver que vai ter
pontos da cidade que ele ndo conseguir transitar em cima da calcada, vai ter que ser na rua. E
as vezes isso ndo gera nenhuma certa seguranca para ele. Entdo na questdo de acessibilidade,
eu acho que o municipio ta deixando a desejar. O prédio da prefeitura ndo tem acessibilidade
para cadeirante, ndo tem elevador, ndo tem alguma rampa que da para poder, né, ele entrar. A

camera fez uma adaptacdo agora, entdo agora eles estdo conseguindo né, ter esse acesso. Até o
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municipio também tava desenvolvendo um programa ai para fornecer o melhor atendimento a
pessoas com deficiéncia e idosos. S6 que ainda ndo finalizou, t4? Com relacdo a seguranca
publica eu acredito que o municipio ele td bem amparado, t4. E um ponto que eu vejo que agora
no momento € um problema, mas € um problema geral, ndo s6 do nosso municipio como de
varios outros lugares, é a questdo dos buracos né. A questdo das nossas ruas, entdo assim, eu
vejo que 0 municipio t& precisando de cuidar desses pontos. Mas eu vejo assim que 0 municipio
atende muito bem essas questfes que vocé levantou ai agora. Entdo esses pontos que eu
mencionei aqui, sdo alguns pontos que eu vejo assim, que agora de momento que ainda tao
precisando de ser melhorados ou trabalhados. Eu ndo sei se engloba, o que eu falei, engloba
bem essa pesquisa que voceé ta falando, t& vendo mas € basicamente isso que eu vejo, assim. A
salide, educacdo muito boa, a cultura realmente esta sendo trabalhada, a assisténcia social ela
sempre ta prestando o atendimento legalzinho, eu vejo muita gente que as vezes, que vem,
precisa de uma assessoria e eles conseguem sabe atender de uma forma razoavel. E até caso as
vezes de internacdo, pessoas de internacdo por causa de algo, drogas, essas coisas, e eles
encaminham bem, faz os exames rapidos, consegue fazer internacdo da pessoa. Entdo assim, eu
acredito que nesses pontos estdo sendo bem atendidos.

Dai, a ultima pergunta. Quais atividades culturais, esportivas e de entretenimento séo
oferecidas a populacéo?

Entdo, aqui que eu sei, todo ano a gente tem festas que sd&o comemorativas daqui.
Carnaval, aniversario da cidade sempre tem. Ai, eles comecaram a implantar também uma
corrida de bicicleta, ciclismo, sabe? Tem uma época do ano que faz essa corrida de bicicleta,
eu ndo sei te falar certinho a data, mas é mais pro final do ano. Eu néo sei e chega a ser depois
de 7 de Setembro. 7 de Setembro tem a corrida, tem pessoa aqui no municipio que organiza
essa corrida sabe? Do 7 de setembro, ai tem as premiag0es para quem chega em primeiro lugar,
segundo, terceiro. Ai, quando tem esse evento a gente faz uma festinha la na estacdo, coloca
barraca para os comerciantes, tem show. Teve motofest que € o encontro de motoqueiros, tem
essa corrida de ciclismo também, que também € feita. Na virada do ano ia fazer um evento
também, s6 que cancelou por causa de... tava aumentando um pouquinho o0 numero dos casos
de COVID, né. E ai ele preferiu remanejar a verba para saude, sabe? Do que fazer o evento,
mas também ia ser feito. Entdo, no meio do ano tem uma festinha junina que faz também na
estacdo, a mesma coisa retne quem quer por barraca, sabe, ai tem uma licitacédo, a pessoa pode
se inscrever, colocar a barraca, ai tem os shows, vocé tem eventos I4, entdo é bem bacaninho.
Entdo sempre ta tendo algum evento aqui, no momento né, com essa gestdo de agora, entdo ta

melhorando. Na cidade a gente tem a banda de masica também que participa de alguns eventos
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né, que a gente faz aqui, entdo até a prefeitura, ela tem investido, ele mandou uma verba para
banda também, para compra né de material. A banda de mdusica Lira Joaquim Braga e a gente
tem essa banda também e tem o... esqueci como que chama o que toma conta dela... € um
policial aposentado que era da banda de mdsica da policia que toma frente e treina os alunos
sabe. E ai sempre que tem alguma comemoracao ou religiosa ou as vezes do municipio mesmo,
a gente sempre tem a presenca da banda. Até em evento da prefeitura ,da cdmara, também ja
foi convocada a banda para ir fazer apresentacdo, né? Para divulgar o trabalho deles. Entéo
basicamente é mais focado nesses, nessas atividades.

Agora sobre infraestrutura e servicos. E uma cidade que tem uma infraestrutura
integrada e interativa que facilite a utilizacéo dos servigos publicos, servicos publicos acessiveis
para todos com eficiéncia e eficacia, infraestrutura que atenda a saude, seguranca, educacao,
como postos policiais, escolas, postos de salde, infraestrutura para o comércio local,
infraestrutura para realizacao de esportes e atividades de lazer, promove inovagdes de servicos,
e etc. Um exemplo de infraestrutura que promove o esporte, ginasio, quadra em
escola...Atividade de lazer é tipo praca, academia em praca. Agora as perguntas, quais as
infraestruturas que vocé considera que faltam ao municipio para melhor atender a qualidade de
vida da populacdo? Tem internet publica de fécil acesso e que funciona? As calcadas possuem
rampa de acesso para deficientes fisicos?

Mas ai € aquela questdo que eu tinha te completado, né? Alguns pontos possuem a rampa
de acesso né, para deficiéncia, mas eu acho que precisa ser melhorado porque nédo adianta ter a
rampa de acesso e a calcada ndo permitir que o cadeirante consiga transitar por toda a extensao
dela. Entdo ndo adianta eu ter uma rampa aqui para me dar acesso sO esse prédio, se ndo deixa
ele se locomover. Entdo eu acho que no plano estrutural do municipio mesmo, na hora da
construcao das casas, tinha que ter uma legislagdo que fosse um pouco mais atuante na questao
de como que deve ser feita nessas cal¢adas, igual eu tinha mencionado. Em questdo de estrutura
para esportes, 0 municipio conta com quadras, né, nas escolas, todas as escolas tem uma quadra,
até acho que a estadual também tem, se eu ndo tiver enganada.

Mas assim, que faltam, que vocé acha?

Que vai faltar? Em relacdo a esporte e estrutura tipo...

N&o necessariamente, alguma estrutura que vocé acha que falta para a populagdo aqui
no municipio, na sua percepgao.

Relacionado a prédios publicos que vocé ta falando né? Nao necessariamente.

E, coisas que o Estado pode fornecer, por exemplo. Seja, sei 14, uma praca, um posto

policial. Por exemplo, a internet publica de facil acesso.
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Entdo, a internet publica, é que ndo tava lembrando desse topico. A gente ndo tem. E,
tem um projeto que tava querendo ser desenvolvido aqui, mas ainda ndo foi para frente. Essa
internet falta, mas em relacdo a prédios publicos... Eu acho que poderia ser feito um posto
policial, porque a prefeitura sede uma casa para os policiais daqui, que trabalham aqui no
municipio, mas eu ndo acho que a estrutura dela seja adequada para um posto policial. Entdo
eu acho que poderia sim, ver né, a possibilidade de fazer um posto melhor, com estrutura
adequada, né. Porque pelo que eu fiquei sabendo la dentro ndo tem uma estrutura muito bacana,
até para fornecer uma melhor qualidade né de servico para eles, quanto também maior
seguranga em questdo de quando tiver, né, alguma atividade mesmo, alguma prisdo, alguma
coisa assim. Entdo eu acho que nesse ponto do posto policial podia ser trabalhado, a questéo
das calcadas que eu mencionei para acesso a cadeirante, a internet né, porque a gente ainda ndo
tem uma internet publica disponivel para todo mundo, das escolas acho que ta de bom tamanho.
O municipio ele t4 acabando de finalizar uma obra dum CRAS, entdo ta bem legalzinho, as
placas publicas tem sempre, sempre tem uma academia ao ar livre sabe, eu acho que se bobear
quase todas tem aqui no municipio. Entdo até que ta atendendo bem legal. Mas é sO essas
academias mesmo, tipo ndo tem... através do CRAS 14, temos umas oficinas né, até um tempo
atras tava sendo oferecido até uma oficina também de danca de zumba, que também era uma
forma né, de fazer uma atividade, uma academia oferece também uma aula de capoeira, até
onde t& sendo ofertado que era no galpdo, ndo é bem bacana, mas como ta terminando de fazer
essa construcdo desse prédio do CRAS, vai ser tudo transferido para la. Entdo a gente ndo vai
ta carecendo no momento de uma estrutura nesse ponto. Eu acho que o prédio da prefeitura
igual eu mencionei precisa de ter uma estrutura um pouquinho mais bem desenvolvida por
questdo de acessibilidade.

O municipio oferece quadras de esportes para a populacéo?

Tem a SELT né, que tem uma praga de esportes que era uma piscina né, e eles dividiram,
fez uma SELT que oferece uma quadra, tem uma area grande para crian¢a também brincar. E
entdo ela fica aberta, disponivel de segunda a sabado pela manh&, se eu ndo tiver enganada,
entdo a populagdo inteira tem acesso a ela. Tinha uma outra quadra também, é, logo na entrada
ali, onde que tem a rotunda ali, tinha uma quadra ali para tras. Para te falar a verdade eu néo sei
se no momento ela ta sendo utilizada, eu até preciso de verificar, mas também tinha essa quadra
que também ficava aberta para populagédo. Fora isso, tem a quadra logo aqui nessa rua aqui que
vocé subiu para poder chegar aqui na rua do Tiago, que vocé foi entrevistar ele, tem a SELT,
de cima da SELT tem uma quadra também que é da prefeitura, que é coberta. Essa € coberta,

a SELT é aberta. E essa outra quadra de cima, eu esqueci 0 nome dela, ela é fechada e tem
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atividades de escolinha de futebol, de vez em quando tem campeonato de bairros é feito nessa
quadra Fora isso uma quadra também que fica &4 no bairro do Engenho de Serra que fica... 0
CRAS ta sendo construido anexo a essa quadra que também é coberta, porque algumas
atividades do CRAS véo ser desenvolvidas dentro da quadra. Entdo vai ter acesso para a
populacdo e acesso do CRAS para a quadra. Entdo em questdo de quadras a gente t& bem até
bem atendido. Porque é uma populacdo pequena que a gente tem aqui.

Ta mesmo. Quais as inovagdes de infraestrutura e servigos o municipio oferece para a
populacdo local? Alguma coisa que vocé acha inovadora, uma infraestrutura que vocé ache que
sO tem aqui.

N&o sei te dizer assim, porque tudo que tem aqui tem em algum outro municipio
também. E comum aos outros, entdo eu ndo vejo assim algo que seja exclusivo daqui. A Unica
exclusividade que a gente tem aqui, é cultural né, que o nosso patriménio é ferroviério ali... mas
ndo chega a ser nada assim... vocé quer abranger um pouco mais esté essa pergunta que eu possa
ver se tentar te responder melhor? E basicamente isso.

N&o! Agora sobre tecnologia de informacdo e comunicacdo, as TICs. E aquele
municipio que investe nas TICs como forma de tornar os servicos publicos e privados mais
eficientes e acessiveis, otimizar os processos de gestdo e governanca, facilitar a fiscalizacéo
publica, promove a¢des em prol do meio ambiente, educacédo, salde, seguranca, etc. Dai, a
gestdo municipal realiza investimentos que promovem a transformagfes de seus servicos
publicos para 0 mundo digital?

Entdo, isso dai até um ponto que esta sendo bastante levantado no momento aqui. Até
por noés vereadores. Por que a prefeitura em si, o sistema publico daqui usa muitos programas
que sdo mais antigos, ultrapassados, tem alguns lugares que nem as vezes tem, entdo a gente
tinha muito problema com o manual, sabe? E eu vejo que precisa sim de ter um investimento.
Até estava sendo estudado dois programas para poder instalar na satde, para poder interligar
tudo, tanto Hospital, quanto os PSFs, quanto o centro de referéncia da mulher. Por que tudo que
um paciente for e fizer naquele lugar, vai ficar constando ali naquele sistema e quando ele vier
e passar... vamos supor, ele foi no PSF, consultou, o médico solicitou exames de sangue, exames
de imagem. Ent&o vai estar tudo naquele sistema. Quando ele vier aqui no hospital por alguma
consulta, o médico vai ter ciéncia de tudo que ja foi solicitado. Entéo foi feito um estudo com
relacdo a isso, sO que paralisou. Tiveram essa conversa, nao foi para frente e € uma coisa que
faz muita falta. Porque, até porque eu vejo que isso gera um maior gasto publico. Entdo as vezes
0 gasto que eles iam ter investindo no sistema, ele ainda ia conseguir trazer, vamos supor,

economia para 0 municipio, porque a gente vé hoje em dia que tem muito paciente que vai em
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consulta no PSF hoje... amanha, depois vem no hospital, ai pede as vezes o exame que ndo tem
necessidade, porque 0s exames as vezes se Vocé fez tem pouco tempo, vamos supor, trés meses,
a nao ser que teve um exame de urgéncia, vocé ndo precisa de repetir ele novamente. Aquele
exame ainda vale, entdo as vezes o médico vai, passa na médica do PSF, ai pede aquela rotina
de exames, ai vai, quando V&, passa no especialista, vamos supor no ginecologista, ai pede
exames que ja foram solicitados pela médica do PSF e como a gente ndo tem o sistema, a gente
ndo tem muito como peneirar isso, a gente ndo tem como pegar e, vamos supor, chega uma
semana um pedido, o pedido é realizado, vamos pensar a nivel laboratorial que eu posso falar
com mais clareza. Eu tenho um pedido de exame, a gente vai realizar da paciente é o exame de
glicemia, os colesterois, hemoglobina glicada, cretinina, TCHT4. Ai t4, a paciente acabou de
fazer essa semana, ai ndo da nem uma semana ela vai no endocrinologista ou no ginecologista,
ai vai ele e pede praticamente os mesmos exames. Como a gente nao tem o sistema que a gente
consegue fiscalizar isso de uma maneira efetiva, a gente pega e as vezes acaba repetindo esse
exame com o prazo de nem um mé&s ou um més e pouquinho coisa que ndo tem necessidade.
As vezes, com a implantacdo de um sistema, a gente conseguiria barrar isso, né?! Por que néo
faz sentido, vocé fazer exame com diferenca de um més, um més e pouco, a ndo ser que nem
eu te disse, quando é caso de urgéncia ou acompanhamento de internacdo hospitalar. Isso ndo
sO para exames laboratoriais, as vezes pede um ultrassom no lugar ai vai outro médico pede um
outro ultrassom, entdo as vezes fica com dois pedidos, sendo que ndo tem necessidade. Entdo
acho que nessa questdo de Tecnologia da Informacéo, investir em sistemas né, que conseguisse
né, fazer essa juncao né, de tudo em um Unico sistema, seria o ideal para a gente sabe. Agora
com relacdo aos outros locais, eu acho que também poderia tentar investir um pouco melhor,
melhorar né, os sites de divulgacdo, os programas la da prefeitura, entdo assim, essa questao de
Tl mesmo, eu acho que ainda é um pouquinho fraco aqui sabe acho que podia ter um
investimento maior e melhor. Até nas escolas mesmo teve uma professora que uma vez estava
solicitando questdo da internet mesmo. Para poder facilitar nessa, quando teve a pandemia ne,
para poder facilitar, dar aula, porque eles ndo tavam tendo internet para dar, porque ela teve que
usar a propria internet, entdo t4 querendo que investisse também nessa questdo né de
disponibilizando a internet gratuita.

A Prefeitura possui ou investe em sistemas de governanca de dados e tecnologias?
Levando em consideracdo a transparéncia, seguranca de dados e velocidade. Tipo o portal da
transparéncia.

Tem o Portal da Transparéncia, mas assim igual vocé falou assim investe né, ele tem o

portal da transparéncia, se ta investindo para ter melhoria no portal da transparéncia eu nao sei
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te falar no momento. Eu acho que ndo. Eu até acho que pode melhorar algumas coisas, porque
as vezes tem algumas informacdes que ndo ficam as vezes 14, a gemte tem que ficar cobrando
para poder lancar. Entdo eu ndo sei se é questdo de falta de pessoal para executar ou se € questao
do sistema eficaz. Acho que tem hora que é mais mao de obra para te falar a verdade.

Entendi. Populagdo inteligente. E aquela populacio que possui parametros adequados
de educacdo, emprego e renda, 0 municipio investe em capital humano e social. Ai, a populagéo
do municipio tem acesso a educacao de qualidade nas redes infantil, fundamental e médio?

Acredito que sim, ndo vou te falar que é melhor educacéo, né?! Porque quem sou eu pra
dizer isso. Mas, 0 municipio sempre ofereceu uma educacdo, eu mesma fui uma pessoa que
sempre estudei né, em escola publica. E eu acredito muito que quem faz também, né, a educacgao
ser boa é o préprio aluno, quando o aluno tem boa vontade, ele aprende muito. Entdo assim,
aqui a gente sempre teve as escolas, sempre teve 0s contelldos passados de uma forma boa, eu
acredito que sim, que possa ser melhorado muita coisa também, as vezes investindo né, em
tecnologia da informacdo também que vai ajudar, porque hoje em dia a gente usa muito questdes
de aulas hibridas e eu ndo sei, sinceramente, como que ta sendo o ensino assim, em relacao a
tecnologia. Mas eu acredito que o municipio ofereca uma educacdo boa. Aqui, é... de né, de
quinta ao nono ano né, que agora tem 9° ano é Escola Estadual. A municipal nossa mesmo vai
sO até a quarta série, sabe? Entdo assim, mas eu acredito que esteja bem atendido, tanto que
muita gente as vezes nem procura estudar em Lavras e alguns que véao para la eles acabam
voltando, sabe?! Nunca tive nada a reclamar.

Como o municipio incentiva a qualificacdo profissional dos seus cidaddos? Tipo curso
técnico ou estimulo para fazer faculdade em outro lugar.

E, tem sim. Até o prefeito paga e fornece né, transporte para poder, quem faz né,
graduacdo, curso técnico em Lavras, para poder facilitar mesmo o acesso. Ele tava ofertando
também o curso de pedagogia aqui no municipio que foi trago para céa... eu acredito que possa
incentivar mais, porque eu ndo vejo assim tanta divulgacéo por parte da Prefeitura em si. As
vezes até os vereadores, 0 vereador Jodo Paulo mesmo, ele é um que sempre t4 bem conectado
e sempre ta divulgando também essa questdo da educagéo, curso do Trilhos que agora o governo
né, oferece o trilhas que....

Trilhos do saber?

E! Que é oferece cursos técnicos né gratuitos, que o aluno até recebe uma ajuda de custo,
mas eu acredito que possa sim melhorar. Acho que o municipio pode oferecer um curso

preparatorio para vestibular que a gente ndo tem aqui ainda, que nao seria dificil de ofertar mas
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que tem que ter boa vontade né, para poder fazer essa oferta. Entdo ele ajuda na questdo mais
financeira que € o transporte, mas eu ndo vejo tanto incentivo assim néo.

Agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquela cidade que toma medidas que
reduzam o impacto ambiental, possui iniciativas contra a poluicdo ambiental, conserva o
patriménio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos naturais, promove a
utilizacdo da &gua e energia elétrica de maneira eficiente e econémica, possui planos de
contencdo para areas de risco, destina residuos sélidos de maneira correta e eficiente. Como o
municipio lida e fiscaliza a situacao de areas de risco ambiental? Eu sei que tem a ponte que ela
as vezes tem enchentes, as vezes tem alguns acidentes nela, ndo sei se carros caem de Ia... ndo
sei direito. E ultimamente tem umas areas de deslizamento por aqui também. Como o municipio
tem lidado, fiscalizando isso?

Entdo, através da defesa civil. A questdo da enchente, por que a ponte ela ndo é do
municipio, a ponte, ela é da ferrovia, entdo o municipio s6 usa ela. Mas é... Normalmente,
quando t& com cheias né, a Defesa Civil fica em contato com a usina, para poder informar a
populacdo e quando comeca a subir o nivel que ja comeca a entrar nas vargens né, que € 0s
pontos mais baixos que ddo vazdo de agua...ai né, sai notificacdo no Instagram ne, nas redes
sociais da prefeitura, e ele também informa algumas pessoas né que tem essas terras invadidas
por 4gua. A questdo também de lugares que estdo com esse problema de desmoronamento €
tudo a Defesa Civil que fiscaliza e comunica. Eu acho assim que pode até ser melhorado. O
municipio mesmo, ele fez aquela, eles fizeram... tem uma passarelinha agora né, ali do ladinho
da ponte para a pessoa também passar que ajudou bastante, porque antes tanto veiculo como
pessoa a pé tinha que passar por dentro da ponte. Ai depois foi feito uma passarela, ndo sei se
voceé chegou a ver que fica anexo a ponte que é s6 para o transito de pessoas, entdo isso também
ajudou bastante ali, mas a ponte em si ndo é do municipio, igual eu te falei. E a questdo dessa
encosta do rio 14, vocé pode até ver que tem uma area la que t4 com bastante pedra que foi a
propria ferrovia que colocou, ndo foi 0 municipio. Nesse ponto assim, eu acho que pode dar
uma melhoradinha... Eu acho que o principal problema das prefeituras mesmo é a questéo de
pessoal. As vezes tem muito pouco pessoal para o servico que precisa ser feito. Entdo, acho que
pode investir mais né, até 0 momento é a Defesa Civil que faz esse controle ...entéo.

Quais as medidas da prefeitura para preservar o patrimonio publico, historico e cultural?
Por exemplo, a rotunda, aquele trem que eu vi, a prefeitura também ¢é tombada...

Entdo a secretaria de cultura desse novo mandato para ca, tem trabalhado bem com essa
questdo cultural. E manter, dar uma reformada né, no patriménio. Tanto é que a gente teve uma

pontuacdo bem boa do ultimo ano, sabe?! Por causa disso. E 0 municipio até fez um empréstimo
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com o banco para poder fazer a troca do telhado da rotunda, tem até um projeto sabe, que ja ta
com um pre projeto, faltando so ser executado. Fez alguns reparos na sustentacdo da rotunda
porque tinha um pilar 14 que tava um pouco debilitado, ai eles fizeram essa manutencéo e tao
com esse projeto para troca de telhado de lado. Por que trocando o telhado pelo menos nao ta
entrando agua, vai dar uma segurada até conseguir fazer o restante da reforma. SO que é uma
questdo que envolve muito dinheiro entdo, ndo é uma coisa que sai da noite para o dia. A Maria
Fumaca, ela é sempre conservadinha, sempre as vezes renova a pintura dela, colocaram até um
telhado né, em volta dela, para poder manter mesmo né, preservar ela. Os prédios ali vocé pode
ver que a estacdo é até utilizada né, hoje em dia. Mas ta& para poder ter feito uma reforma da
estacdo, assim que o CRAS e a Secretaria da Assisténcia Social sair dali... eu tinha até sugerido
a troca do telhado, eles falaram que vao dar uma manutencao muito boa ali naquela, no telhado
da estacdo. Porque o forro dela... muito, muito passarinho, pombo fica ali entdo, ja ta precisando
de uma reforma, entdo isso ja t& nos planos e também tem um galp&o de baldeagdo também que
foi feito uma reforma nele. E, até colocou uma cozinha nele para poder fazer algumas
atividades culturais ali, quando tem encontro de ferroviarios normalmente eles fazem nesse
galpdo de baldeacdo. Entdo assim eles estdo tentando aos pouquinhos vai mexendo ai, ja fizeram
uma reforma na Casa do Agente também, que também é um patrimdnio tombado do municipio.
E aos pouquinhos eles vdo mexendo sabe. Essa secretaria de cultura agora até que tem investido
bem nesse ponto, nesse quesito.

Quais as medidas poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental no municipio?
Levando em consideracdo reciclagem, coleta seletiva, destinacdo adequada de residuos solidos,
politicas educativas de preservacdo ambiental.

Pode investir mais em politicas educativas de preservacdo ambiental. Nas escolas eu
tenho certeza que os professores sempre falam, mas eu acho que pode investir um pouco mais.
O municipio, ele conta com a coleta seletiva, t4? E tem até duas pessoas no municipio que
fazem... que recolhem o lixo que é reciclado e ddo destinagdo para eles. Eles trabalham com
isso. Entdo tambem tem essa coleta em dia separado da coleta de lixo normal, entdo tem essa
coleta de lixo reciclavel... ela € levada até para o lixdo que fica na saida da cidade, mas eu acho
gue investir também nessas pessoas que fazem reciclagem seria vital, porque isso é bom para o
municipio também né. E uma forma de vocé gerar renda né?! Entdo eu acho que pode até
investir mais. Mas eu sei que tem duas, duas familias que mexam com essa parte de reciclagem
e 0 municipio tem né o seu caminh&o de coleta seletiva, se ndo tiver enganada passa segunda,
quarta e sexta recolhendo os lixos da cidade. E... a questdo de esgoto também, ele tem um, tinha

um esgoto que precisava de ser pintado. Que € o que tinha na rua abaixo da Avenida ali. E
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precisava ter uma atencdozinha maior porque eu acho que ele ainda é descartado no rio, se eu
ndo tiver enganada. Depois eu tenho até que procurar ver isso certinho para te falar. Mas fora
isso, é tudo comum igual das outras cidades. A gente ndo tem estacdo de tratamento de esgoto,
infelizmente né, a gente nao tem isso aqui no municipio que seria até uma atitude bem louvavel
se fosse desenvolvido aqui.

Entendi. Agora sobre governanca. E aquela, que o municipio possui qualidade,
transparéncia em seus 6rgaos municipais, promove a transparéncia quanto ao uso dos recursos
e dados da cidade, promove a participacdo da populacdo nos processos decisorios, ampla
divulgacdo de informacfes da cidade através dos meios de comunicacao, tipo redes sociais,
enfim, como a populacdo participa das principais decisdes politicas do municipio? Seja através
de conselhos de politicas publicas, meios de comunicacéo, tipo rede social e etc.

Aqui no municipio tem os conselhos, sabe? Municipais. Que a gente sempre chama a
populacdo para participar né. Tanto as pessoas da administracdo publica quanto né, ribeirenses
mesmo. Entdo, um conselho que eu vejo que funciona muito bem é o Conselho da Salde sabe?
Que sempre tem a participacdo de gente da populacdo. Os outros meios também séo por redes
sociais e aqui sim...o prefeito em si, ele é bem aberto a recepcionar todas as pessoas do
municipio que tem alguma ideia, que queiram sugerir alguma coisa. Mas € mais, basicamente
através dos conselhos mesmo e rede social que alguém sugere alguma coisa, né, entdo é
basicamente isso.

Como as informacGes das atividades realizadas pela prefeitura sdo divulgadas para a
populacdo? Elas possuem amplo acesso? A prefeitura utiliza as midias sociais para se
comunicar com a populacéo? Tipo Instagram, site, tudo.

E basicamente pelas redes sociais mesmo. Divulga ele no Facebook, no Instagram da
prefeitura, é feito mensagens para a gente divulgar no WhatsApp. Entdo assim é sempre
divulgado através do WhatsApp, status do WhatsApp, sempre gque tem alguma campanha de
vacinacdo ou algum evento, vamos supor, da saude ou algum evento cultural ai, € sempre feito
né, essa mensagemzinha informando dia, local, horério e normalmente todo mundo que trabalha
na salde e moradores que vao vendo vdo compartilhando. E ai vai sendo divulgado. Algumas
coisas também sdo divulgadas através das agentes de satde né. Principalmente quando é alguma
coisa relacionada a saude elas véo até as casas ne, informar também as pessoas que ndo tem
tanto acesso e é mais através das redes sociais.

Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisdes da prefeitura? Tipo um

planejamento a longo prazo? Por exemplo, tem planejamento a curto prazo que ele é por lei, né,
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que € 0 LDO...PPA. Mas ao longo prazo eu falo, tipo longo prazo mesmo, vocé acha que existe?
Na sua percepcao.

Eu acho assim que, vontade eles até tém, mas colocar no papel mesmo...ndo. Assim,
esse planejamento a longo prazo mesmo eu ndo vejo tanto ndo. Por que é até meio dificil, devido
a essa troca de gestdo, entdo é meio complicado. As vezes até eles tém né, a vontade de fazer,
mas as vezes € interrompido, por causa que com quatro anos troca... entdo, a longo prazo fica
dificil, esses planejamento igual vocé falou LDO € de um ano para o outro entdo ainda mais
facil a curto prazo, né. A longo prazo é mais dificil. Igual essa questéo da restauracdo da rotunda
é um planejamento a longo prazo, mas acaba que as vezes ele é interrompido. Porque se 0
proximo gestor ndo chega com a mesma intencdo do anterior, ndo tem como cumprir esse
planejamento.

Entendi. Agora o proximo tépico. Economia. Aquele municipio que possui empresas
estruturadas de qualidade em seu territorio, ambiente favordvel para o empreendedorismo e
realizacdo de negdcios, incentivos para solucbes tecnoldgicas, legislacdo que favoreca a
inovacdo, infraestrutura pronta para os negdécios, incentivo a produtividade, mercado de
trabalho flexivel, integracdo econémica, social e ambiental e etc. Dai, como 0 municipio pode
atrair ou incentivar empresas a se estabelecerem no municipio?

O municipio ele estd numa regido que € boa se vocé for ver em questdo de logistica,
entdo isso até tava atraindo bastante gente para 0 municipio, tentando abrir empresas, foi um
plano de governo desse prefeito atual, que fosse feito um crescimento em questdo por parte de
industrias, para atrair emprego para a cidade. Por que a nossa cidade, se vocé for ver, no
momento ela ndo tem grandes indUstrias para poder oferecer muito servico para a populacéo.
Até porque aqui é uma cidade pequena ainda né, entdo a gente conta com uma fabrica de
costura, tem uma madeireira que fica ali em cima e outras empresas, assim, de pequeno porte.
Supermercado, tem duas lojinhas de roupa, entdo assim, ndo tem grandes empresas. Até tem
uma empresa de fabrica de palitos que t& se instalando no nosso municipio. Logo na saida para
Perddes ali. E essa fabrica vai gerar uma boa quantidade de empregos, entéo isso foi tudo entre,
em conversa do Prefeito com o deputado estadual que ajudou ele, que foi até Belo Horizonte
para ver todo o0 processo, para poder ajudar né. Essa empresa vem se instalar também, tem
empresa que ta se instalando na rodovia que faz parte do municipio. Mas é uma coisa que ainda
ta assim carente no municipio, entdo assim, o prefeito, ele t4 sempre de portas abertas. A camara
também no que pode ajudar e a gente tava até vendo né, meio de fazer licitagdo com os galpdes
gue tem da prefeitura e estdo parados para poder... 0 comerciante que quiser vir fazer alguns

né, a gente faz uma licitacdo. E ai a prefeitura cede o galpao para poder a pessoa instalar sua
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empresa e gerar emprego. Entdo isso ja teve alguns comerciantes que vieram procurar e dé para
ser instalado algumas empresas. Mas t4 bem carente ainda, e € um municipio assim que tem
terreno que pode ser usado mas que ainda nunca tinha tido alguém que quisesse mesmo tentar
trazer industrias para ca. Entdo, agora que ta comecando esse processo.

Entendi, existe a promoc¢édo de incentivos para o desenvolvimento econdmico local?
Levando em consideracdo a disseminacdo das TICs para fortalecer os arranjos produtivos
locais, créditos para pequenas empresas, que nem vocé citou, supermercado, farmécia, enfim,
incentivo aos pequenos comerciantes, seja aqueles feirantes né que ficam por ai. Vocé acha que
existe essa promocao de incentivo?

Ent&o, para agricultor até que no momento ndo. A gente até tava tentando ver se trazia,
aquela empresa que mexe com isso gente, tem em todas as cidades possiveis... esqueci, me
fugiu 0 nome dela, ah, ndo vou lembrar qual. Ela ja teve Ia no municipio, que elas fornece grédos
ajuda né, o agricultor, o micro né, agricultor, em algumas coisas. Mas a gente ndo ta tendo ela
aqui agora, eu ndo vou conseguir lembrar o nome dela agora. E o incentivo que eu vejo muita
das vezes, é igual eu te falei, ele ajuda muito quem mexe com artesanato, quem mexe com
questdes alimenticias com essas festas que ele disponibiliza né, essas barracas para poder a
pessoa ir 1 e vender o seu produto. Entdo, dessa forma, ele ajuda sim, ele incentiva sim, até
nessa questdo da pandemia que muita gente passou dificuldade, ele foi feito projeto de lei para
fazer tipo uma isencdo de pagamento. Por que na Avenida tem quiosques né, que também sdo
da prefeitura, que estdo alugados né, para essas pessoas que passaram por processo licitatorio.
Entdo, assim eles incentivam dessa forma, né?! Ndo é um incentivo bacana mesmo, falar que
aqui é uma cidade que investe muito nisso mas que também nao deixa de ajudar de alguma
forma. Mas eu acho que poderia ser melhorado, ter uma melhoria nessa questéo ai, nesse ponto.

Na sua opinido, qual a principal vocacdo econdémica do municipio? Falo potencial
econdmico...

Aqui... 0 municipio...aqui é tudo assim...

Se é cultura, turismo...

Ent&o, aqui, se fosse investido em turismo e cultura acho que ficaria bem bacaninha.
Porque a gente tem um complexo ferroviario que poderia ter utilizado para atrair turista para
ca. SO que até entdo ndo tem aquele investimento no local. Por que fora isso que a gente tem é
pessoas que lidam com termo, entdo, mas ndo € nada assim extraordinario, entendeu? Tem
potencial, mas ndo tem tanta gente investindo nisso. As vezes numa agricultura, sabe, familiar,

sempre tem alguém que tem um pouquinho de terra, entdo daria para poder produzir bastante,
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mas a gente ndo vé isso acontecendo néo, sabe? E é bem dividido o restante das coisas. Entdo
assim, agora na minha mente eu ndo vejo assim alguma coisa que eu possa te falar.

Agora o Ultimo tépico. Mobilidade. E aquela cidade que facilita 0 uso dos modais de
transporte, ndo possui grandes congestionamentos de transito, possui transporte publico
eficiente, promove a utilizacdo de transporte publico e sustentavel, por exemplo bicicletas,
espacos para lazer e esporte acessiveis, acessibilidade da populacdo a servicos e espacos
publicos. As perguntas. A malha do transporte publico municipal abrange todos os bairros?

Na verdade a gente ndo tem né, o transporte municipal mesmo. Por que a cidade é muito
pequena. Entdo a gente tem um intermunicipal que é...

Mas vocé acha que abrange?

Sim, por que ele € intermunicipal, entdo ele vem desde da... entdo ele sai desde a ponte
e vai até o Ultimo bairro, Ia em cima. Légico que ele ndo entra bairro por bairro, mas ele percorre
todo o centro da cidade.

Vocé acha que ele atende a populagdo?

Eu acho que atende. Por que aqui é uma cidade muito pequena e ela € uma cidade, assim,
que ndo é comprida, né, entdo ele passa por todo o percurso da cidade. E 16gico que, uma pessoa
ou outra igual eu que moro mais 1 para o lado bairro Recanto dos Passaros que fica préximo
ao cemitério Municipal, eu tenho que sair da minha casa andar para mim chegar até a praca.
Mas eu chegando até a praca eu tenho o transporte. Entdo ali, dentro do municipio a gente ndo
tem, mas tem esse intermunicipal que percorre 0 municipio inteiro. Entdo assim, a pessoa vai
ter que se deslocar do seu bairro para chegar até a rua principal. Mas eu ndo acho que seja assim,
algo tdo ruim, porque até nos municipios grandes que tem, vamos supor, um 6nibus transitando
dentro do bairro, alguém vai que sair de um cantinho do bairro e ir até a rua que o 6nibus passa.
Entdo é a mesma coisa aqui. SO que é um transporte intermunicipal.

O municipio dispbe de quantas vias que facilitam o acesso para entrar e sair de seu
territorio? Tipo, tem a ponte que eu passei no dnibus que eu vim.

E, tem duas vias principais né, que ¢é entrada pela ponte né, rodoviaria que da acesso
Ribeirdo Vermelho - Lavras e a rodovia que tem acesso a PerdGes também. E a gente € ligado
a Perddes. Fora isso tem as estradas de terra que também né, chegam essas rodovias e dédo
acesso também. Aqui na ponte, né, rodoferroviaria, a gente pode ter acesso a Lavras tanto pelo
madeira né, quanto pela BR. E Perddes a gente tem s6 esse acesso de asfalto principal, mas a
gente tem que estradas de terra que também desembocam nessas rodovias, entdo assim,

principais sé esses dois acessos.
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Existem incentivos ao uso de meio de transporte alternativos com a bicicleta? Por
exemplo, as ciclovias pontos de aluguel de bicicleta.

Né&o, a gente ndo tem ciclovia e nem ponto de aluguel de bicicleta.

1.7 Entrevista — Entrevistado F

E entdo, sobre qualidade de vida que é um dos conceitos de cidade inteligente e
sustentavel. E uma cidade que oferece entretenimento, seguranca, acesso a atividades culturais
e esportivas, educacdo, saude, meio ambiente, a educacdo acessivel de qualidade, existéncia
acessibilidade a atividade de lazer e culturais esportivas dos bairros, salde que atende com
rapidez e eficiéncia os moradores, seguranca para sair de casa qualquer regido do municipio, as
ruas e vias sao limpas, acessiveis e seguras para o cidaddo. Ai enfim, o que o municipio oferece
como qualidade de vida para a populagdo?

Diante desses termos ai? Olha, geralmente nessa parte de limpeza, acessibilidade ndo
tanto, é que a gente é bem carente de acessibilidade em questdo de rampas, sabe, a gente é bem
carente nisso, eu acredito que o municipio entre todos os que vocé me disse, ele ainda continua
carente para estar realizando, € um modo bem antigo, entdo precisa de uma evolugédo sim.

Mas algum que vocé acha que se destaca, assim, tipo, se for uma atividade de lazer,
cultural, igual a saude, entretenimento, seguranga, educacao...

Educacéo, educacao.

E agora a segunda, sdo mais ou menos 2 a 3 perguntas por topico, ta? Essa é a ultima
desse. Quais as atividades culturais esportivas e de entretenimento sdo oferecidas a populagdo?

Hoje nds temos a SELT que fornece uma area de caminhada, a4 funciona também a
fanfarra, temos o...aqui embaixo do Cras que tem aula de capoeira e jiu-jitsu. E estdo
aguardando reformar as quadras para estar voltando do futebol, né, que é o futebol de saldo
porgque 0s campos até entdo ndo ta tendo futebol, nenhum tipo. Entdo tem, assim, mas nada
voltado s para o municipio, é times de fora, né, ja de adultos. Mas de Cultura sdo basicamente
essas.

Entendi. Agora sobre infraestrutura e servicos. E uma cidade que possui infraestrutura
integrada, interativa que facilite a utilizac&o dos servicos publicos, servi¢os publicos acessiveis
para todos com eficiéncia e eficcia, infraestrutura que atenda a salde, seguranca,
educacdo...como postos policiais, escolas, posto de saude, infraestrutura para o comércio local,
infraestrutura para realizacéo de esportes e atividades lazer, como quadras em escola ou ginasio
ou pracga, né, promove inovacdes de servigos e etc. Dai, trés perguntas, quais as infraestruturas

que vocé considera que falta no municipio para melhorar a qualidade de vida da populacéo?
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Tem internet publica de fécil acesso que funciona? E as calgcadas possuem rampas de acesso
para os deficientes fisicos?

Né&o, a gente ndo tem internet que alcance o publico, e rampa é aquilo que eu te disse la
no comeco, ela falta essa parte de acessibilidade, nem todos os lugares tem ndo. S6 essas novas
reformas que j4 estdo vindo com acessibilidade.

Além disso tem alguma outra infraestrutura que vocé considera que falta, que vocé
enxerga que € essencial para a qualidade de vida da populacéo?

Sim, o posto policial, que daria para a seguranca, porque a gente s6 tem a delegacia, ndo
tem outro posto. Qual que vocé disse antes? Posto policial...

Eu tinha falado escola... posto de salde... alguma infraestrutura para o comércio local...

N&o, ndo, assim até que tem, as outras coisas, tem, na parte de seguranca acho que um
posto cairia bem.

Entendi. O municipio oferece quadra de esportes para a populacao?

Sim, esta em reforma.

Os ginasios?

Sim,sim.

Quais as inovagdes de infraestrutura e servicos o municipio oferece para a populagdo?
Alguma estrutura ou algum servigo que vocé considera que s6 tem aqui?

N&o, ndo tem.

Né&o? Tal

Agora sobre tecnologia de informacao e comunicacio. E aquele municipio que investe
nas tecnologias de informagdo como forma... como forma de tornar os servicos publicos e
privados mais eficientes e acessiveis, otimizar os processos de gestdo e governanca, facilitar a
fiscalizacdo publica, promove a¢6es em prol do meio ambiente, educacdo, salde e seguranca e
etc. A pergunta: A gestdo Municipal realiza investimentos que promovem a transformacao de
seu servico publico para 0 mundo digital? Tipo, um exemplo, esse e-Gov € um exemplo de
transformacéo.

Como?

Antigamente se resolvia tudo nesses PSIU, tipo BH Resolve e agora é tudo online, né?

Ah sim! Nao! O municipio conta com um Portal de Transparéncia e tem alguns disk
dendncia mas que eu ndo sei se ta atualizado e funcionando até hoje ndo, mas eu acho que em
tecnologia pode evoluir bastante.

Entendi. A prefeitura possui ou investe em sistema de sistemas de governanca de dados

e tecnologias? Levando em consideracéo a transparéncia, seguranca de dados, privacidade...
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Sim, tem o portal.

Entendi. Agora sobre populacgéo inteligente, que € outro topico. E aquela que possui
parametros adequadas de educagdo, emprego e renda, 0 municipio investe em capital humano
e social para isso. Agora a pergunta, 0 municipio tem acesso a educacao de qualidade nos niveis
Infantil, Fundamental e Médio?

Sim!

Se, tipo assim, os professores daqui sdo bons...

Sim, sdo bons.

E, e como o municipio incentiva a qualificagio profissional dos seus cidad&os?

Vocé fala em questéo de cursos?

Escola Técnica ou incentivo para estudar...

Entdo, porque aqui na verdade, a gente tinha o Magistério, né, eu acho que ndo formou
turma esse ano... mas... 0 municipio, ele ajuda com os passes para 0s estudantes estar estudando,
cursando na faculdade, curso técnico... a cidade de Lavras, tem, se ndo me engano
Nepomuceno. Mas aqui dentro da cidade mesmo, esse curso técnico, que eu saiba esse ano
ainda nao foi divulgado.

Entendi, até por que aqui € muito pequeno, né?

E, mas o Magistério, ja teve e ja teve algum andncio do curso de enfermagem, mas que
ainda ndo foi finalizado.

Acho que antigamente era 0 PRONATEC né? Que tinha.

Tinha! Nao, aqui na verdade era o.... UNIPAC.

Ah, entendi. Agora sobre meio ambiente e sustentabilidade. Aquele municipio que toma
medidas que reduza o impacto ambiental, possui iniciativas contra a poluicdo ambiental,
conserva patriménio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos naturais,
promovem a utilizagdo da &4gua e da energia elétrica de maneira eficiente e econdmica, possui
planos de contencéo para area de risco e destinos e residuos para de maneira correta e eficiente.
Dai, como o municipio lida e fiscaliza a situacéo das areas de risco ambiental? Por exemplo, eu
sei que as vezes o rio enche, que tem algumas situag@es ultimamente que ta... como é que fala....
deslizando...

Deslizando, 14 em cima, tem sim!

Como o municipio anda lidando com esse tipo de situacao, assim?

Olha, nessa parte a Defesa Civil, ela ta atuando bastante, em questdo desse deslizamento
eles ja... eles estdo indo, eles estdo monitorando, né, diariamente, ja cercaram o local. A questdo

da cheia também, eles sdo bem atentos, porque a usina, tanto a Usina Cemig, eles também véo
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falando entre si, para trazer essa seguranca, no quesito desses de Rio... agora em quesito de...
ndo entra lotes, né?

Como assim, lotes?

Lotes sujos, alguma do tipo, ndo né?

Ah, nesse caso também! Até por conta de dengue... essas coisas.

Sim, t& bem, precisa. Precisa sim ter uma conscientizacdo melhor, precisa ter, eu acho,
algum programa.... fazer aquela coisa preventival

Pode fazer uma pergunta mais especifica entdo? Que eu acho que vai... A terceira
pergunta acho que vai... vocé vai poder responder dessa maneira. A segunda é: quais sdo as
medidas da prefeitura para preservar o seu patriménio por histérico ambiental? Tipo, eu sei que
tem a rotunda, a prefeitura mesmo é tombada, ne?

Sim, sim. Sempre estamos com projeto de melhoria... assim, sempre tem.

De revitalizagdo?

De revitalizacdo! O gasto, né, ele é muito, entdo acaba que as vezes ndo consegue. Igual
a rotunda, a rotunda é milhdes para arrumar aquilo la. Mas ele tem sim, um projeto para ta
melhorando. Mas cabe agora esse recurso né.

Entendi. Dai a pergunta que vocé tinha mencionado: quais as medidas poderiam ser
tomadas para reduzir o impacto ambiental no municipio? Levando em consideragdo a
reciclagem, coletas seletivas, destinacdo adequada de residuos solidos, politicas educativas de
preservacdo ambiental...

Politicas de educacdo ambiental, ndo tem. Ndo tem, eu acho que tanto nessa parte de
reciclagem, de lotes, eu acho que isso ja deveria vir da escola, e eles trazendo junto com as
criangas, tendo mais multiddes, hoje a rede social... ela é muito forte, a gente consegue trabalhar
muito em cima dela. Ent&o eu acho que falta muito divulgacdo, muita conscientizacéo, e essa
coisa preventiva...por que as vezes, quando chega o problema, ja estoura tudo, ai ja vem fazendo
a conscientizacdo, mas 0 mosquito ja tomou conta e os lotes ja estdo todos sujos, entendeu?!
Entdo eu acho que vocé precisa daquele pré, aquela preparacdo para evitar e principalmente no
reciclavel. Hoje em dia, separar, né, os lixos, essas coisas, € uma coisa muito comum Mas
precisamos de lixeiro na cidade para que isso aconteca, entendeu?! Para incentivar, porque se
VOCE tiver na rua ou barzinho, vocé ndo vai separar o lixo ali...entendeu?! VVocé vai pegar uma
lixeira e vocé vai descartar tudo. Acho que precisa dessa estrutura e nao temos.

Com certeza, verdade, mas ndo s6 aqui, € um problema de muitos lugares. Muitos

lugares assim, maioria absoluta.



166

E! E faz total diferenca, ndo faz?! Vocé nao vai conseguir... vocé ta com sua familia ali,
VOCE n&o vai conseguir separar.

Pois é. Agora sobre governanca. E aquele municipio que possui qualidade, transparéncia
de seus 6rgdos municipais, promove a transparéncia quanto ao uso dos recursos e dados da
cidade, promove a participacdo da populacdo do processo decisorios, ampla divulgacdo de
informagdes da cidade através dos meios de comunicacdo. Dai, como a populacéo participa das
decisdes politicas do municipio? Seja através de conselhos gestores de politicas publicas, meios
de comunicacdo... como vocé falou redes sociais, Instagram, Twitter, Facebook e etc. Como
VOCé responde?

A populacéo daqui, ela ndo participa de forma direta, eu acho que, as vezes, muitas
coisas, poderiam até tido, até uma audiéncia publica, faz falta sabe... pegar a participacdo do
povo, se ndo for de todos, a maioria, para que 0 executivo... tanto executivo, legislativo,
consegue fazer uma politica voltado totalmente para o povo. E aqui a gente ndo tem. N&o tem,
tem assim, depois que ja toma a decisdo, é divulgado, mas aquela audiéncia publica... aquela
participacdo popular... a gente € bem carente nisso.

Até de conselhos vocé diz?

Conselhos tem! Tem o conselho da saude, tem um conselho da merenda, tem um
conselho da... varios conselhos ativos... entendeu? E esses conselhos sim, eles funcionam. Mas
a participacdo popular... ela ta carente.

E quando tem, é mais por rede social?

Sim, sim, mas ai é mais um anuncio né, do que ta, do que ja vai acontecer, ndo daquilo
que possa acontecer, entendeu. E como se tivesse pedindo a sua opini&o, o que que vocé acha
da gente pintar aquele muro de azul? Entendeu?! Entdo isso ndo tem, ja tem que vai pintar
aquele muro. Entdo falta essa, bom no meu ponto de vista até mesmo politico, falta essa ponte
com a populacéo... a populagdo precisa participar mais, mas os conselhos sim, eles funcionam.

Entendi. Como as informacdes das atividades realizadas pela prefeitura séo divulgadas
para a populacdo? Elas possuem amplo acesso? A prefeitura utiliza as midias sociais para
comunicar com a populacdo? Tipo Instagram, o site...

Sim, sim. Facebook e Instagram.

E a divulgacéo é predominantemente sobre rede social? Tem algum outro que seja...boca
a boca, cartaz, carro de som?

Mais rede social.

Vocé acha que tem um amplo acesso? Tipo, todo mundo tem acesso... geralmente assim

0 municipio consegue...
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Sim, sim, por que hoje em dia todos praticamente tém uma rede social, a ndo ser aquelas
pessoas mais idosas, mas que certa forma vai ficar sabendo por bocas também, entendeu?! mas
por ser uma cidade pequena principalmente, consegue.

Vantagem, né?

Sim.

Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisGes da prefeitura que vocé
saiba? Tipo, tem um planejamento que é o da Lei das Diretrizes Or¢camentarias, PPA que é o
Plano Plurianual. Mas o planejamento que eu falo é a longo prazo, o planejamento, tipo assim,
seja financeiro ou para programar acgdes, que nem vocé falou, por exemplo: a rotunda é um
projeto milionério, assim, se tivesse um planejamento a longo prazo, talvez conseguiria
executar esse projeto...

Sim, eu até mesmo, eu iria dar esse exemplo da rotunda. No inicio veio um projeto de
lei para a cdmara, no primeiro ano de mandato, em que o municipio estaria autorizado para
fazer um empréstimo para fazer o telhado da rotunda. Entdo, como era bem no inicio, e eu fui
0 Unico vereador que votei contra o projeto, ndo pela reforma da rotunda, mas eu conversei com
varias pessoas e recebi varias visitas, e eu vi que aquele valor, ele ia ser muito pouco para fazer
0 que precisava, entdo, €, nos ja estamos no terceiro ano de mandato... entdo eu acho que teve
ali foi s0 visitas, visitas de engenheiro... de alguma coisa. Mas ndo conseguiu nem dar o pontapé
do telhado, entdo, eu acredito que nesse caso da rotunda assim, ndo vai ter tempo suficiente
mais até o fim do mandato. E uma coisa que demanda muito tempo... vocé coloca uma telha
errada ali vocé ta perdido. Entdo, eu acho, eu ndo vi, a longo prazo uma programacao.

Entendi. E sobre a economia agora... aquela que possui... municipio que possui empresas
estruturadas de qualidade em seu territdrio, ambiente favoravel para empreendedorismo e
realizacdo de negocios, incentivos para solugfes tecnoldgicas, legislacdo que favoreca a
inovacdo, infraestrutura pronta para negécios, incentivo a produtividade, mercado de trabalho
flexivel, integracdo econdmica, social e etc. Dai, como o0 municipio pode atrair ou incentivar
empresas a se estabelecer no municipio?

Olha, eu acho que o municipio, ele poderia construir um Distrito Industrial, alguns
galpBes, até mesmo arrumar 0s que a gente ja tem, que t& um pouquinho ruim, para estar
chamando os empresarios, sabe?! Para ta instalando empresa aqui, mas eu acho que para isso,
0 municipio também tem que dar uma conta partida, ele tem que ajudar na instalagéo, trazendo
galpdes.... sabe?! No meu ver, na época, eu achei que até um pouco de dinheiro poderia ser
investido em criacdo de galpGes, porque, justamente para chamar atencdo, né, porque eu ndo

sei se a gente tem terras para trazer uma coisa, uma empresa gigante, mas, a gente consegue
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sim trazer empresas para cé... e para geracdo de emprego para Ribeirdo, porque é dificil né?! A
gente vé que ta sofrendo desemprego geral. Entdo, eu acho que, o executivo junto com o
legislativo deveriam, sim, trazer, fazer com que a estrutura ficasse boa para atrair os
empresarios.

Entendi, interessante. E existe a promogdo de incentivos para o desenvolvimento
econémico local? Levando em consideracéo a disseminacéo das tecnologias de informagéo para
fortalecer os arranjos produtivos locais, créditos para pequenas empresas, incentivos para
pequenos comerciantes... Tipo, pequenas empresas que tem aqui eu falo, por exemplo, tem a
Farmécia, tem... sei 14, o Anderson (gréafica), ai tem 0s pequenos comerciantes, por exemplo o
pessoal da feira...

N&o, ndo, t& muito carente disso.

N&o existe nenhum incentivo?

N&o, t& muito carente.

Entendi, e na sua opinido, qual a principal vocagdo econémica do municipio?

Teria tudo para ser o Turismo, porém eu acho que o turismo t4 em ultimo. Por que a
gente € bem rico, né, de patriménio, mas hoje... 0 que eu acho que, vocé fala que gera
emprego...?

Principal vocacgdo econdmica, né? O potencial, 0 que tem o maior potencial, para vocé,
economicamente aqui,

A\, seria tudo Turismo... mas se ele fosse bem trabalhado ia arrebentar. E o turismo.

E, a maioria falou...

Enfim, agora sobre mobilidade, dltimo topico, ta? E aquela que facilita o uso de modais
de transporte, ndo possui grandes congestionamento de transito, possui transporte publico
eficiente, promove a utilizag&o de transporte publico sustentavel, exemplos de bicicleta, espaco
para lazer e esportes acessiveis, acessibilidade da populagdo aos servigos e espacos publicos, e
trés perguntas, a primeira: a malha do esporte publico municipal abrange todos os bairros?

N&o, todos os bairros ndo.

E um transporte intermunicipal na verdade, né?

E, s6, ele pega s6 essa principal e vai até 14 no final da cidade e volta. N&o é longe.

Mas é dificil a populacéo, tipo, que mora mais distante?

N&o, ndo, porque praticamente passa no meio da cidade, né?! Entdo um sobe, os outros
descem, vocé ndo tem nada muito longe.

Entdo vocé acha que a populagéo... ndo tem reclamacao?
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N&o. N&o tem nem como passar em outras ruas, e por Ribeirdo ser uma cidade pequena,
ndo tem nem como também no 6nibus correr aqui dentro.

Entendi. E 0 municipio dispde de quantas vias que facilitam o acesso para entrar e sair
do territério? Tipo, eu vim, peguei Onibus, a gente passou pela ponte...ai tem tipo, outros
lugares? E tipo a ponte? Tem so essa via que facilite?

Sim, sim. VVocé vai para atravessar a ponte, vai pegar, como se diz... vai pegar essa
principal avenida, vai subir no bairro 1 da nossa Aparecida... vai estar no final da cidade. Virou,
faz 0 mesmo percurso, ai corta a cidade toda.

A da aparecida é a que sai para PerdGes?

A que sai para Perddes!

Entendi. Existem incentivos ao uso de meios de transporte alternativos como a bicicleta?
Como por exemplo: ciclovias... pontos de aluguel de bicicleta?

N&o, ndo, ndo tem néo.

1.8  Entrevista — Entrevistado H

A primeira questdo é a qualidade de vida de uma cidade, né. Uma cidade inteligente, ela
oferece entretenimento, seguranca, acesso a atividades culturais e esportivas, educacdo, saude
e meio ambiente, educacao acessivel e de qualidade, acessibilidade a atividades de lazer para a
populacdo, atividades também culturais, esportivas nos bairros, satde que atende com rapidez
e eficiéncia os moradores, seguranca para sair de casa em qualquer regido do municipio, as ruas
e vias sdo limpas, acessiveis e seguras para o cidaddo. Agora as perguntas. O que 0 municipio
oferece como qualidade de vida para a populacdo? Tipo, em perspectiva dessas caracteristicas
que eu te falei.

A medida do possivel e em todos esses itens ai, aqui em Ribeirdo Vermelho n6s estamos
numa situacdo confortavel td. Bem privilegiada, porque a gente oferece ndo 100%, mas desses
itens ai, a gente tem oferecido a populacdo uma boa resposta, viu?! Em relacdo a todos esses
itens ai.

O pessoal falou muito da satde daqui, né? Que tem varios postos de saude, hospital.

Agui em Ribeirdo Vermelho, por ser uma cidade com um pouco mais de 4 mil
habitantes, n6s temos hospital aqui desde o inicio dos anos 90, né. O que é uma coisa inédita
para 0 municipio do porte de Ribeirdo Vermelho. Entdo com varios médicos, especialistas,
temos um centro de referéncia da mulher que atende também com nutricionista, fisioterapia, e
mede também especialistas, sabe? Entdo, nds temos ai uma uma salde bem avangada, sabe?

Sobre 0 CRAS, sobre as atividades culturais, tem tipo festa da fogueira, rotunda, essas

coisas assim...
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Nos temos as oficinas do centro de assisténcia social né. Atualmente tem a oficina de
jiu jitsu, parece que culinaria, de musica e agora, com a reforma de uma quadra la no bairro
Engenho de Serra, vai oferecer mais oficinas né, inclusive com escolinha de futebol de sal&o,
né e tudo mais. Acrescentando que o municipio estd em fase de conclusdo de um novo CRAS,
totalmente adaptado para atender a populacdo que precisa, né, do atendimento social, né. O
CRAS ¢é bem importante né. Um prédio bem adaptado né, para isso né.

Vocé meio que ja falou na sua resposta, mas ai a segunda pergunta é, quais as atividades
culturais, esportivas e te entretenimentos sao oferecidas a populacdo? Se quiser complementar...

Aqui de entretenimento, nés temos aqui, assim como calendario oficial do Municipio
vérias datas que acontecem eventos culturais e esportivos, né. Esportivo por exemplo, tem
encontro de motocross, tem o trilhdo que é uma competicao de ciclismo, tem a corrida rustica
gue acontece em 7 de Setembro, né. Que a regido toda participa, € uma coisa bem grande, né, e
inclusive também é grande essa competicdo de ciclismo né, esse encontro ai. Temos também
as atividades da banda de mdsica Lira Joaquim Braga que é uma entidade centendria aqui em
Ribeirdo Vermelho, né, da prépria cidade. Temos encontro de folias de Reis regional que séo
sediados em Ribeirdo Vermelho né, tem as congadas e essas folias que fazem esse encontro
anual aqui em Ribeirdo Vermelho, além da prépria rotina das congadas de Ribeirdo Vermelho
que, daquele periodo né, ali de final do ano faz as suas manifestagdes culturais ai. Entdo temos
bastante coisa nesse sentido. Posso td me esquecendo de alguma coisa, mas acho que...

Agora, sobre infraestrutura e servigos. E... uma cidade inteligente, ela possui uma
estrutura integrada e interativa que facilite a utilizacdo do servigos publicos, servicos publicos
acessiveis para todos com eficiéncia e eficacia, infraestrutura que atenda a salde, seguranca,
educacao, como postos policiais, escolas, postos de salde, infraestrutura para o comércio local,
infraestrutura para realizacdo de esportes e atividades de lazer, como quadras municipais, as
pracas né, essas academias nas pracas, atividades promovem inovagdes de servicos e etc. Dali,
quais as infraestruturas que vocé considera que faltam ao municipio para melhorar a qualidade
de vida da populagédo?

Eu entendo que, ha muitos anos, Ribeirdo Vermelho teve uma falta de planejamento em
relacdo a estrutura de alguns bairros que foram construidos. Estrutura fisica, por exemplo, tem
alguns bairros aqui em Ribeirdo Vermelho que tem problema de rede de esgoto.

A falta de um plano diretor vocé diz?

Isso. Aqui em Ribeirdo Vermelho ainda ndo tem o plano diretor, agora que o prefeito
esta elaborando esse ano ele envia para cdmara. Entdo n6s temos alguns bairros com problemas

sérios, de dificil solucdo, questdo de seguranca e redes de esgoto. A atual administracdo tem se
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esforgado ai, para poder resolver, mas séo problemas que vai demandar ai muito esforco. Talvez
nem seja possivel resolver todos, por que eu acho que nao ha espago, ndo ha muitas condigdes
para resolver né. O proprio terreno ndo favorece o escoamento, queda, essas coisas todas assim.
Tem alguma coisa especifica ai que vocé quer que eu cite em relacdo a outro tipo de
infraestrutura? Por que vocé citou varias questdes ai.

Vou falar, por exemplo, tem internet publica de facil acesso e que funciona em Ribeiréo
Vermelho? Que nem vocé falou la daqueles pontos que colocaram em Lavras ou pracas que
tem wi-fi pablico, sabe?

N&o, ndo tem. Nao tem uma praca que tenha o wi-fi de uso coletivo, né, nés nao temos.
Por enquanto nds estamos devendo.

Outro exemplo, as calcadas possuem rampa de acesso para os deficientes fisicos?

Possui, mas todas, a maioria, quase 100% feitas de forma irregular, ndo atendendo as
normas corretas de acessibilidade, entendeu? Inclusive nds temos uma demanda ai, de algumas
pessoas com necessidades especiais, a cdmara tem recebido esses questionamentos pra resolver
essas questdes né. Entdo agora, nas novas construcbes que a prefeitura tem feito, estdo
adequando, exemplo, a cdmara municipal, o centro de referéncia da mulher. Para vocé ter uma
ideia, o Hospital Municipal até hoje ndo tem uma rampa de acessibilidade adequada, existe,
mas nao é adequada, ela é muito inclinada, entdo certos tipos de cadeira tém que ter uma pessoa
auxiliando o cadeirante, sendo ele ndo consegue, ela empina e cai. E assim é a maioria,
entendeu? Entdo na questdo de acessibilidade nos logradouros publicos, nos estamos bem
aquém ainda. Nao estamos bem nessa questao.

Entendi. O municipio oferece quadra de esportes para a populagdo? Nas escolas
publicas, ginasios.

A Escola Municipal tem uma quadra muito boa, uma quadra coberta. E temos dois
poliesportivos. Um no centro da cidade e outro no bairro.

Isso € uma forma de incentivar o esporte. Quais inovacdes de infraestrutura e servigos
0 municipio oferece para a populacdo local? Por exemplo, até comentei, em Belo Horizonte
tinha os postos policiais méveis e creio eu que € uma espécie de inovacdo né. Por exemplo, era
uma van que parava e que tinha umas motos, assim, ai eles tinham um horéario para ficar la e
depois ir embora. Querendo ou ndo, isso é uma infraestrutura e € movel e inovadora. Mas tipo,
aqui em Ribeirdo tem alguma coisa? N&o necessariamente parecido com isso, mas... alguma
estrutura que voceé vé inovagéo?

N&o, ndo tem ndo. Aqui n6s temos um posto policial né, simples mas ai, agora esse tipo

de estrutura inteligente nos ndo temos. Na questdo do policiamento militar, seguranca publica.
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Agora eu vou falar sobre tecnologia de informagio e comunicagdo né, que é o TI. E
aquele municipio, que é considerado inteligente e sustentavel, ele investe no T1 como forma de
tornar os servicos publicos e privados mais eficientes e acessiveis para a populacao, otimizar
0S processos de gestdo e governanca, facilitar a fiscalizacdo publica, promover a¢bes em prol
do meio ambiente, educacgdo, saude, seguranca e etc. Deu para escutar? A gestdo municipal
realiza investimentos que promovem a transformac&o dos seus servigos publicos para 0 mundo
digital?

Olha, em alguns setores sim, outro ndo, t4? Vocé vai para escola, tem as escolas
municipais né, que tem a secretaria de educagdo tem avancado na questdo da informatizacao e
a saude também, entendeu? Mas ainda tem algo ainda para melhorar nessa questdo, entendeu?

E por que tem o pessoal que comentou que tinha essas plataformas ai, de IPTU online
VOCé paga as coisas online... Isso € uma forma, por exemplo. Antigamente, eu acho que vocé
pagava IPTU, por exemplo, fisicamente né. Hoje em dia...

Aqui n6s ndo pagamos IPTU online, entendeu? Aqui a prefeitura gera o boleto e entrega
de casa em casa via Correios. Entdo esse pagamento ndo € online, ainda ndo é. Os boletins
escolares, por exemplo, eles ndo estdo online. Sdo todos fisicos ainda, né?! O que poderia
também mudar. Impresso né? O boletim escolar dos alunos.

A prefeitura possui ou investe em sistemas de governanca de dados e tecnologias?
Levando em consideracdo a transparéncia, seguranca de dados, privacidade.

Aqui a prefeitura tem o Diario Eletrdnico Oficial do municipio, Ia... todas as a¢des, todas
as licitagbes, contratos e... informacgdes, ndo 100% mas a grande maioria que tudo... Leis
Municipais, decreto, portaria e tudo mais é disponibilizado no Diério Oficial do Municipio. E
o site né, que falam da cultura, tudo isso é disponibilizado. Vocé que olhar 14 uma lei
complementar, um codigo tributario, a lei organica la do municipio, vocé entra, clica, ta ela toda
na integra né.

O municipio também né... Pode pedir uma informag&o... eu queria informacdo la e
chegou antes do prazo.

Tem. Tem aquele Portal da Transparéncia, né?! Aqueles gastos com pessoal, folha de
pagamento, por exemplo, ta tudo disponibilizado no Diario Oficial do Municipio.

Entendi. Interessante. Agora sobre populagéo inteligente.

Populacao inteligente?

Aquela que possui parametros adequados de educagdo, emprego e renda. O municipio
investe em capital humano e social. Significa isso né, no caso. Ai as perguntas, a populagéo do

municipio tem acesso a uma educacéo de qualidade nos niveis infantil, fundamental e médio?
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Tem, sim.

E como o municipio incentiva a qualificacdo profissional dos seus cidaddos? Por
exemplo curso técnico...

Aqui nds ndo temos... €, pois é, curso profissionalizante, curso técnico aqui na cidade
nos ndo temos. Quem quer se especializar num curso técnico, num profissionalizante, numa
faculdade, né, tem que procurar outro municipio. Nos temos aqui na escola estadual o curso do
magistério, mas acho que é o Unico, ndo tem outros cursos, entdo 0s N0ssos alunos... inclusive
0 nosso municipio fornece transporte escolar aos alunos que querem fazer curso superior e
técnico em Lavras, a gente custeia, da o passe para o aluno usar o transporte coletivo para
estudar né, por exemplo na UFLA, na UNILAVRAS, enfim.,

Vocé pode repetir so a questdo do magistério?

Existe aqui o curso do magistério na escola estadual Anténio Novaes, ta? Ministrado ai
na parte da noite né. Tem um ano e pouco de funcionamento. Primeira, segunda ou terceira
turma.

Entendi, e agora o proximo topico é meio ambiente e sustentabilidade. E aquela cidade
gue toma medidas que reduzam impacto ambiental, possuem iniciativas contra a poluicdo
ambiental, conserva o patriménio natural e cultural, possui uma gestdo sustentavel de recursos
naturais, promova a utilizacdo da agua e energia elétrica de maneira eficiente e econémica,
possui plano de contencéo para areas de risco, destina os residuos sélidos de maneira correta e
eficiente. Dai como o municipio lida e fiscaliza a situacdo de areas de ambiental? Por exemplo,
eu sei que aqui tem a questdo do rio que alaga, tem umas areas que estdo em deslizamento né,
sdo consideradas areas de risco. Como o municipio lida com situacGes desse tipo por exemplo?

Essa questdo ai do... essa questdo é ligada a defesa civil ou ndo? Assim, no
monitoramento da area de risco? Envolve essa pergunta ai? Esse tema seu ai?

Envolve eles tambem.

E pois €, aqui nos temos a defesa civil, né, uma coordenadoria de defesa civil eficiente.
Entdo quando surge qualquer possibilidade de uma enchente, de um desastre natural
envolvendo a cheia do Rio Grande por exemplo, entdo toda a populacdo é avisada. Foi instalada
aqui em Ribeirdo Vermelho algumas sirenes ai pela hidroelétrica Funil, entdo qualquer situacdo
de risco essas sirenes sdo acionadas. Elas estdo preparadas para ser acionadas, entendeu? Elas
estdo ai em pontos estratégicos da cidade, inclusive vocé pode fazer um giro pela cidade que
vocé vai ver que tem as plaquinhas dos pontos de fuga. Entdo ja tem indicado por placa em
quase toda rua para onde a populagdo deve se dirigir em caso de, por exemplo, um rompimento

da hidroelétrica do funil. Certo, entdo, foram feitos treinamentos para essa questdo. A populagédo
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participou desse treinamento de fuga, nessa questdo ai...nds temos o recolhimento do lixo
domeéstico, temos recolhimento do lixo reciclavel que é destinado ai para uma estagdo de
captacdo de residuos, e proximo a Campo Belo salvo engano.

Consorcio, né?

E, tem o consorcio entre alguns municipios, acho que Cana Verde, Campo Belo,
Ribeirdo Vermelho... ndo sei se tem mais outro.

Tem o selo né?

Consane? Acho que chama consane.

E consane!

Entdo existe essa preocupacdo ai com essa questdo. Tem mais alguma coisa, algum item
gue eu deixei de responder?

Né&o deixou ndo, vou passar para a préxima pergunta. Quais sdo as medidas da prefeitura
para preservar seu patrimonio histérico e ambiental? Tipo a rotunda ou esses patrimoénios, tipo
a prefeitura querendo ou néo...

A prefeitura faz, de vez em quando, algum servico paliativo na preservacao ali daquele
patrimdnio, da estacdo ferroviaria, né. Que ja foi recuperada bem. Tem um galpéo da barbeacéo
também, que o municipio com recurso préprio ja fez um grande investimento, recuperou. Agora
as ruinas das oficinas da rotunda, a rotunda recebe de vez em quando algum investimentozinho
ali, de alguma situacdo emergencial, certo? Agora as oficinas estdo em ruinas e até hoje nada
foi feito. Depois que elas comecaram a cair, mas ja foi aberto um processo licitatério pela
prefeitura, esta ja em andamento de contratacdo de uma empresa para fazer uma... todo um
estudo técnico de viabilidade de reforma total da rotunda. Esse processo esta em andamento.
Entdo véo ver.

O prefeito tinha comentado mesmao...

Se a gente vai ter sucesso nessa empreitada, né, parece que alguma empresa vencedora
entrou com algum recurso, alguma coisa la... mas ta caminhando, a passo de formiga mas té ai.

Quais as medidas que poderiam ser tomadas para reduzir o impacto ambiental no
municipio? Levando em consideracdo a reciclagem, coleta seletiva, destinagdo adequada de
residuos sélidos, politicas educativas de preservacdo ambiental. O senhor até comentou sobre
ISSO agora, mas se quiser acrescentar alguma coisa...

Talvez aqui em Ribeirdo Vermelho, mais campanhas de conscientizagcdo da populacao
sobre a necessidade de reciclar o lixo né, separadamente e tudo mais, acho que aqui nds temos
ainda poucas agdes voltadas para esse tipo de conscientizacdo popular sabe, aqui a gente vé em

muitos lotes vazios muita coisa descartada pela propria populacédo em lotes do municipio e em
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lotes particulares também. E uma coisa preocupante para o problema de satide pablica em geral,
né?!

Precisa mais de politicas educativas mesmo?

E, eu acho que é. E politicas educativas da populagio.

Entendi, agora sobre governanca. E aquela que possui qualidade e transparéncia em seus
0rgdos municipais, promove a transparéncia quanto ao uso dos recursos e dados da cidade,
promove a participacdo da populacdo nos processos decisorios, ampla divulgacdo de
informac@es da cidade atraves dos meios de comunicacdo, tipo rede social, site, ndo sei, Diario
da Unido por exemplo, até panfleto. Dai, como a populagdo participa das principais decisées
politicas do municipio? Seja através de conselhos gestores de politicas publicas, meios de
comunicacdo, tipo rede social e etc.

As audiéncias publicas previstas no meio que a prefeitura, por exemplo, é obrigada a
fazer, geralmente elas sdo feitas na cdmara utilizando o plenario |4 da cdmara, entendeu? Entdo
ha divulgacdo e tal né. Mas, com a participacdo popular quase que zero, né, quase ninguém se
interessa e ndo participa. Mas, o que mais que fala ai? Que vocé falou.

Tipo redes sociais, se eles participam pelas redes.

N&o. E... eu pelo menos ndo tenho conhecimento disso, sabe. Se ha essa participacao,
né?! A prefeitura da transparéncia né, assim a cdmera também em quase 100% dos seus atos
né?

Os conselhos também?

Os conselhos também se retinem, né. Tem o Conselho Municipal da Saude, Conselho
Municipal da Educacgédo, que esses sdo 0s mais atuantes. Mas existem outros conselhos, por
exemplo aqui em Ribeirdo Vermelho precisa de construir um Conselho Municipal dos
Portadores de Deficiéncia de Intensidades Especiais, certo? Ainda ndo foi criado. O Conselho
Municipal do Idoso, ta no papel mas ndo funciona, certo? E assim vai, né e dessa forma vai
andando.

Como as informac0Oes das atividades realizadas pela prefeitura sdo divulgados para a
populacdo? Elas possuem amplo acesso? A prefeitura utiliza as midias sociais para se
comunicar com a populacdo? Tipo, o Instagram, site, Twitter, Facebook.

Até demais. O Facebook € o mais usado né? Entdo quase 100% das acdes ai, alguma
coisa la é colocado. A propria prefeitura tem né, a sua rede social 14, entdo publica quase 100%
das acOes ai sdo... a prefeitura € muito transparente.

A maioria é basicamente tudo por rede social?

Rede social, é.
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Existe algum planejamento estratégico para nortear as decisdes da prefeitura? VVocé
tinha até comentado no inicio, do planejamento, que vocé falou que faltava um planejamento.

Sobre?

Por exemplo na questdo do saneamento bésico e tal, mais ou menos nesse sentido.

Eu nédo entendi a pergunta 6 Vinicius.

Tipo, existe um planejamento estratégico para nortear as decisfes da prefeitura? Um
planejamento a longo prazo em questdo de gastos, onde investir, planejamento estratégico
municipal, se existe ou ndo, se 0 senhor tem conhecimento ou nao.

Existe as leis municipais que tratam do orcamento do municipio, né. Por exemplo, existe
uma lei, a Lei de Diretrizes Orcamentérias. Essa lei traz ali quais séo as diretrizes do orcamento
do municipio para aquele ano. Tem a lei orcamentaria anual né, que também traz ali as receitas,
as despesas do planejamento de um ano para o outro, né. Entdo, existe nessa questdo, existe
sim. Mas outro tipo de planejamento eu néo to apto para te responder néo.

Entendi. Agora, economia. E aquela que possui empresas estruturadas de qualidade em
seu territorio, ambiente favoravel para empreendedorismo e realizacdo de negdcios, incentivos
para solucdes tecnoldgicas, legislacdo que favorece a inovacdo, infraestrutura pronta para os
negacios, incentivo a produtividade, mercado de trabalho flexivel, integracdo econémica, social
e ambiental. Dai, como o municipio pode atrair ou incentivar a empresa a se estabelecer no
municipio?

O Vinicius, a nossa érea territorial € muito pequena, Ribeirdo Vermelho, salvo engano
sdo 39 km quadrados de area territorial, certo? Mas o0 municipio tem feito, por exemplo, do ano
passado para cé, tem feito, aumentando, expandindo a area urbana, para fins de instalacdo de
empresas. Inclusive nos estamos com uma grande empresa, que esta construindo, ja em fase
final na estrutura dela, para uma fabrica que vai gerar ai quase 100 empregos, certo. Entdo nds
temos ai trabalhado na expansao da area urbana para atrair investimentos, certo?! Expandindo
também a area urbana para possibilitando a abertura de novos loteamentos, inclusive
particulares. Entdo a cidade tem crescido bastante nessa questdo de... dando a oportunidade
dessa expansdo da zona urbana, transformando area rural em &rea urbana para facilitar a
instalacdo de empresas e de loteamentos particulares. Entendeu?

Entendi. Interessante. Existe a promocdo de incentivos para o desenvolvimento
econémico local? Por exemplo, levando em consideracdo a disseminagdo das tecnologias de
informacdo para fortalecer os arranjos produtivos locais, créditos para pequenas empresas,

incentivos aos pequenos comerciantes. Por exemplo a feira, o rapaz, essas lojinhas aqui, existe
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incentivo para ele? A empresa de médio porte ela consegue crédito com facilidade no
municipio?

Né&o, ndo tem incentivo nenhum para facilitador para o comércio em geral de Ribeirdo
Vermelho, nenhum facilitador por parte da prefeitura né, as taxas sdo as mesmas né, os alvaras
sd0 0s mesmos né, o IPTU é o mesmo, enfim, ndo tem diferenciagdo nédo, sabe. Entendeu?

Na sua opinido, qual a principal vocagdo econdmica de Ribeirdo Vermelho?

Turismo!

Agora o ultimo item, é sobre mobilidade. Aquela que facilita o uso dos modais de
transporte, ndo possui grandes congestionamentos de transito, possui transporte publico
eficiente, promove a utilizacdo de transporte publico sustentdvel como bicicletas espacos para
lazer e esportes acessiveis, acessibilidade da populacdo a servicos e espagos publicos. Dai, as
perguntas. A malha do transporte pablico municipal abrange todos os bairros?

Aqui n6s ndo temos transporte publico municipal, sabe. A cidade é muito pequena, sabe?
Entdo s6 tem o intermunicipal, que faz Ribeirdo Vermelho — Lavras.

Na sua concepcdo esse transporte ele consegue abranger, atender toda a populagédo?

Atende, por que aqui ele tem um trajeto pela cidade, né? E os bairros ndo sdo tdo longes
desse trajeto principal, certo?

Dessa avenida aqui?

E. Essa avenida ai que vai até Perddes. Entfo tudo, a pessoa sai de casa, 10 minutos
antes do horario do 6nibus ele chega a pé 14 no ponto com facilidade, 10 a 15 minutos é o
suficiente para qualquer ponto pegar em qualquer local que a pessoa mora, 10, 15 minutos chega
ao ponto do Onibus.

A cidade é bem concentrada, né?

E!

O municipio dispbe de quantas vias que facilitam o acesso para entrar e sair de seu
territorio?

S6 tem umal

Que é a ponte?

E. SO tem a entrada pela ponte e a saida para Perddes, so essa grande avenida ai que
cruza a cidade, né. S&o os dois pontos de saida. O resto € para zona rural, né?! Por exemplo, a
hidroelétrica do funil, temos a estrada de terra, né... para as comunidades é tudo estrada de chao.
Mas assim, entrada e saida principais é s6 essas mesmo. Pela ponte e a que pega la para sair na
Ferndo Dias, proximo a Perddes.

A BR265 né?
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E, aa 265 sai para la né, vocé atravessa a ponte tem a via madeira e tem a que sai na 265
l& em cima.

Entendi. Agora a Ultima pergunta. Existem incentivos ao uso de meios de transportes
alternativos como a bicicleta? Como ciclovias, ponto de aluguel de bicicletas.

N&o tem. Ribeirdo ndo tem ciclovia, Ribeirdo ndo tem nada. A maioria anda a pé mesmo

Viu.



