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RESUMO

O presente trabalho traduz-se acerca do viés interacionista da extensdo universitaria, como vetor
de dialogo entre diferentes atores da sociedade. Nessa perspectiva, a extensdao pode ser vista
como uma pratica relevante quanto a intervencdo nas realidades sociais e propulsora de um
cenario de aprendizagem colaborativa. Desse modo, a pesquisa ilustra a extensdo através do
Programa de Internato em Administracdo e Gestdo Municipal — PRINAGEM da Escola de
Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundacdo Jodo Pinheiro (EG/FJP), no qual
apresenta uma proposta de desenvolvimento de atividades e projetos relacionados a uma
assessoria técnica a gestdo municipal atraves da inter-relagdo entre a comunidade académica e
as prefeituras municipais. Objetiva-se, portanto, promover uma avaliagdo das experiéncias,
desafios e contribuicbes do Programa a luz da perspectiva dos diferentes atores envolvidos, bem
como identificar as implicacbes e potenciais da curricularizacdo da extensdo. E, assim,
identificar como os modelos de acgdes colaborativas podem contribuir com a gestdo municipal.
A pesquisa possui carater qualitativo e o aporte metodologico consistiu-se na analise descritiva
e interpretativa dos dados coletados a partir de questionarios estruturados aplicados aos atores
participantes na 132 edicdo do PRINAGEM, bem como atraves da realizacdo de entrevista
semiestruturada com os responsaveis pela execucdo do Programa. A andlise dos resultados, a
luz da experiéncia dos envolvidos, indicam as diferentes contribuicbes e implicacOes trazidas
aos atores através da intervencdo pontual do Programa, trazendo, sobretudo, um cenario de co-
construcdo de conhecimentos. Evidencia-se, portanto, a necessidade de incentivo e
aprimoramento da relagdo entre a universidade e os demais atores da sociedade, fortalecendo,

assim, seu compromisso social.

Palavras-chave: Extensdo. Gestdo Municipal. Aprendizagem Colaborativa. Curricularizacdo

da extensdo.



ABSTRACT

This work translates about the interactionist bias of university extension, as a vector of dialogue
between different actors of society. In this perspective, extension can be seen as a relevant
practice regarding intervention in social realities and driving a collaborative learning scenario.
Thus, the research illustrates the extension through the Internship Program in Municipal
Administration and Management - PRINAGEM of the School of Government Professor Paulo
Neves de Carvalho of the Jodo Pinheiro Foundation (EG/ FJP), in which it presents a proposal
for the development of activities and projects related to technical advice to municipal
management through the interrelationship between the academic community and the municipal
prefectures. The objective is, therefore, to promote an evaluation of the experiences, challenges
and contributions of the Program in the light of the perspective of the different actors involved,
as well as to identify the implications and potential of the curricularization of the extension.
And, thus, identify how collaborative action models can contribute to municipal management.
The research has a qualitative character and the methodological contribution consisted in the
descriptive and interpretative analysis of the data collected from structured questionnaires
applied to the participants in the 13th edition of PRINAGEM, as well as through semi-
structured interviews with those responsible for the implementation of the Program. The
analysis of the results, in the light of the experience of those involved, indicate the diferente
through the punctual intervention of the Program, bringing, above all, a scenario of co-
construction of knowledge. It is evident, therefore, the need to encourage and improve the
relationship between the university and other actors in society, thus strengthening their social

commitment. contributions and implications brought to the actors

Keywords: Extension. Municipal Management. Collaborative Learning. Curricularization of
extension.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho traduz-se acerca do viés multifaicetado da extensdo universitaria,
como vetor de didlogo ¢ mteracdo de diferentes atores da sociedade. Nessa perspectiva, a
extensdo pode ser vista como propulsora da troca de saberes entre multiplos atores e de
diferentes tipos de agdes e praticas que visam a intervencdo na realidade social. A extensdo ¢
dada, portanto, como uma agdo educativa de carater libertador baseada em uma relacao de
dialogicidade, (FREIRE,1985). Apresentando, assim, um papel relevante como possibilidade
movadora de acdo no que concerne as problematicas sociais existentes em diferentes contextos.
Compreendendo, sobretudo, a extensdao como um dos pilares da Universidade acerca do seu
compromisso social

A extensdo, através da sua concepgdo participativa e interacionista, pode apresentar
resultados efetivos quando aplicada ao contexto da gestdo municipal, por exemplo, como sera
apresentado no presente trabalho diante do Programa de Internato em Administragdo e Gestdao
Municipal, (PRINAGEM), implementado no ano de 2016, pela Escola de Governo Professor
Paulo Neves de Carvalho da Fundagdo Jodao Pinheiro, (FJP, Brasil), no qual encontra-se,
atualmente, na 14* edigdo.

Desse modo, o Programa citado diz respeito a uma proposta de desenvolvimento de
atividades e projetos relacionados a uma assessoria técnica a gestdo municipal através da
mterrelacdo entre a comunidade académica e agentes publicos municipais, como servidores
técnicos, secretarios, prefeitos, etc. Logo, tal relagdo horizontal permite, segundo Tenorio
(2014), a construcado de um conhecimento compartilhado que visa a superagdo da problematica
social e viabiliza, sobretudo, um processo de criticidade entre os atores envolvidos.

Sendo assim, o programa de extensdo universitdria em questdo visa enviar estudantes
do curso de Administracdo Publica para permanecerem por um periodo de trés a quatro semanas
em determmnados municipios mineiros desenvolvendo atividlades de gestdo, assessoria,
processos e analise de politicas publicas. Nessa logica, a extensdo universitiria busca promover
uma troca de experiéncias e conhecimentos entre a comunidade académica e a gestdo municipal,
através, segundo Freire (1985), da confrontacio com a realidade e a problematizacdo das
relagdes homem-mundo mediante tal co-participagdo dos sujeitos nos processos dialogicos.

A extensdo, portanto, pode proporcionar processos de aprendizagem colaborativa, nos
quais podem apresentar-se como efetivos diante da complexidade vigente nas dindmicas atuais

da realidade repletas por inumeros desafios sociais, nas quais exigem, cada vez mais, formas



multidimensionais de a¢des, (ANDION, 2021).

A priori, ¢ feita uma contextualizacdo geral do PRINAGEM, sua definicdo e
procedimentos utilizados, bem como seus objetivos e resultados esperados. Em segundo plano,
hd o embasamento tedrico, no qual propde-se um referencial bibliografico a luz das possiveis
perspectivas inerentes a tematica e ao objetivo analitico-reflexivo deste estudo.

Por conseguinte, ha o aporte metodologico qualitativo para avaliar as implicagdes
trazidas do Programa a luz da experiéncia dos atores. Posteriormente, evidencia-se a discussdo
dos resultados trazidos através de uma analise descritiva dos dados. Por fim, apresenta-se as

conclusdes obtidas no estudo através das analises tedrico-analiticas efetuadas.

1.1. CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA

Diante da importancia de se aproximar diferentes atores sociais para fortalecer a gestdo
municipal, o Programa de Internato em Administracdo e Gestdo Municipal - PRINAGEM foi
mplementado no ano de 2016 pela Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da
Fundagao Jodao Pinheiro, (EG/FJP) e apresenta uma proposta de desenvolvimento de atividades
e projetos relacionados a uma assessoria técnica a gestdo municipal mediante a mnterrelagao
entre a comunidade académica e agentes publicos municipais, como servidores técnicos,
secretarios, prefeitos, etc.

Nesse vi€s, o programa de extensdo universitiria objetiva enviar estudantes do curso de
Administragdo Publica para permanecerem por um periodo de trés a quatro semanas nos
municipios designados desenvolvendo atividades de gestdo, assessoria, processos ¢ andlise de
politicas publicas.

Nessa logica, a extensdo universitaria busca promover uma troca de saberes e vivéncias
entre a comunidade académica e a gestdio municipal Assim, as atividades de extensdo
convertem-se, sobretudo, em um meio oportuno de mtervengdo social, (NETO, et al.,2012),
diante do seu carater de democratizagdo do conhecimento e, sobretudo, o objetivo de contribuir
com agoes transformadoras, dado o confronto com a realidade social e suas demandas.

A assessoria técnica relatada consiste em um suporte em agdes de planejamento, gestdo
e processos de politicas publicas, podendo citar como exemplo o estudo e proposicdo de
melhorias de servigos, oficinas para servidores, secretirios e conselheiros municipais; apoio a
elaboracao de leis orgamentarias e planos municipais; diagndstico, mapeamento € proposicao

de melhorias de processos — licitagdo e compras, convénios e gestdo de estoques; diagnostico



da Gestdo Municipal; aprimoramento dos fluxos de trabalho internos e dos servicos oferecidos
a sociedade; elaboracdo de materiais instrucionais e cartihas de orientagdo para servidores
publicos municipais € comunidade atendida; carta de servigos das prefeituras para atendimento
a populagdo; dentre outros.

Sendo assim, evidencia-se que junto com os demais atores, os administradores publicos
podem examinar com mais eficiéncia como eles lidam com os problemas, bem como avaliar os
proprios servicos oferecidos a sociedade, visando, assim, aprimora-los. Nesse contexto,
evidencia-se, portanto, que a assisténcia técnica, segundo Freire (1985), s6 pode ser efetiva
quando realizada a luz da a¢do e da reflexdo, bem como através da compreensdo critica das
implicacdes da propria técnica.

Em um primeiro momento, os municipios selecionados sdo consultados para apresentar
suas demandas. Posteriormente, a partir da interagdo entre poder publico e a respectiva equipe
de extensdo, ha um didlogo no sentido de alinhamento do que serd executado diante das
demandas apresentadas, diante de diferentes pontos de vista e conhecimentos acerca de
determmadas situagdes a partir das experiéncias vivenciadas. Nesse sentido, a partir do didlogo
entre as partes envolvidas, sdo colocadas em pratica uma séric de atividlades com vistas a
resolver os problemas identificados. Desse modo, a pratica implica em um compartilhamento
de visOes, interesses e agdes na busca do bem comum, (TENORIO, 2006,2009).

O cronograma das atividades consiste em uma etapa anterior a imersdo, em que siao
realizadas reunides de alinhamento e um pré-diagnostico, para que os alunos possam conhecer
a realidade do municipio e da gestdo com a qual irdo trabalhar. Em seguida, j4 na 1* semana os
alunos entram em contato com a dindmica e processos dos Orgdos e secretarias do respectivo
municipio, e assim ¢ feito um planejamento do cronograma das atividades.

Por conseguinte, a 2* semana ¢ reservada para o desenvolvimento das atividades
pactuadas, como a elaboragdo de diagnosticos, oficinas, etc. Logo, na 3* etapa acontece o
encerramento das atividades propostas, elaboracao do relatorio final que devera ser entregue a
administra¢do municipal e, por fim, a pds-imersdo, na qual os alunos elaboram a redacdo de um
relato de experiéncia e apresentam-no no evento de trocas de experiéncias, que conta com a

participagdo de todos os envolvidos no Programa, desde secretarios municipais, prefeitos, até

os reitores e/ou coordenadores das instituicdes de ensino envolvidas.
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Figura 1.1.1. — Levantamento das expectativas e desafios dos discentes, anterior & imerséo.
Expectativas e desafios da 9* e 10* Edi¢ao do Prinagem

CONHECIMENTO DAS OPORTUNIDADE DE
DIFICULDADES DAS TRABALHAR COM

ADMINISTRACOES OUTRA INSTITUICAO
PUBLICAS MUNICIPAIS

CONTRIBUICAO COM
ASSOAC:S?QRA%E,%ORM O MUNICIPIO
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E DESAFIOS

INFLUENCIA DA

DEMANDAS ELEICAO/NAO

CONTATO COM
DESAFIOS DO DIFERENTES
CONTEXTO REMOTO REALIDADES

FONTE: Elaborado pela autora, 2023.

No ano de 2020, diante do cendrio da pandemia do Covid-19, o programa teve que
realizar uma adaptagdo ao cenario vigente e a realizagdo das atividades foram desenvolvidas no
formato remoto, o que por um lado constitun um novo desafio, mas por outro permitiu maior
capilaridade e interacdo entre universidade, organizagdes publicas e sociedade civil, bem como
ampliou a visdo dos responsdveis pelo Programa acerca da possibilidades de melhorias. Sob
essa conjuntura, ressalta-se que no ano de 2020, houve a realizagdo de um acordo de mitua
cooperacdo entre as instituicdes de ensino EG/FJP e a Universidade Federal de Lavras (UFLA),
para o desenvolvimento de projetos de extensdo, ensino € pesquisa, 0 que possiilitou a
participagdo de docentes e discentes da UFLA no Primagem no ano de 2021 de forma remota.

Nessa logica, pretende-se explorar meios para que a cooperagdo iniciada a partir do
Prinagem ramifique em novas oportunidades para o desenvolvimento de iniciativas de longo
prazo de aprendizagem cooperativa, que promovam a troca de experiéncias, a co-construgdo de
conhecimentos, aliando teoria e pratica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Logo, o
didlogo horizontal exercido diante da conciliagdo entre teoria e pratica, proporciona, sobretudo,
um descortinamento das estruturas socioculturais e politicas, (TENORIO,2014) vigentes, & luz
da constru¢do de uma percpegdo critica da realidade.

A formulagdo da agenda do Prinagem surge da interacdo, implementagdo e avaliagdo
pelos atores envolvidos, sendo estes: representantes discentes extensionistas, Geréncia de
Extensdo ¢ Relag¢des Institucionais da FJP, docentes orientadores, bem como servidores dos
municipios trabalhados a cada edicdo. Dada a interagdo entre diferentes atores, (Figura 1.1.2.),

essas etapas deixam claras as caracteristicas de multiatorialidade do PRINAGEM, na qual da
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suporte as arenas discursivas e deliberativas em sociedades democraticas (BOULLOSA, 2020).

Figura 1.1.2. — Atores sociais envolvidos.

DISCENTES

PROFESSORES GOVERNO
ORIENTADORES MUNICIPAL

FONTE: Elaborado pela autora, 2023.

Nessa otica, 0 PRINAGEM pode ser considerado uma intervengdo pontual, que coloca
em pauta diferentes perspectivas de professores, estudantes, pesquisadores, nos quais carregam
o olhar de uma comunidade epist€mica, bem como também apresenta perspectivas dos
servidores técnicos. Sendo assim, comunidades civis € autoridades publicas interagem uns com
os outros, criando constelagdes de experiéncias, discursos e acdes que se associam € se

equilibram, se conjugam e se opdem, (CEFAI, 2017).

1.2. OBJETIVO GERAL

O presente trabalho visa discutr de forma analitica e reflexiva as experiéncias,
implicagdes, desafios e contribuicdes obtidas no Programa de Administracdo e Gestdo
Municipal (Prinagem), a luz da perspectiva e experiéncia dos diferentes atores e da construcdao
colaborativa de saberes através da iter-relagao entre comunidade académica ¢ Poder Publico
local.

Desse modo, objetiva-se identificar como os modelos de agdes colaborativas
extensionistas podem contribuir com a gestdo municipal e nas discussdes acerca das politicas
publicas e impactar, portanto, na resolucdo das questdes publicas inerentes a realidade social.
Assim, objetiva-se considerar a multiplicidade de perspectivas que incidem sobre um

fenomeno, (FISCHER, 2016) em um contexto especifico.
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1.2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificacdo dos potenciais das acdes extensionistas em contextos municipais, bem
como os desafios na implementacdo e os resultados gerados;

2. Apresentar as contribuicdes e mmplicacdes do Prinagem a formacdo dos discentes
envolvidos;

3. Analise das possiveis melhorias na implementagdo do Programa e as novas
oportunidades que este pode contribuir a longo prazo;

4. Contribuir com a disseminacdo de andlises dos resultados, impactos e experiéncias
da extensdo, a fim de fomentar a expansdo e o fortlaccimento de programas, projetos e agdes.
Fomentar o debate acerca da curricularizacdo da extensdo, como uma das metas do Plano
Nacional de Educacdo, (PNE-2014) e a discussdo do papel da universidade quanto ao seu

compromisso social.

Além disso, evidencia-se que o projeto também objetiva fortalecer, incentivar e
contribuir, através das andlises e reflexdes efetuadas, com a implementacdo do Programa de
Residéncia em Administracdo Publica, (PRAP) da Universidade Federal de Lavras (UFLA), no
qual tem como objetivo promover projetos e miciativas de extensdo universitaria de forma
articulada com as atividades de ensino e de pesquisa efetuados no Departamento de
Administragdo Publica (DAP), em cooperagdo com diversos agentes da sociedade, visando,
sobretudo, proporciona aos discentes uma imersdo profissional, preparando-os para o mercado
de trabalho, a partr de uma troca de saberes entre todos os atores sociais envolvidos
(gestores/as, discentes, docentes e beneficiarios/as dos programas sociais), tendo um carater de
pesquisa académica aplicada e visando trazer resultados para o desenvolvimento local, (UFLA,

2021).

1.3.  JUSTIFICATIVA

A pesquisa em questdo traduz-se acerca da relevancia quanto a contribuicdo efetiva dos
programas de extensdo a formacdo académica dos discentes envolvidos, através da articulacao
da teoria a pratica e a vivéncia profissional, bem como o potencial, segundo Freire (1985), de
acdo transformadora na realidade. Nesse vies, o trabalho busca evidenciar a relevancia do papel

da Universidade como corresponsavel nos impactos da formagdo discente, bem como mediante
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suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que devem orientar-se, sobretudo, a difusdo e
democratizacdo do conhecimento, a luz da cidadania e da busca continua por uma sociedade
por uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ademais, ressalta-se, assim, a funcdo social das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
nas comunidades nas quais se inserem e as possiveis implicacdes do vinculo benéfico com os
diversos atores sociais na construcdo de um conhecimento e na contribuicdo com a superacao
da probleméatica social, (TENORIO,2014). Nesse sentido, evidencia-se a plausibilidade de
discussOes e agdes acerca das diversas formas de acgdes coletivas que visem o desenvolvimento
social.

Por fim, apresenta-se a relevancia de mobilizacdo e aprimoramento da participacdo
inclusiva e democratica da populacdo no cenario nacional, diante de seus diferentes atores
sociais, em instancias decisérias de co-gestdo do Estado, através, por exemplo, de conselhos de

politicas publicas, agdes coletivas, praticas extensionistas, etc.
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2. MARCO TEORICO
2.1. A EXTENSAO A LUZ DA APRENDIZAGEM COLETIVA

A Politica Nacional de Extensdo- PNE, elaborada no ano de 2012 pelo Forum de Pro
Rettores das Instituicoes Publicas de Educacdo Superior Brasileras — FORPROEX visa
divulgar e contextualizar conceitos da extensdo a luz de uma atual andlise conjuntural, a fim de
propor estratégias para a consolidacdo da pratica extensionista, mediante principios, diretrizes
e objetivos, constituindo, assim, uma referéncia nacional para o debate sobre a Extensdao
Universitaria e sua reconstrucdo e aprimoramento continuos, (PNExt, 2012).

Conceitua-se, portanto, a extensdo universitaria:

“A  Extensdo Universitdria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade”,
PNEXt, (2012, p.).

Segundo as diretrizes do Plano Nacional de Extensao - PNExt (2001), a extensdo
concerne a formacdo e desenvolvimento de uma interagdo dialdgica entre a Universidade e
outros setores da Sociedade, embasada pela troca de saberes e acdo mutua, visando, sobretudo,
uma atuagdo transformadora diante da realidade social. Sendo assim, a extensdo universitaria
deve orientar-se a desenvolver ideias, praticas e agdes intervencionistas, que possuam €
reproduzam, relevancia em determinado contexto social e alinhem-se com as necessidades e
mteresses da comunidade, mediante a articulacao benéfica de diferentes atores.

Nessa concepcdo, a extensdo pode ser vista como comunicagdo de saberes, na qual
segundo Gadotti, (2017), fundamenta-se nas premissas de como se aprende e como se produz
um conhecimento académico democratizante, de forma que este possa ser igualmente, uma
producdo cientifica, tecnologica e cultural enraizada na realidade. Dessa forma, como pressupde
a diretriz de Interacdo Dialdogica do PNExt, (2012), ndo se trata de estender a sociedade e
difundir o conhecimento acumulado pela Universidade, mas de produzir, em interacdo e em
conjunto com a sociedade, um conhecimento novo, que contribua para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e democratica, (PNExt, 2012), voltado, sobretudo, para uma maior
msercao na realidade sociopolitica.

Dessa forma, como pressupde o FORPROEX, (1987), a extensdao ¢ dada como uma via

de mdo-dupla, onde, por um lado, a comunidade académica tem a oportunidade da execugdo
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pratica do conhecimento adquirido nas instituicdes e, a0 mesmo tempo, estes atores da
comunidade académica podem retornar tal conhecimento reflexivo e enriquecido diante dessa
experiéncia com a comunidade.

Sendo assim, esse fluxo, que pressupde a troca de saberes sistematizados, académicos e
popular, pode resultar em uma producdao de conhecimento oriunda do confronto com a realidade
brasileira e regional, assin como com a democratizagdo do conhecimento académico e a
participagdo efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade, (FORPROEX, 1987) e vice
versa, uma vez que as instituicdes possuem uma fungdo social primordial no contexto que estdo
mseridas e quanto a sociedade civil implicada em tal contexto.

Os desafios atuais acerca da consolidagdo das praticas extensionistas dizem respeito a
superacdo de uma visdo unicamente academicista da universidade, a fim de que ela consiga sair
de seus muros e integre, interdisciplinarmente, os saberes de diferentes publicos. No entanto, a
extensdo, segundo Gadotti (2017), ndo deve ser vista apenas como uma prestacdo de servicos
extramuros, mas sim como uma pratica inovadora e transformadora efetuada pela universidade.
Desse modo, tais instituicoes, devem ser reconhecidas pelo carater das atividades de extensao
vinculadas a interacdo com as comunidades locais e embasadas pelo compromisso com as
demandas locais, visando, portanto, a justica social. Sendo assim, a extensdo universitaria deve
transitar do papel de divulgadora do conhecimento cientifico para um papel mais proativo,
visando priorizar atividades que possiilitem a transformagdo social, (ALBRECHT; BASTOS,
2020).

2.1.1. A EXTENSAO SOB O VIES DO CONHECIMENTO

A extensdo, segundo Freire (1985), apresenta-se como uma agdo educativa de carater
libertador, e ndo esta relacionada a uma transferéncia ou “deposito” de saberes, mas sim a uma
relacdo de dialogicidade, na qual implica uma pratica reflexiva mediante as relacdes homem
mundo. Nesse contexto, o autor defende que o conhecimento exige, sobretudo, que o sujeito
ativo assuma uma posicdo indagadora de confronto a sua realidade, visando, assim, uma agdo
transformadora no meio. O processo de aprendizagem se desenvolve, assim, a medida que os
atores reinventam o que foi aprendido e sdo capazes de aplicd-los as situagdes existenciais
concretas.

O conhecimento, nessa logica, ndo deve, mprescindivelmente, negar a sua dimensdo de

acdo e reflexdo e tornar-se estdtico, mas sim marcado pela co-participagdo dos sujeitos nos
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processos interacionistas de aprendizagem e, sobretudo, acerca da possibilidade de ampliar a
consciéncia critica da realidade na qual estdo mnseridos. Desse modo, qualquer empenho quanto
a educacdo popular, estd na qual pode ser difundida através da extensdao, deve possuir o objetivo
central de possibilitar que os sujeitos aprofundem a tomada de consciéncia da realidade na qual
estdo mediante a problematizacao das relagdes homem-mundo, (FREIRE, 1985).

Sendo assim, o aprendizado se constitui através das relagdes sociais dialéticas marcadas
pela intercomunicagdo, a luz de uma percepgao critica da realidade. Logo, no cenario de busca
e imersdo na situagdo problematica de forma coletiva, segundo Freire (1985), novos caminhos
vao se abrindo para a compreensdo do objeto de analise aos demais sujeitos.

Evidencia-se, nessa perspectiva, a relevancia de diferentes pontos de vista e tipos de
conhecimentos acerca de determinadas situagdes para o processo de aprendizado, podendo,
assim, trazer solucdes mais inovadoras e efetivas aos problemas vivenciados. Dessa forma, tais
saberes apresentam, portanto, segundo Tenorio (2014), uma efetiva complementaridade acerca
das informagdes geradas nesse processo, diante das experiéncias educacionais de cunho tedrico
pratico desenvolvidas.

Além disso, em suma, diante das premissas de Freire (1985), que o quanto mais o ator
em sua pratica reflexiva, se aproxima e imerge na realidade objetiva e desafiadora, através de
uma experiéncia coletiva, mais ele a compreende, a conhece e, consequentemente, pode
transforma-la. H4, portanto, uma relagdo de mterdependéncia com o meio, na qual o homem
encontra-se cercado pelo resultado das suas proprias agdes. Logo, as praticas extensionistas
podem permitir, sobretudo, através do processo de aprendizagem, a compreensdao do individuo
acerca do seu lugar social no processo continuo de (re)constituicdo da sociedade em que esta

inserido, (TENORIO,2014).

2.2. A CURRICULARIZACAO DAEXTENSAO E O COMPROMISSO SOCIAL

Diante da aprovacdo da Lei 13.005 no ano de 2014, na qual diz respeito ao Plano
Nacional de Educagdo (PNE), este prevé em sua meta 12.7: "Assegurar a computacao de
créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social"
(PNE, 2014), referindo, assim, a denominada curricularizagdo da extensdo, na qual tal meta
refere-se a apresentacdo das orientagdes, consideracdes e deliberagdes que visem a inser¢ao

das atividades de extensdo como curriculares.
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A regulamentagdo da extensdo emerge em dezembro do ano de 2018, através da
Resolugdo N°7 pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) vinculado ao Ministério da
Educacdo (MEC), na qual tal normativa dispde acerca das diretrizes para a Extensdo na
Educagdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/201
referente ao Plano Nacional de Educagdo (PNE-2014-2024). Nesse viés, tal legislacdo prevé
em seu artigo quarto, que as atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, nas quais deverdo
fazer parte da matriz curricular dos cursos (MEC, 2018), através de modalidades como projetos,
programas, cursos € oficinas, eventos e prestagdo de servigos.

O artigo quinto da presente resolucdo prevé quanto a pratica da extensao:

“I- A interagdo dialogica da comunidade académica coma sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes
complexas contemporéneas presentes no contexto social;

Il - a formacdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular. “, (MEC/CNE, 2018, p.2).

Segundo Gadotti (2017), a curricularizagao estd vinculada a incorporagdo nos curriculos
a dindmica da extensdo que propicie o didlogo entre saberes e conhecimentos disciplinares dos
cursos universitarios ¢ as questoes mais amplas intrinsecas a sociedade. Sendo assim, a questdo
central das praticas deve sempre orientar-se ao aprimoramento ¢ fortalecimento das relagdes
entre Universidade e setores da sociedade, visando, sobretudo, a superacdo do discurso da
hegemonia académica historicamente presente, (FORPROEX, 2001), no qual, muitas vezes,
sdo excludentes e se distanciam da realidade e das demandas da comunidade. Buscando, assim,
superar uma visdo linear e fragmentada do curriculo e promover uma visdo integrada, global e
emancipatoria do conhecimento, (GADOTTI, 2017), refor¢ando, assim, o papel inclusivo e
democratizante da pratica extensionista.

Desse modo, a extensdo enquanto uma politica publica que fomenta a articulagdo e
aproximacao entre diferentes atores, pode representar uma via de troca mutua interdisciplinar
entre universidade e sociedade, através da insercdo dos estudantes e professores em tais
atividades curriculares institucionais orientadas a comunidade externa a universidade. Nesse
viés, Freire (1969) argumenta acerca da coparticipacdo dos syjeitos no ato de pensar, que se da
através da comunicacdo, o que pode ser vinculado a questdo da superacdo do foco meramente
na difuisdo de conhecimento académico para uma inser¢do maior na realidade, através de um

papel mais proativo e critico.
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A universidade apresenta-se como um relevante ator nas dindmicas da sociedade e
possui, assim, uma funcdo socio-institucional inerente a sua natureza, na qual ela deve viabilizar
e incentivar acdes € estratégias para a efetiva execucdo de tais deveres. Nessa logica, a devida
articulacdo da triade ensino, pesquisa e extensdo pode mobilizar esfor¢os e competéncias que
possibilitem novas alternativas e caminho para o fortalecimento da sociedade através do viés
co-participativo e reflexivo dessas praticas. Desse modo, as praticas de extensdo apresentam-se
como um meio oportuno a intervengao social, (NETO, et al. 2012)

Apresenta-se, portanto, o compromisso social da universidade, no qual diz respeito a
sua fundamental responsabilidade acerca do interesse coletivo. Nesse sentido, a figura mais
expressiva dessa finalidade apresenta-se na dimensdo da extensdo, (NETO, et al.,2012), na qual
pode ser vista como um importante mecanismo de cumprimento dessa fun¢do social, uma vez
que tal pratica permite, segundo Freire (1985), a confrontagdo com o mundo como a fonte
verdadeira de conhecimento, através das relagdes homem-mundo e da problematizagdo critica,
visando, assim, a agdo transformadora.

Diante do compromisso social da universidade acerca da contribuicdo com o
atendimento as demandas sociais latentes, a extensdo emerge como uma pratica que visa
aproximar diferentes atores em uma relagdo cooperativa e dialdogica visando a mterven¢do na

realidade social

2.3. A PRATICA ENTRE DIFERENTES ATORES SOB A OTICA DA GESTAO
SOCIAL

Ao apresentar a interrelacdo entre a gestdo municipal e a comunidade académica através
da extensdo, mediante o exemplo do Programa de Internato em Administracdo e Gestao
Municipal (Prinagem) apresentado, € mevitavel, portanto, ndo tratar a concep¢do de gestdo
social. O conceito de gestdo social apresenta-se, segundo Tenorio (2012), como um processo
gerencial dialogico e horizontal entre diferentes sujeitos sociais na busca do bem comum.

A gestdo social, quanto a dimensdo dos processos metodologicos, pressupde uma
transferéncia da gestdo centralizada, por exemplo, no executivo municipal e legislativo para um
modelo de gestdo descentralizado, em que diferentes grupos que formam o contexto local
interajam com o poder publico em prol da comunidade. Dessa forma, a gestdo social permite
ao ambiente organizacional uma posicao de exercicio de cidadania e participacdo coletiva e

organizada em que todos possuem direito a fala, (NETO, et al., 2012).
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No que concerne a dimensdo organizacional da gestdo social, evidencia-se que, a luz da
concep¢ao de interorganizacdo, segundo Cangado e Pereira (2010 apud NETO, et al., 2012), a
cooperagdo entre organizacdes distintas se faz pela complementaridade, a partir da mescla e
complexidade dessas relagdes. As interorganizacdes, sdao espacos plurais constituidos por
diferentes organizagdes, integradas por propdsitos comuns, onde tal associagdo se desenvolve
pela complementaridade, ou seja, pela busca do diferente que possa cooperar para se atingir um
resultado, (FISCHER, 2012). Desse modo, sdo formadas importantes redes e conexdes acerca
de uma relacdo de mnterdependéncia, a fim de alcancar objetivos voltados ao bem comum,
segundo a Otica da gestdo social

Sendo assim, a competéncia quanto aos processos decisorios ¢ compartihada pelos
participantes diante de uma agdo coletiva e interdisciplinar, a fim de identificar e contribuir com
a problematica social. A gestdo social visa, portanto, contrapor-se a dimensdo mais unilateral,
verticalizada, e meramente tecnoburocratica da gestdo estratégica.

Diante do carater participativo e reflexivo da gestdo social, esta relaciona-se diretamente
a extensdo universitaria € pode ser desenvolvida por tal pratica, uma vez que estas convergem
se quanto ao processo de aprendizagem fundamentado no didlogo e no trabalho conjunto com
a comunidade, considerando os diferentes saberes € a autonomia dos sujeitos ativos, nos quais
sdo capazes de estabelecer, sobretudo, uma relevante troca de informagdes nesse cenario
colaborativo. Logo, a gestdo social adquire sentido como pritica ao ser desenvolvida pela
extensdo universitiria, (TENORIO, 2014).

A concepcdo de extensdo universitdria orienta-se pela aprendizagem baseada no didlogo
entre o conhecimento académico e o contexto sociocultural, propiciando, assim, um
mtercambio de saberes com a populagdo e, por conseguinte, viabilizando um processo de
criticidade entre os atores sociais envolvido, (TENORIO,2014).

A gestio social se concretiza, segundo o autor, desde que os individuos participantes se
apresentem como sujeitos ativos, nos quais admitem sua validade e autonomia nesse processo
de aprendizagem muitua e em conjunto desenvolvem alternativas que atendam o interesse
coletivo. Nesse sentido, através da consciéncia do seu lugar social no processo historico pelos
atores, tal didlogo horizontal permite, segundo Tenorio (2014), a problematizacdo das estruturas
socioculturais e politicas vigentes e propicia, sobretudo, uma possivel libertacio mndividual
mediante a constru¢do de um olhar critico.

Desse modo, a gestdo social pode ser devidamente utilizada para embasar as praticas

extensionistas, uma vez que tal modelo orientado, sobretudo, pela pratica inclusiva, plural e
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igualitiria embasada em uma relagio dialdgica entre diferentes atores, (TENORIO,2014), esta
diretamente vinculado ao objetivo central da extensdo no que concerne ao fortalecimento do

didlogo e da relacdo co-participativa entre universidade e comunidade.
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3. APORTE METODOLOGICO

A pesquisa traduz-se acerca de uma abordagem qualitativa e tedrico-empirica. Sendo
assim, a priori, ¢ feito um embasamento teorico acerca das dimensdes da extensdo, a fim de
embasar a discussdo e, sobretudo, atingir os objetivos da pesquisa.

A principio, objetiva-se identificar as diferentes experiéncias e perspectivas dos atores
envolvidos na 13* Edicdo do Prinagem, realizada em Junho de 2022, mediante a participagdo
de oito municipios mineiros, sendo eles: Itamarandiba, Santa Maria de Itabira, Contagem, Bardo
de Cocais, Itabira, Lagoa da Prata, Bom Despacho e Dom Silverio, envolvendo, assim,
diferentes servidores desses municipios, como por exemplo chefes de gabinete, procurador
geral, secretarios, diretores, entre outros. Dessa forma, a 13* Edi¢do contou com a participagao
de 18 discentes, sendo duas duplas no municipio de Contagem e as outras sete duplas em cada
um dos demais municipios. Além disso, o Programa contou em tal edicdo com a participagao
de quatro docentes orientadores da instituicdo, nos quais sdo responsaveis por orientar e auxiliar
os alunos e sdo apresentados como facilitadores da aprendizagem.

Assim, apresenta-se o cenario de interrelagdo entre os servidores municipais dos
respectivos municipios participantes com a comunidade académica, sendo pertencentes desta
os discentes extensionistas e docentes orientadores.

Desse modo, apresenta-se uma analise descritiva dos dados obtidos em questionarios
estruturados aplicados apds o encerramento do Programa em sua ultima edicdo realizada, a fim
de debater sob um viés critico-descritivo 0s possiveis potenciais, desafios, oportunidades e,
sobretudo, propiciar um compilado de dados e saberes que possiilitem a reflexdo acerca da
pratica extensionista. Além disso, vale ressaltar a questdo relacionada a uma observagdo
participante, dada a presenga como discente no Programa no ano de 2021, dada as duas edigdes
realizadas neste ano em conjunto com a Universidade Federal de Lavras (UFLA).

Posteriormente, a partr do embasamento bibliografico, efetua-se uma entrevista
semiestruturada com a responsavel pela Geréncia de Extensdo e Relacdes Institucionais (GERI)
da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundagdo Joao Pinheiro (FJP,
Brasil). Desse modo, objetiva-se identificar os processos e desafios encontrados, bem como os
resultados obtidos, diante da mmplementagdo da curricularizacdo da extensdo. Assim, objetiva-
se trazer um arcabouco de percepcdes empiricas e informagdes relevantes ao debate atual acerca
da curricularizacdo da extensdo. Dessa forma, o trabalho visa analisar e debater as diferentes

dimensdes, perspectivas e atores que o PRINAGEM engloba, conforme apresentado a seguir:
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Tabela 3.1. — Percep¢des analisadas:

DIMENSAO PERSPECTIVA ATORES ENVOLVIDOS
- Impactos da curricularizagdo da | Comunidade académica
PRATICA extenséo. (docentes  orientadores e

- Contribuicdes na formacdo dos
discentes.

discentes extensionistas).

ORGANIZACIONAL

- Possibilidade de estreitamento de

parcerias entre diferentes
organizacoes.

- Possiveis melhorias na
implementacdo do Programa

- Ramificacéo de novas
oportunidades através do
Programa.

Comunidade académica e a
Gestdo Municipal.

SOCIAL

- Contribuicdes oferecidas a gestéo

publica municipal através das
acoes realizadas.

- Préticas  colaborativas ~ como
forma de co-construcdo de

conhecimento e
realidade social.

intervencdo  na

Gestdo
Sociedade.

Municipal e

FONTE: Elaborado pela autora, 2023.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta se¢do, objetiva-se trazer a discussdo, os resultados obtidos a partir da entrevista
semiestruturada efetuada com a coordenadora da Geréncia de Extensio e Relagdes
Institucionais (GERI) da Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro (EG/FJP), instituicao
responsavel pela execucdo do Programa de Internato em Administragdo e Gestdo Municipal
(Prinagem). Além disso, apresenta-se uma analise descritiva acerca dos questionarios aplicados
aos discentes e aos servidores dos oito municipios envolvidos na 13* Edi¢do do Programa.

Desse modo, a luz do embasamento tedrico e diante da experiéncia trazida pela Geréncia
de Extensdo e os demais atores envolvidos, objetiva-se analisar as diversas faces da
mplementagcdo da curricularizagao da extensdo a partir do surgimento do Programa, as questdes
da interface entre comunidade académica e gestdo municipal, bem como as experiéncias,

desafios, e contribuicdes trazidas aos diferentes atores envolvidos no Programa.

4.1. OSURGIMENTO DO PRINAGEM E A CURRICULARIZACAO

No que tange ao surgimento do Programa no ano de 2016, evidencia-se que este surgiu
de uma forma mais basica em sua fase inicial de implementagdo, diante das condigdes existentes
naquele periodo, especialmente nas duas primeiras edicdes realizadas no primeiro ano, onde
estas se deram de forma mais informal, sem a chamada oficial para os municipios e sem a
devida estrutura financeira aos estudantes , por exemplo, bem como também foram feitas
apenas diante da manifestagdo dos interesses pelos estudantes de trabalharem em determinados
municipios mineiros.

Nesse sentido, o Programa surge diante da latente necessidade de aproximacdo e
desenvolvimento de atividades de imersdo e conexdo dos estudantes com diferentes atores,
através da experiéncia de contato e articulacdo com diferentes grupos fora da universidade,
podendo estabelecer, assim, aprendizagens mutuas entre a gestdo municipal e a comunidade
académica.

Desse modo, a coordenadora destaca, sobretudo, que o Programa passa por um processo
gradativo para chegar no arranjo que possui no contexto atual, através de diversos
procedimentos de estruturacdo que visam, portanto, apresentar, cada vez mais, explicitamente,
qual a proposta do projeto aos municipios, bem como qual o real papel do Programa e dos atores

envolvidos.
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A partir da consolidagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) publicadas em
2014 quanto as diretrizes do Curso de graduacdo de Administragdo Publica, a instituicdo
retratada efetua uma reforma no curriculo, a fim de efetivar a curricularizagdo da extensao,
mediante a consideracdo da relevancia da elaboracdo de uma proposta de atividades que
envolveriam o estudante saindo da sua instituicdo e indo para outro municipio mineiro ter uma
experiéncia pratica com diferentes atores que vivenciam o dia a dia da gestdo municipal

No entanto, pode-se dizer que tal atividade, para a instituicao, apresenta-se, sobretudo,
muito além de meramente a associacdo da teoria a pratica e a aplicacdo de tais conhecimentos,
uma vez que a proposta emerge no sentido da troca de experiéncias e articulagdo entre diferentes
atores, a fim de propiciar um cendrio de aprendizagem mitua. Possibilitando, assim, que os
syjeitos aprofundem sua tomada de consciéncia acerca da realidade na qual estdo inseridos,
(FREIRE,1985).

O surgimento do Prinagem no ano de 2016, antecede a Resolugdo n°7 do ano de 2018,
que estabelece as diretrizes para a Extensdo da Educagdo Superior Brasileira (MEC,2018), na
qual tal normativa prevé a obrigatoriedade de insercdo de atividades de extensdo no curriculo.
Assim, o Programa apresenta-se pioneiro e como um precursor das demais atividades de
extensdo da mstituicdo. Nesse contexto, a coordenadora relata que o Programa, j& inserido
anteriormente no curriculo, ajudou o desenvolvimento e a reflexdo acerca de possiveis
estratégias para as outras atividades de extensdo que estdo dentro do curriculo. Considera-se,
portanto, uma experiéncia anterior que impulsionou o amadurecimento da curricularizagao

como um todo, e também a buscar, sobretudo, compreender qual € o lugar da extensao.

"Ir realmente lapidando esse entendimento da extensdo como o contato com
outros grupos fora da universidade, essa busca desse retorno. Sao variados os
conhecimentos que o estudante pode ter e precisa ter com a extensao, para
uma formagao cidada [..] «, (OLIVEIRA,2023).

Dessa forma, a coordenadora retrata que o Prinagem, diante da sua individualidade, os
desafia a ndo ser, por exemplo, somente um estdgio no municipio, bem como apenas uma
atividade complementar, entre outros. Isto ¢, a instituicdo preza por prestar atengdo se o0S
estudantes realmente estdo vivenciando como uma experiéncia completa de extensdo, na qual
diz respeito a uma experiéncia inclusiva, plural e igualitiria baseada em uma relagdo dialogica

entre diversos atores, (TENORIO, 2014).
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4.2. PERCEPCAO ACERCA DOS DESAFIOS

Para a execugdo efetiva do Programa, ¢ necessaria uma mobilizacdo dos envolvidos e a
devida estruturagdo. Entretanto, tal execucdo apresenta alguns desafios, sendo alguns
vinculados ao periodo inicial de mmplementagdo do Programa em meados de 2016, visando,
sobretudo, a sua consolidagdo ao longo das edigdes, bem como algumas questdes que
permeiam, muitas vezes, no proprio desenvolvimento e na dmdmica do Programa ainda no
contexto atual Desse modo, pode-se dizer que os desafios apresentam-se tanto acerca de
questdes administrativas, quanto as questdes operacionais e praticas da propria dindmica do
Programa, como por exemplo o periodo dado para a execugdo, o alinhamento com as demandas
das prefeituras e suas rotinas, entre outros.

No que concerne as questdes administrativas, a principio, apresentou-se um desafio
quanto ao estabelecimento efetivo dos processos gerenciais, mediante o necessario
aprimoramento ¢ adaptacdo a cada edicdo realizada. Nessa logica, algumas estratégias foram
adotadas, gradativamente, para a otimizacdo dos processos, como por exemplo, a aprovagdo e
adocdo da Minuta Padrdo do Acordo de Cooperagdo com o municipio, na qual otimizou, assim,
os tramites dos procedimentos juridicos necessarios. Logo, a Geréncia de Extensdo enfrentou
alguns desafios no inicio at¢ chegar em um desenho de processos que tivesse um fluxo e
continuidade.

Nesse sentido, como o Programa ¢ realizado semestralmente, os processos
administrativos permeiam, basicamente, durante todo o ano, nos quais formam, sobretudo, uma
espécie de ciclo do Prinagem. Dessa forma, € necessdria uma estruturagdo devida, muitas vezes

desafiadora, para que a execu¢do do Programa ocorra mediante diversas fases, conforme ilustra

a seguir:

Figura 4.2.1. - Dindmica ciclica do Prinagem:

ESTRUTURAGAQ ANALISE E ABERTURA DA RECEBIMENTO
DA CHAMADA APROVAGAO » CHAMADA AOS » DASINCRICOES
PARA 05 e MUNICIPIOS E
MUNICIPIOS JURIDICO TABULAMENTO
PREPARAGAO S el RECEBIMENTO
CONTATO ABERTURA DA
D, Dos <+—— ENTREOS <+ OAS CHAMADA AOS
MUNICIPIO PROFESSORES ALUNOSE D INSCRIGOES ALUNOS
E ALUNOS MUNICIPIO DOS ALUNOS

FONTE: Elaborado pela autora, 2023.
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Ja no que diz respeito aos desafios intrinsecos a dindmica do Programa, apresenta-se a
questdo de alinhar e construir colaborativamente com o municipio qual atividade vai ser
realizada. Sendo assim, a coordenadora ressalta a dificuldade dos municipios em tangbilizar

ou trazer de forma mtegral o que gostariam que fosse feito naquele periodo.

“Entdo, ¢ de fato, uma construcdo, e que exige didlogo, e uma participagdo
dos alunos e dos professores orientadores, para construir com 0s municipios o
que nds vamos fazer em quatro semanas [né]«, (OLIVEIRA, 2023).

Desse modo, evidencia-se que os municipios acabam, muitas vezes, enxergando no
projeto mais como uma assessoria de gestdo, de planejamento, entre outros processos
gerenciais. Nesse sentido, eles ndo conseguem pensar, em grande parte, acerca de possiveis
melhorias na implementacao de politicas publicas, por exemplo, o que poderia trazer um retorno
relevante no que tange ao iteresse social. Sendo assim, com a presenca de estudantes do curso
de administragdo publica, o municipio traz, ou consegue expressar, em geral, demandas mais
ligadas a gestdo de processos.

Diante das demandas apresentadas e, portanto, o alinhamento dos atores, estes precisam
identificar e compreender o que realmente precisa ser feito e refletrem de forma coletiva nos
possiveis caminhos, através de didlogo e coopera¢do. Desse modo, o conhecimento, segundo
Frerre (1985), emerge nas relagdes dialéticas com a realidade através da co-participacdo dos
sujeitos e da problematizacdo. Logo, apresenta-se o relevante processo de discussdo de como
se dard a estruturagdo ¢ o desenvolvimento do passo a passo do que serd executado nas quatro
semanas, a fim de que o Programa tenha inicio, meio e fim.

Para os municipios, mediante os questiondrios analisados, estes também expressam o
viés desafiador do Programa acerca do curto prazo de execugdo.

No entanto, ainda que apresentada como um desafio, a Geréncia considera tal questdo
da construcdo colaborativa como um dos grandes aprendizados do Programa aos alunos
envolvidos. Sendo assim, no que concerne a questio do desafio da construgdo do que vai ser
efetuado naquelas quatro semanas, ainda que com os devidos planejamentos, reunides,
relatérios, entre outros, o Programa ndao se propde, portanto, a ter uma resposta acabada e
concreta do que serd feito com exatiddo no periodo estabelecido, uma vez que o Programa
considera, sobretudo, que a proposta da extensdo €, justamente, um processo mais aberto de
aprendizagem. Portanto, o didlogo consciente e horizontal ¢ fundamental para que os atores
sociais em conjunto desenvolvam alternativas que beneficiem o coletivo (TENORIO,2014).

Quanto aos alunos, mediante a andlise dos questiondrios aplicados apds a ultima edigdo
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do Programa, estes expressam alguns desafios relacionados a conciliagdo entre as entregas que
o Programa exige, como diferentes relatorios semanais, elaboracdo do produto final, etc, com
as demais atividades da graduagdo, especialmente, porque os discentes, na maioria das vezes,
participam do Programa mais no final do curso.

Ademais, uma outra concepc¢do relevante intrinseca ao Programa, que também
pressupde desafios, diz respeito a questdo das dinamicas vigentes nas rotinas da gestdo
municipal ¢ a efemeridade na qual as coisas se desenvolvem nesta. Dessa forma, nas prefeituras,
por exemplo, as rotinas apresentam-se muito dindmicas, nas quais os servidores estdo, muitas
vezes, resolvendo, por exemplo, urgéncias corriqueras e lidando com diferentes tipos de
situacdo a cada dia.

Nessa logica, para um melhor aproveitamento do Programa, vale ressaltar que ¢
necessario, sobretudo, naquele periodo de execugdo, que os municipios se engajem e mobilizem
seus servidores, sendo, por exemplo, necessaria uma certa estruturagdo daquelas rotinas da
gestdo para receber os alunos extensionistas. Nesse sentido, a instituigdo tenta mobilizar o
municipio acerca do investimento efetuado acerca da dupla de alunos que vai ao municipio,
para um aproveitamento daquele custo gerado, que, muitas vezes, pode ser uma despesa
significativa para municipios com arrecadagdes mais baixas, por exemplo.

Assim, tal questdo culmina em uma variavel externa a condicdo Geréncia de Extensdo
no que tange a previsdo e o controle de como sera, por exemplo, a situacdo da receptividade
dos alunos no municipio € o engajamento da gestdo municipal quanto ao Programa, o que pode
configurar alguns impasses durante a execucdo. No entanto, vale ressaltar, que tal questio estd
vinculada a0 que o Programa se propos enquanto metodologia e, assim, ndo ¢ considerado um
problema do Prinagem, ¢ visto, portanto, segundo Oliveira (2023), como um desafio que a
mstituicdo possui consciéncia e visa trabalhar acerca dele, e, diante disso, tentar a melhor
experiéncia possivel.

Diante do exposto, apresenta-se uma tabela de sintese quanto a percepcao dos desafios

a luz da experiéncia dos atores:

Tabela 4.2.1 — PercepcOes analisadas 2

DIMENSAO ATORES ENVOLVIDOS CONTEXTUALIZACAO

Geréncia de Extensdo e|- Dinamica de estruturacdo durante o
Relagbes Institucionais (GERI). | ano para a execucdo do Programa;
processos  administrativos,  tramites
juridicos, etc.

Administrativa
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Prefeituras municipais, | - Alinhamento com a gestdo municipal
discentes extensionistas, | acerca das entregas.
professores orientadores e a

GERI - Organizacdo diante do curto prazo de

execucdo do Programa.

- Mobilizagdo e engajamento dos

Pratica . g
servidores; receptividade dos alunos

-Rotinas dinamicas das prefeituras

- Dificuldade da gestdo municipal em
tangibilizar ~ suas demandas  mais
vinculadas as politicas publicas.

FONTE: Elaborado pela autora, 2023.

4.3. PERCEPCAO DOS PRIMEIROS IMPACTOS DA CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO

Diante da pesquisa realizada, evidencia-se, sobretudo, que a curricularizacdo abriga
diversas faces e desdobramentos. Por um lado, a logica da curricularizagdo traz consigo uma
abrangéncia, dado que anteriormente ndo se atingia todos os estudantes, visto que era algo
opcional. Entretanto, a Geréncia enxerga como um desdobramento da curricularizacdo a
questdo da extensdo entrar, muitas vezes, como retrata a entrevistada, em uma logica mais
vinculada a escolha racional do ser humano, na qual os discentes, muitas vezes, se organizam
para poder participar das atividades durante a graduagdo, especialmente, a partir da metade do
curso, nas quais estdo inseridas como componentes obrigatdrios no curriculo. A
curricularizacdo visa, sobretudo, superar uma visdo linear e fragmentada do curriculo e
promover uma visao integrada, global e emancipatoria do conhecimento, (GADOTTI, 2017)

Desse modo, ainda que com tal desdobramento, o Programa enxerga que a
curricularizacdo garante que todos os estudantes, mesmo aqueles que de inicio ndo tiveram
muito interesse, passem pelas mesmas experiéncias daqueles que se voluntariaram. Desse
modo, ndo s6 aqueles discentes que se prontificaram a participar, mas aqueles que efetuaram
mais por estar no curriculo, acabam, por fim, percebendo a importincia do desenvolvimento de
atividades extensionistas com os municipios. A extensdo pode ser vista, assim, como um
relevante mecanismo que possiilita a universidade cumprir sua fungdo social, (NETO, et
al.,2012).

Sendo assim, os primeiros efeitos notados dizem respeito ao retorno positivo dos
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estudantes acerca de um olhar mais amplo sobre o Governo do Estado, especialmente no curso
de Administracdo Publica da instituicdo, na qual ja& possui um vinculo para o trabalho no
Governo do Estado. Nesse sentido, apresenta-se uma experiéncia enriquecedora para os
estudantes quanto a vivéncia na realidade dos municipios mineiros e suas dindmicas, a fim de
que esses alunos desenvolvam um senso de coletividade mais amplo ao, por exemplo,
representar efetivamente os municipios mineiros, diante de seus problemas publicos nas
mstancias estaduais futuramente. Portanto, a construgcdo critica dos sujeitos emerge, conforme
Tendrio (2014), pelo exercicio de aplicar o saber académico levando em consideragdo o
contexto sociocultural.

Nessa logica, a coordenadora retrata que uma questdo direta da curricularizagdo ¢,
portanto, permitir que todos os estudantes vivenciem as experiéncias proporcionadas por tais
extensdes, nas quais foram pensadas, sobretudo, segundo Oliveira (2023), para que os discentes
ampliem sua visao acerca do Estado de Minas Gerais em seus mais diversos contextos ¢ de
sociedade como um todo. Assim, os estudantes agregam a sua formacdo profissional e social
diferentes vivéncias que sdao relevantes para o exercicio no servico publico estadual, bem como
em sua percep¢ao critica e cidada formacdo critico-cidada. Logo, as diversas possibilidades de
relacdes entre a universidade e outros atores sociais permitem oportunidades de desenvolver
um exercicio para a habilitagdo ao exercicio da cidadania, (NETO, et al., 2012), através de uma

relagdo de criticidade e troca de experiéncia.

[..] é estar ali com um olhar que a extensao permite a gente ter, de trocar, de
ouvir, de entender as perspectivas das pessoas sobre determinados fendémenos,
e vocé tentar fazer essas construgbes com o curriculo do curso” [..],
(OLIVEIRA 2023).

Na perspectiva dos atores externos a comunidade académica, nota-se um anseio & maior
aproximacao, bem como um maior conhecimento desses atores, como por exemplo, acerca de
politicas estaduais instituidas do governo de Minas para os municipios, possiveis
oportunidades, entre outros.

Desse modo, essa espécie de ponte efetuada pelo Programa, pode trazer ao municipio
oportunidades para além do que ele estava enxergando. Sendo assim, a partr da
problematizacdo, segundo Freire (1985), novos caminhos de compreensdo do objeto sdo abertos
quanto a andlise aos demais sujeitos. Nesse viés, ilustra-se a seguir a percepcdo de uma

servidora de um dos municipios participantes do Programa:
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“Tivemos uma experiéncia incrivel, uma troca de conhecimento que nos fez
enxerga inumeras possibilidades de inovacdo na administracdo publica
municipal”.

Ainda que o possivel impacto do Programa possa ndo ser efetuado, de forma direta, no
municipio, este ¢ dado como uma contribuigdo do ponto de vista do Poder Publico Local buscar
estratégias de gestdo, bem como de saber onde procurar alternativas, etc. Logo, a partir daquele
breve contato nas quatro semanas de execucdo do Programa, este permite, sobretudo, que o
municipio descubra e considere outras possibilidades anteriormente desconhecidas, e, assim, a
gestdo pode deter maiores chances de contatos e articulagdes, bem como possiveis caminhos e
solucdes para suas questoes. Pode-se dizer, assim, que o Programa propicia conexdes e
sugestdes que podem ser importantes para o municipio. Nesse sentido, ilustra-se tal percepgao

diante da fala de um servidor municipal:

“Os estudantes atenderam objetivamente o objeto delimitado de maneira que
0s produtos entregues servirdo de ponto de partida para o aperfeicoamento do
servigo municipal na area escolhida” - Participante 3.

Quanto aos atores externos, a instituicdo considera, portanto, que, diante da fundamental
mterdependéncia entre diferentes atores intrinseca a dindmica da curricularizagdo, esta fez com
que tais atores, especialmente aqueles vinculados as gestdes municipais, pudessem ampliar suas
perspectivas acerca de seu papel e potencial juntamente a Universidade neste processo de
constru¢do social e troca a partir da extensdo. Dessa forma, a extensdo pode, segundo Neto et
al. (2012), promover a universidade enquanto um bem publico, democratizando-a de fora para
dentro e, sobretudo, fortalecendo seu compromisso social

E, assim, os atores sociais passam a considerarem-se como verdadeiros co-participantes
nesse cendrio colaborativo e, sobretudo, como parceiros fundamentais das mstituicdes, € nao
meramente como uma via de mado Unica de assessoria da Universidade a outra instituicdo, mas
como uma verdadeira interrelacdo mais igualitaria e cooperativa. Desse modo, os atores tomam
consciéncia do seu relevante lugar nesse processo mutuo de conhecimento, representando,
assim, uma dindmica equilibrada da universidade com outros parceiros, o que €, sobretudo, um
dos pilares da concepcao da extensdo. Logo, os atores mapeiam com maior clareza o seu lugar
no processo historico e admitem sua validade, descobrindo-se como agentes capazes de

interferirem em suas realidades, (TENORIO,2014).
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4.3.1. MOBILIZACAO DOS ATORES

Como relatado anteriormente, o Programa exige, de certa forma, um investimento do
municipio, por exemplo, com as despesas de transporte, hospedagem e alimentagdo, bem como
também requer da gestdo uma questdo de redirecionamento de recursos em suas rotinas, no
sentido da necessidade, por exemplo, de um servidor responsavel por acompanhar e orientar os
alunos, entre outras agdes, o que, muitas vezes, requerem um determinado empenho e
mobilizacdo no contexto dindmico das atividades corriqueiras da gestdo municipal.

Desse modo, a partr da chamada publicada no Didrio Oficial do Estado de Minas
Gerais, pode-se dizer que os municipios possuem interesse no Programa, porém, apds a
manifestacdo do interesse, € necessario um acompanhamento efetivo da Geréncia de Relagdes
Institucionais (GERI) para identificar quais municipios poderdo realmente participar. Nessa
perspectiva, muitas vezes, apesar de muitas inscrigdes, por fim, para a efetiva execugdo ficam,
geralmente, de quatro a oito municipios. Sendo assim, ha interesse, mas depois que o interesse
¢ manifestado, a permanéncia vai se lapidando diante de diferentes fatores.

Diante dos questionarios, os alunos percebem, na maioria das vezes, que a administracao
publica municipal apresenta-se solicita quanto as demandas dos alunos e em atender suas
necessidades no periodo de execucdo. AlEm de mostrarem-se interessados pelo
desenvolvimento do trabalho e, sobretudo, efetuarem o suporte necessario para tal.

Ja no que tange a mobilizagdo dos alunos, como dito anteriormente das diversas faces e
desdobramentos da curricularizacdo da extensdo, muitas vezes, inicialmente, os alunos se
organizam para participar ¢ fazem o planejamento do curso, por ser um componente curricular
e, assim, trazem suas experiéncias, em grande parte, positivas, posteriormente. Nessa logica, a
cada Edi¢do ¢ feita uma chamada interna para os proprios alunos e, por conseguinte, ¢ feita uma
preparacdo e treinamento dos estudantes, onde, a cada semestre, o Programa preve, geralmente,

trés a oito duplas atuando em diferentes municipios.

44. OPRINAGEM COMO UM DIFERENCIAL/POTENCIAL

A concepgdo diferencial do Prinagem nesse processo de aprendizagem que a extensdo
desenvolve diz respeito ao processo de construgdo entre os atores. Nesse viés, o Programa
abriga, simultaneamente, uma parte pratica de alinhamento entre os envolvidos do que sera

desenvolvido que exige mobilizacdo de conhecimentos do curso e técnicos, mas também se
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desenvolve acerca da co-construgdo como um amplo aprendizado, através do didlogo, das
diferentes perspectivas e contribuigdes dos diversos atores, que €, por exemplo, a escuta ativa,
a compreensdao de qual ¢ a demanda dos municipios, bem como a contribuigdes dos professores
participantes como facilitadores da aprendizagem.

Por conseguinte, esse almhamento e construgdo coletiva da proposta de trabalho a ser
desenvolvida propde um rico processo de aprendizagem pela presenca naquele espaco e as
trocas de diferentes conhecimentos entre os participantes. Sob essa concepgdo, apresenta-se a

perspectiva de dois servidores de diferentes municipios participantes do Programa:

“Foi desenvolvido com extrema qualidade o trabalho. A facilidade de
compreenséo do problema, de interlocugdo com os servidores municipais e 0
comprometimento na produgéo por parte dos alunos, em téo pouco tempo, foi
decisiva para a agao politica definida “- Participante 1.

“Sempre ¢ bom ter os alunos da Escola de Governo na Prefeitura. A formacao
dos alunos é muito boa e passam as experiéncias para os demais servidores. E
uma troca de experiéncia muito bacana para a Administracdo Publica” -
Participante 2.

Quanto a execu¢do do Programa, a primeira semana se da por maior observacdo, de
visita aos setores e equipamentos, da realizagdo de entrevistas, de um didlogo com os
secretarios, servidores, etc. J4 a segunda e a terceira semana sdo mais voltadas ao efetivo
trabalho e desenvolvimento da proposta acordada. Por fim, a ultima semana ¢ um periodo de
encerramento juntamente aos envolvidos participantes do municipio, bem como a execucdo do

relatorio final, etc.

Portanto, possuir um processo com o prazo estabelecido de quatro semanas com
determmadas etapas pode proporcionar um aprendizado no que tange a essa dindmica que
pressupde iicio, meio € fim, ou seja, de construir ¢ acordar algo, e, assim, buscar atingir os
objetivos propostos a priori em determinado prazo. Nesse sentido, diante da andlise dos
questionarios, algumas vezes, os discentes extensionistas trazem, que diante do prazo
estabelecido, algumas entregas possuem carater mais propositivo que conclusivo, isto €, por
exemplo, através da identificagdo de problemas, possiveis melhorias, diagndsticos, cartihas,

etc.

Sendo assim, majoritariamente, os alunos destacam a importdncia do trabalho de
almhamento com os gestores diante do curto prazo de execu¢do do Programa, bem como a
necessidade da gestdo de trabalhar na proposta a médio e longo prazo para obter resultados mais

efetivos:
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“Acredito que o Prinagem tem um potencial para ajudar a administragcdo
municipal, porém acho que depende também da iniciativa do municipio
utilizar os produtos desenvolvidos, para que consigam implementar as
mudancas, além de ser necessario um engajamento e comprometimento por
parte da gestdo municipal [..] “- Participante 3.

No que concerne aos professores participantes, a Coordenadora ressalta o aprendizado
quanto ao desafio de orientar algo a distdncia e as possiveis varidveis incontrolaveis a partir da
chegada dos alunos no municipio, bem como, muitas vezes, as tematicas abordadas nas
propostas ndo sao de total dominio e especializagdo do proprio professor. Entretanto, o
Programa propde que essa orientacdo dos docentes seja voltada, essencialmente, para a
autonomia do estudante e para este como pesquisador-observador quanto aos elementos
presentes no processo e, assim, o professor € visto como um facilitador da aprendizagem.

Nesse sentido, quanto aos professores orientadores, os alunos consideraram
fundamentais o suporte dado por eles e a participagdo ativa para o desenvolvimento do
Programa, bem como o auxilio quanto a uma melhor compreensio da dimensdo do assunto
trabalhado. Contudo, os discentes também retratam que quanto as demandas vinculadas a areas
que exigem competéncias especificas, em alguns casos, ¢ necessario buscar o apoio de outro
professor especializado para melhor orientar sobre o produto a ser entregue, como por exemplo
na area de orgamento, finangas, etc.

Quanto aos municipios,a Geréncia de Extensdo enxerga que ndo ¢, essencialmente, a
entrega do produto que os alunos efetuam que ¢ o mais relevante para eles, mas sim a
experiéncia conjunta vivenciada no periodo. Nesse sentido, diante das quatorze edigoes
realizadas, nota-se, que o tempo das coisas nos municipios, em geral, ¢ muito mais rapido e,
assim, em curto ¢ médio prazo as coisas podem estar muito diferentes. Desse modo, como

retrata a entrevistada:

“Dizer que isso mudou o municipio, a gente ndo tem essa ideia, essa pretenséo
né. mas estar ali naquele espago-tempo, vamos dizer, com aquelas pessoas do
municipio; fazer esse processo de construir algo com essas pessoas [..] Entéo,
menos o que foi o produto, mas mais como foi fazer isso com as pessoas ali,
né, fazer aquelas entrevistas, apresentar o processo para elas, a gente acredita
que seja a contribui¢ao, porque pode ser que daqui um ano, Como eu comentei,
eles ndo véo estar mais usando aquele mapeamento de processos que a gente
fez, mas ficou aquele aprendizado daquele tempo de como os alunos fizeram
um trabalho ali, e alguma coisa desse ‘como’ eles podem continuar usando [..]
(OLIVEIRA 2023).
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Acerca da percepcdo da Geréncia de Extensdo, apresenta-se, complementarmente, a

percepc¢do de um discente extensionista:

“Entendo que 4 semanas ¢ um periodo muito curto para o desenvolvimento de
uma entrega mais robusta, entdo é importante que o aluno entenda que o
trabalho desenvolvido talvez ndo seja uma entrega resolutiva da demanda do
municipio.

Nesse sentido, acredito que as maiores contribuicdes ndo sao necessariamente
as entregas finais, mas as trocas, as ideias, a apresentacdo de instrumentos e
formas de fazer as coisas, as ferramentas criadas [..]” - Participante 6.

Ademais, outra questdo trazida pelos servidores ¢ a forma como um projeto culmina em
alguns caminhos relevantes para o municipio, de por exemplo, onde e a quem recorrer em
determinada situacdo, bem como fontes de informagdo e, sobretudo, um intermédio acerca das
politicas publicas estaduais e a dindmica e as estruturas dessas instancias, como as fungdes de
secretarias, as competéncias dos diversos setores, entre outros.

Dessa forma, a visdo do municipio ¢ ampliada acerca de suas possiveis relagdes,
estratégias e agdes. Nessa logica, os proprios servidores expressam tal retorno positivo através
do contato com os estudantes, no qual eles compreendem como um aprendizado que o Programa
permite ¢ que ¢ deixado para eles de forma permanente. De forma geral, a andlise dos
questionarios aplicados aos servidores evidencia que os municipios consideram muito

enriquecedora a existéncia de uma perspectiva externa as rotinas da gestdo publica.

45. RESULTADOS E CONTRIBUICOES TRAZIDOS PELO PROGRAMA

Conforme trazido anteriormente, as contribuicdes trazidas aos municipios, na maioria
das vezes, estdo vinculadas a planejamento e processos, como por exemplo, planejamento de
compras, aprimoramento da gestdo de estoques, andlise e auxilio quanto aos planos municipais,
diagndsticos, contabilizacdo de planos de carreira dos servidores, etc. Logo, diante das entregas
feitas pelo Programa, pode-se dizer, sobretudo, que sdo diversificados os tipos de retorno que
os municipios ddo, em alguns casos o municipio realmente d4 continuidade no que foi
executado, como por exemplo, o feedback acerca de um projeto sendo votado na Camara
Municipal, ou a implementacdo de um projeto, etc. Porém, em outros casos a proposta nao &,
necessariamente, implementada pelo municipio e, mas, tal fato, indiscutivelmente, ndo mnvalida
a experiéncia e o conhecimento trazido para os atores envolvidos através do viés colaborativo

e mterdisciplinar da extensao.
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“O prinagem forneceu dados necessarios para que a administragdo municipal
desenvolva suas politicas com maior efetividade. Contudo, ainda cabe a
administragdo municipal decidir o que ird fazer com os dados fornecidos, pois
estes podem ser tanto bem utilizados como guardados em uma gaveta.” -
Participante 7.

Além da parte pratica das atividades do Programa, na qual visa uma intervencdo pontual
acerca da demanda apresentada pelo municipio, vale ressaltar, sobretudo, a relevante
experiéncia de imersdo das quatro semanas e a questdo, por exemplo, da adaptabilidade dos
estudantes aquela realidade, em que eles necessitam “sozinhos”, muitas vezes, contornar
algumas adversidades em diversos aspectos, naquele contexto de um municipio anteriormente
desconhecido. Nesse sentido, mesmo com o apoio da Geréncia de Extensdo a distancia, os
alunos estdo no municipio de forma auténoma, sendo porta-voz, se apresentando, discutindo,

negociando, etc.

“Com base no diagnostico da gestdo municipal, foi possivel verificar quais
s80 os principais desafios e conquistas da administracdo municipal, indicando
pontos de melhoria e pontos de relevancia nos quais a gestdo podera colocar
seus esforgos” - Participante 8.

“Acredito que o projeto possibilitou estimar a dimensao e o foco do problema,
de maneira que, deste momento em diante, ha a disponibilidade de
informagdes capazes de munir a prefeitura de fazer os ajustes necessarios para
o futuro.” - Participante 9.

Desse modo, evidencia-se, assim, que o Programa pode impulsionar, por exemplo, um
determinado desenvolvimento de uma percep¢do mais critica, bem como de maior autonomia
naqueles discentes diante dessa imersdo nos municipios e a adaptabilidade e a proatividade
requerida.

“Além da parte do projeto que eles fazem, eu tenho certeza que, e pelo menos
é uma premissa do projeto né, que esse é um aprendizado, o aprendizado das
questbes interpessoais, enfim, desse lidar com o outro ali
“(OLIVEIRA,2023).

Além disso, outra importante face do Programa diante de tal viés interpessoal e critico
intervencionista, diz respeito a um possivel despertar e ampliacdo das percepgdes acerca das
questdes que permeiam na sociedade, bem como nogdes de cidadania, participagdo social e,
sobretudo, um maior senso de coletividade. Sendo assim, a luz da concepcao de gestdo social,

o trabalho em conjunto visa identificar, propor e contribuir com a superacdo da problematica
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social, (TENORIO,2014).

Nessa logica, mediante o contato com diferentes atores, realidades, organizacdes e
situacdes, o Programa pode, portanto, estimular a comunidade académica e os demais atores
envolvidos acerca da latente necessidade de aprimoramento e incentivo da interface estado e
sociedade, na qual, esta pode abrigar, sobretudo, um amplo potencial quanto a agdes coletivas
e estratégias para lidar com a complexidade dos problemas publicos no cendrio atual, nos quais

requerem, muitas vezes, solucdes intersetoriais e mais inovadoras.

4.6. PERCEPCOES ACERCA DE POSSIVEIS MELHORIAS

A partir do amplo compilado de experiéncias trazidas aos responsaveis pela execugdo
do Programa através das quatorze edigOes realizadas, tais atores trazem algumas perspectivas
de possiveis melhorias a serem consideradas e implementadas a médio e longo prazo. Nesse
sentido, diante dos objetivos metodoldgicos da pesquisa quanto ao aprimoramento do
Programa, evidencia-se algumas questdes trazidas pela Geréncia de Extensdo, como por
exemplo, um maior acompanhamento durante o semestre dos municipios trabalhados apds a
execucdo do Programa, bem como o incentivo e a consideragdo de atrair, sobretudo, uma
quantidade maior de municipios quanto a um trabalho acerca das politicas publicas.

Em primeiro plano, a Geréncia enxerga uma possivel melhoria no sentido da relevancia
de experimentar trabalhar com alguns municipios participantes durante o semestre, apos a
realizacdo do Programa, através de um maior acompanhamento da implementacdo das
propostas trazidas, efetuar, sobretudo, um apoio ao municipio em tal execucdo, sanando
possiveis duvidas, bem como também pensando, assim, possiveis desdobramentos, estratégias,
entre outros. Nesse contexto, vale ressaltar que as duas edigdes realizadas de forma remota no
ano de 2021 trouxeram algumas experiéncias que fizeram os responsdveis pelo Programa
refletirem acerca de uma possivel assessoria técnica remota apos a imersdo presencial e, assim,
continuar o acompanhamento semestral da implementagdo em um determinado municipio de
forma remota.

Nessa logica, tal medida poderia trazer resultados mais efetivos e continuos no que tange
a concepgdo intervencionista do Programa. No entanto, a Coordenadora salienta que, em tal
proposta, ¢ fundamental a estruturacdo e desenvolvimento de estratégias e arranjos que
viabilizem uma maior proximidade com os alunos extensionistas e, sobretudo, para o

engajamento necessario para a consolidacdo da proposta e seus objetivos.
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Em segundo plano, diante da questio abordada quanto ao Programa, majoritariamente,
vincular-se a uma questdo de assessoria a gestdo municipal na parte de gestdo de processos, a
Geréncia enxerga a necessidade de reflexdo acerca das possiveis causas de tal fendmeno e,
portanto, pensar caminhos efetivos para explorar diferentes campos de atuagdo através do
Programa, como por exemplo, acdes relacionadas as diversas faces das politicas publicas.
Sendo assim, objetiva-se, sobretudo, identificar e atrair municipios que apresentem tais
demandas.

Nesse contexto, uma ideia trazida que pode ser tratada dentro de tal proposta diz respeito
a abordagem,de alguma forma, de determmnados temas vinculados as politicas publicas.
Entretanto, ndo com o objetivo de uma edicdo tematica do Programa, por exemplo, uma vez
que acredita-se que tal fenomeno poderia restringi-lo, e a ideia central prezada, portanto, diz
respeito a liberdade e autonomia, através da construgdo colaborativa e dialdogica dos atores.

Desse modo, o Programa objetiva ampliar sua visdo quanto a atrair e trazer o municipio,
a fim de tentar realizar projetos relevantes quanto ao trabalho em agdes e propostas acerca de
possiveis melhorias das politicas publicas em ambito municipal. Sendo assim, evidencia-se a
pretensdo do Programa de incorporar ainda mais, e, sobretudo, fortalecer sua dimensao mais
social e diretamente vinculada ao interesse publico, mediante um proposito de contribuicdo
quanto ao aprimoramento e efetividade na mmplementagdo de politicas publicas, programas
sociais, projetos, entre outros, na instdncia mais proxima ao cidaddo e, assim, objetiva-se,
sobretudo, a contribuicdo acerca de resultados mais efetivos a sociedade. Nesse contexto,
apresenta-se a fala de um servidor de um dos municipios trabalhados na 13* Edicdo do Programa

acerca de possiveis sugestoes:

“Talvez a concentragdo das atividades focadas em um dos pilares principais
da administracdo poderia produzir uma sensivel contribuicdo ao
desenvolvimento das politicas publicas especificas. A geracdo de foco pode
ampliar a qualidade da andlise e gerar frutos mais consistentes para 0s
municipios contemplados.” - Participante 10.

Além disso, a entrevistada aborda que os alunos iriam enfrentar um desafio relevante
quanto a um maior conhecimento em politicas publicas, uma vez que tal proposta de trabalho
exigiria um determmnado conhecimento sobre uma 4rea especifica, como por exemplo na area
da educacao, assisténcia social, saude, etc.

Portanto, em suma, essa segunda concepcdo de melhoria esta relacionada a elaboragdo

de uma estratégia que possa, efetivamente, trazer municipios que apresentem-se com demandas
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acerca de politicas publicas em desenvolvimento, por exemplo, ¢ que poderiam, sobretudo,
receber os alunos para irem um pouco mais para a area fim e, assim, sair um pouco da area
meramente de gestdo. Desse modo, faz-se necessario identificar onde encontram-se tais
demandas por melhorias de politica publica e estimular os municipios, uma vez que, diante dos
questionarios, notou-se também que os municipios possuem, muitas vezes, demandas
relacionadas as politicas pulblicas, porém, muitas vezes, ndo conseguem dimensiona-las e,
assim, expressar, efetivamente, a necessidade.

Por fim, assim, também objetiva-se, segundo a Geréncia de Extensdo, um determinado
equilbrio quanto as praticas realizadas pelo Programa, através da quantidade de municipios
que, por exemplo, iriam trabalhar com propostas mais na area de gestdo, e outros que iriam
trabalhar mais com a area de gestdo vinculada a uma politica publica mais tematica.

Por dltimo, quanto a um objetivo especifico da pesquisa, apresenta-se, portanto, a
relevancia das presentes avaliacoes e reflexdes acerca do Prinagem para o incentivo a
implementagdo efetiva do Programa de Residéncia em Administracdo Publica (PRAP) da
Universidade Federal de Lavras (UFLA). O PRAP foi elaborado no ano de 2021 pelo corpo
docente do Departamento de Administragdo Publica (DAP-UFLA) e, atualmente, encontra-se
emuma fase final de execugdo dos procedimentos gerais necessarios para o iicio da sua devida
implementagao.

O Programa de Residéncia em Administracdo Plblica da UFLA apresenta uma proposta
de promover projetos e iniciativas de extensdo universitaria de maneira articulada com as
atividades de ensino e de pesquisa desenvolvidas no Departamento de Administragdo Publica
da Universidade Federal de Lavras (DAP-UFLA) (PRAP,2021), em cooperagdo com diversos
atores da sociedade, como por exemplo prefeituras municipais, instituicdes publicas, sociedade
civil, agentes publicos e privados, etc.

Logo, o Programa objetiva possibilitar o desenvolvimento de das atividades de imersdo
em pesquisa ¢ extensdo, orientadas a pratica administrativa, diante dessa rede de cooperacgao.
E, assim, visa contribuir com o Campo de Publicas através de uma modalidade de residéncia
mstitucionalizada, na qual objetiva, sobretudo, contribuir com a formagdo pratica dos discentes
e futuros administradores putblicos mediante uma imersdo profissional, além de trazer
resultados positivos a gestdo publica municipal, através desse aporte técnico-académico
executado a partir das cooperagdes estabelecidas. Visando, assim, contribuir com o
desenvolvimento social local do municipio de Lavras e da microrregido.

Dessa forma, a partir dos resultados trazidos no trabalho e as reflexdes efetuadas acerca
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das implicagdes do Prinagem a luz da aprendizagem colaborativa, objetiva-se contribuir com a
efetiva consolidacdo do PRAP na Universidade Federal de Lavras (UFLA), dada a relevancia
da interacdo e cooperacdo entre diferentes atores mediante as diferentes contribuicdes trazidas
a esses atores envolvidos, bem como ao desenvolvimento social local, através da gestdo publica
municipal. Sendo assim, o Programa de Residéncia apresenta-se como uma proposta mnovadora
€ um importante passo para o continuo aprimoramento do curso de Administragdo Publica da
UFLA e a formagdo dos alunos, além de proporcionar uma rede de parcerias relevantes para

lidar com as questdes e problemas publicos municipais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A extensdo apresenta-se, portanto, como um relevante vetor de didlogo entre a
universidade e os diferentes setores da sociedade, mediante seu carater participativo, inclusivo
e democratizante. Nesse vi€s, a pratica extensionista pode representar um meio efetivo para o
fortalecimento do compromisso social das Instituicdes de Ensino Superior, através da busca
constante por orientar-se acerca do interesse coletivo e, sobretudo, mnterferir na realidade social
e suas problematicas.

Desse modo, conforme ilustra as experiéncias apresentadas da 13* Edicdo do Programa
de Internato em Administragdo e Gestdo Municipal (Prinagem), evidencia-se, sobretudo, que a
pratica extensionista pode contribuirr significativamente com a gestdo municipal no que
concerne ao cenario de aprendizagem colaborativa constituido mediante o intercambio de
diferentes saberes, experiéncias e praticas entre os diferentes atores envolvidos, sendo estes
impactados de diferentes formas pelo Programa.

Além disso, o Programa, ainda que de forma pontual e em um curto prazo estabelecido,
pode apresentar uma contribuicdo importante aos municipios, muitas vezes, ao trazer diferentes
visoes, caminhos, sugestdes e proposicoes de agdes para suas demandas e, assim, ramificando
em novas oportunidades e possibilidades mais movadoras de agdes em determinados contextos
socioculturais. Logo, o Prinagem reforca e fortalece a latente necessidade de aproximagdo dos
diferentes setores da sociedade, uma vez que tal interrelagdo alicerca um amplo potencial
quanto a possiveis acdes coletivas mais inovadoras para lidar com a complexidade das mazelas
sociais existentes.

O trabalho visa também destacar a necessidade de mobilizagdo e qualificacdo da
participagdo da populacdo em instancias decisérias de co-gestio com o Estado (LAVINAS;
TENORIO, et al., 2014), através de conselhos, organizagdes da sociedade civil, agdes coletivas,
praticas extensionistas, etc. Nessa logica, propde-se o fortalecimento da conscientizacdo acerca
da relevancia do envolvimento dos diferentes atores sociais em espacos nstitucionais
juntamente aos ambitos dos governos e, principalmente, no que tange a esfera municipal, dada
a sua relevancia, bem como vinculo direto e proximidade com o cidaddo.

Sendo assim, diante da discussdo dos resultados trazidos pelo Programa, pretende-se
promover uma avaliacdo das praticas extensionistas acerca do que prevé o Capitulo 11 da
Resolugao n°7 de 2018 (BRASIL,2018), no qual dispde sobre a necessidade de avaliacao da

extensdo, para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais, bem como através também
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da demonstracdo dos resultados alcangados em relagdo ao publico participante e, sobretudo,
acerca da identificagdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades de extensdo na creditagdo
curricular (BRASIL, 2018).

Desse modo, espera-se, sobretudo, que o presente trabalho possa estimular debates
acerca do fortalecimento da extensdo no cenario nacional e, principalmente, quanto a
curricularizagdo da extensdo, diante da devida consideracdo desta como uma pratica inclusiva
e fonte de reafirmacdo do compromisso social das universidades. Logo, segundo Freire (1985),
a educacgdo, quando compreendida em sua perspectiva verdadeira, ndo deve ser outra sendo a
de humanizar o homem acerca da ag¢do consciente que este deve fazer para transformar o

mundo.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Entrevistada: Beatrice Corréa de Oliveira - Gerente de Extensdo e Relagdes Institucionais
(GERI) da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho- Fundagdo Jodo Pinheiro
(EG/FJP).

1) Como foi e 0 que vocé destaca na experiéncia do Prinagem a partir de 20167

2) De que forma vocé acredita que o PRINAGEM contribui com a curricularizagdo da extensao?
3) Quais foram os desafios para a implementacdo do Programa?

4) Quais foram os primeiros impactos diante dessa implementacéo?

5) Como se deu a mobilizacdo dos atores envolvidos?

6) Quais tipos de atores participam da execucdo do Programa?

7) Como vocé considera o Prinagem como um diferencial/potencial para os atores envolvidos?

8) Ao longo das edigOes realizadas, como vocé tem percebido os resultados trazidos pela

execucdo do Programa em diferentes contextos?
9) Quais limitacBes e desafios vocé acredita que permeiam na execucdo do Programa?

10) Quais possiveis melhorias vocé acredita que podem ser aplicadas a médio/longo prazo?
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