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RESUMO

O presente trabalho tem o intuito de analisar e demonstrar a importancia dos Conselhos
Gestores Municipais de Politicas Publicas como ferramenta de participacéo da sociedade
civil, e os desafios encontrados na cidade de Cana Verde no sul de Minas Gerais, para 0
estimulo da participacdo de sua populacdo. Para analise dos conselhos foram utilizados
as categorias de analise da cidadania deliberativa, com o intuito de fazer uma analise das
categorias identificando as categorias deficitarias dentro dos conselhos municipais, e para
isso foi utilizado o método da entrevista semiestruturada, para a obtencéo de dados para
a realizacdo da analise, apos feita as analises e identificados os critérios deficitarios, foi
proposto algumas melhorias que podem ser feitas dentro dos conselhos e também a
sugestdo de mais estudos sobre o tema para que seja construido uma base teorica para

futuros trabalhos.

Palavras-chave: Conselhos gestores municipais, Municipio de Cana Verde, Conselhos

municipais.



ABSTRACT

The present work intends to analyze and demonstrate the importance of Municipal
Public Policy Management Councils as a tool for civil society participation, and the
challenges encountered in the city of Cana Verde in the south of Minas Gerais, to
stimulate the participation of its population . For the analysis of the councils, the analysis
categories of deliberative citizenship were used, with the aim of making an analysis of
the categories, identifying the deficient categories within the municipal councils, and for
this, the semi-structured interview method was used, to obtain data for the carrying out
the analysis, after carrying out the analyzes and identifying the deficient criteria, it was
proposed some improvements that can be made within the councils and also the
suggestion of further studies on the subject so that a theoretical basis for future works is
built.

Keywords: Municipal management councils, Municipality of Cana Verde, Municipal

councils.
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1 INTRODUCAO

Os conselhos municipais foram criados a partir da constituicdo de 1988, com a
descentralizacdo de poder, onde muitas responsabilidades que antes eram do Governo
Federal foram transferidas para os estados e municipios. Segundo Ribeiro e Guedes
(2001) as politicas publicas seriam mais eficazes porque a gestéo e a execuc¢ao tém maior
proximidade, e nesse contexto foram criados os conselhos gestores municipais. A
constituicdo Federativa do Brasil de 1988; assegura a participacdo da sociedade civil em
decisdes governamentais (BRASIL, 26a).

A cidade de Cana Verde fica localizada no sul de Minas Gerais, se emancipou do
municipio de Perddes em 1962, e sua populacao, segundo a Fundacao Jodo pinheiro, é de
5.678 sendo que 75,21% dos cidaddos vivem na area urbana do municipio. Os conselhos
gestores municipais foram criados com o intuito de que a populacdo canaverdense
participasse de assuntos de seu interesse. No total hoje a cidade tem 12 conselhos, sendo
eles: educacdo, saude, assisténcia social, crianca e do adolescente, saneamento basico,
agricultura familiar, idoso, cultura, patrimonial, juventude, meio ambiente e defesa civil.
Todos os conselhos da cidade possuem a mesma estrutura: um presidente e vice-
presidente, secretario, tesoureiro, membros e suplentes.

A partir de um levantamento com 0s membros dos conselhos gestores
foram identificados alguns problemas em sua atuacao, a comecar a enorme dificuldade
de encontrar dados sobre o seu funcionamento, muitos dos proprios servidores pablicos
ndo sabem da existéncia desses conselhos e, assim, cria-se uma enorme dificuldade para
encontrar os participantes e a dificuldade de comunicagdo com os membros. Outro
problema encontrado foi que a populacdo ndo participa ativamente dos conselhos, sempre
s80 as mesmas pessoas que participam em todos os conselhos, sendo muitas pessoas com
interesse de se promover politicamente. 1sso faz com que apenas uma parte da populacéo
consiga opinar sobre assuntos que sdo do interesse do coletivo.

A metodologia de pesquisa se fundamentou na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com os membros dos conselhos, vereadores, e alguns cidaddos da
cidade, para entender o motivo da falta de participacdo dos conselhos e, também, porque

eles ndo a seguem legalidade. Portanto a presente investigacao tem como questao central:



como funcionam os conselhos gestores municipais da cidade de Cana Verde e a
participacdo social nas suas decisdes, ao longo dos Gltimos 5 anos.

1.1  OBJETIVOS

O objetivo geral desta pesquisa € analisar e compreender o funcionamento dos
conselhos gestores de politicas publicas da Cidade de Cana Verde no periodo de 2017 a
2022, com base nas categorias e nos critérios de analise da cidadania deliberativa.

Com base nesse contexto 0s objetivos da pesquisa sdo:

a) Contribuir para o desenvolvimento dos conselhos gestores municipais da
cidade;

b) Ampliar a participacdo social;

c¢) Divulgar mais informagdes sobre os conselhos para a populagéo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo é feita uma descricdo aprofundada sobre os assuntos
fundamentais para a compreensdo da pesquisa e seu desenvolvimento. Na secéo 2.1 é
apresentada a forma com que os conselhos gestores municipais surgiram e como sdo
previstos em lei. A secdo 2.2 trata sobre os critérios de analise utilizados que foram

embasados na cidadania deliberativa.

2.1 OS CONSELHOS GESTORES MUNICIPAIS

Os conselhos gestores municipais s80 uma importante ferramenta para
participacdo, eles tém o papel de fortalecer a participacdo democrética da popula¢do na
formulacédo e implementacéo de politicas publicas. A ideia dos conselhos gestores surgiu
um pouco antes da criacdo da Constituicdo de 1988, que se deu através de mobilizacdes
populares, onde era requerido a participacdo da sociedade civil nas decisdes tomadas pelo
poder executivo, mas também trouxeram a gestdo publica no Brasil grandes desafios em
relacdo a democratizacdo do poder e a efetivacdo dos direitos sociais prescritos com
universais. Em 1988 foi estabelecida a Constituicdo onde em alguns de seus artigos que
serdo descritos a frente, foram criadas leis que regulamentavam a participacéo social em
assuntos de seu interesse, promovendo assim, accountability, j& que os cidaddos alem de
elegerem seus representantes também conseguiriam participar da criacdo de politicas
publicas através dos conselhos gestores.

A participacdo na administracdo publica direta e indireta esta prevista no Ss 3° do
Art,37 da Constituicdo onde visa regular:

| - As reclamacgdes relativas a prestacdo dos servigos publicos em geral,
asseguradas a manutencdo de servicos de atendimento ao usuario e a avaliacdo periddica,
externa e interna, da qualidade dos servicos;

Il — O acesso dos usuarios a registros administrativos e a informacdes sobre atos
de governo [...]. A participacdo social na gestdo publica é referida na Constituicdo de

forma explicita em trés areas: a politica agricola, a seguridade social e a educacéo.

Nos Art. 194 da constituicdo tem como um de seus objetivos que a administracao
seja democratica e descentralizada, com uma gestdo quadripartite, além disso com a

participacdo de trabalhadores, empregadores, aposentados e do Governo nos Orgaos



11

colegiados. J& na area de assisténcia social a Constituicdo no Art. 204 prevé a criacdo de
organizag0es representativas que formulam politicas e que controlem as a¢cdes em todos
0s niveis, para que as mesmas consigam promover a descentralizacdo politico-
administrativa e fomentar a participagédo da populacéo. O Art. 206 esta voltado para a area
da educagdo onde traz como lei os principios fundamentais a gestdo democratica do
ensino publico.

Através dos artigos da constituicdo citados acima, a participacdo social foi
institucionalizada através dos conselhos gestores, onde a sociedade em conjunto com o
Estado tem o poder de decidi, fazendo uma construcdo coletiva de decisées por meio do
dialogo entre individuos politicamente iguais representando a esséncia da democracia
deliberativa. Ao lado do orcamento participativo, os conselhos gestores estdo sendo
apontados como atores-chave da democracia deliberativa no Brasil (AVRITZER, 2000).

Os conselhos gestores no Brasil possuem algumas atribuicbes de sua
responsabilidade como a criacdo de politicas relacionadas ao setor em que o conselho
exerce seu controle, acOes, servicos e programas desenvolvidos por instituicdes pablicas
e privadas, e a promocdo da participacdo social na gestdo publica, entre outras atribuicdes.
Atualmente temos conselhos em todos os niveis de poder, no &mbito municipal é comum
cada cidade possuir um total de dez conselhos, sendo eles:

O conselho municipal de Conservacéo e Defesa do Meio Ambiente (CODEMA),
que tem como objetivo promover efetivamente a viabilizacdo de um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, proporcionar e promover a melhoria da qualidade de vida
dos cidaddos e comunidades.

O conselho municipal de educacdo (CME) que junto aos junto aos gestores
municipais, atua como articulador e mediador das necessidades educacionais e exerce
funcbes normativas, consultivas, mobilizadoras e fiscalizadoras tem como objetivo
formular, implementar e avaliar de politicas publicas municipais no ambito educacional

Conselho municipal de saude (CMS), € um dos conselhos mais antigos que tem
como objetivo avaliar a situacdo da saude e formular diretrizes para a elaboracdo de
planos de satde municipal, com o intuito de melhorar a qualidade.

Conselho municipal de promocdo da igualdade racial (CMPIR), tem como
objetivo trazer a igualdade entre os cidaddos do municipio. O conselho municipal dos
direitos da mulher é um 6rgéo de caréater consultivo, deliberativo e fiscalizador onde tem
a finalidade de desenvolver diretrizes, programas e politicas publicas relacionadas a

promocédo da melhoria das condic6es de vida da mulher e & eliminacdo de todas as formas
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de discriminacéo e violéncia contra a mulher, a fim de assegurar sua plena participagéo e
igualdade em programas sociais e governamentais por meio de politicas publicas.

Temos também o conselho municipal do idoso (CMI) onde tem como objetivos
propor a politica municipal do idoso, que vise 0 exercicio da cidadania, a protecao,
assisténcia e a defesa dos direitos dos idosos, articular e apoiar projetos e atividades que
levem o idoso a participar da solucdo dos seus problemas, e o pinar, quando solicitado,
sobre os critérios de atendimento e os recursos financeiros destinados pelo municipio as
instituicOes que prestam servigos a terceira idade e aos idosos.

O COMAD ¢ o conselho municipal de politicas publicas sobre drogas auxilia e
assessora as autoridades administrativas municipais no planejamento e implementacao da
politica local de drogas. Reconhecendo a importancia desses comités, a atuacdo da
Subsecretaria de Politicas sobre Drogas - Subpod junto ao Comad visa fomentar e
fortalecer os vinculos entre o Estado e a sociedade, com o objetivo de possibilitar a
intersetorialidade e a fiscalizacdo das politicas publicas.

O conselhno municipal de assisténcia social (CMAS) é aquele fiscaliza,
acompanha, monitora e avalia a politica publica de assisténcia social, zelando pela
ampliacdo e qualidade da rede de servigos socioassistenciais.

Um dos conselhos que s@o mais conhecido € o conselho municipal dos direitos da
crianca e do adolescente (CMDCA) que busca promover a promogéo do bem estar social
da crianca e do adolescente do municipio.

E por fim o conselho de acompanhamento e controle social (CFUNDEF) Sua
principal funcéo é fiscalizar e controlar a alocacao, repasse e aplicacdo dos recursos do
Fundo nas esferas municipal, estadual e federal. O conselho ndo é uma unidade
administrativa do governo. A sua atuacao deve, portanto, ser independente e a0 mesmo
tempo coordenada com os 6rgaos da administracdo publica local.

A partir dos conselhos acima apresentados as prefeituras conseguem estruturar
seus conselhos com a opc¢éo de criar mais alguns de acordo com as suas demandas, sendo

que sempre os conselhos sdo vinculados a alguma secretaria.

2.2 CIDADANIA DELIBERATIVA E SEUS CRITERIOS DE ANALISE

Para o desenvolvimento da metodologia da pesquisa foi utilizado como referencial

tedrico a cidadania deliberativa, abordado por Tendrio (1998; 2005). Por um lado, a
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politica liberal procura incluir os interesses privados diante do Estado e, por outro lado,
0 processo democratico social visa o interesse da sociedade frente ao Estado, o que gera
tensOes e conflitos entre os trés grandes setores: Estado, Mercado e Sociedade.

O sentido republicano da politica € um componente que visa 0
desenvolvimento da sociedade, a politica é feita de forma que a sociedade seja portadora
de direitos iguais e livres, devido a relacdo de entendimento reciproco dos membros das
comunidades solidarias.

Sendo assim, o conceito de cidadania deliberativa envolve as duas
perspectivas, liberal e republicano, mas com um peso maior para o republicanismo. Para,
Oliveira (2009, p. 76) “na perspectiva liberal, ele é definido em funcéo de seus direitos
subjetivos, frente aos seus pares e ao Estado, em prol de seus interesses privados - no
limite da lei”. Ja o conceito de republicano € aquele que participa e com isso se torna um
ator politico.

Habermas (2012) se situa na perspectiva republicana fundamentada na
racionalidade comunicativa, em que a cidadania deliberativa se desenvolve por meio de
discussdes publicas (mundo da vida) no sentido de formar esferas publicas capazes de
influenciar o sistema (Estado e Mercado). Tenorio (2005) elucida que a cidadania
deliberativa busca o consenso valido, garantido por pressuposicdes comunicativas.
Tenorio (2005) esclarece também que na linha liberal a prioridade € a liberdade individual
para negociar, € na republicana o foco esta no que € melhor para a comunidade. Em suma,
no campo da cidadania deliberativa, as formas instrumentais de consulta e dialogo sdo
institucionalizadas e legitimadas na formacéo de opinides e vontade politica. Assim, as
condicdes da virtude civica sdo transferidas para formas de comunicagédo que orientam a
ética, a moral pragmatica e o dialogo negociado.

Tendrio (1998) destaca que a cidadania deliberativa se vincula com o conceito de
gestdo social desde que corresponda a uma acao politica prudente, onde o individuo pode
participar do processo democratico que determina seu destino como eleitor, trabalhador
ou consumidor em diferentes situacdes sociais. Deste modo a associacdo entre sociedade
e Estado, a gestdo social e a cidadania deliberativa indicam que o cidaddo é consciente de
seu papel de sujeito social e deve atuar ativamente nas decisdes sobre o destino de sua
comunidade.

Sendo assim, Tendrio (2005) observa que para 0 exercicio da cidadania
deliberativa além do sujeito social deve-se existir lugares que possibilitem esses

exercicios, espagos sociais para discussdo de opinides e comunicagdo sobre contetdos
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relevantes. Para Oliveira (2009, p. 77) “trata-se das esferas publicas, que pressupdem a
igualdade de direitos individuais e a possibilidade de discusséo de problemas sem
violéncia ou coagdo por meio da autoridade negociada entre as partes”. Desta forma ¢é
mais eficaz para conseguir identificar as demandas da sociedade, propor solugdes para as
mesmas, transformando-as em politicas publicas pelos poderes Executivo e Legislativo.

Nesta situagdo Tenorio (2005) acrescenta que além da nocdo de esfera
publica também possuimos a nocao de participacdo e gestdo social, vale ressaltar que
segundo Demo (1993) a participacdo deve ser reafirmada constantemente, ja Tenorio &
Rosemberg (1997) defendem que a participacdo deve ser consciente, assegurada e
voluntaria. A definicdo de participacdo na cidadania deliberativa é quando o cidaddo é
um colaborador nos processos de interesse publico. Para incluir conceitos de gestdo
social, esfera publica, participacéo e cidadania deliberativa, Tenorio (2005) entende que:

O acréscimo que fazemos a discussao sobre gestdo social integrada a proposta
habermasiana de uma cidadania deliberativa, esta relacionada ao significado de
participacdo. Por sua vez, a necessidade de agregar a estes dois conceitos anteriores o de
participacdo, esta vinculada a énfase que se faz primordial quando se deseja dizer que a
gestdo social deve ser praticada como um processo intersubjetivo, dialogico, onde todos
tém direito a fala. E este processo deve ocorrer em um espaco social, na esfera publica.
Esfera onde se articulam diferentes atores da sociedade civil que ora em interacdo com o
Estado, ora em interacdo com o capital, ora os trés interagindo conjuntamente, vocalizam
as suas pretensdes com o propdsito de planejar, executar e avaliar politicas publicas ou
decisdes que compartilhnem recursos em prol do bem comum. Assim, entendemos a gestédo
social como o processo gerencial decisorio deliberativo que procura atender as
necessidades de uma dada sociedade, regido, territério ou sistema social especifico.

(TENORIO, 2005, p. 17)

De acordo com o conceito de cidadania deliberativa, no contexto da gestéo
social é esclarecido que ¢ “[...] a legitimidade das decisdes politicas deve ter origem em
processos de

discussdo, orientados pelos principios da inclusdo, do pluralismo, da igualdade
participativa, da autonomia e do bem comum” (TENORIO, 2007, p. 54)”. Com base
nessas categorias, foram desenvolvidos os critérios de analise de processos deliberativos

(TENORIO, 2012). Os critérios de analise sdo descritos detalhadamente mais a frente.
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A cidadania deliberativa € o ato de efetivar as decisGes tomadas dentro da
esfera publica por cidadaos e por quem os representa, mais além do debate é também a
deliberacdo sobre temas de interesse comum. Em geral, a credibilidade das decisdes
politicas comeca em processos deliberativos baseados nos processos de discussdo,
incluséo, pluralismo, igualdade participativa, autonomia e bem comum.

Silveira, Cancado e Pinheiro (2014) ressalta que o Processo de discussao
como o préprio nome ja sugere € a fase onde se tem o dialogo e a tomada de decisdo na
esfera publica, por meio de um debate aberto entre os atores, onde ha igualdade na
participacdo. Os critérios do processo de discussdo sdo: Canais de difusdo; Qualidade de
informagdo; Espacos de transversalidade; Pluralidade do grupo promotor; Orgdos
Existentes; Orgaos de acompanhamento; e Relagdo com outros processos participativos.

A inclusdo comeca com a compreensdo de que as partes interessadas
precisam participar e ser contadas. Segundo os autores, sua formacdo é baseada em
categorias que tentam identificar e incluir uma ampla gama de participantes,
principalmente, aqueles que de outra forma seriam excluidos dos processos participativos.
Seus critérios sdo: Abertura dos espacos de decisdo; Aceitacdo Social; Politica e técnica;
e Valorizagdo Cidada (SILVEIRA; CANCADO; PINHEIRO, 2014).

A terceira categoria é o pluralismo, onde trata da diversificacdo dos participantes.
Segundo Tenorio (2012) o pluralismo é muito importante pois realca a descentralizagdo
dos poderes, e € essencial pois a descentralizacdo faz com que os problemas possam ser
debatidos pelos participantes que estdo propriamente afetados. (SILVEIRA; CANCADO;
PINHEIRO, 2014).

Na quarta categoria temos a igualdade participativa que defende a igualdade na
participacdo dos envolvidos, nela é possivel desenvolver analises sobre a efetividade da
abertura e transparéncia do espaco de deliberacdo. Seus critérios de analise sdo: Forma
da escolha dos representantes; Discurso dos Representantes; e Avaliacdo Participativa.
(SILVEIRA; CANCADO; PINHEIRO, 2014).

A autonomia, € o quinto critério que institui as formas de atuacdo dos
atores quanto a delegacdo de poder e a tomada de decisdo propria, que é autorizada pelo
processo participativo. Critérios: Origem das proposicOes; alcada dos atores; e
Possibilidade de exercer a propria vontade (SILVEIRA; CANCADO; PINHEIRO, 2014).

A Ultima categoria apresentada € o Bem comum, que se destaca por buscar

a construcdo de resultados coletivos, e também realca o bem-estar social que € buscado
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por meio da agdo republicana. Seus critérios sdo: Objetivos alcancados e Aprovacao
cidada dos resultados (SILVEIRA; CANCADO; PINHEIRO, 2014).
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a metodologia de pesquisa utilizada,
0s procedimentos para realizacdo das entrevistas e como foram analisados os dados
obtidos.

3.1 Classificacédo da pesquisa

A presente pesquisa é uma pesquisa qualitativa, onde foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, onde entrevistador consegue mais liberdade no decorrer da conversa,
sendo assim algumas perguntas podem ser reestruturadas de acordo com o contexto. Uma
vantagem importante desse tipo de entrevista é que se tem a oportunidade de descobrir a
capacidade do candidato em relacdo a desafios, problemas e diferentes cenarios internos,
como o entrevistado consegue ter uma conversa informal é mais facil de identificar algum
problema que o incomoda e que nédo seria abordado somente com as questdes.

Na criacédo das questdes abordadas durante a entrevista foi utilizado o método da
cidadania deliberativa em que as categorias orientaram na criacdo das questdes e, para
isso, foram utilizados os seis critérios de analise: processo de discussdo, incluséo,
pluralismo, igualdade participativa, autonomia e bem comum. Na tabela 1 que esta em
apéndice sdo apresentadas as categorias de acordo com o texto do Lamonier, o0s critérios

de cada categoria e questdes desenvolvidas com base em cada um deles.

3.2 Objeto de estudo

A pesquisa apresenta como objeto de estudo os concelhos gestores municipais da
cidade de Cana Verde, Minas Gerais. Cana Verde € uma cidade que fica no sul de Minas
e atualmente possui 5.678 habitantes, segundo a Fundagéo Jodo Pinheiro, foi emancipada
do municipio de Perddes em 1962 e por isso é considerada uma cidade nova considerando
as outras cidades da mesma regido, fica as margens do Lago de Furnas, e a 225 km de
Belo Horizonte e a 380 km de S&o Paulo. E ideal para quem quer paz, tranquilidade e
contato com a natureza. Sua economia € baseada na agricultura (café) e na pecuaria, a
tipica cidadezinha do interior de Minas mescla religiosidade, histéria, cultura, natureza e
gastronomia.

Por se tratar de uma cidade pequena e com uma parte consideravel da populacéo
residir em zona rural, atualmente sendo 25% da populacdo segundo a fundacdo Jodo

Pinheiro, a cidade possui um cunho politico muito aflorado sendo possivel perceber em
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suas ruas pequenos grupos de pessoas que discutem assuntos relacionados a
administragdo puablica. A prefeitura do municipio é localizada em uma praga no centro da
cidade e como todo mundo €é conhecido, é de facil acesso da popula¢do, mas mesmo com
esse facil acesso a prefeitura tem uma grande dificuldade na organizacdo de documentos
0 que dificulta o acesso a dados considerados importantes.

Para a realizacdo das entrevistas foram selecionados dois grupos um com
membros dos conselhos que foram selecionados de acordo com a disponibilidade e outro
com membros da sociedade foram selecionadas pessoas beneficidrias de politicas
publicas e que ndo tem relagdo com politica.

3.3 Coleta de dados

A entrevista é uma forma alternativa para coleta de dados ndo documentais sobre
um determinado tema. Para a escolha dos entrevistados, foi realizado um levantamento
sobre todos os membros de todos os conselhos gestores municipais da cidade de Cana
Verde onde foram selecionados os membros com mais disponibilidade e que atuam a mais
tempo nos conselhos gestores e, por isso, apresentam potencial conhecimento para
explicar o funcionamento dos conselhos dos quais participam.

A escolha do nimero de entrevistados foi feita levando em conta a disponibilidade
dos entrevistados e, foram realizadas um total de 12 entrevistas com presidentes e
membros dos conselhos gestores municipais de Cana Verde, vereadores e membros da
sociedade. A duracdo média de cada entrevista foi de 30 minutos, as entrevistas foram
gravadas com a autorizacdo prévia dos entrevistados, e depois transcritas para que
facilitassem a avaliacdo de suas respostas de acordo com os critérios de analise que estdo

na tabela 1.

3.4 Analise dos dados

Para a analise dos dados foram utilizados as categorias e 0s critérios de analise da
cidadania deliberativa, em que todas as questdes foram baseadas, sendo elas:

A categoria do processo de discussdo tem como critérios de analise: os canais de
difusdo, qualidade da informacéo, os espacos de transversalidade, a pluralidade do grupo
promotor, 0s 6rgdos existentes, os 6rgaos de acompanhamento e a relagdo com outros

processos participativos, que foram avaliados nas primeiras questdes apresentadas aos
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entrevistados, onde dizem respeito sobre o local das reunides a participacdo entre os
membros e a sociedade, e também sobre a publica¢do dos resultados.

A segunda categoria é a inclusdo que tem como critérios a abertura dos espagos
de decisédo, a aceitacdo social, a politica e técnica e a valorizagdo cidada, para analisar
esses critérios foram desenvolvidas questdes que avaliavam a organizacdo de ideias e
temas, e a definicdo de quem participava e quem seria excluido.

Pluralismo foi a terceira categoria que foi utilizada como base para a criagéo das
questBes para a entrevista, essa categoria tem como critérios de analise o perfil dos
diferentes atores e a sua participacdo, que foi representada durante a entrevista com
questdes como a quantidade de participantes da sociedade civil e a divulgacdo do
conselho para a sociedade.

A igualdade participativa tem critérios que avaliam a escolha dos representantes
a discussao e a participacao, a partir desses critérios foram criadas perguntas onde tinham
como objetivo saber como era o processo de avaliagdo participativa e a escolha dos
representantes.

Autonomia é a quinta categoria em que analisa a al¢ada dos atores, a origem das
proposicdes o perfil de lideranca e a possibilidade de exercer a propria vontade, nela foi
avaliado o papel de cada membro do conselho e a delegacao de poder dentro do conselho.

Por ultimo o bem comum que tem como critério analisar se 0s objetivos foram
alcancados e a aprovacdo cidada dos resultados.

No apéndice ao final do texto também é possivel encontrar todas as questdes

utilizadas para nortear as entrevistas.
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4 RESULTADOS E ANALISES

Apos a aplicacdo das entrevistas com base nas categorias de analise foi possivel
observar alguns pontos a serem melhorados dentro dos conselhos. De acordo com as seis
categorias de analise da cidadania deliberativa.

Apo6s analisar as respostas obtidas durante o desenvolvimento das entrevistas e
estudando sobre os critérios da cidadania deliberativa foi possivel identificar que no
municipio de Cana Verde, os conselhos gestores municipais enfrentam problemas
relacionados a falta de participacéo, problemas internos como a falta de interacéo entre
os conselhos, falta de criacdo de politicas publicas que partam deles, assim como
problemas na divulgacdo e publicidade dos resultados obtidos durante as reunides. Na
tabela 3 é possivel analisar os resultados obtidos nas entrevistas de acordo com cada

critério de andlise descrito.

Tabela 3- Resultados obtidos nas entrevistas de acordo com os critérios de analise

Categoria Critério Resultado das entrevistas

Processo de | No processo de discussdo | e As reunides ocorrem em uma

discussdo sdo analisados os canais de sala especifica dentro da
discussdo, a qualidade da secretaria em que o conselho
informacdo, os espacos da se relaciona, participam das
transversalidade, a reunides orgdos do colegiado
pluralidade do  grupo inseridos no poder executivo
promotor, 0SS  0rgdos municipal de  natureza
existentes, os o6rgdos de deliberativa ou consultiva;
acompanhamento, e a|e As reunides sdo convocadas
relaggo  efou  outros via  carta/convite no
processos participativos. whatsapp;

e Os resultados das reunides
sdo registrados em atas e
divulgados no site da

prefeitura;

Incluséo Para analise dessa | ¢ Os temas sdo discutidos,
categoria é analisado a seguindo as ordens do dia, e
abertura dos espacos de uma ordem por gravidade,
decisdo, a aceitacao social sendo que 0s temas que estdo
politica e técnica, e a gerando maior impacto na
valorizacdo cidada vida dos cidaddos sdo as

prioridades do assunto;

e Os temas sdo escolhidos de
acordo com a prioridade e
frente alguma necessidade do
municipio;
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As pessoas que participam,
sdo os conselheiros titulares.
Os suplentes ficam de fora,
exceto quando necessario a
sua convocacao, por falta do
titular;

Pluralismo

E a participacio de
diferentes atores e o perfil
deles

Participam do conselho 12
pessoas, divididas em 5 da
sociedade civil, e o presidente
que pode ser tanto da
sociedade civil, quanto da
administracao publica
municipal,

A divulgacdo é feita através
do site, e das redes sociais da
prefeitura;

Igualdade
participativa

E analisada a forma de
escolha dos representantes
a discussdo entre eles e a
avaliacdo participativa

Os representantes sao
escolhidos através do voto
secreto, entre os interessados
a participar;

A delegacdo de poder €
definida pelo presidente do
conselho e seus secretarios.

Autonomia

Analisa a origem das
proposi¢des, a alcada dos
atores, o perfil de lideranca
e a possibilidade de exercer
a prépria vontade

Os objetivos do conselho séo
definidos em Lei, e depois no
estatuto, e tem carater
consultivo e deliberativo, sem
ser subordinado ao
municipio;

E informado a populagio em
geral, através das redes
sociais;

Bem comum

Os objetivos alcangados e a
aprovacdo cidadd dos
resultados

Os objetivos sdo definidos em
reunides que acontecem de
trés em trés meses;

N& sdo informados oS
objetivos a populacao;

Os entrevistados afirmam que
0s objetivos foram atingidos,
e quando tem alguma
dificuldade tentam aumentar
0 prazo estabelecido nas
reunioes.

Fonte: Adaptado por Lamounier (2012, pp. 39-40)

Apo6s uma andlise realizada de todas entrevistas realizadas, foram levantadas

algumas questdes/problema, referente aos conselhos gestores municipais de Cana Verde



22

e as melhorias que podem ser feitas para ampliar sua atuacdo e seguir de acordo com a
legalidade.

4.1 Reunides dos conselhos gestores municipais

Cada conselho gestor municipal da cidade de Cana Verde conta com 12 membros
sendo eles 5 membros titulares e 5 membros suplentes, e dois membros titulares sendo
eles o Presidente e 0 Vice-presidente do conselho. Os conselhos da cidade s&o interligados
a uma Secretaria Municipal, e dentro das secretarias sdo fornecidas salas para que 0s
membros possam realizar suas reunifes/assembleias ordinarias e extraordinarias (quando
necessario). O conselho também pode contar com a colaboracdo dos secretarios
(funcionarios publicos municipais), para ajuda-los a desenvolverem suas atividades.

Segundo o entrevistado 1 (2023), atual Presidente do conselho gestor municipal
da Educacgdo, as reunides dos conselhos sdo convocadas através de um grupo no
whatsapp, com todos 0s membros e sdo lavradas em ata. As pautas debatidas durante as
reunides de todos os conselhos da cidade sdo colocadas pelo Presidente do conselho, logo
apos 0s membros fazem uma explanacdo sobre o tema, que é debatido durante a reunido,
e os resultados das reunides sao divulgados no site da prefeitura. As ideias de temas para
as proximas reunides sdo repassadas para o presidente que de acordo com a demanda da
populacdo avalia os temas mais urgentes, e repassa para 0s membros do conselho os temas
tratados nas proximas reunides.

Para 0 desenvolvimento deste trabalho foi necessario material sobre o
funcionamento dos conselhos e sobre suas reunifes que somente foram obtidos através
das entrevistas, apesar de Alessandra repassar para o responsavel pelo site da prefeitura
que as reunides ndo sdo divulgadas no site, e a mesma sé tomou ciéncia deste fato apos a
entrevista, pois apos todas as reunifes Alessandra encaminha o material a ser postado
como fotos, e 0s resultados das pautas debatidas durante as reunides, outro fato importante
€ que as reunides sao abertas ao publico mais como sdo reunides dentro das secretarias e
ndo divulgadas os membros da sociedade ndo conseguem comparecer as reunides, onde

sdo realizadas somente com membros do conselho.
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4.2 Participagéo social nos conselhos gestores municipais

Os conselhos gestores municipais sdo as principais formas de participagéo social
pois ddo aos cidaddos a oportunidade de discutir sobre assuntos de seu interesse, e de
representar as pessoas ao seu redor sem se envolver em politica partidaria. Através dos
conselhos, teoricamente, 0s assuntos que realmente importam para a sociedade sdo
debatidos de forma igualitaria garantindo que todos serdo ouvidos. A ideia dos conselhos
gestores municipais é que a populagdo consiga manifestar sua opinido sem ter que esperar
que seu representante escolhido através de seu voto a considere, quando pensamos assim
a proposta dos conselhos gestores € muito importante para a sociedade atual que a cada
dia mais esta envolvida em assuntos de seu interesse, e buscando por seus direitos.

Através das entrevistas realizadas para o este estudo, foi notado que apesar da
ideia dos conselhos gestores, de trazer a populacéo para dentro das escolhas e da cria¢éo
das politicas publicas, isso ndo ocorre de forma igualitaria considerando a proposta dos
conselhos.

De acordo com as respostas obtidas através das entrevistas em compara¢do com
0s critérios da cidadania deliberativa foi possivel analisar pontos de melhoria nos
conselhos da cidade.

O primeiro critério a ser comparado é o processo de discussdo onde foram
analisado os canais de discussdo e a qualidade da informacéo, sendo que de acordo com
as respostas obtidas a principal questdo para melhoria foi a dificuldade de encontrar os
resultados das reunides ja que ndo sdo divulgados de forma transparente, segundo a
maioria dos entrevistados os resultados das reunides sdo publicados em atas, mais durante
0 processo de pesquisa, foi de extrema dificuldade encontrar as mesmas para analise dos
resultados obtidos durante as reunides.

Outro critério a ser analisado é a inclusdo que traz questdes como 0s temas
propostos mais também a composicdo dos conselhos e a escolha das pessoas que
participam e que sdo excluidas, durante a procura de membros dos conselhos para realizar
as entrevistas foi possivel observar que muitos relatavam que foram chamados para
participar dos conselhos por falta de pessoas interessadas, quando relacionamos com 0s
critérios vemos o que a falta de divulgacéo faz, ja que como os cidaddo ndo sabem sobre
seu direito ndo procuram participar.

Tenorio (2012) diz que o pluralismo € muito importante pois realca a

descentralizacdo dos poderes, e é essencial pois a descentralizacdo faz com que o0s
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problemas possam ser debatidos pelos participantes que estdo propriamente afetados.
(SILVEIRA; CANCADO; PINHEIRO, 2014). De acordo com questdo apresentada aos
entrevistados durante as entrevistas foi possivel analisar como que a sociedade civil
participa mais de forma muito timida na composicdo dos conselhos da cidade, quando
analisada a entrevista com membros da sociedade civil € possivel perceber que eles ndo
sabem como é o funcionamento dos conselhos e nem qual a sua fungdo, se olharmos por
um contexto geral nas entrevistas feitas com os participantes de algum conselho gestor da
cidade, vemos que alguns participam de duas ou trés conselhos, e que na composicao
deles a maioria esmagadora é de membros que estdo envolvidos de alguma forma com a
administracdo publica local, a prefeitura.

A igualdade participativa analisa a forma de escolha dos representantes e a
discussdo entre eles e a avaliacdo participativa, nos conselhos gestores da cidade a
delegacdo de poder é feita de forma democratica, apesar de haver uma estrutura
hierarquica dentro dos conselhos, os presidentes sempre trazem pautas que sdo sugeridas
pelos membros e tentam fazer com que todos os presentes participem e que tenham a sua
opinido ouvida, considerada e respeitada.

Autonomia é o critério da cidadania deliberativa que analisa a alcada dos atores,
o perfil de lideranca e a possibilidade de exercer a prépria vontade, analisando com base
nas entrevista, vemos que 0s entrevistados que sdo presidentes ou vice presidentes de
algum conselho, apesar de exercer um cargo de extrema importancia, tem a possibilidade
de exercer a propria vontade mas ndo a exercem sem antes consultarem todos os membros
envolvidos no conselho, e sempre tentam tomar decisdes de forma democratica, quando
um presidente foi questionado durante a entrevista como as reunides eram marcadas, 0
mesmo falou que propde datas no grupo do WhatsApp e tenta encaixar a reunido na
agenda de todos para que participem da reuniao.

O ultimo conceito da cidadania deliberativa que foi questionado durante as
entrevistas foi o bem comum onde o intuito é analisar os objetivos alcancados e a
aprovacdo cidadad dos resultados. Todos os entrevistados que possuem relagdo com o
conselho descreveram que os objetivos sdo alcangados, mas € dificil de se comprovar ja
que ndo é possivel localizar nenhum site que descreva 0s objetivos e que 0s mostrem
sendo concluidos, entrando no problema descrito acima da falta de divulgacédo sobre os
conselhos e a dificuldade de acesso a informacdes relacionadas a eles.

Analisando em contexto geral os pontos apresentados da cidadania deliberativa

trazem fortemente a questéo da participacdo como questdo central a ser aperfeicoada nos
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conselhos gestores municipais da cidade de Cana Verde, se contrapormos 0s pontos acima
descritos os relatos dos entrevistados mostram que a participacdo da sociedade civil € um
fator deficitario nos conselhos, mas que a falta da participacdo desses atores se da em
grande parte por falta de divulgagédo e conhecimento dos cidadaos sobre os conselhos e o
seu tdo importante papel para a busca pela cidadania deliberativa.

4.3 Interacao entre os conselhos

Sabemos que hoje todos os niveis de governo possuem areas e sao divididos para
descentralizar o poder, dividindo-o de acordo com as areas de mais interesse e escolhendo
um representante para ficar como responsavel por essa area, quando analisamos em nivel
municipal, o prefeito assim que eleito comeca a convocar algumas pessoas de seu circulo
e que o apoiam para chefiarem as secretarias. Essa divisdo entre as secretarias € feita com
0 intuito de descentralizar como dito acima, e também de que cada secretaria consiga
trabalhar com eficacia em assuntos que sdo suas especialidades, geralmente, quem o
prefeito convoca como seu secretario antes de convida-lo é feita uma andlise se era uma
area de especialidade da pessoa escolhida, como por exemplo no caso da secretéria da
educacdo da cidade de Cana Verde, a atual secretaria é professora que atua a muitos anos
na escola municipal da cidade, e devido a educacdo ser uma pauta de muito interesse o
atual Prefeito a escolheu para assumir a secretaria.

Através do IMRS € possivel observar cada area separadamente, analisando em um
contexto geral a educacdo no municipio de Cana Verde nos ultimos levantamentos
realizados, sofreu uma grande queda em questdo a qualidade geral da educacdo, em
comparacgdo com os anos de 2010 a 2018 que foi o Gltimo ano apresentado pela Fundacao
Jodo Pinheiro, é possivel observar que em 2018 a educacao na cidade atingiu o indice
mais baixo em comparagdo com 0s outros anos analisados.

Quando analisamos no &mbito da saude vemos que na cidade os indices da saude
melhoraram em compara¢do com 0s anos anteriores, a cidade conseguiu reduzir para
menos da metade a propor¢do das internacdes de média complexidade de pacientes do
SUS encaminhados para outra microrregido de saude, outro indice que chama a atengédo
é a diminuicdo da taxa de mortalidade por doencas cronicas na cidade.

No contexto geral vemos que o IMRS da cidade de Cana Verde ndo é ruim, mas
ainda existem muitos assuntos a serem discutidos, quando analisamos os dados e

pensamos no contexto dos conselhos gestores municipais vemos que 0S pontos
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apresentados nos gréaficos da Fundacdo Jodo Pinheiro mostram assuntos que devem ser
analisados e discutidos durante as reunides dos conselhos gestores, que devem nao s
discutir assuntos pertinentes aos seus setores mais também em um contexto geral,
incluindo assuntos de outros conselhos.

Pensando nos conselhos gestores vemos que existe 0 mesmo parametro para
divisdo, cada conselho fica responsavel por uma area e geralmente sdo relacionados a
uma secretaria especifica, e por isso as reunides dos conselhos gestores municipais da
cidade de Cana Verde geralmente sdo realizados dentro de salas nas secretarias pois
facilita a participacdo ja que seus participantes em maioria sdo servidores que trabalham
na secretaria em que o conselho possui relagéo.

Em sua maioria as politicas publicas sdo pensadas para atender ndo sé uma area
especifica, como por exemplo o SUS que hoje é o principal sistema de satde do pais e
digamos do mundo, se analisarmos o SUS é um programa que foi criado na pasta da saude
com o intuito de promover qualidade de vida para todos os brasileiros, mais quando
analisamos considerando ndo s6 a saude vemos que o0 SUS promove além de acesso a
salde, também atua na vigilancia epidemiolégica e sanitaria. Considerando o que foi dito
acima para a criacdo do SUS foi necessario alem de pessoas ligadas a pasta da saude
pessoas ligadas a area do saneamento basico.

Nos conselhos gestores municipais de Cana Verde, foi observado que eles ndo
possuem correlagdo e cada um fica responsavel somente por pautas relacionadas a seus
conselhos, e se consideramos que a criacdo de politicas publica realmente eficazes ndo
seria mais interessante que 0s conselhos se reunissem para que consigam discutir assuntos
que podem ser de interesse de varias areas. Como o0s conselhos ndo se relacionam muitas
pautas sdo discutidas em varios conselhos ao mesmo tempo, e quando € criado um projeto
para ser apresentado e discutido ha um conflito, pois, cada conselho apresentou uma
alternativa diferente para o mesmo problema. O problema apresentado poderia facilmente
ser resolvido se os presidentes dos conselhos se comunicassem e apresentassem as pautas
que serdo discutidas durante suas reunides pois assim se identificado que dois conselhos
Ou mais tem 0 mesmo assunto como pauta poderia ser agendada uma reunido em conjunto
para que todos os conselhos apresentem suas opinides sobre o assunto e que consigam

formular em conjunto uma proposta eficaz que atendesse toda a populacéo.

4.4. Interpretacbes dos resultados das entrevistas com base nos critérios de

Cidadania Deliberativa
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A primeira categoria analisada foi o processo de discussdo onde foi possivel
observar que os conselhos tem reunides mensais, mais que quando questionados sobre a
transparéncia dos conselhos todos os entrevistados, deram respostas vagas dizendo que
os resultados das reunifes eram divulgados somente por atas que ficam disponiveis para
serem consultadas na prefeitura da cidade, mas quando fui analisa-las ndo consegui acesso
por simplesmente ndo saberem onde estavam.

O segundo critério a inclusdo foi um dos critérios em que foi observado uma
grande dificuldade por parte dos conselhos na questdo em que falava sobre a definicdo de
quem participava e de quem era excluido, nessa questdo foi possivel analisar a falta de
participacdo ja que em conselhos como o conselho municipal da educagdo que € um dos
mais procurados pela populacéo principalmente por mées interessadas em participar da
educacéo de seus filhos, terem que convidar membros para participar que geralmente séo
escolhidos por conveniéncia.

Na terceira categoria o pluralismo também foi um critério onde foi encontrado
uma grande dificuldade ja que quando os entrevistados eram questionados sobre as
pessoas que participavam, todos os conselhos possuiam membros que tinham algum
vinculo com a administracdo publica, e faz com que os conselhos representem somente
uma parte da sociedade, ja que neles ndo possuem diferentes atores.

A igualdade participativa avalia a escolha dos representantes a discussdo e a
avaliacdo participativa, quando relacionado com o0s critérios acima vemos que nos
conselhos da cidade ndo existe a igualdade participativa pensando na questdo de que 0s
conselhos ndo sdo divulgados e ndo possuem membros da sociedade civil. Analisando a
forma de escolha dos representantes e a discussdo vemos que dentro dos conselhos
principalmente o da educacdo e o do controle interno, que foram entrevistados o0s
presidentes eles tentam deixar a discussdo 0 mais justa possivel estimulando a
participacdo de todos.

Autonomia é a categoria que analisa a alcada dos atores, e o perfil de lideranga,
foi possivel observar a partir da entrevista com os dois presidentes que eles tentam fazer
uma lideranca democratica e que seu papel é muito bem definido dentro do conselho.

O ultimo critério utilizado para analisar os dados foi o bem comum onde também
foi dificil analisar a aprovacdo cidada ja que o conselho tem uma grande dificuldade na

divulgacdo de seus objetivos e de seus resultados.
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Analisando em um contexto geral as categorias de analise que s&o mais deficitarias
atualmente nos conselhos gestores municipais da cidade de Cana Verde € a categoria da
inclusdo e do pluralismo pois como analisado acima a igualdade dentro dos conselhos
pela falta de divulgacéo ndo existe a valorizagdo cidadd, que é um direito social de todos
0s cidaddos mais que ndo sdo exercidos por falta de conhecimento dessa forma de
participacdo, e o pluralismo que também foi um critério deficitario apesar de ser um dos
critérios mais importantes para a garantia da representacdo, nos conselhos foi observado
que pela falta de acesso a informacdo dos cidaddos da cidade, a maioria ndo é
representada, a composicdo atual dos conselhos, principalmente da educacdo e saude é
representada por pessoas com algum vinculo com a administracdo publica o que atrapalha

na tomada de uma decis&o justa e que promova o bem comum.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os conselhos gestores da cidade de Cana Verde em Minas Gerais permitem que a
sociedade civil participe de debates e criacdo de politicas publicas relacionadas ao seu
interesse de acordo com a area, além de possibilitar que os problemas enfrentados pela
sociedade cheguem até o 6rgdo que podera resolve-lo. O presente trabalho analisou e
buscou como funcionam os conselhos gestores municipais da cidade de Cana Verde e a
participacdo social nas suas decisbes, fazendo uma contribuicdo com o objetivo de
compreender o funcionamento dos conselhos gestores de politicas publicas da Cidade de
Cana Verde, com base nas categorias e nos critérios de analise da cidadania deliberativa.

Atualmente os conselhos gestores municipais, apesar de serem uma ferramenta de
participacdo estdo representados somente pela minoria, que interfere em suas discussoes
e politicas criadas, representando somente uma pequena parte de sua populacdo, e
correlacionando com outra questdo apontada durante o estudo, que é a falta de divulgacao
sobre o conselhos e sobre as entrevistas realizadas com membros da sociedade civil, é
possivel afirmar que a populacdo ndo participa ativamente dos conselhos por falta de
conhecimento sobre 0s mesmos, pois como descrito anteriormente quando questionados
sobre os conselhos 0os membros da sociedade civil entrevistados afirmaram néo
conhecerem o0s conselhos e ndo saber sobre a importancia deles para democracia
deliberativa. Entdo como primeiro passo a prefeitura de Cana Verde deve investir na
divulgacéo dos conselhos
estimular a sociedade participar ativamente deles.

Outro ponto em destaque durante o estudo foi a falta de interagdo dos conselhos
que muitas vezes criam politicas que poderiam ser relacionadas a outras areas, 0 que
poderia ser feito é a criacdo de reunides com os presidentes e vice-presidentes dos
conselhos onde seriam debatidos 0s temas propostos para as reunifes e quando
identificado que um tema seria abordado em duas ou mais reunides, convidar 0s outros
membros dos conselhos para uma reunidao em conjunto para que consigam avaliar todas
as areas envolvidas no tema, trazendo uma visdo que antes ndo seria avaliada pois cada
conselho atuava individualmente.

Apesar de todas as limitacdes encontradas durante o estudo como a falta de
material para uma revisao de literatura, e a dificuldade ao acesso a informacédo, verifica-

se que os conselhos gestores da cidade de Cana Verde possuem pontos a melhorar que
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com um planejamento adequado pode fazer com que eles consigam ndo s6 melhora em
quest@es politicas publicas criadas por eles, mas fazer com que a populagdo se aproxime
da administracdo publica, que lutem por seus direitos, mas que também exercam seus

deveres como cidad&os ativos politicamente.
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APENDICE A — Tabelas 1 e 2

Tabela 1- Categorias, critérios de analise e roteiro de questdes sobre cidadania

deliberativa
Categorias Critério Questdo
Processo de discussao No processo de discussdo sao e Quando e onde
analisados o0s canais de ocorrem as reunides
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discussdo, a qualidade da
informacdo, o0s espagos da

transversalidade, a
pluralidade do grupo
promotor, 0S 6rgdos

existentes, os oOrgdos de
acompanhamento, e a relacao
e/lou  outros  processos
participativos.

dos conselhos e quem

participa?

Como as reunides sdo
convocadas?

Os resultados das
reunides sdo
publicados de forma
transparente?

Incluséo

Para analise dessa categoria é
analisado a abertura dos
espacos de decisdo, a
aceitacdo social politica e
técnica, e a valorizacdo
cidada

Como sdo discutidos
0s temas propostos?
Como é organizada a
sugestdo de ideias e
temas?

Como sdo definidas
as  pessoas  que
participam e aquelas
excluidas?

Pluralismo

E a participacio de diferentes
atores e o perfil deles

Quantas pessoas da

sociedade civil
participam do
conselho?

Como ¢ feita a
divulgacéo do
conselho para
sociedade?

Igualdade participativa

E analisada a forma de
escolha dos representantes a
discussdo entre eles e a
avaliacdo participativa

Como séo escolhidos
0S representantes?
Qual é o processo de
avaliacao
participativa?

Autonomia

Analisa a origem das
proposicdes, a alcada dos
atores, o perfil de lideranca e
a possibilidade de exercer a
propria vontade

Qual é o papel de
cada membro do
conselho?
Como € a delegacdo
de poder dentro do
conselho?

Bem comum

Os objetivos alcancados e a
aprovacao cidadd  dos
resultados

Como sdo definidos
0s objetivos do
conselho?

Como ISSO é
informado para a
populacdo?

Os objetivos foram
alcangados?
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Fonte: Adaptado por Lamounier (2012, pp. 39-40)

Tabela 2: Caracterizagdo dos entrevistados

Entrevistado

Caracteristicas

Entrevistado 1

Professora da  Escola  Municipal
Waldivino José Freire ha 10 anos, ja foi
diretora da escola, e participa ativamente
do conselho gestor municipal de educagéo
como Presidente, nunca participou de
outro conselho gestor, mais sempre esteve
envolvida em causas que tem relagdo com
a educacao.

Entrevistado 2

Secretario municipal da secretaria de
controle interno da prefeitura de Cana
Verde, formado em contabilidade,
atualmente é o suplente do conselho
municipal da juventude da cidade.

Entrevistado 3

Funcionério publico, trabalha no conselho
tutelar da cidade, graduando de Direito
pela faculdade UNIFENAS, participa do
conselho gestor municipal da crianca e do
adolescente.

Entrevistado 4

Servidor publico, participa do conselho
municipal da juventude, graduando de
Direito na faculdade UNIFENAS

Entrevistado 5

Funcionaria publica, participa dos
conselhos da defesa e conservacdo do
meio ambiente, e do conselho municipal
do saneamento basico.

Entrevistado 6

Secretario da fazenda do municipio, se
mudou para cidade quando comecou seu
trabalho com a atual gestdo, comecgou a
participar do conselho gestor municipal
patrimonial a 6 meses.

Entrevistado 7

Servidor publico, trabalha no setor de
licitacdo e contratos da prefeitura de Cana
Verde, atualmente é o presidente do
conselho patrimonial da cidade.

Entrevistado 8

Trabalha em uma fabrica de costura da
cidade, beneficiario do programa minha
casa minha vida, formado em
Administracdo pelo CEMES, ndo tem
relacdo com os conselhos.

Entrevistado 9

Aposentada, j&  trabalhou  como
escrituraria na Prefeitura municipal de
Cana Verde, ndo tem relacdo os conselhos.
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Entrevistado 10

Trabalha em um mercado na cidade,
participa de oficinas promovidas pelo
CRAS da cidade, ndo tem relagédo com o0s
conselhos.

Entrevistado 11

Professora de uma escola particular na
cidade, formada em Pedagogia pela
UFLA.

Entrevistado 12

Atual vereador da cidade de Cana Verde,
sempre se envolveu em assuntos sobre
salde e educacdo, formado em Direito na
UNILAVRAS, foi eleito em 2020 sendo o
segundo mais votado na cidade.

Fonte: Resultado da Pesquisa, 2022
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