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RESUMO

O Brasil € um pais referéncia em agricultura, um setor cada vez mais modernizado para
atender a demanda de alimentos mundial. Por esse motivo, buscam-se promover
melhorias em maquinas e equipamentos agricolas visando o0 aumento de suas
eficiéncias. Para isso, 0s produtores necessitam de empresas do setor de maquinarios
agricolas capazes de entregar produtos e solucdes que facilitem a producdo. Este
trabalho foi desenvolvido para estudar o comportamento dos produtores rurais em
relacdo as suas aquisicdes de maquinarios e implementos agricolas, com o objetivo de
apontar e transmitir possiveis estratégias comerciais para empresas que atuam nesse
segmento de vendas. Para a realizacdo do estudo, foram utilizados dados de vendas de
maquinarios e implementos agricolas da empresa Minas Verde - Concessionéria John
Deere, referentes a todo o territorio Sul de Minas Gerais no periodo de 2015 a 2022.
Foram utilizados o Google Sheets e o Data Studio para a realizacdo de gréficos
dindmicos para andlise dos dados e melhor visualizacdo dos resultados obtidos. A
partir da metodologia utilizada, foi possivel identificar o periodo recomendado para
aquisicao de estoque de maquinarios e o periodo de maior demanda para realizacdo de
vendas, com possiveis estratégias de campanha. Esse estudo possibilita maior
seguranca e lucratividade para a empresa e, sobretudo, maior destaque e vantagem
competitiva em relagdo a concorréncia. Além disso, os produtores poderéo ter acesso a
maquinarios e implementos agricolas com melhor preco, condicdo e pronta entrega,
promovendo maior produtividade e atendendo as demandas de alimentos.

Palavras-chave: Agricultura. Eficiéncia. Maquinarios Agricolas.



ABSTRACT

Brazil is a reference country in agriculture, a sector that is increasingly modernized
to meet the global demand for food. For this reason, improvements in agricultural
machinery and equipment are sought to enhance efficiency, operational yield, and
productivity. To achieve this, producers require agricultural machinery companies
capable of delivering products and solutions that facilitate production. This study
was conducted to investigate the behavior of rural producers regarding their
purchases of agricultural machinery and equipment, with the aim of identifying and
transmitting possible commercial strategies for companies operating in this sales
segment. To carry out the study, sales data for machinery and agricultural
equipment from Minas Verde - John Deere Dealership were used, covering the
entire southern region of Minas Gerais from 2015 to 2022. Google Sheets and Data
Studio were used to create dynamic charts for data analysis and better visualization of
the obtained results. Using the methodology employed, it was possible to identify
the recommended period for machinery inventory acquisition and the period of
highest demand for sales, with possible campaign strategies. This study provides
greater security and profitability for the company and, above all, greater visibility
and competitive advantage over competitors. In addition, producers can access
agricultural machinery and equipment at the best price, condition, and ready
delivery, promoting greater productivity and meeting the demands for food.

Keywords: Agriculture. Efficiency. Agricultural Machinery.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — EVOIUGA0 dO trator agriCola .........cccoveeeeieiie e 14
Figura 2 — (a) Grade aradora e (b) NIVeladora...........ccooeiieeiiinieie e 15
Figura 3 — PUIVErizador de Darra..........coceiieiiiisice e e 16
Figura 4 — Semeadora-adubadora acoplada a um trator pela barra de tragéo ..............cccceveee. 16
FIQUIA5 — DIStIDUIAON. .....eeiiceie et sre e nne e 17
Figura 6 — Colhedora de fOrragem. ..........covoiiieiice e 18
FIQUIA 7 — SUBSOIATOT. ..ot nre e 19
Figura 8 — Cronograma agriCOla. ..........cooerieiiireiecie s 21
Figura 9 — 4 PS d0 MArKELING ........coveiiiiiieieie e 24
Figura 10 — Mapa das lojas da Minas Verde - JOhN DEEre ..........ccccevveevveieiieiiese e 25
Tabela 1 — Equipamentos mais utilizados em cada fase produtiva. ............cccccevevieieicieieennn, 22
Tabela 2 — Implementos utilizados referente sua marca e modelo. ..........ccccceovvvevieveiciciienn, 26
Grafico 1 — Vendas da grade aradora...........coceoereeiieneienenee et 27
Grafico 2 — Vendas de grade NiVEIadora............coeiiiieinineesees e 28
Gréafico 3 — Vendas de pulverizador de barra...........ccccoeieeiveieiicse e 29
Grafico 4 — Vendas de SEMEAAOIA. .........uciiieirieieie et ene e 30
Gréafico 5 — Vendas de diStribUITOT. .........ccooieriiieiicece e 31
Grafico 6 — Vendas de colhedora de forragem. ... 32

Grafico 7 — Vendas de SUDSOIAUON. .......ooeieeeeee e et e e e e e e e e e e e e eee e 33



2.1.
2.2.

3.1
3.2.
3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.

3.4.

4.1
4.2.
4.3.
4.4,

5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.
5.7.

SUMARIO

INTRODUGAO. ..ot s st 9

OBUIETIVO... ettt ettt ne s 10
(O] o] [ LAV o 1T - | 10
ODjetivos ESPECITICOS.......cvivirieieiririeieieiirr e s 10
REFERENCIAL TEORICO.......ooiioisieeeeeeee et 11
Cenario atual da agriCUltUra.............ccccooieieiiiiciee e 11
Evolucdo das maquinas agriColas..........ccccecevveeieieriee s 12
Equipamentos e maquinas agricolas............ccocccvvveiieiecieie s 14
Grade aradora € NIVEIAJOTA...........cceieiieiiieeeee e 14
PUIVEIIZAUON ...ttt 15
Semeadora-adubadora............cccvveiieinie e 16
Distribuidor de SOlIO...........ccoovviriieee e 17
Colhedora de fOrragem..........ccooeceiiiciei e e 17
SUDBSOIAAOY ... 18
Mercado de mAquinas agriColas..........coovrrrirrereenreee e 19
MATERIAL E METODOS..........oeieeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeteee s eessseses e 24
Localizagéo e caracterizagdo do 10Cal............cccoevriiniiinninneerec e 24
Coleta e organizagdo doS dadOS..........ccevriiiririeiirieenee e 25
Graficos dindmicos e analise dos dados............coveririrrreinnsee s 25
Implementos SEIECIONATOS............coveviiieiee e 26
RESULTADOS E DISCUSSAOQ.........ooimreerieiereeseeiesiessieisssssssessssssssssssssssseons 27
Venda de grade aradora... ... 27
Venda de grade NIVEIAAOKa............ooveciciiieec e 28
Venda de pulverizador de barra...........ccoovivieiciiiceces e 29
VeNnda de SEMEAAOIA. ........ccoeveiereiee e e 29
Venda de diStHIDUITON ... e 30
Venda de colhedora de forragem..........coueiniineisee e 31
Venda de SUDSOIATON ..o e 32
CONCLUSAD ...ttt 35
REFERENCIAS ...ttt sesssesssss st sssessssessssssssssssssssssssssssssnsens 36



1 INTRODUCAO

Como atividade indispensavel para a sobrevivéncia humana, a agricultura
enfrenta atualmente um grande desafio: atender a crescente demanda por alimentos
devido ao aumento populacional, com escassez de recursos e mudancas climaticas
causadas pelo aquecimento global (DING et al., 2018). Atualmente, a populacao
mundial excede 7 bilhGes, e acredita-se que em 2050 esse numero ja tera aumentado
em 2,5 bilhdes. Esse rapido crescimento populacional, juntamente com a urbanizago
e 0 desenvolvimento econdmico, causa um aumento significativo na demanda por
alimentos, energia e &gua (MAJA; AYANO, 2021).

Estima-se que, para atender a demanda mundial em 2050, o rendimento das
culturas devera aumentar em 110%, e como agravante temos a reducdo da area de
terras cultivaveis (MAJA; AYANO, 2021). Para superar esses desafios, a agricultura
tradicional, devido a baixa produtividade, é ineficiente. Por isso, & urgente modernizar
esse setor a partir de novas tecnologias que permitam produzir mais com a mesma
area disponivel e garantir a sustentabilidade e seguranca (BENOS et al., 2021).

As maquinas agricolas sdo essenciais nesse processo. Nos primoérdios da
agricultura, quando as ferramentas ainda eram manuais, atingir alta produtividade e
qualidade nesse setor era um desafio. As novas tecnologias surgiram com o aumento
populacional e o avanco tecnoldgico promovido pelas guerras mundiais. Atualmente,
existem maquinas e implementos que realizam praticamente todas as atividades na
lavoura, desde o preparo do solo até a colheita, acelerando o tempo de producédo
(VIAN et al., 2013).As maquinas e implementos agricolas variam de acordo com a
atividade produtiva e cultura. Para atender a alta demanda de producédo, as empresas
fabricantes devem se planejar para ter em estoque a quantidade de produtos
suficientes no periodo adequado, relativo a atividade produtiva de determinado tipo
de cultura.

A estratégia baseada no planejamento de acordo com a demanda é chamada de
full- line, e nela o fabricante e revendedor tém como foco a producdo variada de
maquinas e equipamentos buscando atingir todos os tipos de cultura e atividades
produtivas. Nessa estratégia, busca-se um maior contato com o produtor para entender
as demandas e seus periodos, para obtencdo de dados sobre melhorias e inovacdes
(VIAN etal., 2013).



10

Essa estratégia de gerenciamento, ajustes estruturais, uso intensivo da mecanizacao
e implementacdo de novas tecnologias faz com que os indices de produtividade aumentem
cada vez mais (MANTOVANI et al., 2019). Apesar do setor agricola ter apresentado
diversas conquistas importantes e avancos que impulsionaram a produtividade, ainda é
necessario estudar equipamentos cada vez mais modernos capazes de atender toda a

demanda futura.

2 OBJETIVO

2.1 Objetivo Geral

Analisar o comportamento do produtor rural no territério Sul de Minas Gerais
durante o periodo de 2015 a 2022 em relacdo as suas aquisi¢des de maquindrios e
implementos agricolas, com o objetivo de identificar e transmitir possiveis estratégias

comerciais para empresas de vendas desse segmento.

2.2 Objetivos especificos

Identificar as fases de maiores vendas para cada produto, levando em consideracao
0 periodo de atividade produtiva das culturas em cada regido e as sazonalidades, e
identificar as filiais de maior venda para cada produto, permitindo a adogdo de estratégias
mais especificas para cada regido.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Cenario atual da agricultura

A agricultura é a base da existéncia humana e vital para a sobrevivéncia e progresso
da humanidade (DING et al., 2018). A modernidade marca esse setor com varios desafios,
incluindo a crescente demanda por alimentos devido ao aumento populacional, mudancas
climaticas advindas do aquecimento global, esgotamento dos recursos naturais, alteracéo
das escolhas alimentares e preocupac6es acerca da saude e seguranca alimentar (BENOS
etal., 2021). Estima-se que em 2050 a populagdo aumentara em mais de 2,5 bilhdes, sendo
quase 90% concentrada na Asia e na Africa (LLOYD, 2017). Os agravantes deste dado
sdo a escassez de agua e a area potencialmente aravel que corresponde apenas a 22% da

area total de terra disponivel no mundo (DING et al., 2018).

Pelo fato de a agricultura manual ter baixa eficiéncia de producdo, existe a
necessidade urgente de otimizar a eficacia das praticas agricolas para que a situacdo nédo
se agrave ainda mais. Assim como a modernizacdo de outros setores, a agricultura ndo
deve ser diferente, demonstrando grande potencial para garantir sustentabilidade,
produtividade méxima e seguranca. A agricultura moderna, ou agricultura inteligente, €
baseada em quatro pilares principais para lidar com as necessidades citadas anteriormente.
Sédo eles: conservacao do ecossistema, gestdo étima de recursos naturais, desenvolvimento

de servicos adequados e utilizacdo de tecnologias modernas (BENOS et al., 2021).

A estratégia inicial adotada para aumentar a producdo agricola foi a expansdo das
terras cultivadas, que ocorre as custas das florestas naturais, causando perda de habitat e
diversidade bioldgica, prejudicando a conservacdo do ecossistema. Essa perda reduz a
resiliéncia das areas de cultivo em relacdo as mudancas climaticas, e embora esteja prevista
uma expansao de 7% das terras agricolas até 2030, ha poucas terras vagas para expansao
sem desmatamento em grande escala (MAJA; AYANO, 2021).

Um estudo de Drechsel, Kunze e De Vries (2001) demonstrou que a demanda
induzida pela pressdo populacional acelera processos como acidificacdo, salinizacdo e
compactacdo do solo e deplecéo da fertilidade. Além disso, estima-se que o setor agricola
é responsavel por aproximadamente 85% de toda a agua usada pela humanidade, com esse
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valor subindo até 90% em alguns paises mais desenvolvidos. Esses dados reforcam a
importancia do segundo pilar da agricultura moderna citado anteriormente, pois a ma
utilizacdo desses recursos naturais prejudica a longo prazo a producédo agricola (MAJA;
AYANO, 2021).

Para reducdo desses impactos, visando manter o ambiente préprio para maximizar
a producdo de alimentos seguros, faz-se necessario a adogédo dos outros dois pilares, que
buscam o desenvolvimento de servigos adequados e utilizagcdo de tecnologias modernas.
O surgimento dessas tecnologias teve inicio no século XIX e possibilitou ganhos de
produtividade agricola, elevando a oferta de alimentos e produtos no mundo todo. Desde
entdo, a evolugdo técnica desse setor foi constante, 0 que promoveu o surgimento de

equipamentos e maquinas com tecnologias cada vez mais avancadas (VIAN et al., 2013).

Os estudos mais recentes a cerca desse assunto se baseiam em desenvolvimento de
softwares, com algoritmos inteligentes e modelos de simulacdo que analisam aspectos
climaticos, fase de cultivo, disponibilidade e desempenho de maquinas. Em muitos casos
essas tecnologias sdo associadas a sistemas de irrigacdo, maquinas agricolas, producéao
agricola, processamento de produtos e estufa. Esse modelo de agricultura € denominado
agricultura inteligente e visa a maxima producdo dentro dos limites ambientais de
conservacao (DING et al., 2018).

Os avangos na area citados anteriormente s se tornaram possiveis devido a
descobertas e melhorias implementadas desde o inicio da agricultura. Diversos
acontecimentos foram importantes para chegar na tecnologia utilizada hoje nesse setor. Na
préxima secdo sera apresentado um apanhado geral sobre a historia e avango da agricultura
e 0s principais fatos associados a esse avanco.

3.2  Evolucdo das méquinas agricolas

Até o século XVIII, eram utilizados na agricultura instrumentos simples e artesanais,
fabricados com ferro e/ou madeira. A necessidade de aumentar a producdo de alimentos
devido a demanda populacional crescente combinada com a revolugéo industrial, fez com
que surgissem novas tecnologias nesse setor (VIAN et al., 2013).

Os primeiros utensilios utilizados para colheita de grdos (ceifadeiras) foram

inventados simultaneamente na Gra-Bretanha e Estados Unidos em 1780 e efetivamente
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utilizados um século depois. Apos passar por diversas modificacGes, entre 1830 e 1860, as
ceifadeiras para feno e trigo foram as grandes inovagcOes e geraram espaco para O
desenvolvimento de outros equipamentos dedicados a colheita (FONSECA, 1990).

A conversdo da tracdo humana para tracdo animal se deu logo depois, a partir da
invencgdo e producdo desses equipamentos por pequenas industrias nos Estados Unidos.

Um dos principais avancos da época foi a maquina de descarocar algodao,
considerada uma grande inovagdo por ser uma atividade que demandava muita méo de
obra. O sucesso dessas invengdes incentivou o surgimento de outros equipamentos que
aravam, semeavam e cobriam em uma mesma operagédo (VIAN et al., 2013).

Foi por volta de 1880 que surgiu o uso dos tratores e outras maquinas movidas a
vapor, como as colhedeiras, que executavam a colheita de trigo e realizavam todas as
operacdes até o descascamento do grdo (VIAN et al., 2013). Essa mecanizacdo nao ficou
limitada as grandes fazendas e esse periodo foi marcado por um rapido crescimento do
setor de maquinas agricolas nos Estados Unidos e Europa, atingindo até o mercado
internacional no final do século XX. Um século depois, ja se formavam oligopolios no
ramo das maquinas agricolas e a producdo deixou de ser artesanal para ser manufatura
(FONSECA, 1990).

Ainda em 1892 o primeiro trator movido a gasolina foi fabricado (Figura 1) e seu
projeto foi adquirido por John Deere, servindo de base para a fabricacdo dos seus tratores
no inicio do século XX. Esse mercado avangou lentamente até a Primeira Guerra Mundial,
sendo o periodo entre as guerras o de maior significancia tecnoldgica, que se deu por meio
de inovacdes de produto e no processo de producdo. Apds a Segunda Guerra Mundial, com
a demanda mais elevada, o mercado interno norte-americano aumentou consideravelmente
(VIAN et al., 2013). Desde sua invencdo, o trator movido a gasolina passou por diversas
modificacbes, algumas delas podem ser observadas na Figura 1, até chegar no que é

utilizado atualmente.
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Figura 1 — Evolucéo do trator agricola.

1926 - Sistema de

Farmall D~ John Deere Bulldog l;::::::s

1892 - Froelich 1917 - Fordson Década de 1920 - 1920/40 - Modelo 1921 - Lanz

Fonte: Vianetal. (2013).

3.3 Equipamentos e maquinas agricolas

Atualmente, ap6s inimeros avancos tecnologicos e melhorias, maquinas e
equipamentos sdo utilizados em todas as etapas de producdo agricola. Esses
equipamentos podem ser divididos em quatro categorias: tratores, colhedoras, maquinas e
implementos associados ao trator (para preparacdo do solo, tratos e plantio) e

equipamentos agricolas utilizados apds a colheita.

3.3.1 Grade aradora e niveladora

As grades aradoras e niveladoras sdo implementos acoplados a tratores agricolas
utilizados no preparo constitui a primeira etapa do ciclo produtivo da maioria dos cultivos.
A eficiéncia dessa etapa € crucial para garantir alta produtividade e longevidade para a
cultura, além de conservar o solo. A grade aradora (Figura 2a) funciona como um
revolvedor de solo, ou seja, promove a inversdo da camada aravel, enquanto a niveladora
(Figura 2b), como o préprio nome sugere, efetua o nivelamento do terreno (BALDAN,
2022).
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Figura 2 — (a) Grade aradora e (b) niveladora.
b)

Fonte: Baldan (2022).

3.3.2 Pulverizador

O pulverizador ¢ um equipamento utilizado durante 0 manejo da lavoura para
aplicacdo de defensivos agricolas, adubos e outros insumos. Ele é importante porque ajuda
a controlar as pragas e doencas que podem prejudicar o desenvolvimento das culturas,
além de contribuir para o aumento da produtividade. Existem vérios tipos de
pulverizadores disponiveis no mercado, como os de barra, costal, tratorizados e
autopropelidos. Cada um possui suas proprias caracteristicas e é indicado para diferentes

tipos de culturas e tamanhos de propriedades.

Durante o manejo da lavoura, o pulverizador é utilizado em diferentes momentos
do ciclo produtivo. Na fase inicial, ele pode ser usado para controlar as plantas daninhas
que competem com a cultura pelo espaco e nutrientes do solo. Na fase de crescimento, é
utilizado para aplicar adubos e nutrientes necessarios para o desenvolvimento das plantas,
além de controlar pragas e doencas que podem surgir (JOHN DEERE,2022).



16

Figura 3 — Pulverizador de barra.

Fonte: John Deere (2022).

3.3.3 Semeadora-adubadora

Durante a etapa de plantio, a semeadora € uma maquina essencial no processo
produtivo, responsavel pela distribuicdo precisa e adequada de sementes no solo. O uso da
semeadora leva em consideracdo o espacamento, densidade e profundidade ideais para
cada tipo de cultura, garantindo assim uma plantacéo uniforme e com alta produtividade.
Além da deposicdo de sementes, alguns modelos permitem também a distribuicdo de
fertilizantes e sdo capazes de atuar em terrenos com diferentes graus de irregularidade. A
semeadora é normalmente acoplada a um trator agricola, como exemplificado na Figura
4.(JOHN DEERE, 2022).

Figura 4 — Semeadora-adubadora acoplada a um trator pela barra de tracéo.

Fonte: John Deere (2022).
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3.3.4 Distribuidor de solidos

Um distribuidor de solidos agricola (FIGURA 5) é um equipamento utilizado na
agricultura para distribuir sélidos (fertilizantes, sementes, corretivos, etc.) no solo de forma
uniforme, em quantidades controladas e adequadas para cada tipo de cultura. Esses
equipamentos sdo acoplados a tratores agricolas e podem ser encontrados em diferentes
modelos, tamanhos e capacidades, dependendo das necessidades da propriedade e do tipo
de insumo a ser aplicado. Eles geralmente possuem um mecanismo que permite ajustar a
taxa de aplicagcdo dos solidos, de acordo com as especificagcbes do fabricante ou com as
recomendacgfes técnicas para cada cultura. O uso de distribuidores de sélidos agricolas
pode trazer beneficios como maior eficiéncia na aplicacdo dos insumos, menor

desperdicio, economia de tempo e aumento da produtividade.

Figura 5 — Distribuidor.

Fonte: Grupo Piccin (2022).

3.3.5 Colhedora de forragem

Uma colhedora de forragem € uma maquina agricola projetada para colher plantas
forrageiras, como capim, alfafa, milho e sorgo. Ela pode ser usada para corte, colheita e
ensilagem de culturas forrageiras, bem como para preparar o solo para o proximo plantio.
A colhedora de forragem é composta por uma série de ldminas de corte ou facas que cortam
a cultura forrageira e a recolnem em um sistema de alimentacao que a transporta para uma
area de armazenamento ou ensilagem. Essa maquina é amplamente utilizada na producéo

de racdo animal, pois ajuda a garantir a qualidade e a quantidade adequadas de forragem
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para alimentar o gado. (SCHLOSSER et al., 2010). A colhedora de forragem pode ser
observada na Figura 6.

Figura 6 — Colhedora de forragem.

Fonte: JF Maquinas (2022).

3.3.6 Subsolador

O subsolador (FIGURA 7) é um implemento agricola utilizado para descompactar o
solo em profundidades maiores do que os arados e grades convencionais, podendo chegar
até 60 cm de profundidade. 1sso é importante porque a compactacdo do solo pode limitar o
crescimento das raizes das plantas e reduzir a infiltracdo de agua no solo, prejudicando a
producdo agricola. O seu funcionamento é por meio de hastes que penetram no solo e
rompem as camadas compactadas, facilitando a infiltracdo da dgua e o desenvolvimento das
raizes. A utilizacdo do subsolador é especialmente recomendada em solos que sofreram
trafego intenso de maquinas e equipamentos, como em areas de lavoura O uso do subsolador
deve ser feito com cuidado para ndo causar danos as raizes das plantas e para ndo compactar
ainda mais as camadas de solo abaixo da profundidade atingida pelo implemento. Além
disso, é importante avaliar a necessidade da utilizacdo do subsolador de acordo com as

caracteristicas do solo e do tipo de cultura que seréa cultivada(BALDAN, 2022).
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Figura 7 — Subsolador.

Fonte: Baldan (2022).

3.4 Mercado de méaquinas agricolas

O surgimento de novas tecnologias atrelado a melhoria na produtividade
impulsionou o crescimento do setor agricola, levando a um aumento de 19 para 60 milhdes
de hectares de terras potencialmente araveis, da década de 1960 até 2018. Enquanto esse
nimero aumentou substancialmente, o nimero total de frotas de tratores aumentou apenas
6 vezes (MANTOVANI et al., 2019).

Apesar desse dado, de acordo com a Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores - ANFAVEA, a industria de maquinas no Brasil, em 2018, ja estava
preparada para suportar um processo de mecanizacdo de alto nivel, possibilitando a
reducdo do niumero de maquinas e implementos agricolas por hectare de terra. O ano de
2013 foi marcado pela elevada producdo e venda de maquinas agricolas, com
aproximadamente 100.000 unidades produzidas, sendo que esse nimero foi reduzido pela
metade no ano de 2019, confirmando a previsdo dada pela ANFAVEA (2020).

O cenario brasileiro de maquinas agricolas € marcado por uma indastria de
fabricacdo e comercializagdo local ativa. No ano de 2019, menos de 1% das vendas de
maquinas agricolas foram provenientes de importacdo, sendo o Brasil o sexto maior
exportador mundial nesse setor (ANFAVEA, 2020).

Devido aos fatores relacionados a alta demanda de alimentos, disponibilidade de
terra, tecnologia, mudanca populacional e climatica, sistemas de cultivos altamente

mecanizados e extensivos, como por exemplo soja e milho, foram
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estabelecidos para atender o cronograma da fazenda e consequentemente o prazo de entrega
(MANTOVANI et al., 2019). Ao contrario das maquinas industriais, o desempenho das
maquinas agricolas € muito suscetivel ao meio ambiente e a riscos que envolvem fatores
climaticos e de crescimento de culturas, por exemplo. Por isso, a gestdo desse maquinario
deve ser realizada de forma diferente, considerando as variaveis inerentes ao processo
(DING et al., 2018).

A inddstria brasileira tem investido em tecnologia avancada e mecanismos de
gestdo capazes de lidar com as variaveis citadas. O foco principal de melhorias no
maquinario, € em tratores e colheitadeiras, para economizar tempo e combustivel,
diminuindo o nivel de fadiga e custos (MANTOVANI et al., 2019; VIAN et al., 2013). J&
na area de gerenciamento, busca-se hoje tecnologias e ferramentas capazes de prever a
partir de simulacdes as alteragdes climaticas. O mercado por sua vez, é diretamente afetado
por esses fatores, sendo necessario anélise e planejamento futuro para atender a demanda

do setor.

Algumas estratégias sdo adotadas pelas empresas para atuarem no mercado de
forma eficiente. Fabricantes com foco principal em um grupo de maquinario e
implementos, atuando ou ndo em mercados diferentes, podem ser classificados pela
estratégia long-line. Um exemplo dessa abordagem sédo empresas com foco principal na
fabricacdo de tratores especificos para construcao civil, mas aproveitam da similaridade
para atingir outros mercados, como o agricola, por exemplo. Quando a empresa trabalha
com maior variedade de produtos, atendendo diversos mercados, a estratégia € denominada
full-line. A principal vantagem desse caso € a adequacdo da empresa de acordo com a
sazonalidade do mercado agricola. Por exemplo, ao adotar essa estratégia, o fabricante ou
vendedor de maquinas agricolas podera intensificar o uso dos seus recursos de acordo com

a demanda observada, evitando a capacidade ociosa (VIAN et al., 2013).

O planejamento da producdo e venda dos produtos agricolas de acordo com a
demanda pode ser realizado através de cronogramas agricolas. Esses cronogramas
permitem identificar os periodos de plantio, florescimento e colheita de cada tipo de
cultura. Na Figura 8, apresentada a seguir, temos um exemplo de cronograma utilizado no
mercado, que leva em consideracédo fatores climaticos para determinar o periodo de cada

atividade.
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Figura 8- Cronograma agricola.
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Fonte: Minas Verde (2022).

Assim que sdo definidos os periodos de cada atividade para cada tipo de cultura, é
necessario saber quais maquinas e implementos sdo utilizados em cada etapa. A Tabela 1

a seguir apresenta os equipamentos mais comuns em cada fase produtiva



Tabela 1 — Equipamentos mais utilizados em cada fase produtiva.

Fases
produtivas
Cultura Preparodo  Plantio Manejo Colheita  Utilitarios
solo
Graos Trator Trator Trator Trator ITrator
Subsolador Subsolador [Subsolador [Subsolador  [Subsolador
Escarificador |Escarificad |Escarificador [Escarificador [Escarificador
Distribuidor  jor Taxa Plataforma
\Arado Grade |Row Variavel Corte
Rogadeira Command Foguetinho
Pulverizador |Pilot Aut Carreta
Bazuca
Kit Big-Bag
Extrator de
gréos
Trator Trator Ensiladeira |Lamina
Silagem Trator; Adubador |Pulverizador|Colhedora |Vagéo
Subsolador;  |Plantadeira | Adubador | Silagem Tanque
Escarificador; Carreta Concha
Distribuidor;
Arado Grade;
Rocadeira;
Pulverizador;
Trator
Terraceador | Trator Trator Trator Guincho P&
Subsolador Transplant Colhedora | Carregadeira
Café Rocadeira adora Carreta Lamina
Grade Arado Kit Big-Bag | Tanque
Distribuidor
Sulcador
Trator
Subsolador
Escarificador
Hortifrdti R'rzt(;:)bu'dor Trator Trator Trator Guincho Pa
Transplant | Pulverizador| Carreta i
Grade Enxada | yqora Distribuidor Cngrr]:(iarg];aadelra
Rotativa Trator
Subsolador Tanque
Sulcador
Escarificador
Raiz ,I:O)\Irztéz)bwdor Trator Trator Trator Guincho Pa
Srade Enxada Plantadora izl:s;gggor Carreta Cgrrt_agadelra
Rotativa Distribuidor Lamina
Tanque

Fonte: Dos Autores (2022).
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A estratégia do full-line apresenta outra vantagem importante, que é a possibilidade
de o vendedor fornecer ao agricultor a linha completa de produtos, assumindo a
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso da empresa que ele representa. Essa abordagem
cria um vinculo entre as trés partes envolvidas (agricultor, revendedor e fabricante) e, ao
fornecer assisténcia técnica, a empresa pode obter informaces diretas sobre o desempenho
e problemas de seus produtos a longo prazo, permitindo que ela atue com mais preciséo na

busca de melhorias e inovacdes para seus produtos.

Essa estratégia também colabora com o produtor ao ajuda-lo a concluir a entrega
com mais eficiéncia dentro dos prazos de conclusdo de operacgdes, além de auxiliar o
mercado na previsdo de producdo e entrega dos produtos, levando em consideracdo a

variabilidade do clima e outras situacdes as quais estao sujeitos.

Existem muitas estratégias de marketing que podem ajudar uma empresa a obter
um maior éxito em suas atividades de venda de bens ou servi¢os. Uma delas é o mix de
marketing. Este tipo de marketing revela elementos como: produto, preco, promogéo e
ponto de venda. Esses fatores tém influéncia direta no quesito satisfagdo dos clientes e,
assim, incide diretamente no desempenho e sucesso de uma empresa (COSTA,
CRESCITELLLI, 2003). Os 4 Ps do marketing é uma metodologia utilizada para conseguir
atingir esse sucesso com muita eficiéncia, sempre relacionando a estratégia de acordo com
empresa alvo. Os 4 Ps representam os fatores citados anteriormente: produto, preco,
promocdo e ponto de venda ou pragca.

A Figura 9 a seguir apresenta a fungdo de cada “P” que deve ser utilizado na
estratégia de marketing. O primeiro P, de produto, é a etapa destinada a estabelecer a
utilidade daquele produto, suas caracteristicas e vantagens em adquiri-lo. O segundo P, se
trata sobre a decisdo em relagdo ao seu prec¢o, qual seré o custo de producdo e o lucro. Essa
decisdo deve ser feita comparando com o mercado e levando em consideracdo a
sensibilidade do cliente em rela¢do ao preco. A etapa de promogdo € direcionada as formas
e a0 momento ideal de divulgacdo. Essa deciséo é tomada com base no mercado e no caso
do setor agricola levando em consideracdo as fases produtivas. Por fim, o Gltimo P € em
relacdo ao local de venda, canais de distribuigéo e estoque, baseado nos locais de maiores

vendas.
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Figura 9 — 4 Ps do marketing

Produto

Fonte: McCarthy (1978).

4 MATERIAL E METODOS

4.1 Localizacéo e caracterizacéo do local

As vendas analisadas foram realizadas na regido sul de Minas Gerais,
especificamente na empresa Minas Verde - Concessionario John Deere. A empresa possuli
lojas regionais nas cidades de Passos, Trés CoracGes, Arcos e Lavras, além de outras filiais
em Pouso Alegre, Oliveira, Sdo Jodo Del Rei, Alfenas e Boa Esperanca. A regional de
Lavras possui uma loja matriz em Lavras e filiais em Sdo Jodo Del Rei e Boa Esperanca.
A regional de Arcos possui uma loja matriz em Arcos e uma filial em Oliveira. A regional
de Passos possui uma loja matriz em Passos e uma filial em Alfenas. Por fim, a regional
de Trés Coragdes possui uma loja matriz em Trés Coragdes e uma filial em Pouso Alegre.

O mapa da localidade de cada loja, pode ser visualizado na Figura 10.



Figura 10 — Mapa das lojas da Minas Verde - John Deere.
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Fonte: Minas Verde - John Deere (2022).

4.2 Coleta e organizacédo dos dados

A empresa disponibilizou os dados de vendas de maquinas e implementos
do ano 2015 a 2022. Nos dados tem como informacdo a data que foi vendido o
implemento, local, marca, modelo e entre outros. Para a manipulacdo dos dados
teve auxilio do Google Sheets, na qual foi organizado as informacdes de interesse e
selecdo dos implementos para o estudo (grade aradora, grade niveladora,
pulverizador de barra, semeadora, distribuidor, colhedora de forragem,

subsolador, pulverizador turbo, trincha e rogadeira).

4.3 Graficos dinamicos e analise dos dados

Com todas as emissbes de vendas organizadas por segmento de
implemento, foram plotados graficos dindmicos com o uso da ferramenta Google
Data Studio com 0 més das vendas do equipamento como eixo X e a quantidade de
vendas no eixo y. Foi acrescentado um detalhamento referente a filial
responsavel por cada vendatendo a métrica do grafico as vendas.

Foi utilizado também 0 conceito de “Data Mining” no desenvolvimento do

25



26

trabalho, que é uma técnica amplamente utilizada na area de vendas para identificar
padrOes e tendéncias nos dados, permitindo que as empresas tomem decisdes
informadas e maximizem seus resultados. Ademais, outra aplicacdo do data mining
em vendas é a previsdo de demanda. Ao analisar os dados de vendas historicos, €
possivel identificar padrbes sazonais e tendéncias de demanda, permitindo que as
empresas antecipem o comportamento do mercado e ajustem suas estratégias de
produgdo e estoque de acordo com as previsoes, identificando assim oportunidades
de vendas cruzadas e vendas adicionais. Ao analisar os padrdes de compra dos
clientes, é possivel identificar produtos complementares ou relacionados que podem
ser oferecidos juntamente com o produto original, aumentando assim as chances de

venda.

4.4  Implementos selecionados

As maquinas e implementos utilizados possuem marcas e modelos

variados, segue Tabela 2 as especificacoes:

Tabela 2 — Implementos utilizados referente sua marca e modelo.

Implement Marca Modelo

0

Grade » CRI  12X26; CRI  12X28; CRI  16X28; CRI  16X30;
aradora Baldan CRI14X28X600; CRIR DE 16X30; CRIR 20X30; CRIR 18X30

NVCR 28X20; NVCR 32X20; NVCR 36X20; NVCR 40X22; NVCR
Grade 42X22:NVCR 44X22; NVCR 48X20; SP 24X20; SP 28X20: SP 28X22; SP
niveladora  (Baldan 14,0 0.op 39520 Sp 36X22: SP36X22: SP42X20; SP 42X22

PH 5005/6; PHL 5/5; PST PLUS FLEX 3245/6E500 ;JM 2040 4;JM 2670 4
SR:Jumi:Tat| :JM 2670 PD SH 06 :JM 3070 11/10 JM2570 06/05 L; JM2570 POP 4
Semeadora  |u :JM2570PD SH 3 JM2670 06/05 L:JM2670 06/06 L;JM2670 PD 3
JM2670PD SH 4; LIDER 2050; PH 7003; PH 7005/4:PHL 5/3; PHL 5/4; PHP
5/3 DC; PHP 7/5 PLANTER LIGHT PH 7005; PST PLUS 7/5 MH:PST PLUS
FLEX 4045/8E500

Distribuidor Ipacol; NB|prFp4go; DFDE00; DSE 2500; DSE 5500 RT DSE3500; GIRO 600;
Maquinas; | \5500D: MASTER 12000 DH MASTER 12000 DH BI S INOX: MASTER

Vicon; 2500 D MASTER 7500 DHS; PSPP403; PSPP603;ROTA FLOW 1500;
Piccin ROYAL FLOW 600;SOFT 600; SOFT 900; VIBRAFLOW 1500 H
Colhedorade [NB C120; C120 + AT1000; C120 CARDA: C120 CX HI C120 CX SH: C120:

forragem Maquinas | jIDRAULICA  CAIXA:C120 HIDRAULICA  CAIXA:; C120
HIDRAULICA POLIA C120 PO SH; COL DE FOR C120 AT;COL DE FOR
JF 1000 AT-HI CX

Subsolador  Baldan;Tatu| ARADO SUBS. 160 X 5H; ASDA-DR 05/05 MP COMPLETO;ASDA-DR
;580 Jose | g7/07 MP COMPLETO; ASDA-DR 09/09 MP
COMPLETO:;ASDACRO7/07HST: ASDADR 5/5;:ASDADR 9/9 ASDAH
09/09:AST 5/5:AST/MATIC E 450 5H DC RD

Fonte:Dos Autores (2022).
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apos a coleta e anélise dos dados, os resultados foram apresentados por meio de

graficos para uma melhor visualizacdo e analise.

5.1  Vendade grade aradora

No Gréfico 1 estdo apresentadas as vendas de grade aradora, com suas respectivas

lojas regionais onde foram vendidas e o més que foi vendido.

Gréafico 1 —Vendas da grade aradora.

GRADE ARADORA

I Passos M T CORACOES ARCOS M LAVRAS
a0

janeiro Tevereiro margo abil maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Més

Fonte: Dos Autor (2022).

O Gréfico 1 mostra que as vendas de grade aradoras tém um aumento em julho e
atingem seu pico em agosto. Nos meses seguintes, setembro e outubro, apesar de uma
diminuicdo, a média € maior em relacdo aos meses iniciais, mas volta a reduzir
consideravelmente nos meses posteriores. E possivel inferir que a procura pela grade
aradora aumenta em agosto devido a préatica de preparo do solo que ocorre nesses meses,
resultando em um aumento nas vendas do implemento. O grafico também mostra que as

vendas tém uma concentracdo maior nas lojas regionais de Lavras e Arcos.
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5.2 Venda de grade niveladora

No Gréfico 2 estdo apresentadas as vendas de grade aradora, com suas respectivas

lojas regionais onde foram vendidas e 0 més que foi vendido.

Grafico 2 — Vendas de grade niveladora.

GRADE MIVELADORA

B Fassos M T CORACOES Arcos [l LAVRAS
225

20

175

15

janeiro fevereiro marge abril maio junho Julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Fonte: Dos Autores (2022).

Ao examinar os resultados obtidos no grafico mostrado no Grafico 2, pode-se
observar que as vendas de niveladoras de terrenos tiveram um aumento em julho e
atingiram sua maior quantidade de vendas em setembro, e nos meses seguintes de outubro,
novembro e dezembro, mantiveram um alto significativo, porém com vendas decrescentes
més a més. E notavel no grafico que as vendas s&o concentradas principalmente nas lojas
regionais de Lavras e Arcos, indicando uma forte presenca e preferéncia do mercado nessas
regides. Esses resultados sugerem uma possivel correlagdo com a demanda do mercado
agricola na regido, que pode ter um aumento no periodo de preparacdo do solo para o
plantio, que ocorre principalmente nos meses de agosto a outubro. Além disso, as lojas
regionais de Lavras e Arcos parecem ser pontos estratégicos para a venda de niveladoras
de terrenos, o que pode ser atribuido a fatores como localizacéo geografica, infraestrutura
e recursos de marketing.

Em suma, a analise dos dados revelou informagdes valiosas sobre as tendéncias de

vendas de niveladoras de terrenos na regido, destacando a importancia de uma estratégia



29

de marketing eficaz e adaptada as necessidades do mercado local.

5.3 Venda de pulverizador de barra

O Gréfico 3 apresenta as vendas de pulverizador de barra, com suas respectivas lojas

regionais e onde foram vendidas e 0 més que foi vendido o implemento.

Gréfico 3 — Vendas de pulverizador de barra.
PULVERIZADOR DE BARRA

Il PASSOS ARCOS M T.CORACOES [ LAVRAS

Vendas

fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro

Fonte: Dos Autores (2022).

Ao examinar o Grafico 3, percebe-se que, no més de junho, houve um registro de
9 vendas significativas de pulverizadores de barras. A partir dai, a quantidade de vendas
comeca a aumentar gradualmente, atingindo o pico em novembro, e terminando no mesmo
més. E interessante notar que as vendas desse implemento agricola apresentaram uma
concentracdo maior nas lojas regionais de Lavras e Trés CoracgOes. Tais informacgdes
podem indicar uma demanda maior nessas regifes para as atividades de pulverizacao
agricola, especialmente considerando que a regido de Lavras é conhecida por sua
relevancia na producdo de café e outros cultivos agricolas.

5.4 Venda de semeadora

O Gréfico 4 apresenta as vendas de semeadora, com suas respectivas lojas regionais e onde

foram vendidas e 0 més que foi vendido o implemento.
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Grafico 4 — Vendas de semeadora

SEMEADORA

I PASSOS arcos [ Lavras M T. CORACOES

Vendas

=]
5]

“ .
2

janeiro margo abril maio junho Julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Més

Fonte: Dos Autores (2022).

A partir da analise minuciosa dos resultados apresentados no gréafico 4 , é possivel
notar que a venda de semeadoras experimentou um aumento no més de junho, atingindo
as maiores quantidades de vendas nos meses de setembro e outubro, onde registrou-se o
pico mais alto de vendas em outubro. Nos meses subsequentes, as vendas diminuiram
consideravelmente. Esse aumento de vendas em setembro e outubro pode ser associado a
janela de plantio de verdo, periodo em que a procura por esse implemento é mais intensa.
Ademais, analisando atentamente o grafico, é possivel notar que as vendas tiveram uma
concentracdo maior nas lojas regionais de Trés Coracdes e Lavras, corroborando com a

importancia dessas lojas em relacdo as demais.

5.5 Venda de distribuidor

O Gréfico 5 apresenta as vendas de distribuidor, com suas respectivas lojas regionais

e onde foram vendidas e 0 més que foi vendido o implemento.
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Grafico 5 —Vendas de distribuidor.

DISTRIBUIDOR

Arcos [ T.coracoES M PAssOS M LAVRAS
20

125

2 1
- 2
1 1 1 1
abril maio junho juho agosto setembro outubro novembro dezembro
Més

Fonte: Dos Autores (2022).

Ao analisar os resultados apresentados no gréfico 5, podemos observar um aumento
nas vendas de distribuidores no més de agosto, seguido pelo maior nimero de vendas em
novembro. Durante o periodo de agosto a dezembro, houve uma constante alta nas vendas.
Observando o grafico, 0 aumento nas vendas a partir de agosto pode ser associado a
realizacdo do preparo do solo, 0 que resulta em uma maior procura por este implemento.
Além disso, pode-se notar que as vendas sdo mais concentradas nas lojas regionais de
Lavras e Passos.

5.6 Venda de colhedora de forragem

O Grafico 6 apresenta as vendas de semeadora, com suas respectivas lojas regionais e

onde foram vendidas e 0 més que foi vendido o implemento.
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Grafico 6 — Vendas de colhedora de forragem.

Colhedora de Forragem
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Fonte: Dos Autores (2022).

Ao analisar os resultados obtidos no grafico 6, € possivel perceber um aumento
significativo nas vendas de colhedora de forragem no més de dezembro, mas € no més de
janeiro que ocorre a maior quantidade de vendas. Nos meses seguintes, as vendas comegam
adiminuir gradualmente. O gréafico reflete a grande demanda por essa maquina no mercado
durante 0 més de janeiro, gerada pela colheita, 0 que aumenta a procura por essa maquina.
Podemos notar que as vendas se concentram mais nas lojas regionais de Lavras e Passos,
onde a grande producdo de leite resulta em uma grande demanda por forrageiras para o

trator animal.

5.7 Venda de subsolador

O Grafico 7 apresenta as vendas de subsolador, com suas respectivas lojas regionais e

onde foram vendidas e o més que foi wvendido o implemento.
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Gréfico 7 — Vendas de subsolador.

SUBSOLADOR

I PAssos M T. CORACOES ARCOS MMl LAVRAS
7

margo abrl maio junho Julho agosto setembro outubro novembro
Més

Fonte: Dos Autores (2022).

Pode-se observar, a partir dos dados apresentados no grafico 7, que as vendas de
subsolador tiveram um pico de vendas no més de junho, seguido de uma queda nas vendas
nos meses seguintes, com nenhum registro de venda nos meses de dezembro, janeiro e
fevereiro. Analisando o grafico, podemos associar 0 aumento de vendas em junho com a
preparacdo do solo para plantio, gerando uma maior procura pelo implemento.

E interessante destacar que a baixa demanda pelos subsoladores nos meses
seguintes pode ser resultado de outros fatores, como a preferéncia por outros implementos
ou a conclusao do periodo de preparo do solo para o plantio. Podemos notar no grafico que
as vendas tém uma concentragcdo maior nas lojas regionais de Lavras e Arcos, sugerindo
uma maior demanda por esse implemento nessas regides especificas.

Com base na anélise dos dados obtida, é possivel inferir que o objetivo principal
do projeto de identificar as fases de maiores vendas para cada produto, foi atingido com
éxito. Foi considerado nesse processo o periodo de atividade produtiva das culturas em
cada regido e as sazonalidades. Também foram identificadas as filiais de maior venda
para cada produto, visando adotar estratégias mais especificas para cada regiao.

Observou-se que as vendas de implementos agricolas apresentaram uma
variabilidade temporal, com picos de vendas em diferentes meses, dependendo do produto
e da regido em que as vendas foram realizadas. Os resultados mostraram que, em geral, as

vendas de implementos agricolas tiveram um aumento no periodo de agosto a dezembro,
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0 que pode estar associado a prepara¢do do solo e a realizacdo da colheita. Além disso, foi
possivel notar que cada produto teve suas proprias particularidades em relagcdo ao periodo
de maior demanda.

Com relacdo as regides de maior venda, os resultados indicaram que as lojas
regionais de Lavras, Arcos e Trés Coragdes foram as mais representativas em relacdo as
vendas de implementos agricolas. Essa informac&o € relevante para a adogdo de estratégias
de marketing especificas para cada regido, com o objetivo de melhorar a efetividade das
vendas.

Portanto, a anélise dos dados obtidos permitiu a identificacdo das fases de maior
demanda para cada produto e das filiais de maior venda para cada produto, o que possibilita
a adocdo de estratégias de marketing mais especificas para cada regido e,
consequentemente, a melhoria da efetividade das vendas de implementos agricolas.

Por fim, tendo em vista que um dos principais pontos para a otimizagdo de
qualquer sistema de vendas é a identificacdo de demanda, o estudo sobre esse tocante foi
realizado com Data Mining, buscando cruzar estes pontos intuitivamente com as
sazonalidades de cada cultura nas regides abordadas. Com essa técnica foi possivel levar
dados cientificos para a aprimoramento dos sistemas, tanto de logistica quanto comercial
das empresas de maquinas e implementos agricolas da regido do sul de Minas Gerais. Os
dados foram levantados levando em consideracdo as regionais que a empresa Minas
Verde atua, sendo elas, Passos, Arcos, Lavras e Trés Coracbes. Sendo que cada uma
delas compreende vérias cidades ao seu redor, e cada regional é responsavel pelas

maquinas ou implementos vendidas nelas.
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6. CONCLUSAO

A andlise comportamental dos produtores rurais na regido estudada revelou a
importancia de uma estratégia de vendas que antecipe as demandas sazonais por maquinas
e implementos agricolas. Para alcancar o sucesso nas vendas, é recomendavel que os
produtos estejam disponiveis com pelo menos dois meses de antecedéncia ao pico de
demanda, a fim de assegurar uma margem de seguranca sobre as demandas futuras. Os
produtores tendem a adquirir 0s equipamentos no momento de maior demanda, 0 que
implica a necessidade de atentar a localizacdo estratégica de maquinas e implementos de
acordo com o mercado da regido. Além disso, sugere-se a realizacdo de campanhas
promocionais durante o més de maior demanda. Tais medidas podem contribuir para

aumentar as vendas e a satisfacdo dos produtores rurais da regiao.
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