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RESUMO

O presente estudo, de natureza documental, tem o objetivo de aprofundar as discussdes sobre
0 que concerne a identidade da supervisao pedagdgica no pais, bem como seu desdobramento
na articulagdo de um ensino de qualidade. Para isso, fez-se necessario compreender a trajetoria
histdrica da supervisdo pedagogica desde sua primeira apari¢cao na histdria na organizacao das
sociedades e suas contribuicdes nos contextos historicos até os dias de hoje. Buscou-se
compreender as atuais atribuicdes deste profissional nas diferentes redes estaduais de ensino.
Para tanto, foi realizada uma busca exploratéria de forma amostral nos sitios das Secretarias de
Estado da Educacdo (Seduc) e nos documentos e legislacdes oficiais que dispdem sobre o
magistério publico. A amostra selecionada se refere as redes estaduais do Acre (AC); Bahia
(BA); Distrito Federal (DF); Mato Grosso do Sul (MS); Minas Gerais (MG); Pernambuco (PE);
Rio Grande do Sul (RS); Rondo6nia (RO); Santa Catarina (SC) e S&o Paulo (SP). A escolha
destas redes justifica-se, primeiramente, pela relevancia de cada uma no cenério educacional
brasileiro e regional e pela disponibilidade de dados nos sitios web das secretarias. A partir dos
dados colhidos foram selecionadas algumas categorias de analise as quais sdo: o perfil do
supervisor pedagdgico no ambito do sistema publico educacional; a denominagdo dada ao
cargo ou funcdo; a forma de ingresso; tipo de admissdo funcional; formacdo requerida e
atividades exercidas atribuidas a supervisdo pedagdgica. Com base nesses dados foi realizada
uma andlise de base epistemoldgica em que é possivel depreender algumas semelhancas e
diferencas nas atribuicBes oficiais, mas em suma nota-se uma dissondncia nos critérios que
determinam a atuacdo deste profissional, que dificultam na constituicdo de uma identidade
coesa em todo territorio nacional, logo na gestdo de um ensino de qualidade. Por fim, conclui-
se que mesmo diante da grande relevancia que tem a supervisdo pedagdgica, as redes de ensino
ainda ndo revelam a sua importancia, visto a falta de instancias de formacdo especifica, a
insuficiéncia de documentos que dispdem sobre suas atribuicdes e a desarmonia nacional na
constituicdo de uma identidade para a supervisdo pedagdgica.

Palavras-chave: Supervisdo Pedagdgica. Identidade Profissional. Especialistas em Educacéo.



ABSTRACT

The present study, by documental nature, aims to deepen the discussions about the identity of
the pedagogical supervision in the country, as well as its deployment on a quality education.
For this reason, it was necessary to understand the historical trajectory of the pedagogical
supervisor since its first appearance in history in the organization of societies, and its
contributions in the development of the historical contexts until the present day. So then, we
seek to understand the current attributions of this professional in the different school chains of
the country. As a result, an exploratory search was carried out in a sample form on the websites
of the State Departments of Education - SDE and in the official documents and legislation that
provide for public education. The selected sample of the states was about Acre (AC); Bahia
(BA); Distrito Federal (DF); Mato Grosso do Sul (MS); Minas Gerais (MG); Pernambuco (PE);
Rio Grande do Sul (RS); Rondonia (RO); Santa Catarina (SC) and Sao Paulo (SP). The choice
of these states is justified by the availability of data on the websites. From the data collected,
some categories of analysis were selected, which is: the profile of the pedagogical supervisor
on the public education system; the denomination (its name); the entrance; type of admission;
required academic formation; and activities performed assigned to the pedagogical supervisor.
Based on these data, an epistemological analysis was carried out in which it is possible to infer
some similarities and differences in the official attributions, but in short, there is a dissonance
in the criteria that determine the performance of this professional, which imply the constitution
of a cohesive identity in throughout the national territory, therefore in the management of a
quality education. Finally, it is concluded that even in the face of the great importance that the
pedagogical supervisor has, the education system still does not reveal their importance, given
the lack of specific formation instances, the insufficiency of documents that have about their
attributions and a national disharmony in the constitution of an identity for the Pedagogical
Supervisor.

Keywords: Pedagogical Supervision; Professional Identity; Education Experts.
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1. Introducéo

A supervisao educacional possui diferentes contornos na trajetoria de sua constituicao
e reconhecimento enquanto funcdo pedagogica. As funcdes e atribuicbes foram sendo
moldadas conforme as transformacdes sociais, politicas e educacionais no decorrer da historia,
pois assim como aponta Saviani (2008), a fungéo supervisora se ajusta com a forma na qual o
homem existe no mundo, logo, 0 modo que se relaciona com a natureza e a sociedade. A funcao
supervisora, no ato de supervisionar, surgiu desde o inicio da formacdo das sociedades e
relaciona-se com a divisao do trabalho entre os que executavam e os que administravam. (LUZ,
2009).

Assim sendo, a partir da revolucao industrial (século XVII1), surgiu a demanda de um
profissional que controlasse e cuidasse dos setores de producgéo, ou Seja, que supervisionasse
0s empregados para que estes operassem com maior eficiéncia as suas tarefas, dando sentido a
funcdo de administracdo do trabalho por meio da divisdo de responsabilidades, como
estabeleceu Taylor 1(1960).

De igual modo, com a formalizacdo da educacdo, a partir do século XVIII, era
essencial que houvesse uma organizacdo da acdo educativa. Para isso foi necessario definir
uma relacdo de autoridade a partir de uma hierarquia para cumprir as func@es burocraticas dos
espacos de ensino. Surge entdo a funcdo de supervisdo nas escolas, que objetivava a

fiscalizacéo e inspecdo dos processos politicos e administrativos do trabalho educativo.

Nessa perspectiva a supervisdo era concebida como uma funcao nédo planejada que se
moldava a partir do contexto histérico e segundo a perspectiva capitalista de producdo. No
Brasil, somente a partir do periodo da Republica VVelha (1889-1930), que foi tracado um perfil

para os profissionais da educag¢do com a Reforma de Francisco Campos em 1931.

A partir desse momento acima exposto, foram criadas diferentes funcdes, de controle,
fiscalizacdo e orientacdo, entre outras competéncias, que compreendiam a atuacdo do
supervisor/inspetor em diferentes perspectivas educacionais e que resultaram em divergéncias
estendidas por todo o territdrio brasileiro. Sobre os papéis e atribuicdes desse agente
pedagdgico, torna-se importante ressaltar que vem sofrendo mudangas ao longo de sua
trajetdria formativa, que implicam alterac6es no perfil desses profissionais.

! Frederick Winslow Taylor (1856-1915) foi um estadunidense que desenvolveu os principios da
administracéo cientifica. Neste estudo utilizamos a obra de Taylor “Principios de administragdo
cientifica”, edicdo de 1960.



Essas divergéncias suscitaram diferentes denominacdes para as atribuicdes desse
agente? responsavel pela gestio da educacdo, seja na escola ou na rede de ensino, sendo
possivel encontrar uma diversidade de titulacdes, dentre elas podemos salientar: coordenador
pedagogico; orientador pedagdgico; professor orientador pedagdgico; pedagogo; orientador
educacional; professor orientador educacional; supervisor; supervisor educacional; inspetor

escolar; etc.

A funcdo supervisora foi influenciada pela evolucdo dos processos educativos, por
isso vem se modificando até a contemporaneidade, de maneira que hoje a conhecemos como
supervisdo ou coordenagdo pedagdgica. Saviani destaca que:

A funcdo supervisora, implicitamente, acompanha a acdo educativa desde
suas origens. Na medida em que essa fungdo vai sendo explicitada,
esbogando-se no espirito a ideia de supervisao, isto ¢, a representacdo mental
da fung@o supervisora, abre-se o caminho para, bem mais tarde, se colocar a
questdo da acdo supervisora como profissdo, isto €, como uma especialidade

com contornos definidos implicando determinadas qualificagdes que exigem
uma formagao especifica (SAVIANI 2002, p. 13 - 14).

Sendo assim, a funcdo do supervisor acompanha o percurso histérico da educacéo e
se molda a partir dos contornos politicos e sociais que envolveram o processo educativo nesse

contexto. Isto posto, desdobram-se caracteristicas e competéncias especificas ao profissional.

Frente a multiplicidade de sentidos e atribui¢Ges que carregam a funcao do supervisor/
coordenador pedagdgico, nesta investigacdo faz-se necessario, enquanto objetivo central,
entender como as diferentes terminologias e func¢bes implicam na articulacao e realizacdo da
funcdo. Dessa forma os objetivos especificos desta pesquisa centram-se em compreender a
trajetoria histdrica desses profissionais e investigar a fungédo que vem sendo desempenhada por
esses agentes de ensino no atual contexto, bem como seus papéis diante do compromisso com

a busca de um ensino de qualidade.

Mary Rangel assinala a importancia do estudo da etimologia para que se compreenda

a epistemologia da funcao:

Observa-se, portanto, a importancia de que o nome seja, também, objeto de
estudo, de pesquisa. Ao construir 0 nome como objeto de pesquisa,

2Sabe-se que ha uma diversidade de nomenclaturas quando nos referimos aos profissionais que atuam
no interior das escolas promovendo, orientando e acompanhando o trabalho docente e as aprendizagens
dos/das estudantes. Algumas redes denominam essa funcdo de coordenagdo pedagdgica, como a rede
estadual de S&o Paulo, e outras de supervisdo escolar ou pedagogica, como redes municipais na regido
de Lavras (MG). Neste estudo, adotaremos, pela localizagdo geogréfica, o termo supervisdo pedagdgica
ou supervisor/a pedagdgico/a para uniformizar a terminologia.



compreendendo-o0 como representacdo de um campo de conhecimento e
praticas, pode-se, inclusive, obter informacdes que, entre outras, auxiliem a
construir uma epistemologia da supervisdo. (RANGEL, 2002, p. 75-76)

Logo, em consonancia ao salientado, a pesquisa é conduzida pela problematica de
como sdo atribuidas as funcdes dos profissionais da supervisdo pedagogica e suas designacoes
na amostragem dos entes federados das diferentes regides do pais, diante das constantes
ressignificacGes de papéis ao longo da historia, buscando, assim, refletir sobre tal questdo e
suas influéncias na constituicdo de uma identidade profissional e na busca por uma educacgéo

de qualidade.

Para isso, este trabalho vale-se de fontes documentais em seu desdobramento, cujo
interesse se pauta em tracar o retrato do perfil desses profissionais e uma perspectiva oficial a
partir da aproximacao e analise em documentos oficiais, legislacdes e referencial tedrico sobre
o tema. Portanto, utilizando-se da abordagem de pesquisa qualitativa, este estudo exploratdrio
concerne a metodologia de analise documental. A amostra selecionada para a anélise se refere
as redes estaduais do Acre (AC); Bahia (BA); Distrito Federal (DF); Mato Grosso do Sul (MS);
Minas Gerais (MG); Pernambuco (PE); Rio Grande do Sul (RS); Ronddnia (RO); Santa
Catarina (SC) e S&o Paulo (SP).

A escolha dessas redes justifica-se, primeiramente, tanto pela relevancia de cada uma
no cenario educacional regional e nacional, quanto pela disponibilidade de dados nos sitios
web das secretarias, pois possibilitou analises mais sélidas do perfil dos supervisores. Apesar
de haver uma diferenca entre 0 nimero de estados em cada regido, a escolha de dois estados
por regido se justifica também pela populacdo atendida nas redes publicas de ensino, pois
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), as regiGes sudeste e sul ainda

concentram o maior nimero de matriculas na educagéo basica.

Nesse sentido, a pesquisa se estrutura em cinco partes/se¢des complementares, sendo
aprimeira secao focada na introducéo deste trabalho. A segunda contempla a trajetdria historica
da funcéo supervisora, fundamentada em aportes epistemologicos sobre o tema. Ja na terceira
secdo se apresenta 0 mapeamento e a caracterizacdo da funcdo na amostra selecionada em
estados das cinco regides do pais com base nos dados colhidos nos sitios web das Secretarias
Estaduais de Educacdo. Na quarta secdo, a partir da analise das informacdes colhidas e
categorias em que foram organizadas, apresentam-se as principais caracteristicas que a fungéo

supervisora vem assumindo na atualidade. E por fim, tecem-se algumas consideragdes finais



referente ao estudo realizado possibilitando, dentro do possivel, um olhar panoramico sobre o

caminho percorrido nesta investigacao e uma sintese dos principais achados.

2. Trajetdria Histdrica da Supervisdo Pedagdgica: elementos de uma histéria

O termo supervisao etimologicamente tem sua origem nas palavras “Super” e “Visao”
que direcionam a uma perspectiva de uma visao geral, ou seja, macro, que permite a observagédo
macro/superior de uma determinada acdo ou evento. (RANGEL, 2008) Essa perspectiva de
superviséo se origina do Taylorismo, concepcao advinda de Taylor (1960), para administragéo

dos meios de producdo.

Contudo, as formas de administracdo do trabalho podem ser observadas desde as
primeiras organizacGes da civilizacdo, uma vez que era necessaria a divisdo do trabalho e
distribuicédo de tarefas. E a partir dessa diviséo social do trabalho, Luz (2009, p. 31) preconiza
a ideia de que “aquele que supervisiona é o que manda, e o outro executa”. O que podemos
depreender dessa afirmacdo é que a supervisdo teria uma posi¢do hierarquicamente mais

privilegiada do que as demais.

Nesse sentido, a educacdo acompanhando a estrutura social, promove também o0s
meios de organizacdo do trabalho educativo por meio da hierarquizacdo da estrutura
pedagogica, tendendo a considerar as necessidades das classes dominantes da sociedade. Para
tal, era necessaria a formacgdo dos individuos para que atuassem diante das necessidades
impostas. Assim, a a¢do supervisora, como entendido por Saviani (2008, p.16), assume a “[...]
forma de controle, de conformacéo, de fiscalizacdo e, mesmo, de coercdo expressa nas punicoes

e castigos fisicos”.

A partir da expansdo dos limites territoriais da Europa, a Educacéo Jesuita chega ao
Brasil em 1549 dando forma a organizacdo formal da educacéo no pais, que se fundava no
Ratio Studiorum, um Plano Geral que constituia a organizacao didatica e orientava a atividade

pedagdgica.

Esse documento traz a primeira ideia de Supervisdo Pedagdgica para a educagédo
brasileira na figura de um “Prefeito geral de estudos”, que conforme apontou Saviani (2008),
cumpria o papel de auxiliar o Reitor (diregdo geral) na “boa ordenagdo dos estudos”, o qual
orientava professores e alunos, assim como conduzia o trabalho do “Prefeito de estudos

inferiores” e o “Prefeito de disciplina”, subordinados convenientes a demanda do trabalho
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escolar. As func@es do Prefeito de Estudos eram regulamentadas por trinta regras explicitadas
no Ratio Studiorum, em que Saviani (2008, p. 21) destaca que:
[...] a funcdo supervisora € destacada (abstraida) das demais funcdes
educativas e representada na mente como uma tarefa especifica para a qual,

em consequéncia, é destinado um agente, também especifico, distinto do
reitor e dos professores, denominado prefeito dos estudos.

Ap6s 200 anos do ensino jesuitico, a educacdo ganhou novas perspectivas com a
Reforma Pombalina (1759), que desvinculou o aspecto administrativo da educacdo. A comecar
pelas aulas régias que traziam disciplinas avulsas e especificas ao quadro de ensino. As
reformas desse periodo trouxeram a concepc¢ao de um ensino mutuo no qual era fungdo do
professor a docéncia, a organizagao das aulas, a supervisao, a instrucao e a orientacéo de alunos
com nivel de conhecimento mais avancado que, por sua vez, conduziam grupos menores de
outros alunos. Com efeito, o professor instruia e supervisionava a acdo desses monitores
(ARANHA, 2006).

Mais tarde, as exigéncias de uma escola que cumprisse 0 que era proposto no contexto
de producdo capitalista da época, coadunando com Luz (2009), entende-se que a educagdo se
fundamentava nos pardmetros da manufatura e, dessa forma, a escola era tida como uma
“oficina de homens”. Nesse contexto, em 1827 foi criada a Escola de Primeiras a Letras que,
em que era realizado o método do “ensino mutuo” onde era exigido do professor um estreito
limite entre o0 ensino e a orienta¢do, pois cabia a ele a organizagdo do tempo, das matérias e
dos métodos de ensino, bem como a elaboracao e divulgacdo do material didatico para o ensino.

Esse conceito da educagdo manufatureira da inicio ao remonte na organizacao da
estrutura educacional. Fazia-se necessaria a presenca de uma figura que desvinculasse a funcao
docente e que exercesse funcdes singulares da supervisdo. A partir dai a fungdo passava a ser

exercida por agentes especificos desassociados da funcéo docente.

Em 1854, Couto Ferraz, (senador do império), estabelece uma reforma na educagéo
em que era regulamentada uma figura de supervisao permanente do ensino que se dava pelo
“Inspetor Geral” em distintos ambientes, como destacado por Saviani (2008, p.23) no qual sua
funcéo era supervisionar “seja por seus delegados ou pelos membros do Conselho Diretor,
todas as escolas, colégios, casas de educacdo, estabelecimentos de instrucdo primaria e
secunddria, publicos e particulares”. Assim sendo, cabia ao Inspetor Geral “presidir os exames
dos professores e lhes conferir o diploma, autorizar a abertura de escolas particulares e até

mesmo rever os livros, corrigi-los ou substitui-los por outros.”(ibid., p. 23).
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Ao final do periodo monarquico no Brasil, entre as décadas de 1860 e 1880, novas
propostas giravam em torno da educagdo no pais e convergiam para um ponto comum, que se
revelava na necessidade de articular os servigcos da educagdo sob uma coordenacdo Unica e
nacional, ou seja, a organizacdo de um sistema nacional de educagdo. Desse modo, o que hoje
é entendido por supervisdo educacional, vai ficando mais evidente em um contexto educativo

em esfera nacional.

A unificacdo de um sistema de educacdo como um todo desdobra-se em criacdes de
novos 6rgaos centrais e intermediarios que regiam as diretrizes educacionais e o controle das
atividades educativas. A partir disso, comecga-se a burocratizar a a¢do educativa em uma
acepcao contraproducente, uma vez que a burocratizacdo incidia sobre atividades técnico-
pedagdgicas. (SAVIANI, 2008)

Isto posto, foi assim que a situacdo da educacao nacional permaneceu até a década de
1920, quando ocorreram as reformas estaduais durante o periodo da Republica Velha, que, por
conseguinte, voltavam a considerar a educacdo como uma questdo nacional. Colocaram-se em
aparicdo nesse momento, os profissionais técnicos em educacdo que foram se estabelecendo

como uma nova categoria profissional.

Em 1930, no governo provisério do presidente Getulio Vargas, foi criado entdo o
Ministério da Educacdo e Saude Publica no pais e nos contextos individuais de cada estado,
instituem-se os préprios 6rgdos de administracdo do ensino. Com isso, 0 sistema de
organizacdo educacional se dividia entre técnico-pedagdgicos e administrativos, ocasionando
a distincdo dos cargos, o que significava diferenciar a funcdo administrativa da técnico-
pedagogica na escola, dado que a primeira passava a ser funcdo de competéncia da diregdo, e

a segunda, respectivamente, vinha a ser desempenhada na fungédo do supervisor.

Neste periodo, a funcdo do inspetor que até entdo era aquele que realizava a
fiscalizacdo do trabalho pedagdgico com o intuito principal de detectar falhas e aplicar
punicdes da lugar a figura do supervisor, que como descreve Saviani (2008, p. 26), passa a ter
uma atribuigdo “predominantemente de orientacdo pedagogica e de estimulo & competéncia

técnica”.

Portanto, com a expansdo acelerada do capitalismo na sociedade, os sistemas de
educacdo sofreram pressdes para que adotassem iniciativas que acompanhassem 0 movimento

do poder nacional. Até que, entre as décadas de 1930 e 1940, a Reforma Francisco Campos
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(1931) e a Reforma Capanema (1942) reestruturaram novamente o ensino brasileiro e com isso
se estruturou-se mais rigidamente um Ministério préprio para a Educacgéo e de igual maneira

0s 0rgdos e Secretarias Estaduais da educagéo.

Por outro lado, passou a ser exigida também uma formacao desses agentes escolares
que operavam “essa cada vez mais extensa e complexa maquina burocratica” (Saviani, 2008,
p. 28). Dessa forma, foram implantadas as faculdades de educacdo com o intuito de formar
professores, e nesse contexto, foi criado o curso de Pedagogia que tinha a incumbéncia de
formar professores para as disciplinas do curso Normal e formar os “Técnicos de Educacdo”

que vieram a ser 0 “pedagogo generalista” (especialista em educacdo).

Mais tarde, em 1969, com o Parecer n°® 252, os cursos de Pedagogia foram
reformulados e por isso, ao invés de se formar o “técnico em educagdao” com varias fungoes,
sendo nenhuma delas claramente definida, como vinha até entdo ocorrendo, passou-se a
especializar o educador numa funcéo particular. A organizacdo dos cursos de Pedagogia
passava a ser estruturada em quatro habilitacGes centradas nas areas técnicas da educacao,
sendo estas: administracdo, inspec¢éo, supervisdo e orientacdo. A habilitacdo que correspondia

ao planejamento educacional foi reservada para nivel de mestrado.

Essas habilitagdes, introduzidas no curso de pedagogia davam espago ao que Saviani
(1997) chamava de “pedagogia tecnicista”, com o intuito de garantir uma eficiéncia e
produtividade no processo educativo que acompanhava a expansao acelerada do capitalismo
na sociedade. Em consequéncia disso, buscou-se aplicar a ‘“taylorizacdo” no trabalho
pedagdgico dentro das instituicbes de ensino. Com isso, o trabalho pedagdgico passou a
requerer formacdo de técnicos, e, a partir desse momento, abriu-se o caminho para 0

reconhecimento do supervisor como um profissional do sistema de ensino.

A profissionalizacdo da superviséo educacional, segundo Saviani (2008), preenchia
dois requisitos basicos para se constituir um status de profissional: a necessidade social e a
especificidade das caracteristicas da profissao, que se traduziram em um curso proprio para a
formacéo desse especialista, dando a este uma identidade propria. Saviani acreditava ainda que
h& um terceiro requisito fundamental, predisposto antes mesmo dos anteriores, que vem a ser
a identidade profissional propria, que ¢ traduzida em “um conjunto de caracteristicas exclusivas

dela que a distinguem das demais atividades profissionais” (SAVIANI, 2008 p.31)

A medida que a necessidade social da funco supervisora, citada anteriormente como
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um requisito a profissao, se faz mais presente no contexto escolar, a énfase de formacéo desse
profissional tornou-se simultaneamente necessaria, sendo tal desenvolvimento formativo
obtido por um curso de Pedagogia. Desse modo, 0 curso de Pedagogia conjecturava-se na
formag¢do de um mesmo profissional que fosse capaz de exercer diferentes fungdes, “desde que
adequadamente qualificado” (SAVIANI, 2008, p.33). Assim, o0 pedagogo seria apto a

desempenhar tarefas de administracdo, inspecao, orientacdo, supervisao, dentre outras funcdes.

Nesse contexto, foram sendo delineadas as perspectivas da profissdao do supervisor
educacional que ao longo da historia, de acordo com Luz (2009), foram se moldando e
dispondo de diferentes caracteristicas e peculiaridades, que traduzem as expressdes politicas,
econbmicas e sociais de cada época, e que determinam os curriculos e sistemas escolares
conforme os interesses politico-sociais. Pois:

esses principios fundamentam o delineamento da figura dos supervisores
como seres historicos, que recebem influéncias do meio, mas também
influenciam com suas agdes e interesses proprios. Por isso, trazemos, para
nosso trabalho, a questéo da identidade, na intengdo de entender os sentidos

gue a realidade cotidiana e fatos que nela ocorrem tém para aqueles que os
vivem. (LUZ, 2009, p. 44)

Em concordancia ao descrito, diante da historicidade e das diferentes transformacdes
e ressignificacbes que a profissdo sofreu ao longo do tempo e dos variados contextos aos quais
se concebia a funcdo, Moehlecke (2017), aponta e constata uma “ambiguidade” ainda na
identidade do supervisor pedagogico e das defini¢cbes de suas funcBes nos seus diferentes
espagos de atuacdo. Portanto, “o que se percebe ¢ que seus papéis ainda variam
consideravelmente entre os sistemas de ensino, principalmente de acordo com suas concepcdes
de gestdo educacional” (MOEHLECKE 2017, p. 227).

Ainda de acordo com os estudos de Sabrina Moehlecke (2017), no estado de Minas
Gerais, 0 supervisor pedagogico € o profissional pedagogo que ocupa um cargo de confiancga
do diretor. No estado de Sdo Paulo, por exemplo, encontra-se os cargos de professor
coordenador pedagogico, que na década de 1980 auxiliava na implantacdo de um Ciclo Basico
e do Projeto Noturno nas escolas da rede estadual. J& no estado do Rio de Janeiro, também na

década de 1980, os chamados “professores orientadores" / “coordenadores” eram

responsaveis pela formacao docente do quadro estadual e municipal.

[...] apesar das normativas e orienta¢des formais que definem seus papéis, o exercicio
de sua funcdo, na pratica, esta muito distante do proposto, influenciada
principalmente pelas necessidades imediatas que surgem na escola e no d&mbito dos
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sistemas de ensino. Muitas vezes, ele acaba sendo um “faz tudo”, sem tempo para
exercer, de forma sistematica, quer a funcao de fiscalizacdo, quer a de articulador e
formador coletivo. (MOEHLECKE, 2017, p. 229)

Diante disso, a presente pesquisa traz a tona a difusdo semantica que a funcéo sofre
nos diferentes contextos dos sistemas, bem como, por amostragem, as funcbes que estes
exercem nas diferentes regides do pais, e as consideracdes e reflexdes sobre essa disparidade
com relacdo a identidade do supervisor pedagogico. Tais aspectos serdo contemplados na

proxima secao.

3. Tracando o perfil da Supervisdo Pedagogica: coleta e sistematizacdo dos dados

Nesta secdo serd apresentada a coleta e a sistematizacdo de dados nos sitios das
Secretarias Estaduais de Educacéo e legislagdes que instituem o pessoal do magistério publico
de acordo com a amostra selecionada nesta pesquisa. Objetiva-se identificar as caracteristicas
principais da supervisdo pedagdgica, de forma amostral, nas distintas regifes do pais, bem
como suas denominacdes, atribuigcdes e formas de ingresso que conjuntamente constituem a
identidade profissional nesses diferentes contextos.

Apdbs o levantamento dos dados, formulou-se categorias de analise assentadas na
perspectiva de homogeneidade interna, heterogeneidade externa, plausividade e inclusividade
postuladas por Liudke e André (1986). As categorias de andlise neste trabalho sdo: perfil do
supervisor pedagogico no ambito do sistema publico educacional; denominagdo; formas de
ingresso; tipo de admissdo; formacdo requerida e atividades exercidas atribuidas ao supervisor
pedagdgico. O Quadro 1 a seguir apresenta as legislacGes consultadas no levantamento dos

dados obtidos nos sitios web das Secretarias Estaduais de Educacao da amostra selecionada.
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Quadro 1. Legislagdes consultadas no levantamento de dados

Regido Estado Legislacao Fonte
A Instrucdo Normativa NO°. | https://escolargo.blogspot.com/2016/02/inst
cre _ iva-n-04-de-12-de-abri
o 04, de 13 de abril de 2004. rucao-normativa-n-04-de-13-de-abril.html
orte
Rondéni Lei Complementar N° 680, | https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/no
ondonia inridi ;
de 07 de setembro de 2012 rggj?urldlca/2012/5882/5882 texto inteqgral
Lei N°8.261 de 29 de http://www.legislabahia.ba.gov.br/documen
Bahia . tos/lei-n0-8261-de-29-de-maio-de-2002
maio de 2002
Nordeste
5 o Decreto N° 48.477, de 26 | https://leqgis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=
ernambuco A=
de dezembro de 2019, 48557 &tipo=TEXTOORIGINAL
Distrito Lei N° 5.105, de 03 de | http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/7420
Federal maio de 2013 6/Lei 5105 2013.html
Centro- - —— - -
Lei N° 2.787, de 24 de | https://leisestaduais.com.br/ms/lei-
Oeste Mato Grosso ordinaria-n-2787-2003-mato-grosso-do-sul-
dezembro de 2003 . - -
dispoe-sobre-o-sistema-estadual-de-ensino-
do Sul
de-mato-grosso-do-sul-e-da-outras-
providencias
_ | Lei 7109, de 13 de outubro | https://www.almg.gov.br/consulte/legislaca
Minas Gerais o/completa/completa-nova-
de 1977 ; -
min.html?tipo=LEI&num=7109&an0=1977
Sudeste Lei complementar  N° |https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislac
u ao/lei.complementar/2022/lei.complementar
Séo Paulo 1.374, de 30 de margo de -1374-30.03.2022 html
2022
Rio Grande do | Lei N° 7.132, de 13 de | http://www.al.rs.qov.br/FileRepository/rep
i 10, 0 0 0
sul janeiro De 1978 II:)_ie;usComp/Lel %020n%C2%BA%2007.132.
Sul Lei Complementar N° 668, | http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2015/668 20

Santa Catarina

de 28 de dezembro de
2015

15 Lei complementar.html

Fonte: elaboracdo prdpria.

A coleta de dados para analise foi realizada em dois estados por Regido, como um

demonstrativo por amostragem, como explicitado no Quadro 1, de maneira a proporcionar um

olhar holistico acerca dos dados levantados. Os dados coletados podem ser observados no

Anexo 1 apresentado no final deste trabalho. A continuacgéo do texto apresenta uma analise por

categoria selecionada.
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https://escolargo.blogspot.com/2016/02/instrucao-normativa-n-04-de-13-de-abril.html
https://escolargo.blogspot.com/2016/02/instrucao-normativa-n-04-de-13-de-abril.html
https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2012/5882/5882_texto_integral.pdf
https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2012/5882/5882_texto_integral.pdf
https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2012/5882/5882_texto_integral.pdf
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/lei-no-8261-de-29-de-maio-de-2002
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/lei-no-8261-de-29-de-maio-de-2002
https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=48557&tipo=TEXTOORIGINAL
https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=48557&tipo=TEXTOORIGINAL
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/74206/Lei_5105_2013.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/74206/Lei_5105_2013.html
https://leisestaduais.com.br/ms/lei-ordinaria-n-2787-2003-mato-grosso-do-sul-dispoe-sobre-o-sistema-estadual-de-ensino-de-mato-grosso-do-sul-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/ms/lei-ordinaria-n-2787-2003-mato-grosso-do-sul-dispoe-sobre-o-sistema-estadual-de-ensino-de-mato-grosso-do-sul-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/ms/lei-ordinaria-n-2787-2003-mato-grosso-do-sul-dispoe-sobre-o-sistema-estadual-de-ensino-de-mato-grosso-do-sul-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/ms/lei-ordinaria-n-2787-2003-mato-grosso-do-sul-dispoe-sobre-o-sistema-estadual-de-ensino-de-mato-grosso-do-sul-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/ms/lei-ordinaria-n-2787-2003-mato-grosso-do-sul-dispoe-sobre-o-sistema-estadual-de-ensino-de-mato-grosso-do-sul-e-da-outras-providencias
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LEI&num=7109&ano=1977
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LEI&num=7109&ano=1977
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LEI&num=7109&ano=1977
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2022/lei.complementar-1374-30.03.2022.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2022/lei.complementar-1374-30.03.2022.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2022/lei.complementar-1374-30.03.2022.html
http://www.al.rs.gov.br/FileRepository/repLegisComp/Lei%20n%C2%BA%2007.132.pdf
http://www.al.rs.gov.br/FileRepository/repLegisComp/Lei%20n%C2%BA%2007.132.pdf
http://www.al.rs.gov.br/FileRepository/repLegisComp/Lei%20n%C2%BA%2007.132.pdf
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2015/668_2015_Lei_compleme%20ntar.html
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2015/668_2015_Lei_compleme%20ntar.html

Seguindo os critérios preé-estabelecidos de analise, a comecar pela primeira. A saber,
denominacéo atribuida ao cargo ou funcao pela rede de ensino selecionada, observa-se
que, dentre os dez entes federados presentes nesta pesquisa a maioria deles apresenta a
terminologia “Supervisor”, havendo algumas variacdes no radical, como por exemplo,
“Supervisor Pedagogico” (MG), “Supervisor Escolar” (SC, RS e RO). Os demais entes
apresentam o titulo de “Coordenador Pedagogico” (SP, AC, MS, BA e DF), sendo em Sao
Paulo a fun¢do denominada “Coordenador da Gestao Pedagdgica”. Seguindo com as reflexdes,
a denominacdo que mais se difere das demais é atribuida para a fungdo no estado de
Pernambuco, a qual podemos encontrar com o nome de “Educador de Apoio”, que segundo a
descricdo das atribuicbes, consiste no profissional que desempenha atividades que se
equiparam as esperadas de um supervisor pedagdgico.

Dando continuidade aos critérios analisados, na categoria analitica do ingresso a
supervisdo pedagogica, pode se destacar que na totalidade das regides, esse ingresso se da por
meio de concurso publico. Parte dos estados tem como tipo de exercicio da profisséo o ingresso
como “fun¢do”, ou seja, ndo ha como ingressar diretamente a posi¢do de supervisor ou
coordenador, sendo uma atribuicdo temporaria dada a um profissional docente de confianga do
superior na hierarquia da administracdo escolar, geralmente de confianca da direcéo escolar,
como nos casos de SP, MG, PE, DF, AC e MS. Sendo um pré-requisito principal e necessario
a formacdo especifica em Pedagogia e pelo menos cinco anos de regéncia, como é 0 caso
encontrado em PE e AC. J& nos outros estados (RO, SC, RS, BA), a efetivacdo ao cargo se da
imediatamente pela aprovacdo em concurso publico atendendo as especificidades necessarias
ao cargo.

Na totalidade das secretarias estaduais de educacdo, presentes nesta pesquisa e em
outras brevemente estudadas®, a supervisio pedagogica, seja ela em qualquer terminologia
adotada, é tratada como uma especialidade, ou seja, como uma atividade exercida por um
especialista em educacdo. Nas legislacbes e documentos que dispdem sobre o magistério
publico estadual consta esta e outras fun¢des da administracdo escolar como “Especialistas em
Educagao”. Consoante a isso, Rangel (2008, p.95) explica que “ser ‘especialista’ ¢ dedicar-se
as questdes especificas do seu trabalho - conhecimento, formacéo e pratica - enquanto partes
de um todo, de um projeto comum”. Isso revela a necessidade de formacao especifica para

atuar nessa funcdo ou cargo.

8 Como o Rio de Janeiro, Espirito Santo, Ceara e Parana, que ndo entraram nesta anélise devido a
escolha de 2 estados por regido, mas que se pretende posteriormente dar continuidade em futuras
pesquisas.
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Em relacdo a formacao necessaria para o ingresso na supervisao pedagoégica, em
alguns dos estados analisados, o critério formativo principal requerido € a titulagdo de
graduacdo em licenciatura plena em um curso de Pedagogia (BA, DF, MG e SP). Em MS e no
AC a formacdo requerida ndo se restringe somente aos cursos de Pedagogia, podendo ser
graduacdo em qualquer licenciatura plena desde que haja especializagdo em educacao. No caso
do MS, além da graduacdo em licenciatura plena, € ainda um pré-requisito para o ingresso, o
minimo de trés anos de exercicio da docéncia. Em RO e SC é necesséria, alem do curso de
Pedagogia, a habilitacdo em Supervisdo Escolar. O Unico estado, dentre os analisados, que
requer como critério especifico a titulacdo de p6s-graduagio “latu sensu” ou “stricto sensu” é
o0 estado de PE, o que revela uma preocupacdo maior com a formacéo para o perfil de atuagéo
desse especialista.

Analisando os dados, apesar de observarmos distintos modos de denominar a
supervisao nota-se semelhancas nas atribuicdes, outra categoria de analise selecionada nesta
investigacdo definidas nos diferentes contextos dos estados. E possivel perceber que é quase
unanime que a supervisdo pedagdgica exerca, como um dos papéis mais importantes no
contexto escolar, atribuicdes concernentes ao apoio, orientacdo e acompanhamento do trabalho
docente. Na descrigédo das funcOes/atribuicdes presentes na legislagédo vigente de cada estado,
o0 suporte a atividade de regéncia aparece com frequéncia, bem como o incentivo a qualificacéo,
aperfeicoamento e formacao continuada dos e das docentes.

Em SP e MG, a descricdo de atribuicdes aparece de forma mais sucinta contando com
uma breve descri¢ao as quais sdo respectivamente: “elaborar, desenvolver, monitorar e avaliar
todas as atividades relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem e a formacao continuada
dos professores” e a “supervisdo do processo didatico em seu triplice aspecto de planejamento,
controle e avaliagdao”. Mesmo breves, pode-se depreender, a partir da conotacdo dessas
descrigdes, muitas outras atividades que podem ser atribuidas & supervisdo, apesar de nao
estarem claramente explicitadas, como o acompanhamento do trabalho docente, a avaliacdo
permanente do curriculo, replanejamento de estratégias pedagogicas a partir do
acompanhamento dos resultados, entre outras.

Em contrapartida, outros estados como SC, MS e BA trazem em suas legislacbes uma
grande lista de responsabilidades conferidas ao cargo em questdo, as quais seguimos
analisando. O aspecto da avaliacdo também esta, na grande maioria dos estados, ligado a
atuacdo do supervisor pedagogico que, diante de suas responsabilidades, deve avaliar as
atividades relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, acompanhando o trabalho
pedagdgico e repensando estratégias que visem a melhoria da aprendizagem a partir dos
resultados obtidos.
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De igual modo, a avaliacdo do ensino esta articulada concomitantemente as secretarias
de educagdo. Nesse sentido, identifica-se, a0 menos, trés dimensdes da avaliacdo educacional
que devem ser contempladas na atuacdo da supervisdo pedagodgica: 1) a avaliacdo da
aprendizagem dos estudantes feita pelos professores e pelas professoras em sala de aula; 2) os
resultados das avaliacOes de sistemas (avaliagdes externas e em larga escala, tais como as
avaliacGes nacionais do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica — Saeb; e 3) avaliacOes
realizadas pelas redes estaduais, tais como o Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do
Estado de S&o Paulo — SARESP, o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéo
Publica — SIMAVE, Sistema de Avaliacdo da Educacdo de Pernambuco — SAEPE), além de
promover, desenvolver e participar de processos de avaliacdo (auto) avalia¢do institucional das
instituicdes de ensino.

Aliada a proposta de repensar estratégias, outra finalidade descrita a profissao é a de
planejar e elaborar atividades pedagdgicas de acordo com o contexto da escola visando a
melhoria do desempenho dos alunos, a partir da observacdo e andlise da realidade da
comunidade escolar. Bem como, promover a articulagdo entre escola e comunidade, como é
descrito nas legislacGes dos estados de RO, PE e BA.

As legislagdes de SC, PE e BA ainda citam o monitoramento do cumprimento das leis
no ambito escolar, como um dever também atribuido ao supervisor. Além de garantir que o
curriculo escolar esteja sendo cumprido, a partir do acompanhamento e avaliacdo de sua
execucdo, como € o caso de SC, RS, PE, MS e BA.

Diante do exposto, constata-se que as atividades atribuidas ao supervisor pedagdgico
aparecem descritas e apresentadas de distintas formas nas legislacGes analisadas, ou seja, ha
estados em que as mesmas funcdes aparecem de formas diferentes, como também héa estados
em que algumas atividades podem néo ser evidenciadas no perfil da supervisdo explicitamente,
sendo elas exercidas por outro especialista ou técnico da educacdo. Os diferentes sistemas
atribuem a seus supervisores e supervisoras diferentes atividades a serem exercidas.

Contudo, a ndo presenca das atividades exercidas descritas nas legislacbes néo
necessariamente implicam na sua ndo realizacdo. E tendo em vista o distante espaco tempo em
que as legislacbes que dispdem sobre as atribui¢fes dos profissionais da educacdo foram
publicadas, é bem sabido que estes acabam por cumprir muito mais competéncias do que lhes
cabe. E a medida que surgem novas exigéncias no contexto educacional contemporaneo, mais
responsabilidades esses profissionais vao adquirindo.

Frente a isso, ambicionando compreender e refletir sobre uma legitima configuragdo
da supervisdo pedagdgica, a proxima secdo busca trazer a articulagdo entre as categorias
levantadas e investigacdes e estudos de autores que se dedicaram a estudar o assunto e que
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discorreram sobre suas perspectivas no que tange a figura do supervisor pedagogico,
contribuindo de modo significativo para o alcance dos objetivos pretendidos nesta pesquisa.

4. Analise dos dados encontrados a luz do referencial tedrico sobre o tema

Seguindo na perspectiva de compreender o perfil de um supervisor pedagogico e sua
atuacdo em diferentes contextos, esta se¢éo explicita a ideia de alguns pesquisadores sobre o
assunto. Lembrando que tais contribuicdes epistemoldgicas serviram de base para esta
pesquisa, seja no ambito de seu delineamento, seja no que tange a analise dos dados obtidos no
mapeamento apresentado na secéo anterior.

Partindo das terminologias encontradas, os termos “supervisdo” e “coordena¢do”,
segundo suas etimologias, possuem sentidos diferentes em suas descri¢fes. Rangel (2008)
atribui a supervisdo pedagdgica “a abrangéncia da funcdo, cujo ‘olhar sobre’ o pedagdgico
oferece condi¢des de coordenagdo e orientagdo” (p.77). E a coordenacgao o sentido de “criar e
estimular oportunidade comum e de integracdo do trabalho em todas as suas etapas”
(RANGEL, 2008, p.77). Contudo, neste trabalho, portanto, s&o encontradas denominagdes que
encaminham a um mesmo perfil profissional. Vale ressaltar que ha ainda escolas e instituicdes
de organizacdo privada em que é possivel encontrar coordenadores e supervisores que exercem
atividades pedagdgicas distintas, cada um segundo sua determinacao.

A partir da observacdo das variadas defini¢cGes do papel de um supervisor pedagdgico
apresentadas, entende-se que, em suma, sua funcdo consiste na articulagéo da realizagao dessas
atividades, cotejando-as diretamente com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola.
Vasconcellos (2007) observa que a esséncia da atividade supervisora deve ser pedagogica, ou
seja, voltados diretamente para o processo de ensino e aprendizagem.

Logo, é essencial que a figura do supervisor pedagogico na escola seja correlata aquele
que estd junto aos professores conferindo ao processo de ensino e aprendizagem um
desenvolvimento qualitativo. Assim, como foi possivel observar nos dados coletados, esta
previsto em legislacdo esse apoio necessario a acdo docente. De igual forma é de seu
compromisso colaborar na elaboragéo e na articulagdo da execucdo do PPP, atividade esta que,
entretanto, ndo consta de modo explicito nas atribui¢cfes do supervisor de determinados
estados.

Viabilizando conceber o avango da pratica pedagogica de forma efetiva no apoio a
docéncia, Vasconcellos (2007) pontua que alguns aspectos precisam se fazer presentes nessa
interlocugdo, como:
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Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar “colo”: reconhecimento
das necessidades e dificuldades: A atitude de acolhimento é fundamental também
como uma aprendizagem do professor em relacdo ao trabalho que deve fazer com os
alunos;

Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a prépria participacao
do professor no problema, a perceber as suas contradicdes (e ndo acoberta-las);
Trabalhar em cima da idéia de processo de transformacéo;

Buscar caminhos alternativos; fornecer materiais; provocar para 0 avango;
Acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas Varias dimensdes.
(VASCONCELLOS, 2007, p.89)

Esses aspectos representam, de modo geral, o amparo imprescindivel & atividade
docente. Essa relacdo de acolhimento e apoio ao professor se d& a partir da facilitacdo e
mediagdo do ensino, visando ao desenvolvimento e ao crescimento de sua equipe. E, face a
essa prerrogativa, torna-se necessario e essencial ao perfil de um gestor, o exercicio de apoio,
que deve ocorrer também a partir do incentivo e contribuicdo ao aperfeicoamento desse
trabalho docente.

Esse aspecto da funcéo supervisora, no tocante a formacao docente, constitui-se como
um elemento fundamental e crucial para assegurar a aprendizagem dos alunos, pois conforme
expde Carlos Marcelo em seu artigo sobre o desenvolvimento profissional docente “a qualidade
dos professores e a forma como ensinam € o factor mais importante para explicar os resultados
dos alunos” (MARCELO GARCIA, 2009, p.8). Por isso, pode ser encontrada na maioria dos
estados analisados, a atribuicdo do incentivo a formacdo continuada pela supervisao
pedagOgica, o que revela a ampla responsabilidade do supervisor com relacdo ao
desenvolvimento profissional e que vem estado presentes nas legislacbes que conferem o
estatuto do magistério publico estadual.

Nessa demanda exposta, cabe destacar que o supervisor deve se ocupar entdo, para
além de contribuir para o aperfeicoamento, em avaliar o desenvolvimento, conectar e organizar
sua equipe a fim de integra-los como um grupo. Sua praxis, portanto, apresenta-se de cunho
coletivo. Nesse sentido, Mary Rangel, aspira a competéncia do supervisor como “um
compromisso com o publico, com o social e portanto, com o politico” e o “interesse coletivo
opOe-se ao interesse individualizado, na educacgdo e no seu servigo supervisor" (RANGEL,
2008, p.74).

Partindo, entdo, desse compromisso com o coletivo, torna-se imprescindivel assegurar
boas praticas educativas propiciando assim a qualidade do processo de ensino e aprendizagem
a partir de uma correlacdo com a realidade social e rompendo com a estrutura de dominacao
das classes. Destarte, a funcdo do supervisor, além de técnica e pedagdgica, assume uma
roupagem politica, como afirma Saviani “a fungdo do supervisor ¢ uma fungdo precipuamente

politica e ndo principalmente técnica", isto €, “mesmo quando a fun¢do do supervisor apresenta
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a roupagem da técnica ela estd cumprindo, basicamente um papel politico” (SAVIANI, 1979,
p.106).

A vista disso, Saviani (2008) acredita que um dos maiores desafios que se colocam
para a supervisdo diante de seu papel politico é a luta pela superacdo do capitalismo e a luta
em defesa da humanidade, no sentido de levar, por meio da educacdo, a consciéncia que
mobilizara a populagéo para alcancar as transformacdes sociais necessarias.

Voltando a considerar os aspectos técnicos da supervisdo pedagdgica, no que diz
respeito a competéncia de avaliacdo presente no seu perfil, € compreendido que o processo
avaliativo concerne ao acompanhamento sistematico das acgBes didatico-pedagdgicas
desenvolvidas na escola, com o objetivo de detectar problemas e propor solugdes alternativas
para melhorar o desempenho do processo educativo, reformulando conceitos e condutas. A
partir disso cabe a préaxis supervisora a funcdo fiscalizadora, que acompanha a execucao dessas
acOes garantindo o cumprimento das normas e do curriculo da Educacdo Béasica promovendo
a relacdo da educacdo com os temas da vida cidada a partir da integragdo com estudos e
praticas.

Considerando o curriculo como fonte de integracdo do trabalho da superviséo,
envolvendo as Oticas do Projeto Politico Pedagdgico - a proposta curricular da escola que
também envolve e integra a finalidade da educacgdo -, este conta em sua elaboracdo com a
participacdo do supervisor, como previamente citado e observado nas atribui¢Ges contidas na
legislacdo consultada, a0 menos em alguns dos estados analisados (SC, RS, PE, MS e BA).
Isto posto, Rangel (2008, p. 93) acrescenta que o supervisor deve ainda se utilizar do PPP como
“referéncia, ndo so6 do que ¢, mas do que se pretende que seja o trabalho educativo”.

Esses diversos aspectos e consideragfes salientadas e atribuidas ao perfil do
supervisor pedagogico, permitem-nos constatar e inferir que na constituicdo da identidade do
supervisor enquanto um profissional da educacdo, existe uma insolidez. Visto que as variadas
atividades que a eles demandadas, néo constam de forma clara na legislacdo dos sistemas de
ensino analisados. Tal qual € a diversidade nas designacdes que compdem o significante da
funcéo, pois a maneira como se intitula atribui-se uma identidade. (Rangel, 2008).

Retomando o que Saviani (2008) postula em seus estudos, a identidade € um requisito
fundamental para se caracterizar uma atividade profissional, e uma vez posta, sua afirmacéo
promove processos de desenvolvimento e melhorias a profissao. A identidade nao é um atributo
fixo de uma pessoa, mas sim um fendémeno relacional e mutavel, pois ¢ através dela que nos
vemos, nos reconhecemos e queremos ser vistos. Diante disso, integra-se um compromisso
pessoal e coletivo com sua constituicdo. E ao considerar a importéancia politica que se deve
atribuir ao papel do supervisor pedagdgico, este tem como compromisso, por meio de suas
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atribuicdes, integrar meios, pessoal e recursos para alcangar uma educacao digna, significativa
e emancipatoria que se caracterize pela superacdo de uma condicdo e, por conseguinte, pela
transformacéo de uma realidade, promovendo assim uma educacéo de qualidade. (MARCELO
GARCIA, 2009).

5. Considerac0es Finais

Assume-se que hoje o perfil de trabalho do supervisor pedagdgico € abrangente e
imprescindivel para a organizacdo e desenvolvimento do trabalho escolar, pois cabe a ele a
coordenacdo dos espacos de didlogo com a comunidade, da formacgdo continuada da equipe,
visando a melhoria do trabalho dos professores e professoras da escola e do seu proprio
trabalho. Ainda é Ihe atribuida a fiscalizacdo ou controle do curriculo e normas da educacdo, a
manutencdo das propostas e objetivos da escola e diversas atividades que decorrem da gestao
do processo de ensino e aprendizagem, no sentido de sua super - visdo, ou seja, visdo que
possui sobre a sua especialidade nucleada na conjugacdo dos elementos pedagdgicos. Em
Suma, se caracteriza pelo que “congrega, retine, articula, enfim soma e ndo divide” (RANGEL,
2008, p.95).

Em relacdo a fiscalizacdo e controle atribuidos a acdo supervisora, cabe refletir se
esses aspectos face a atuacdo docente ocorrem no ambito das escolas sob uma perspectiva
controladora e impositiva ou de forma mais colaborativa e participativa, solidarias ao trabalho
do professor no processo de ensino e aprendizagem. Pois essa € uma responsabilidade de carga
relevante do trabalho do supervisor pedagdgico diante da articulacdo dialégica com a equipe.
Gouveia e Placco (2013, p 70), considerando o coordenador pedagdgico como o agente que
temos descrito neste trabalho, realgam:

[...] é 0 coordenador que esté na escola, ao lado do professor, e pode concretizar uma
boa parceria de formag#o. E o CP que tem as condigdes para propor bons momentos
de formacdo nos horérios de trabalho coletivo previstos na escola para os professores,
fazer as orientagBes por séries, exercer, de fato, o papel de um articulador de
aprendizagens. Ao assumir esse papel, o CP se corresponsabiliza, junto com o
professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos.

Por isso, 0 movimento de corresponsabilizacdo no processo educativo € essencial ao
exercicio do supervisor, pois sua acdo é tdo importante quanto a do professor, e cabe a ele
propor e pensar estratégias paralelas a atuacao docente que flexibilizem o curriculo e garantam
as necessidades de aprendizagem de todos os alunos.

Diante desse cenario, reconhecemos que um dos grandes desafios impostos a
supervisao pedagdgica no pais € quanto a atribuicdo de um perfil profissional coeso e integrado
em todas as instancias de sua atuagao, ausentes mesmo nos arcaboucos legais consultados nesta
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pesquisa. Tais incongruéncias podem ser resultantes das contradi¢des e conflitos cotidianos,
presentes na organizagdo escolar, que acrescem as demandas de suas atividades. Isso também
decorre do movimento da sociedade que reflete nas mudancas no ambito escolar e que
influenciam em uma alteracdo das funcdes e titulos dos supervisores em todo territorio
nacional, como foi possivel também identificar na trajetoria da supervisdo pedagdgica que em
todo decorrer da histdria da educacédo revelou a necessidade da existéncia desse profissional,
mas evidenciando que suas atividades atendiam e eram alteradas de acordo comas necessidades
de cada contexto. Placco, Souza e Almeida (2012, p. 9) reiteram que “a identidade ¢ definida,
entdo, como processo de construcdo, imbricado com o contexto, com a histéria individual e
social do sujeito, em que se articulam”.

Conclui-se entdo, que apesar da sua grande relevancia no contexto da gestdo
educacional das redes e escolas, ndo ha uma receita pronta para o perfil de atividades dos
supervisores pedagogicos. Nem mesmo as instancias de formacdo que preparam de fato para o
exercicio de uma gestdo do ensino, evidenciando também uma auséncia de um lécus especifico
para a formacdo inicial de supervisores, visto que 0s cursos de pedagogia ap6s inumeras
reformas, ndo atendem de forma qualitativa a perspectiva da supervisdo nas dimensdes de
atuacdo pedagdgica. Dessa forma, para que seu trabalho seja exercido de forma qualitativa,
precisa ser pensado no bojo de seu contexto para que tenha significado e coeréncia no seu
exercicio. Constatou-se também na pesquisa, a necessidade e validade de aprofundamento dos
estudos e investigacbes no que concerne as designacdes e funcdes desses profissionais no
ambito das unidades de ensino e o que vém sendo atribuido as concepcdes de suas identidades.

Este trabalho, portanto, apresenta os primeiros resultados de uma pesquisa que aponta
para a necessidade de ser ampliada sobre a caracterizacdo desses profissionais. Neste estudo, o
que se pretendeu foi identificar a complexidade dos desafios presentes nos sistemas de ensino
publico e o lugar ocupado, hoje, por esse profissional enquanto figura de mediagéo da gestéo
da educacdo no interior das escolas, considerando a legislacdo que normatiza a atuagéo da
supervisdo pedagogica. Isso equivale a dizer, em sintese, que € necessario realizar maiores
estudos biométricos ou revisdes sistematicas a respeito da supervisdo pedagbgica, e que
estabelece-se a hipotese de que a area ainda carece de maiores investigacdes e pesquisas mais
detidas que aprofundem o tema. E diante dessas lacunas encontradas, sera necessario voltar a
tematica noutras investigacdes futuras.

Portanto, espera-se que por meio deste estudo tenha sido possivel desvelar o quanto
essa area da educacdo carece de maiores debates e investidura na pesquisa e na reformulacéo
nas legislagdes. Os resultados encontrados nesse estudo trazem contribuigdes relevantes para a
area apontando algumas mudancas com relacdo a concepcao sobre a agao supervisora que deixa
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de ser uma acdo meramente técnica, fiscalizadora e controladora, assumindo um aspecto
humanizador e formativo, porquanto, apresenta um grande desafio para a supervisao

pedagdgica no ambito da educacéo.
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Anexo 1 — Sistematizacao dos dados coletados por estados sobre a Supervisdo Pedagdgica

Categorias

Estados Denominagéo Forma de ingresso Tipo de carreira. Experiéncia docente Formagéo requerida
cargo/funcao
Acre Coordenador Concurso publico Funcdo Ser do quadro permanente | Exerceraa funcdo de coordenador pedagdgico o
Pedagdgico (processo seletivo) da SEE com no minimo, 5 | professor com licenciatura plena,
(cinco) anos de efetivo | prioritariamente, com formacgdo em pedagogia
exercicio no magistério ou especializacdo na area de educacéo.
Rondbnia Supervisor Escolar | Concurso publico Cargo N&o explicitado Habilitacdo em nivel médio, licenciatura curta e
nivel superior com licenciatura plena, ou
pedagogo com habilitagdo em superviséo,
orientacdo ou psicopedagogia.
Bahia Coordenador Concurso publico Cargo N&o explicitado Curso de graduacdo em pedagogia
Pedagdgico
Pernambuco | Educador de apoio | Concurso publico Funcao 5 (cinco) anos na regéncia | Professor com titulacdo pos-graduada "lato
(processo seletivo) de classe. sensu" ou "stricto sensu"
Distrito Coordenador Concurso publico Fungéo Né&o explicitado Formacao em curso superior em Pedagogia
Federal Pedagdgico (processo seletivo)
Mato Grosso Supervisor da Concurso publico Funcao N&o explicitado Cursos de graduacgao em pedagogia, ou em nivel
do Sul Gestéo Escolar (processo seletivo) de pos-graduacéo
Minas Gerais Supervisor Concurso publico Fungéo Né&o explicitado Cursos de Pedagogia
Pedagdgico (processo seletivo)
Séo Paulo Coordenador da Concurso publico Funcao N&o explicitado Licenciatura Plena em
Gestéo Pedagdgica | (processo seletivo) Pedagogia
Rio Grande | Supervisor Escolar | Concurso publico Cargo N&o explicitado Habilitacdo especifica obtida em curso superior,
do Sul ao nivel de graduacdo, correspondente a
licenciatura plena, e, ainda, trés anos, no
minimo, de exercicio da docéncia.
Santa Supervisor Escolar | Concurso publico Cargo Né&o explicitado Graduacdo em Pedagogia, com habilitagdo em
Catarina Supervisdo Escolar
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ANEXO 1 - Continuacéo

Estados

Categorias

Atividades exercidas

Acre

Observar e analisar a realidade do ensino na sala de aula no que se refere; atuar junto aos professores do turno, para o cumprimento das agdes
construidas com o coordenador de ensino e pactuadas na comunidade escolar; subsidiar o coordenador de ensino com dados e informacdes para
a construcdo de propostas de melhoria da qualidade do ensino.

Rondénia

Administrar, planejar, organizar, coordenar, controlar e avaliar atividades educacionais junto ao corpo técnico — pedag6gico, docente e discente,
fora da sala de aula, desenvolvidas na unidade escolar; Planejar, orientar, acompanhar e avaliar atividades pedagogicas nas unidades escolares,
promovendo a integracdo entre as atividades, areas de estudos e/ou disciplinas que compdem o curriculo, bem como o continuo aperfeicoamento
do processo de ensino/aprendizagem, propondo treinamento e aperfeicoamento do pessoal, aprimoramento dos recursos de ensino/aprendizagem
e melhoria dos curriculos; Planejar, acompanhar e avaliar a participagdo do aluno no processo ensino/aprendizagem envolvendo a comunidade
escolar e a familia nesse acompanhamento.

Bahia

Coordenar o planejamento e a execucao das acdes pedagogicas nas Unidades Escolares e/ou DIREC; Articular a elaboragdo participativa do
Projeto Pedagogico da Escola; Acompanhar o processo de implantagdo das diretrizes da Secretaria relativas & avaliagdo da aprendizagem e dos
curriculos, orientando e intervindo junto aos professores e alunos quando solicitado e/ou necessario; Avaliar os resultados obtidos na
operacionalizacdo das acOes pedagogicas, visando a sua reorientacdo; Coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de Atividade
Complementar em Unidades Escolares, viabilizando a atualizacdo pedagogica em servico; Estimular, articular e participar da elaboragdo de
projetos especiais junto a comunidade escolar; Elaborar estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao desenvolvimento
do sistema ou rede de ensino ou da escola; Elaborar, acompanhar e avaliar, em conjunto com a Diregéo da Unidade Escolar, os planos, programas
e projetos voltados para o desenvolvimento do sistema e/ou rede de ensino e de escola, em relagdo a aspectos pedagdgicos, administrativos,
financeiros, de pessoal e de recursos materiais; Promover a¢les que otimizem as relagdes interpessoais na comunidade escolar; Divulgar e
analisar, junto & comunidade escolar, documentos e projetos do Orgao Central, buscando implementa-los nas Unidades Escolares, atendendo as
peculiaridades regionais; Analisar os resultados de desempenho dos alunos, visando a correcéo de desvios no Planejamento Pedagdgico; Propor
e planejar acOes de atualizagdo e aperfeicoamento de professores e técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional; Conceber, estimular
e implantar inovagdes pedagdgicas e divulgar as experiéncias de sucesso, promovendo o intercdmbio entre Unidades Escolares; ldentificar,
orientar e encaminhar, para servicos especializados, alunos que apresentem necessidades de atendimento diferenciado; Promover e incentivar a
realizacdo de palestras, encontros e similares, com grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a educacdo preventiva integral e
cidadania; Propor, em articulagdo com a direcdo, a implantacdo e implementacéo de medidas e a¢fes que contribuam para promover a melhoria
da qualidade de ensino e o sucesso escolar dos alunos; Organizar e coordenar a implantacdo e implementacdo do Conselho de Classe numa
perspectiva inovadora de instancia avaliativa do desempenho dos alunos; Promover reunifes e encontros com os pais, visando a integracéo
escola/familia para promocéo do sucesso escolar dos alunos; Estimular e apoiar a criagdo de AssociacOes de Pais, de Grémios Estudantis e outras
gue contribuam para o desenvolvimento e a qualidade da educagdo; Exercer outras atribuicdes correlatas e afins.
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Pernambuco

Coordenar com os demais segmentos da escola, o planejamento, a construgdo, a implementacdo e a avaliacdo do projeto politico-pedagdgico;
Coordenar, sistematizar, acompanhar e avaliar prioritariamente as acfes pedagogicas na escola; Articular, incentivar e promover a formacao
continuada dos(as) docentes, na dimensdo pedagdgica, de forma articulada com as equipes técnicas de ensino e de normatizacdo da Secretaria de
Educacdo e Esportes e das Geréncias Regionais de Educacdo; Acompanhar, articulado com a gestdo escolar, a efetivacdo do curriculo escolar e
das aprendizagens dos(as) estudantes; Acompanhar os resultados pedagogicos das turmas sob sua responsabilidade na escola; Contribuir com a
acdo docente, em relacdo aos processos do ensino e aprendizagem, propondo subsidios pedagogicos, com vistas a melhoria das aprendizagens
dos(as) estudantes; Apoiar e subsidiar as familias e(ou) responsaveis pelos(as) estudantes, em relagcdo ao desempenho escolar e outros temas do
cotidiano; Realizar reunides pedagogicas com os professores, asseguradas no calendario escolar anual; Atuar em todas as etapas e modalidades
de ensino, bem como nos programas e projetos da educacéo bésica

Distrito
Federal

Atividades destinadas a qualificacdo, formacédo continuada, planejamento pedagdgico e orientagdo educacional que, desenvolvidas pelo servidor
da carreira do Magistério Publico, ddo suporte a atividade de regéncia de classe e ao processo de ensino e aprendizagem.

Mato Grosso
do Sul

Acompanhar sistematicamente o trabalho pedagdgico dos professores, com vistas a aprendizagem dos estudantes; Participar da elaboracéo do
projeto politico-pedagogico e do Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE, em estreita articulagdo com a dire¢éo escolar, acompanhando a sua
execucdo; Elaborar e apresentar a direg&o escolar o plano de trabalho antes do inicio do ano letivo; Coordenar as atividades do Conselho de classe
e implementar a¢des no sentido de melhorar o desempenho dos estudantes; Orientar o trabalho dos docentes na elaboracdo, na execugéo e na
avaliagdo do planejamento pedagogico, com vistas & adequacdo do projeto politico pedagdgico e do curriculo escolar; Utilizar os resultados
obtidos nas avaliagdes dos estudantes, inclusive as realizadas pela Secretaria de Estado de Educacdo, a fim de subsidiar a reformulacéo do ensino
adequado e compativel com os objetivos desta escola, expressos no projeto politico-pedagdgico, quando necessario; Assessorar, técnica e
pedagogicamente, os docentes de forma a adequar o seu trabalho as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacéo, aos objetivos desta escola e
aos fins da educagdo; Acompanhar e orientar, sistematicamente, o planejamento e a execucdo do trabalho pedagogico realizado pelo corpo
docente; Participar de programas de formacdo continuada que possibilitem o seu aprimoramento profissional e, consequentemente, o seu fazer
pedag6gico; Coordenar e incentivar as praticas de estudos que contribuam para a apropriacdo de conhecimentos do corpo docente; Participar
efetivamente das decisdes relacionadas a vida escolar dos estudantes; Acompanhar e avaliar os resultados do rendimento escolar dos estudantes
em conjunto com os professores; Analisar o desempenho dos estudantes com dificuldades de aprendizagem, redefinindo estratégias com os
professores; Elaborar e propor a Secretaria de Estado de Educacgdo, juntamente com a direcdo escolar, projetos que visem a melhoria da
aprendizagem dos estudantes; Desempenhar outras atribui¢fes de natureza pedagogica que lhe forem solicitadas por seus superiores;

Minas Gerais

A supervisdo do processo didatico em seu triplice aspecto de planejamento, controle e avaliagdo

Séo Paulo

Elaborar, desenvolver, monitorar e avaliar todas as atividades relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem e a formacdo continuada dos
professores.

30




Rio Grande
do Sul

Tracar as diretrizes das metas prioritarias a serem ativadas no Processo de Ensino, considerando a realidade educacional do sistema face aos
recursos disponiveis e de acordo com as metas que direcionam a acdo educacional; Participar do planejamento global da Escola, identificando e
aplicando os principios de supervisdo na Unidade Escolar, tendo em vista garantir o direcionamento do Sistema Escolar; Coordenar o
planejamento de ensino, buscando formas de assegurar a participacdo atuante e coesiva da agdo docente na consecucao dos objetivos propostos
pela Escola.

Santa
Catarina

Garantir que a escola cumpra sua funcdo social de socializacdo e construgdo do conhecimento; Participar do diagndstico junto a comunidade
escolar identificando a situacdo pedagdgica da escola; Coordenar a construcdo do projeto politico-pedagdgico; Coordenar a elabora¢do do
planejamento curricular; Acompanhar a execucdo do curriculo; Promover a avaliagdo permanente do curriculo visando o replanejamento;
Coordenar juntamente com o Orientador Escolar, o Conselho de Classe em seu planejamento, execucéo, avaliacdo e desdobramentos; Promover
o aperfeicoamento permanente dos professores, através de reunides pedagogicas, encontros de estudo, visando a construcdo da competéncia
docente; Garantir a articulacdo vertical e horizontal dos contes dos pedagdgicos; Garantir a unidade tedrico-pratica, contetdo-forma, meio-fim,
todo-partes, técnico-politico, saber-ndo-saber; Promover a construcao de estratégias pedagdgicas que visam separar a rotulacdo, discriminacéo e
exclusdo das classes trabalhadoras; Participar da elaboracdo do Regimento Escolar; Garantir que os professores sejam escolhidos a partir de
critérios pedagogicos; Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira fungdo; Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu
significado e se articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido; Garantir a articulagdo do ensino Pré-Escolar ao 2° Grau;
Acompanhar e avaliar estagio em supervisdo escolar; Buscar atualizagcdo permanente; Promover a analise critica dos textos didaticos e a
elaboracdo de materiais didaticos mais adequados aos alunos e coerentes com as concepgdes do homem e da sociedade que direcionam a agao
pedagogica; Influir, para que todos os funcionarios da escola se comprometam com o atendimento as reais necessidades dos alunos; Executar
outras atividades compativeis com a funcao.
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