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RESUMO

O presente estudo pretendeu evidenciar a importancia de se investir em educac¢do continuada para
policiais militares de modo que as competéncias individuais desses profissionais da seguranca publica
fossem desenvolvidas ou aprimoradas. Para esse intuito foi utilizado métodos qualitativos e indutivos,
com realizagdo de pesquisa bibliografica e documental. O objetivo desse estudo foi analisar a
efetividade da educac¢do continuada na Policia Militar de Minas Gerais, através do desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias individuais nos Treinamentos Complementares implementados no
Curso de Formacgdo de Soldados no ano de 2021. Ao término do trabalho pode-se verificar as
competéncias individuais dos Treinamentos Complementares em acordo com o perfil profissiografico
dos policiais militares, quais os fatores dificultadores dos Treinamentos Complementares e se as
competéncias desenvolvidas e aprimoradas se encontram em consonancia com os objetivos da
organizacdo. Conclui-se que o processo de educacgdo continuada contribui para o desenvolvimento e
aprimoramento das competéncias individuais dos policiais militares de modo a melhorar a qualidade
dos servicos prestados, trazendo maior eficiéncia e alcangando os objetivos da organizacao.

Palavras-chave: Educacdo continuada; Policia Militar; Competéncias Individuais.



ABSTRACT

The present study aimed to show the importance of investing in continuing education for military
policemen in a way that individual competencies of these professionals from public security were
developed or improved. For this purpose, qualitative and inductive methods were employed carrying
out bibliographic and documentary research. The main purpose of this study was to analyze the
effectiveness of continuing education of the Military Police of Minas Gerais, through the development
and improvement of individual competencies in the Complementary Training implemented in the
Soldiers Training Course in the year of 2021. At the end of this paper is possible to verify the individual
competencies of Complementary Training in accordance with the professional profile of military
policemen, what are the hindering factors of Complementary Training and whether the competencies
developed and improved are in line with the organization’s objectives. It has been concluded that the
process of continuing education contributes to the development and improvement of individual
competencies of military policemen in order to improve the quality of services provided, bringing
greater efficiency and achieving the organization’s goals.

Keywords: Continuing Education; Military Police; Individual Competencies.
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1. INTRODUCAO

A atividade policial militar tem como funcdo a preservacdo e manutencdo da ordem
publica, através do policiamento ostensivo preventivo, se necessario, em casos extremos, recebe
do Estado monopdlio do uso da forga, frente a luta diaria contra a violéncia e a criminalidade,

em conformidade com o estado democratico de direito, cidadania e direitos humanos.

No exercicio de suas atividades, espera-se do policial militar, o devido preparo técnico-
cientifico de elevada qualificacdo, haja vista que estdo incumbidos de mediar conflitos e
preservar a tranquilidade e a ordem publica, amparado constitucionalmente de intervir nas
relagdes sociais. Dessa forma, o dominio de conhecimentos, habilidades e atitudes, que servirdo
de base para o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias, se faz necessario para uma

otimizacdo da atividade profissional do policial militar.

Nesse concerne a educacdo continuada na PMMG, transcrita como Treinamento
Complementar, é um dos componentes da Educacédo na institui¢do e se articula com o ensino,
a pesquisa e a extensdo, afim de que as competéncias profissionais sejam desenvolvidas ou
aprimoradas. Seguindo esse contexto, justifica-se o presente estudo, a necessidade de verificar
a efetividade da educacéo continuada na PMMG, através do desenvolvimento e aprimoramento
de competéncias, em relacéo a atividade profissional do policial militar.

O objetivo geral da pesquisa é analisar a efetividade da educacdo continuada no Curso
de Formacao de Soldados no ano de 2021 (CFSD/2021). S&o objetivos especificos: a) Descrever
0 modelo de governanga do Treinamento Complementar na 6% RPM; b) analisar as
competéncias desenvolvidas ou aprimoradas nos Treinamentos Complementares na 6 RPM; e

c) Propor melhorias para as politicas de Treinamento Complementar na 62 RPM.

Como forma de organizacao, o presente estudo, foi dividido e mapeado em cinco secdes,

descritas abaixo.

Primeira se¢do introduz o assunto do presente estudo e a justificativa que motivou o

estudo, bem como o0s objetivos gerais e especificos da pesquisa.

A segunda secdo é o referencial tedrico que serviu de embasamento para a pesquisa,
constituindo-se de informacdes acerca da seguranca publica quanto instrumento institucional,

a principais falhas na seguranca publica no Brasil e como a educagdo continuada pode
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minimizar tais falhas; uma abordagem histérica da PMMG, bem como sua missdo, viséo e

valores; e uma revisao de literatura sobre educagédo continuada na PMMG.

A terceira secdo apresenta os métodos utilizados para a construcdo dessa pesquisa,
guanto a abordagem e aos objetivos, a pesquisa se classifica com qualitativa com objetivos
exploratorios; quanto aos procedimentos, € uma pesquisa bibliografica e documental, com

estudo de caso; e composta de dados primarios conforme a classificacdo da base de dados.

A quarta secdo traz 0 modelo de governanca do Treinamento Complementar na 62 RPM,
explicando como sdo demandados e implementados os Treinamento Complementares na 62
RPM, seguido de um memorial descritivo dos Treinamentos Complementares (escopo, corpo
discente e docente, duracao, objetivos); e como forma de discussdo de resultados, apresenta a
importancia da educagédo continuada na PMMG, os objetivos que se espera alcancar com a
educacdo continuada, se os Treinamentos Complementares apresentados anteriormente

contemplam os objetivos da educacdo continuada na PMMG e propor melhorias, caso haja.

A quinta e ultima secdo especifica as consideraces finais, retomando os objetivos da

pesquisa e verifica se eles foram atendidos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Seguranca Publica

E dificil constatar uma definicdo conceitual de seguranca publica, devido a dificuldade
analitica na compreensdo do tema em volta dos seus multiplos fatores envolvidos e dimensées
no campo das ciéncias sociais, conforme explica Costa e Lima (2014, p. 482)

Diferentes posicdes politicas e institucionais interagem para que seguranca
publica ndo esteja circunscrita em torno de uma Unica defini¢do conceitual e
esteja imersa num campo em disputas. Trata-se menos de um conceito tedrico
e mais de um campo empirico e organizacional que estrutura instituicoes e

relagcbes sociais em torno da forma como o Estado administra ordem e
conflitos sociais.

E desse modo ““a seguranga publica no Brasil ¢ um tema fundamental, a partir do qual
se pode estruturar um diagndstico a respeito de alguns aspectos politicos, institucionais e sociais
centrais” (FONTOURA, RIVERO E RODRIGUES, 2009, p. 135).
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Apobs anos sob um regime de ditadura militar, em 1988 é decretado a Constituigdo
Federal, também chamada de Constituigdo cidadd”, por ser um marco na conquista da
democracia, 0 que vinha a ser um pacto de paz entre o Estado e a sociedade, reforcando os
direitos sociais e politicos e incluindo milhdes de brasileiros em um novo e mais justo modelo
de desenvolvimento (LIMA, 2019, p. 55).

A seguranca publica esta presente no rol de direitos e garantias fundamentais do art. 5°
da Constituicdo Federal, que mesmo ndo estando explicitamente prevista, esta relacionada ao
direito individual a seguranca, do qual faz parte da primeira dimensdo dos direitos
fundamentais. Além de também ser lembrada como direito social no art. 6° portanto a
seguranca publica, por sua vez, pode ser entendida como a dimensdo publica da seguranca
pessoal e necessita de um agir estatal, estando situada, por isso, na segunda dimensdo dos
direitos fundamentais (CAMPOS, 2018, p. 16; AZEVEDO E BASSO, 2008, p. 28).

Complementando, com o olhar voltado para os direitos e garantias fundamentais, “o
Estado deve preservar o direito dos individuos no seu carater de cidaddos, velando pelo
cumprimento dos direitos humanos fundamentais, entre os quais o direito a vida, a igualdade, a
seguranga, a liberdade e o acesso a justica” (FONTOURA, RIVERO E RODRIGUES, 2009,
p.135 apud MONDAINI, 2006).

A Constituicdo Federal de 1988, além de prever a seguranca publica como direito
fundamental, pela primeira vez apresenta um capitulo destinado a seguranca publica. Refere-se
ao terceiro capitulo — Da seguranca ptiblica, onde o art. 144 prevé: “A seguranga publica, dever
do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservacao da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patriménio” (FONTOURA, RIVERO E RODRIGUES,
2009, p. 143).

Apesar da Constituicdo Federal de 1988 delimitar as organizagdes que fazem parte da
Seguranca Publica, ela ndo traz uma defini¢cdo conceitual para o que vem a ser Seguranca
Publica. De toda forma, como explica Souza (2015, p. 216 apud FONTOURA, RIVERO e
RODRIGUES, 2009 e PINHEIRO & ALMEIDA, 2003)

Até a ditadura militar, ndo se considerava a seguranca publica como matéria
constitucional. Em 1946, a seguranga aparecia como ‘“‘seguranca interna e
manutencdo da ordem”; em 1967, esta ordem ¢ invertida “manuten¢do da
ordem e seguranga interna” e, em 1969, a funcdo das policias militares passa
a ser a manutencao da ordem publica, o que é mantido na Constituicdo Federal
de 1988, a chamada Constituicdo cidad&, que constitucionaliza o modelo
tripartite da estrutura policial brasileira: Policia Federal, Policia Civil e Policia
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Militar, com as For¢cas Armadas como garantia de que o sistema ndo
ultrapassara seus limites.

Conforme mencionado anteriormente é funcdo da seguranca publica a manutencéo da
ordem publica, conceito esse que abrange varias interpretacbes, gerando conflitos em sua
definigdo por varios estudiosos, mas culminando ao ponto comum que sua finalidade principal
é harmonia social e tranquilidade publica, tendo por consequéncia a paz social (JESUS, 2018,
p. 218).

Segundo o regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (R-
200), o Decreto 88.777/83, tem-se que ordem publica
é o conjunto de regras formais, que emanam do ordenamento juridico da
Nacéo, tendo por escopo regular as relagdes sociais de todos os niveis, do
interesse publico, estabelecendo um clima de convivéncia harmoniosa e

pacifica, fiscalizado pelo poder de policia, e constituindo uma situacdo ou
condigdo que conduza ao bem comum (BRASIL, 1983).

Embora no plano abstrato seja quase impossivel se chegar a um cenario de harmonia e
paz completo, no plano concreto, é possivel sustentar o0 minimo de organizacao social para se
viver numa situacdo de estabilidade, busca-se, ndo menos que, a garantia dos direitos

fundamentais explicitados na Constituicdo Federal vigente (JESUS, 2018, p. 220).

Em observéancia a auséncia de normas que regulamentem as fungdes e o relacionamento
das policias federais e estaduais, e mesmo das policias civis e militares, instaura no Brasil um
quadro de sombra e inseguranca juridica relacionados a seguranca e violéncia, como a pratica
da prevaléncia de atitudes institucionais originadas nos periodos autoritarios (LIMA,
SINHORETTO E BUENO, 2015, p. 125).

As demandas acumuladas e as mudancas incompletas marcam a histdria recente da
seguranca publica no Brasil. Desse modo, a seguranca publica acaba sendo atrelada as forcas
policiais, e mesmo apds a Constituicdo Federal de 1988, ndo consegue ser traduzida para além
da gestdo policial e da l6gica do direito penal (LIMA, BUENO e MINGARDI, 2016, p. 50). “O
pais adotou um modelo de policia que ainda esta fortemente atrelado a defesa do Estado e ndo
a defesa do cidaddo. E um modelo hibrido no qual convivem uma policia investigativa de

carater civil e uma policia preventiva de carater militar” (SOUZA, 2015, p. 209).

O ciclo de policia, é dividido em trés fases, a primeira sendo a situa¢éo de ordem publica
normal, a segunda € 0 momento de quebra e restauracao da ordem publica, e a terceira e tltima
¢ a fase investigatoria. No Brasil ¢ adotado o modelo de “ciclo de meia policia” ou “ciclo

incompleto de policia”, ou seja, as fases sdo desempenhadas por diferentes institui¢des, sendo
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as duas primeiras fases exercidas pela policia militar, caracterizada por sua ostensividade, e a
ultima pela policia civil (BRITO FILHO, 2016, p. 44).

Atualmente é a policia militar que faz o primeiro contato com a sociedade no instante
do crime ou na tentativa de crime, notificando, na maioria das vezes, a policia civil, incumbida
de investigar a situagéo notificada, procedimento este que ndo tem se mostrado eficiente, devido
a divisdo de tarefas. Em geral, a policia militar ndo respeita a cena do crime e a policia civil ndo
investe em investigacdo e os inquéritos policiais tornam-se pouco qualificados, resultando no
alto indice de crimes ndo solucionados no Brasil (FONTOURA, RIVERO e RODRIGUES,
2009, p. 147).

Desse modo o ciclo de meia policia ocasiona “conflitos de competéncia, distanciamento
das diregdes das instituicdes policiais, duplicidade de equipamentos e de gerenciamento das
operacdes, que, somados, constituem uma das principais causas estruturais da ineficiéncia do
setor” (MARIANO, 2004, p. 21).

Consequentemente, os altos indices de impunidade estdo associadas aos altos indices de
criminalidade, resultando na baixa confianca nas leis e nas instituicdes, e do outro lado temos
que as instituicdes de seguranca publica se sentem pressionadas pela midia e pela sociedade de
que algo precisa ser feito a qualquer custo para frear tais indices, ocasionando dessa forma
extremo rigor nas abordagens policiais e nas sentencas penais, legitimados pela sociedade,
reforcando politicas criminais obsoletas e discriminatérias (LIMA, SINHORETTO E BUENO,
2015, p. 125).

Desse modo, quando o judiciario prioriza sua dedicacdo aos direitos civis econdmicos
em vez da protecdo do direito a vida e a policia incide repetidamente em abusos e violéncias,
tornam-se evidentes as falhas e descontinuidades do projeto democratico brasileiro, sustentando
a violéncia, a impunidade, o racismo e a corrupcao; falha-se na garantia do Estado democréatico
de direito (Ibidem).

Por fim, Azevedo e Basso (2018, p. 31) deixa claro que

E infundada a suposicdo de que os meios de coercdo ampliados irdo atingir
apenas 0 criminoso, como se houvesse uma linha demarcatéria que separasse
os bons cidaddos dos “outros”. Se acaso existisse essa figura mitologica e
ontoldgica do “criminoso, ladrdo, bandido, traficante” (qualquer um desses
estigmas), a investigacdo nado seria necessaria. Quando se investiga se esta a
lidar, quando muito, com um suspeito.
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H& outras dificuldades, que sdo traduzidas como uma contradi¢éo, pois ao se elevar a
qualidade dos servicos de seguranca publica pode-se resultar no aumento do grau de confianca
por parte da sociedade nas policias, que por sua vez, aumentam o crescimento do volume de
dendincias e/ou registro dos crimes. E o que habitualmente acontece quando, por exemplo, 0
Estado oferece um atendimento humanitério, digno e diferenciado, as mulheres vitimas de
violéncia, mediante a qualificacdo de policiais e da instalacdo de Delegacias Especializadas (as
DEAM). Os crimes computados crescem exatamente quando se otimiza a performance e uma
politica positiva se implementa. O mesmo efeito € visto nas politicas publicas de reducéo da
homofobia e do racismo (SOARES, 2007, p. 79).

Situacdo que se repete, caso os policiais corroborarem atitudes respeitosas com a
sociedade, sem distin¢do de cor, de bairro, de género, de idade, de orientacdo sexual e de classe
social. Nesses varios cendrios, os indices criminais tenderiam a crescer (ndo os fatos, 0s

nameros) e a qualidade da agdo preventiva e repressiva se ampliaria (Ibidem).
Soares (2007, p. 79) também afirma que

Pesquisas demonstram que o cidaddo ndo procura a policia quando é vitima
de um crime, principalmente por trés razfes: medo de ser maltratado pela
prépria policia; ou de ser alvo de vinganca por parte do agente do crime e de
seus cumplices; e descrenga na capacidade da policia, o que tornaria inutil seu
esforco de ir & Delegacia.

A partir do que ja foi dito e com base no crescimento dos indices de criminalidade no
nosso pais € que se levanta e discorre-se sobre a importancia da revisao, do treinamento e da
atualizacdo das técnicas policiais, convergindo para uma qualificacdo mais solida e

consequentemente aperfei¢coando a atuacéo policial militar (JESUS, 2018, p. 222).

Ha tempos vem sendo desenvolvida a ideia de além de formar o policial militar, é
preciso que essa formacdo siga um processo de continuidade, otimizando o servigo por eles
prestado, convergindo para o aumento da produtividade, tanto do policial militar quanto da
instituicdo do qual faz parte. (Ibidem)

Segundo o entendimento de Rodrigues (1984 apud Grupo de peritos da OPAS), diz ser
a “educacao continuada um processo permanente que se inicia apds a formacao bésica e esta
destinado a atualizar e melhorar a capacidade de uma pessoa ou grupo, frente as evolucdes

técnico-cientificas e as necessidades sociais”.

Cordeiro e Muniz (2010, p.2) afirmam que
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Investir em acdes que promovam o desenvolvimento critico e continuado das
capacidades e competéncias orientadas para a atividade profissional é uma das
condicdes essenciais para o alcance dos objetivos e da sobrevivéncia tanto das
organizagdes privadas quanto publicas. E este tem sido um dos principais
desafios enfrentados pelas instituicGes de seguranca publica, especialmente as
policias.

Portanto dentro das instituicfes de seguranca publica, o quadro funcional deve possuir
as competéncias (capacidades técnicas, fisicas e psicoldgicas) em pleno vigor para servir a
sociedade com exceléncia. Para otimizar o desempenho de suas atividades assim como atingir
as competéncias necessarias, faz-se necessario a qualificacdo continua através dos treinamentos
durante toda sua vida laboral. Perdas enormes sdo geradas quando se ha déficits formativos,
incluindo o bem mais precioso: a vida (JUNIOR e CANDIDO, p. 6 apud GUIMARAES, 2019).

Cordeiro e Muniz (2010, p. 2) ressaltam que,

Olhando em retrospecto, constata-se que a tematica do “preparo” dos policiais
ingressou na agenda das politicas publicas de seguranca nesta Ultima década.
H& uma espécie de mantra acerca da necessidade de se “(re)qualificar” os
policiais para que eles possam “cumprir sua missdo” nos termos requeridos
por uma sociedade que se quer democratica, livre e plural.

Portanto a educacdo continuada faz parte de uma visdo generalizada, complexa e
sustentada. Suas implica¢des sdo duradouras e continuas, porque ela ndo se interrompe depois
de iniciada. Infere-se que os melhores resultados seréo vistos a longo prazo (JESUS, 2018, p.
227 apud MARIOTI, 1999).

2.2 Histérico da Policia Militar de Minas Gerais

A Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), instituicdo secular, criada em 09 de julho
de 1775, completando seus 246 anos, realizando seguranca publica através de acdes e técnicas
operacionais em varios graus da corporacgéo para levar ordem e paz a sociedade. E desde a sua
criacdo, a Policia Militar de Minas Gerais, possuia a missdo de seguranga, sendo explicitada,
mais tarde, como 6rgdo de seguranca publica pela Constituicdo Federativa do Brasil de 1988
em seu art. 144 (CAMPOS E NUNES, 2018, p. 129).

Contudo, a Constituicdo do Estado de Minas Gerais, estabelece também a missdo

constitucional da Policia Militar de Minas Gerais, assim dispondo:

Art. 142 — A Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar, forgas publicas
estaduais, sdo 6rgdos permanentes, organizados com base na hierarquia e na
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disciplina militares e comandados, preferencialmente, por oficial da ativa do
altimo posto, competindo:

I —a Policia Militar, a policia ostensiva de prevencado criminal, de seguranca,
de transito urbano e rodoviario, de florestas e de mananciais e as atividades
relacionadas com a preservagdo e restauragdo da ordem publica, além da
garantia do exercicio do poder de policia dos érgdos e entidades publicos,
especialmente das areas fazendaria, sanitaria, de protecdo ambiental, de uso e
ocupacao do solo e de patrimonio cultural. (MINAS GERAIS, 2011, p.79)

O Plano Estratégico da Policia Militar de Minas Gerais cujo foco é a melhoria continua
das capacidades organizacionais a fim de atender as necessidades e expectativas dos
destinatarios dos servigos produzidos pelas organizacbes, traz a triade da identidade

organizacional de forma atualizada:

4.1 Missdo

Promover a policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica, valorizando
as pessoas, contribuindo para a garantia de um ambiente seguro para se viver,
trabalhar e empreender em Minas Gerais.

4.2 Visao

Ser uma instituicdo de Estado reconhecida pela exceléncia em gestdo e
inovacdo, exemplo de sustentabilidade e efetividade na prestagdo de servigos
de seguranca publica.

4.3 Valores

4.3.1 Representatividade: internalizacdo e pratica dos valores institucionais
pelos servidores, que os tornam em condig¢Ges de demonstrar, positivamente,
a imagem da PMMG, tanto na condicao de policial militar como em situagdes
da vida cotidiana.

4.3.2 Respeito: sdo deveres em relacdo a quem serve na PMMG e a quem
servimos: o cidaddo e a sociedade. A PMMG se esforca para dar aos seus
servidores condicGes para que expressem o seu potencial de inteligéncia e suas
capacidades no respeito e garantia dos direitos fundamentais das pessoas.

4.3.3 Lealdade: deve expressar, além do comportamento, uma resposta
atitudinal constituida por componentes cognitivos e afetivos, considerados
importantes nos relacionamentos da organizacdo policial e entre 0s seus
integrantes.

4.3.4 Disciplina: exteriorizacdo da ética profissional dos policiais militares e
manifesta-se pelo exato cumprimento de deveres, integrando o habito interno
gue correlaciona o cumprimento das atribuicdes e regras. Inclui a disciplina
tatica no regramento de atitudes e acGes.

4.3.5 Etica: deve permear acdes e relacdes internas e externas do policial
militar. A ética é orientada por um conjunto de regras, principios ou maneiras
de pensar que guiam, ou chamam asi, a autoridade de guiar as agdes em grupo.

4.3.6 Justica: regula nossa convivéncia, possibilita 0 bem comum, defende a
dignidade humana e respeita os direitos humanos. A justica trata de nossos
direitos e nossos deveres e diz respeito ao outro, & comunidade e a sociedade.
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4.3.7 Hierarquia: entendida como a ordenagdo da autoridade em niveis
diferentes dentro das estruturas das instituicdes militares estaduais. Deve
servir como fator facilitador do controle, de forma a permitir a coesdo do
funcionamento das atividades da PMMG. (MINAS GERAIS, 2020a, p. 20-
21)

Atualmente, a Policia Militar de Minas Gerais possui caracteristicas que a diferenciam
de outras instituicOes estatais e de outras policias militares. E um 6rgéo autbnomo em termos
de administracdo estadual, sendo parte das forcas auxiliares e reserva do Exército, reportando-se
diretamente ao governador do estado, 0 que ressalta o carater militar da instituicdo. Possui
orcamento proprio, executa tarefas administrativas relacionadas a sua funcdo de forma
autdbnoma, possui sistema contabil préprio e, além de que, € livre no planejamento e autbnoma
na execucdo de sua estratégia operacional. (MEIRELES, ROSA E GARCIA, 2018, p. 207)

A Policia Militar de Minas Gerais estd presente em todo o territério do Estado, e para
executar sua missdo Hamada (2013, p. 144) explica que

o territério do Estado de Minas Gerais foi dividido, para fins de planejamento,

comando, coordenacdo, execucdo e controle, em regides, areas, subareas,

setores e subsetores, afetos respectivamente as Regides da Policia Militar,

Batalhdes, Companhias, Pelotbes e Grupos (destacamentos), podendo estes

Gltimos se desdobrarem em subgrupos (subdestacamentos), de acordo com a

organizac&o estabelecida no plano de articulagcdo/desdobramentos elaborados
anualmente.

Essas divisfes sdo baseadas na posi¢do sociogeoecondmica do territorio, além de outros
fatores como a polarizacdo regional, a evolugdo e prevaléncia da criminalidade violenta,
disposicdo judiciaria estadual, o sistema viario, o sistema prisional, protecdo ambiental,
regionalizacdo estadual, atividades de defesa integrada e territorial, regido metropolitana e

harmonizag&o com as atividades de coordenagdo e controle (HAMADA, 2013, p. 144).

Segundo os niveis estratégico, tatico e operacional, a Policia Militar de Minas Gerais é
departamentalizada por func¢des (atividade-meio e atividade-fim) e operacionalmente por
territorio, conforme a localizacdo de suas unidades. A figura 1 referéncia os trés niveis
decisorios, com base na estrutura organizacional da Policia Militar de Minas Gerais, com

enfoque na atividade-meio e atividade-fim.
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NIVEL DE COMANDO DECISOES
DIRECAO GERAL GERAL ESTRATEGICAS
NIVEL DE DIRECAO DECISOES
INTERMEDIARIA REGIOES DE DIRETORIAS TATICAS
PoLicIA APOIO
MILITAR ADM LOGISTICO
UNIDADES DE UNIDADES DE
EXECUCAO EXECUCAO
OPERACIONAL DE APOIO
NIVEL DE DIRECAO DECISOES
OPERACIONAL OPERACIONAIS
BATALHOES CENTROS DE APOIO
CIAS INDEPENDENTES AJUDANCIA GERAL

ATIVIDADE-FIM

Figura 1: Estrutura Organizacional PMMG.
Fonte: Policia Militar de Minas Gerais*

ATIVIDADE«{:}EIO

Hodiernamente, a estrutura organizacional hierarquica da Policia Militar de Minas

Gerais se divide nos seguintes postos e graduacdes: Oficiais superiores, representado pelos

coronéis, tenentes-coronéis e majores; os oficiais intermediarios, representado pelos capitdes;

os oficiais subalternos, representado pelos 1° e 2° tenentes; 0s pragas especiais, representado

pelos aspirantes a oficiais e 0s cadetes; e pelos pracgas, representado pelos subtenentes, 1°, 2° e

3° sargentos, cabos, soldados 12 classe e soldados 22 classe, conforme apresentado na figura 2.

Hamada (2013, p. 144-145) esclarece as funcdes de cada posto, sendo que

Os cabos e soldados sdo o0s que executam 0 policiamento ostensivo e, em
menor proporgdo, assumem comandos de subdestacamentos em distritos
municipais. Os subtenentes e sargentos, além de executarem o policiamento
ostensivo, comandam guarni¢fes de radiopatrulha e grupos de cabos e
soldados em atividades de policiamento a pé e em operacGes de menor porte,
envolvendo no méximo dez policiais militares. Os subtenentes e sargentos
também podem assumir comandos de destacamentos em municipios de menor
porte. J& os oficiais sdo encarregados do planejamento, coordenacéo e controle
das atividades policiais e assumem posi¢des de comando de fracGes (pelotdes,

companhias, batalhes e comandos regionais).

1 Disponivel em: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/portal-
pm/11bpm/conteudo.action?conteudo=338&tipoConteudo=itemMenu
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CORONEL | ‘
TENENTE-CORONEL |~ OFICIAIS SUPERIORES
MAJOR | ‘ ’
CAPITAO | — OFICIAIS INTERMEDIARIOS
12 TENENTE | ~ OFICIAIS SUBALTERNOS
22 TENENTE |

ASPIRANTE A OFICIAL |
CADETES (ALUNOS DO 12 AO 32 ANO DO CFO) l
SUBTENENTE |

12 SARGENTO I
e NTO |
32 SARGENTO | :
CABO |
SOLDADO 12 CLASSE |
SOLDADO 22 CLASSE |

Figura 2: Estrutura organizacional hierarquica da PMMG
Fonte: Elaborado pelo autor

2.3 Treinamento e Educacéo na Policia Militar: Revisdo de literatura

Com base no universo da educacao continuada nas instituicdes de policia militar nos
diferentes estados brasileiros, foi feita uma revisdo de literatura para verificar os estudos

relacionados ao presente trabalho, elencados logo abaixo.

Coelho Junior (2020) analisa a falta de padrdo no registro das informacdes dos
treinamentos com arma de fogo de um determinado érgdo de seguranca publica especifico e
propde o desenvolvimento de um sistema de informacOes para o gerenciamento de tais
informagdes. O autor subdivide o seu trabalho em trés grandes etapas: Diagndstico,
desenvolvimento e validacdo. Na etapa de diagnostico o autor realiza uma pesquisa com 0
intuito de verificar como o 6rgao de seguranca publica realiza o registro das informacdes
relacionadas a educacéo continuada. Na etapa de desenvolvimento, foram utilizados os dados
da etapa anterior para especificar os requisitos que um sistema de informac6es deveria possuir
para gerenciar tais informacdes. E por fim, na etapa de validagéo, os atores envolvidos foram
questionados sobre a validade da proposta. Dessa forma o autor traz para o seu estudo a
importancia do uso de sistemas de informacdes para o gerenciamento das informacdes dos
treinamentos dentro das institui¢des, utilizando como ferramenta a aplicacdo de entrevistas e

questionarios com os atores envolvidos nos treinamentos.
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Jesus (2018), realiza um estudo sobre as principais dificuldades que os militares da sede
do 5° comando regional, na cidade de Barra do Gargas, no Mato Grosso Sul, enfrentam frente
ao policiamento ostensivo, sendo o seu foco principal verificar se o principal desafio estava
relacionado a falta de uma revisdo de contetdos ministrados aos referidos militares em seus
cursos de formacdo. Os dados foram coletados através de um questionério contendo cinco
questdes. Como resultado um alto indice dos militares afirmou ter dividas no atendimento de
ocorréncias no que concerne o correto emprego da legislacdo ou emprego de técnicas policiais,
e que se houvesse a revisao das técnicas policiais, aulas de tiro e da legislacéo teriam se saido

melhor no atendimento das ocorréncias.

Silva (2021), objetiva conhecer a percepc¢do dos policiais militares, especificamente as
graduac6es dos cabos e soldados, de todos os comandos regionais da capital e do interior que
compdem a Policia Militar de Mato Grosso sobre a educacdo permanente. O autor propde a
investigacdo e a analise da percepcdo dos policiais militares para a educacdo permanente, a
identificacdo da oferta e da gestdo da educacdo permanente para os policiais militares e se tal
oferta melhora a qualidade dos servicos prestados na institui¢do. Para a coleta de dados utilizou-
se um questionario com perguntas objetivas e uma subjetiva. Como resultado, na percepcao dos
policiais militares, verificou que existe uma lacuna na educagéo permanente, uma vez que nao
h& uma trajetoria sistematizada e ndo é ofertada de modo permanente ap6s a formacao inicial
dos militares, sendo ainda mais discrepante nas regides do interior, somado ao fato que nao
vislumbram uma gestdo com resultados na oferta, em consonéncia os policiais militares
assumem que muitos erros sdo em decorréncia de desconhecimento de conhecimentos
essenciais, e que muitos policiais militares apontam o receio que tem em fazer as abordagens e

operacdes basicas do dia a dia.

Oliveira e de Sousa (2017) evidenciam a importancia de se investir em educagao
continuada com o intuito de se ampliar e aprimorar as competéncias dos policiais militares do
Estado do Tocantins. O estudo utilizou-se de pesquisa bibliogréafica, observacéo participante,
questionario e entrevista estruturada. O autor, com base nos resultados dos questionarios e
entrevistas estruturadas, apresenta as dificuldades e falhas no processo de ensino, sendo a
principal de cunho financeiro, evidenciando que 0s treinamentos por serem presenciais
dispendiam maiores verbas, e a questdo logistica relacionada ao efetivo reduzido, sendo
inviavel a retirada dos policiais militares do servigo operacional para coloca-los em sala de aula,
ressalta também o planejamento da implantagdo de uma plataforma EaD para a capacitacéo

continuada dos policiais militares como forma de amenizar as dificuldades citadas
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anteriormente. Verifica-se também que os policiais militares se encontram razoavelmente
satisfeitos e motivados, porém existem tendéncias negativas caso a instituicdo ndo invista em

desenvolvimento pessoal.

Lima (2018) argumenta sobre a importancia da formacdo continuada oferecida por
intermédio da Rede EaD-SENASP do Ministério da Justica para a Policia Militar do Rio Grande
do Norte (PMRN), bem como para outras instituicdes publicas de seguranca publica. O autor
traz a estruturacdo do sistema de ensino e instrucdo da PMRN e como a Rede EaD-Senasp €
utilizada pela instituicdo como uma ferramenta complementar no auxilio da educacdo
continuada. O estudo permitiu mostrar que é preciso pensar urgentemente em uma politica
publica de formacdo continuada para os policiais militares, buscando constantemente a sua
requalificacdo. A coleta de dados do autor foi baseada em pesquisa bibliografica, levantamento
e juncdo de dados estatisticos e aplicacdo de questionario, e com base nos resultados o autor
sugere algumas recomendacfes a Rede EaD-Senasp, como 6rgdo condutor do ensino, na
modalidade EaD, na area de Seguranca Publica, bem como também propde a PMRN,

especialmente a Diretoria de Ensino, enquanto érgéo responsavel pelo ensino Policial Militar.

Dessa forma verifica-se os diferentes trabalhos relacionados a educacéo continuada nas
policias militares, bem como as tecnologias e métodos por eles assistidos, todos culminando a
importancia de se desenvolver e aprimorar as competéncias dos policiais militares das

diferentes instituices publicas no territorio brasileiro.

3. METODOLOGIA

Essa secdo estabelece a metodologia aplicada nesta pesquisa. Inicia-se pela pergunta
que ird conduzir a pesquisa: A Educagdo Continuada na Sexta Regido de Policia Militar de
Minas Gerais (6% RPM) tem sido eficaz na atividade de policia ostensiva na atuagao

operacional?

A hipoétese tracada para o problema proposto acima é de que: A metodologia da
educacdo continuada é aplicada com eficicia na atividade de policia ostensiva na atuacéo
operacional. Sendo constituida dos fundamentos que é o método utilizado na educacao
continuada na PMMG, em especifico na 62 RPM, e se tem sido eficaz a utilizagdo de tal método

na atividade ostensiva na atuacéo policial.
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Esta pesquisa segue uma abordagem qualitativa, explicada por Godoy (1995) e Silva
(2005) apud Freitas e Jabbour (2011) com as seguintes caracteristicas:

a) 0 pesquisador é o instrumento de solucéo;

b) 0 ambiente do estudo € a fonte direta dos dados;

C) ndo necessita de técnicas e métodos estatisticos;

d) possui carater descritivo;

e) o resultado ndo é o foco da abordagem e sim 0 processo e o seu significado, ou
seja, busca interpretar o fendmeno objeto de estudo.

Do ponto de vista dos objetivos a pesquisa apresenta carater descritivo, ou seja,
descreveu a metodologia aplicada nos TCs nos Cursos de Formacdo de Soldados no ano de
2021, buscando comparar as competéncias geradas nos TCs com o perfil profissiografico
publicado pelo SENASP. Utilizou-se o método indutivo para formular uma teoria, a partir de
uma observagéo, gerando premissas para se chegar a uma conclusao

Com relagdo aos procedimentos da pesquisa temos que ela é de enfoque bibliogréfico e
documental, utilizando-se de um estudo de caso. A pesquisa foi elaborada a partir de materiais
ja publicados, tais como Planejamento Estratégico 2020-2023, as Diretrizes de Educacdo da
Policia Militar (DEPM), o Regimento Interno da Academia de Policia Militar (RAPM) e
Regimento Interno do Centro de Treinamento Policial (RCTP), pelas Instrugdes de Educacéo
de Policia Militar (IEPM), todos documentos publicados pela PMMG, e de trabalhos afins ja
publicados; e os dados utilizados serdo de fontes priméarias haja vista que ainda ndo foram

tratados cientificamente e/ou analiticamente.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Treinamento de Policia Militar (TPM)

A Policia Militar de Minas Gerais, afim de cumprir sua missdo constitucional de
promover a segurancga publica por intermédio da policia ostensiva e de preservacéo da ordem
publica, precisa estar em constante aperfeicoamento, quer seja do ponto de vista do emprego de
novas tecnologias, da alocacdo de recursos logisticos, da gestdo de recursos humanos e, da

formagéo, aperfeicoamento e treinamento de toda sua tropa.
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A Academia de Policia Militar (APM), unidade central e gestora da Educac&o de Policia
Militar (EPM), é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), credenciada pelo Sistema Estadual
de Educacdo, nos termos do Decreto Estadual s/n°, de 29 de novembro de 2005 e recredenciada
por meio da Resolucdo n° 18, de 02 de fevereiro de 2016, da Secretaria de Estado e Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior que, é responsavel pela educacdo na policia militar, realizada
através dos cursos de formacdo, habilitacdo, especializacdo, qualificacdo, bem como das

atividades de pesquisa extensdo e treinamento.

O Treinamento de Policia Militar, comandado pela APM, é um evento de educagéo
continuada, visando atualizar e ampliar 0os conhecimentos, habilidades e atitudes especificas,
necessarias ao desempenho da atividade policial-militar, sendo estruturado dentro da DEPM

vigente.
De acordo com a DEPM o treinamento é desenvolvido através dos seguintes tipos:

| — Treinamento Técnico — TT: visa abordar conteudos
tedricos e praticos e oportuniza o treino para o
aperfeicoamento da préatica militar, inclusive o0s
especificos de cada &rea de atuagdo ou os de caréater
extraordinario/especial,

Il — Treinamento Tatico — TTa: é uma atividade diaria
preparatdria que visa orientar o efetivo a ser lancado no
turno operacional nas diversas Fragdes, cuja participacao
é de todos os policiais militares empenhados em qualquer
atividade operacional,

Il — Treinamento de Educacdo Fisica Militar — TEFM:
compreende as atividades praticas desenvolvidas sob a
coordenacdo, preferencialmente, de oficial ou militar
graduado em Educacéo Fisica ou capacitado no Curso de
Instrutor de Educacdo Fisica realizado pela PMMG, ou
similar, com o objetivo de obter a higidez e o
condicionamento fisico, respeitada a individualidade
bioldgica dos militares;

IV — Treinamento de Defesa Pessoal Policial — TDPP:
compreende a pratica de técnicas de imobilizacdo,
conducao de presos, defesa e aplicagédo de golpes previstos
nos manuais técnicos da PMMG, para a atividade
operacional;

V — Treinamento com Arma de Fogo — TCAF: tem como
objetivo aperfeicoar o militar na execucdo correta e segura
do tiro policial, aprimorar-lhe o dominio técnico de
manejo e emprego de arma de fogo no servigo policial-
militar

VI — Treinamento Policial Bésico — TPB: ¢ atividade de
ensino que visa atualizar e ampliar os conhecimentos e
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habilidades do militar em relacdo as técnicas e as doutrinas
bésicas voltadas a pratica policial militar;

VIl — Treinamento Complementar — TC: é um processo de
educagdo continuada voltado para o atendimento de
demandas da Instituicdo, que visa ao desenvolvimento e
ao aperfeicoamento dos militares e servidores civis da
PMMG, com vistas a operacionalizacdo e aplicacdo
imediata das competéncias na pratica militar. (MINAS
GERAIS, 2022, p. 10-11)

4.1.1 Treinamento Complementar

O Treinamento Complementar, foco desta pesquisa, é regulamentado pelo RAPM,
RCTP, DEPM e pelas IEPM, em especial a IEPM n° 04, a qual regula os procedimentos para a
realizacdo de Treinamento Complementar na PMMG, sendo desenvolvido através de cursos de
educacdo continuada que ndo sdo requisitos para ascensao na carreira; seminarios, congressos,
cursos intensivos e eventos similares; e treinamentos especificos que nédo estdo previstos nas

diretrizes de ensino.

A gestdo dos TCs em todo o Estado fica a cargo da Secdo de Treinamento (ST),
subordinada diretaa APM. A implementacédo direta dos TCs nas unidades executoras do interior
do Estado de Minas Gerais (regides, batalhGes, companhias e pelotdes), é de responsabilidade
dos Comandantes de Unidades, por meio das Sec¢des de Recursos Humanos (SRH — P1), ou
equivalente, em niveis tatico e operacional, cabendo a execucado das atividades as Companhias

de Ensino e Treinamento ou Adjuntorias de Treinamento.

Na 62 RPM, a 1062 Cia ET € responsavel por gerir o Ensino e Treinamento na regido,
tendo as Unidade de Direcdo Intermediarias, compostas pelo Oitavo Batalhdo de Policia Militar
(8° BPM), Vigésimo Quarto Batalhdo de Policia Militar (24° BPM) e Décima Sexta Companhia
de Policia Militar Independente (16 Cia PM Ind), por intermédio das Adjuntorias de

Treinamento, autonomia na elaboracao e implementacao dos TCs.

Levando-se em consideragéo, que a implementacdo do Curso de Formacao de Soldados
no ano de 2021 (CFSD/2021), bem como os TCs que serdo realizados como atividades
extracurriculares no referido curso, séo atribuicdes de responsabilidade da 1062 Cia ET, € de
suma importancia falarmos sobre a estrutura fisica da companhia. A 1062 Cia ET, esta

localizada na sede da 62 RPM, e seu complexo é constituido por instalagbes administrativas
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com cinco salas e uma cozinha/sala de reunides, e por instalacdes educacionais com quatro
salas de aulas que contem televisdo e computador com internet, um auditorio com projetor,
computador com internet e com capacidade de cento e trinta e cinco lugares, uma biblioteca
para arquivamento do acervo e sem espago para estudo, um dojo, um laboratorio de informatica
com quinze computadores, um estande de tiro, um complexo desportivo com pista de atletismo,
quadras, campo de futebol e piscina, uma academia de musculagéo, quatro banheiros, sendo um

deles com estrutura para deficientes.

No que se refere ao Curso de Formacédo de Soldados no ano de 2021 (CFSD/2021), a
demanda pelos TCs foi formulada pelo comandante da 6 RPM, de acordo com o interesse da
instituicdo, as particularidades que a regido possui e o perfil de competéncia que se esperou

construir dos discentes do curso.

Dessa forma a proposta pelos TCs foram solicitadas por intermédio da 1062 Cia ET,
através da plataforma virtual SIGE2, até a data limite do dia 30 de junho antecedente ao inicio
do CFSD/2021, contemplando qual TC seria realizado, a quantidade de turmas, a quantidade
total de discentes que realmente necessitou-se capacitar, quais os gastos com diarias para
discentes conforme norma vigente e o periodo de realizacdo. A Academia de Policia Militar
(APM) consolidou todas as informac@es recebidas de todas as regifes, e submeteu a demanda
ao Estado-Maior para autorizacdo dos TCs na PMMG para 0 ano de 2021, haja vista que existem

despesas logisticas e humanas que impactam na Lei Or¢camentaria Anual (LOA).

Foram solicitados e aprovados quatro TCs como atividades extracurriculares para o
CFSD/2021, sendo eles: o Curso Intensivo de Conduta de Patrulha em Areas de Alto Risco, 0
Curso de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo (IMPO), o Curso de Credenciamento para
Uso Operacional de Armas Portateis de Alta Energia e o Curso de Base de Seguranca
Comunitaria (BSC).

A implementacdo de cada um dos TCs em questéo, foi executada respeitando o periodo
para o qual foi solicitado, e precedido do plano de treinamento, requisito obrigatorio e elaborado
pela propria 1062 Cia ET, documento este que visa determinar as diretrizes do TC e tem a

finalidade de orientar as fung6es educacionais para que se possa alcancgar os objetivos propostos

2 SiGE/EaD: a PMMG, na area de ensino a distancia, desenvolveu sua ferramenta EaD como um médulo do Sistema de Gestéo
Educacional (SiGE), sendo ele denominado SiGE/EaD; o SiGE/EaD é composto pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem e
por seus gerenciadores de matriculas e de relatorios; (Minas Gerais, 2020b)
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pelo TC. O plano de treinamento deve conter as informagdes do perfil de egresso dos discentes,
0S objetivos que se busca, matriz curricular, as ementas das disciplinas, as informacdes acerca
do corpo docente (requisitos para docéncia, remuneracdo, jornada de trabalho, atribuicdes),
organizacdo curricular do TC, critérios para inscri¢do, aprovacéao e desligamento, planejamento

logistico e orgamentario, e deve ser aprovado e assinado pelo comandante responsavel.

A designacao do corpo discente do CFSD/2021 para participacdo em cada um dos TCs,
foi de incumbéncia do comandante da 62 RPM, e ndo teve nenhuma isencéo, tendo participado
todos os discentes do CFSD/2021, os quais foram matriculados e orientados por intermédio da
1062 Cia ET, unidade executora responsavel pela implementacdo dos TCs. Da mesma forma, a
designacdo do corpo docente, titulares e substitutos, para lecionar as disciplinas em cada um
dos TCs, foi de incumbéncia do comandante da 62 RPM, levando em consideracéo os requisitos
gerais® para docéncia e os requisitos especificos exigidos na ementa de cada uma das disciplinas
dos TCs, quando houver.

Apés a finalizacdo de cada um dos TCs a 1062 Cia ET deve encaminhar para a Se¢édo de
Treinamento, em formato digital, os documentos obrigatorios confeccionados durante a
execucao do treinamento, guardando em sua posse 0s documentos fisicos originais, sendo eles
0 Relatério Final de Treinamento Complementar (documento que possui a finalidade de
apresentar um resumo da execucdo, bem como as alteracbes ocorridas durante o TC), o
documento que autorizou a realizagdo do curso (Resolucdo de Treinamento
Complementar/Ordem de Servigo/Memorando), o Plano de Treinamento autorizado e assinado
pelo comandante responsavel, a designacdo do corpo docente publicada em Boletim Interno,
ato de matricula do corpo discente publicado em Boletim Interno, ato de resultado final
publicado em Boletim Interno (documento informado aprovacéo, reprovacao ou desligamento
dos discentes), taldo de controle de aulas (TCA) informando quais disciplinas foram lecionadas

em determinada data, ficha de controle de assuntos ministrados (FCAM) contendo o conteido

3 Requisitos Gerais para docéncia nos Treinamentos Complementares da PMMG:

1. Ser Policial Militar (se tiver posto/graduagdo minima, mencionar);

2. Nao ter sido sancionado, nos ultimos 24 meses, por mais de 01 (uma) transgressdo disciplinar de natureza grave,
transitada em julgado ou ativada;

3. Estar classificado, no minimo, no conceito B, com até 24 pontos negativos;

4. Estar aprovado no Treinamento Policial Basico;

5. Nao estar submetido a Processo Administrativo Disciplinar (PAD), Processo Administrativo Disciplinar Sumario
(PADS) ou Processo Administrativo de Exoneracdo (PAE).

6. Ter participado das atividades de nivelamento do corpo docente ou ter sido nivelado pelos representantes de cada
unidade executora, que participaram do nivelamento;
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ministrado pelo docente na referida data e a quantidade de horas aulas gasta e o Relatorio Final
de Avaliacdo de Qualidade do Treinamento.

Ap0s analise da documentacéo recebida por parte da Secdo de Treinamento, e em caso
de aprovacéo, fica a cargo da 1062 Cia ET realizar o devido langamento do resultado dos
discentes no TC em sistema informatizado bem como o lancamento dos honorérios aos

professores que ministraram aula, caso haja previsdo de pagamento de honorarios.

As subsecOes seguintes abordardo de forma mais detalhada cada um dos quatro TCs
supracitados, no que concerne ao seu escopo, aos seus objetivos, duracéo, perfil de egresso dos
discentes e alguma outra informacéo pertinente. Vale ressaltar que, em todos os TCs que fazem
parte do catalogo de treinamentos da PMMG, em relacdo as aulas ministradas, mesmo algumas
delas possuirem contetdo predominantemente tedrico, serdo desenvolvidas em torno de
situacOes de problemas reais e/ou estudos de caos. No caso das aulas com enfoque em
procedimentos, sera prioritario o uso de métodos demonstrativos. Espera-se, dessa forma, uma
combinacdo do conteddo tedrico com os desafios praticos que concilie a experiéncia

profissional e os ensinamentos doutrinarios da instituic&o.

Todos os 4 TCs contaram com a participacdo total dos discentes do CFSD/2021,
somando ao todo 63 discentes, dispostos em duas turmas: Turma A com 32 discentes e turma
B com 31 discentes.

4.1.1.1 Curso Intensivo de Conduta de Patrulha em Areas de Alto Risco

No cotidiano de sua vida profissional, o policial militar vivencia diversas situacdes que
podem colocar em risco a sua vida e a de terceiros, com a finalidade de trazer experiéncias mais
proximas da realidade, esse treinamento € entendido como uma acdo de aprimoramento das
técnicas e o devido preparo psicoldgico advindo do preparo técnico, tais técnicas demonstram
como deve suceder uma conduta de patrulha em locais de possiveis confrontos, o que inclui o
processo de decisdo entre atirar ou abrigar-se e verbalizar, como resgatar um companheiro e/ou

vitima ferida no local de confronto ou até mesmo prestar o pronto-socorro.

O treinamento foi realizado no periodo do dia 20 de maio de 2021 a 21 de maio de 2021
e possui uma carga horéaria de 10 horas aulas, levando-se em consideracdo que a hora aula

corresponde a 50 minutos, com duracédo de dois dias, distribuidos em um dia para a turma A e
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um dia para a turma B, com 0s mesmos professores ministrando as mesmas disciplinas para

cada turma.

O objetivo geral do TC é capacitar os policiais militares a empregar técnicas de
deslocamento e procedimentos de seguranca em local de alto risco, conscientizando que o seu
treinamento é fator condicionante para a preservacdo da integridade fisica de seu

grupo/patrulha.

Ao final do TC espera-se que o discente deva ser capaz de compreender a necessidade
do emprego de técnicas adequadas durante o deslocamento em locais de alto risco, de modo a
propiciar uma maior seguranca a ele mesmo e aos seus companheiros de patrulha, bem como
uma maior eficiéncia das acdes e operacdes policiais desenvolvidas nos mais diversos contextos

préticos.

Para aprovacdo no TC o discente deve garantir uma frequéncia minima de 75% no
treinamento e ser considerado apto por todos os instrutores através da observacdo de sua
participacdo e evolucédo diante dos contetidos apresentados.

4.1.1.2 Curso de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo

Para cumprir a missdo da PMMG, é inevitavel o uso da forca no policiamento ostensivo
em casos especificos, e exige-se do policial militar o uso de diversas habilidades, pois as
possibilidades de intervengdo vao desde uma simples orientacdo, passa pela mediacdo de
conflitos e pode atingir o grau maximo de uso de forca. Nesse sentido, a alternativa ao uso de
forca potencialmente letal, sdo os instrumentos de menor potencial ofensivo (IMPO), que
neutraliza o infrator ou suspeito e caracteriza uma op¢do a preservacao da vida e minimizagao

dos danos a integridade fisica das pessoas envolvidas em ocorréncias policiais.

Além disso, a Lei Federal n°. 13.060 de 22 de dezembro de 2014, em seu art. 2°,
estabelece que os 6rgdos de seguranca publica deverdo priorizar a utilizagdo dos instrumentos
de menor potencial ofensivo, desde que 0 seu uso nao coloque em risco a integridade fisica ou

psiquica dos policiais.

O treinamento foi realizado no periodo do dia 27 de maio de 2021 a 28 de maio de 2021

e possui uma carga horaria de 10 horas aulas, com duracao de dois dias, distribuidos em um dia
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para a turma A e um dia para a turma B, com 0s mesmos professores ministrando as mesmas

disciplinas para cada turma.

O objetivo do TC ¢é capacitar os Policiais Militares para a utilizar os Instrumentos de
Menor Potencial Ofensivo (IMPO) em consonéancia a proposta de uso diferenciado de forca
adotada pela PMMG.

Ao final do TC o discente deve ser capaz de conhecer, distinguir e utilizar os
instrumentos de menor potencial ofensivo existentes, assim como as munigdes e agentes
quimicos, mascara contra gases, muni¢des de impacto controlado e pistola de emissdo de

impulsos elétricos e dominar os aspectos técnicos destes equipamentos e armamentos.

Uma particularidade desse treinamento é a exigéncia, além dos requisitos gerais, de
requisitos especificos para o corpo docente, devendo este possuir titulagdo em alguns dos cursos
afins ao TC, tais como: Curso de multiplicador de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo
(IMPO), Curso de Controle de Distlrbios Civis (CDC), Curso Operagdo de Controle de
Distarbio (OCD), Curso de Policiamento Especializado (CPE) ou Curso de Armamento e Tiro
(CAT), além de conhecimento técnico sobre emprego de armas e muni¢6es de menor potencial

ofensivo.

Para aprovacdo no TC o discente deve alcancar o minimo de 60% na avalia¢do escrita,
contemplando todos os conteddos ministrados, e garantir a frequéncia minima de 75% no
treinamento. O discente também deve ser considerado apto por todos os instrutores através da
observacdo de sua participacdo e evolucdo diante dos contelidos apresentados, haja vista que
este serdo expostos a situacdes praticas de contato nivel 1 com agente quimicos, devendo este

evitar faltas graves.

4.1.1.3 Curso de Credenciamento para Uso Operacional de Armas Portateis de Alta

Energia

Para cumprir a missdo da PMMG, no seu policiamento ostensivo, em certas situagdes
extremas, exige-se do policial militar utilizar o grau méximo de uso da forca, afim de manter-
se a ordem e minimizar os risco e danos das operacdes policiais, sendo por ele utilizado, além

das armas de porte, os armamentos de calibre de alta energia.
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O treinamento foi realizado no periodo do dia 17 de junho de 2021 a 18 de junho de
2021 e possui uma carga horéaria de 16 horas aulas, com duragdo de dois dias, acontecendo
concomitantemente para a turma A e para a turma B, com professores diferentes ministrando

as disciplinas.

O objetivo do TC é capacitar policiais militares para a correta utilizagdo de carabinas e
fuzis nos calibres 5,56mm e 7,62mm, ou equivalentes, com referéncia aos principios basicos
do uso da forca e das armas de fogo por policiais, aperfeicoando o desempenho operacional

desses profissionais, de maneira padronizada em toda a Instituicao.

Ao final do TC o discente deve ser capaz de utilizar carabinas e fuzis nos calibres
5,56mm e 7,62mm, ou equivalentes, disponibilizados pela Institui¢cdo, com precisdo, seguranca

e plena consciéncia do emprego de sua arma de fogo como instrumento de preservacéo da vida.

Uma particularidade desse treinamento € a exigéncia, além dos requisitos gerais, de
requisitos especificos para o corpo docente, devendo este possuir titulacdo nos cursos afins ao
TC, sendo este o Curso de Armamento e Tiro (CAT), ou equivalente, além de deter profundo

conhecimento técnico sobre as armas portateis de alta energia disponiveis na PMMG.

Para aprovacdo o discente deve alcancar o minimo de 70% na prova prética objetiva,
com critérios previamente estabelecidos, com base no conteido dos componentes curriculares,
alcancar 70% na prova pratica de tiro, com 18 disparos e pontuacao referente as zonas de

impactos atingidas e garantir a frequéncia minima de 75% no treinamento.

4.1.1.4 Curso de Base de Seguranca Comunitaria

Desde a década de 80, a PMMG vem adotando uma gestéo de seguranca publica voltada
a prevencdo criminal e com envolvimento comunitario, e através de Bases de Seguranca
Comunitéria favorece-se a integracao entre os diversos setores da sociedade e da policia com o
objetivo de encontrar respostas aos diversos problemas policiais, tais como: o crime, 0 medo

do crime e a desordens fisicas e morais.

Com este propdsito de aumentar a efetividade do servigo policial, na histéria da PMMG,
varias estruturas tiveram o objetivo de desconcentrar o policiamento ostensivo da sede das

Unidades de Execucao Operacional (UEOp). A desconcentracdo do policiamento ostensivo da
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sede da Unidade de Execucdo Operacional (UEOp) para estruturas mais proximas a

comunidade traz maior conexao com a comunidade.

O treinamento foi realizado no periodo do dia 29 de junho de 2021 a 02 de julho de 2021
e possui uma carga horaria de 32 horas aulas, com duragdo de quatro dias, acontecendo
concomitantemente para a turma A e para a turma B, com 0s mesmos professores ministrando

as mesmas disciplinas para cada turma.

Ao final do TC espera-se que o discente esteja capacitado para atuar nas Bases de
Seguranca Comunitaria, desenvolvendo um policiamento orientado para o problema,
trabalhando de forma conjunta com a comunidade, envolvendo outros 6rgdos publicos e
privados na busca da melhoria da qualidade de vida local. Além de manusear de forma adequada

todo o aparato tecnolégico embarcado na BSC.

Os objetivos do treinamento é capacitar os militares para exercerem de forma pratica as
atividades nas BSC, proporcionado o/a desenvolvimento/atualizagcdo de conhecimentos nos
eixos tematicos de policia comunitéria, direitos humanos, técnica policial e mobilizag&o social,
e capacitar tecnicamente o discente a estimular a mobilizacdo social da comunidade como

forma de melhorar a prestacéo dos servicos.

Uma particularidade desse treinamento é a exigéncia, além dos requisitos gerais, de
requisitos especificos para o corpo docente, devendo este possuir titulagdo nos cursos afins ao
TC, sendo estes: Curso Nacional ou Internacional de Multiplicador de Policia Comunitéria,
Curso de Multiplicador do Sistema CAD, Treinamento sobre Tecnologia e Operacionalizacéo
da BSC.

Para os discentes o curso exige aprovacao nos cursos de Policia Comunitaria (60h/a) e
Filosofia de Direitos Humanos Aplicada a Atuacéo Policial (60h/a) da plataforma da Rede EaD
da Secretéaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP).

Para aprovacdo no TC o discente deve alcangar o minimo de 60% na avalia¢do escrita,
contemplando todos os conteudos ministrados, e garantir a frequéncia minima de 75% no

treinamento.
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4.2 A importancia da educacdo continuada na Policia Militar

Dentro das instituices de seguranca publica, em especial a PMMG foco dessa pesquisa,
os policiais militares devem possuir as competéncias (capacidades técnicas, fisicas e
psicolégicas) em pleno vigor para servir a sociedade com exceléncia e primazia. Para otimizar
0 desempenho de suas atividades assim como atingir as competéncias necessarias, faz-se
necessario a qualificacdo continua através dos treinamentos durante toda sua vida laboral.
(JUNIOR E CANDIDO, p. 6 apud GUIMARAES, 2019)

Dessa forma fica evidente a importéncia de se investir em educacgdo continuada com o
intuito de desenvolver e aprimorar as competéncias orientadas para a atividade profissional dos
policias militares, otimizando o servico por eles prestado, convergindo para o aumento da

produtividade, com o intuito de se alcancar os objetivos da organizacao (JESUS, 2018, p. 222).

O objetivo dos Treinamentos Complementares na PMMG é direcionado ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos policiais militares com vistas a operacionalizacdo e
aplicacdo imediata das competéncias na pratica militar, conforme preceitua a DEPM/2022
(MINAS GERAIS, 2022).

Nascimento et al. (2020, p. 101 apud MCCLELLAND, 1973; apud LE BOTERF, 1999,
ZARIFFAN, 1999) relata duas visdes sobre competéncia, a primeira, de vertente estadunidense,
considera o individuo dotado de caracteristicas ou qualificacBes implicitas, que Ihe propicia a
realizacdo de determinada atividade ou dada situacdo, e a segunda, de vertente francesa, que
associa competéncia a como o individuo realiza uma atividade em um determinado contexto.
Conclui-se associando “competéncia a nogao de desempenho, reconhecendo que os elementos
que a constituem — conhecimentos, habilidades e atitudes (CHAS) — resultam em desempenho
profissional, com evidenciaveis reflexos sobre os resultados organizacionais” (NASCIMENTO

etal., 2020, p.101).

Dos elementos constituintes da competéncia, o0 conhecimento representa “um conjunto
de informacGes assimiladas e estruturadas pelo individuo, as quais lhe possibilitam entender o
mundo” (NASCIMENTO et al., 2020, p. 101 apud DURAND, 2000), a habilidade remete “ao
saber como fazer alguma coisa, representando a capacidade que o individuo tem de usar, de
maneira produtiva, o conhecimento que detém, instaurando conhecimentos guardados em sua

memoria e utilizando-os em uma a¢do” (Ibidem) e a atitude determinada “como uma



33

predisposicdo do sujeito para reagir (de modo negativo ou positivo) a um estimulo”
(NASCIMENTO et al., 2020, p. 101).

Dessa maneira, a competéncia passa a ser compreendida ndo somente como um conjunto
de CHAS necessério para o desenvolvimento de uma determinada atividade, mas sim com
relacdo ao desempenho profissional alcangado em um dado contexto, referente a atuacdo e a
aplicacdo de CHAs no trabalho (BRAGA, 2021, p. 95 apud CARBONE et al., 2009).

No conjunto dos elementos de CHAs, as atribui¢cdes dos policiais militares podem ser
avaliadas em termos de competéncias técnicas (CTs), que engloba os conhecimentos e
habilidades, aplicados diretamente na execu¢do das atividades do cargo, ¢ o “saber” e o “saber
fazer”. As competéncias comportamentais sao representadas pelas habilidades e atitudes,
podem ser caracterizados por habilidades sociais e devem compativeis com as atribui¢cdes do

cargo, € o “querer fazer”.

No dado contexto, Botelho e Maduro (2018, p. 12 apud REMEDIOS, 2016, p. 11) expde
que
No exercicio de suas atividades é esperado do policial militar o
preparo técnico-profissional de elevada qualificacdo, pois séo
incumbidos constitucionalmente de intervir nas relagdes sociais,
mediando conflitos e na preservagdo da tranquilidade e da ordem
publica. O dominio de conhecimentos, habilidades e atitudes que

alicercem competéncias diversas € necessario para uma atuagao
efetiva junto as comunidades.

No concerne das competéncias, ha de se falar da gestdo de competéncias no qual o
conceito basico é a contribui¢do de cada individuo no conjunto de atividades da organizagéo
afim de se alcancar os objetivos, de modo a se mapear/estabelecer as competéncias, bem como
as lacunas existentes, processo que orientara a tomada de decisGes em consonancia com o plano
estratégico da organizagdo. Visto que a gestdo por competéncias € um processo continuo,
adotado por muitas empresas, “visando orientar seus esfor¢os para planejar, captar, desenvolver
e avaliar, nos diversos niveis da organizacdo (individual, grupal e organizacional), as
competéncias necessarias a consecucdo de seus objetivos. (...)” (BRAGA, 2021, p. 95-96 apud
CARBONE et al., 2009, p. 51).

Em consonancia com os planos estratégicos serem o0 meio principal de referéncia a busca
da Gestdo por Competéncias na PMMG, o planejamento estratégico ¢ o “processo de

formulacéo dos objetivos e estratégias da organizacgdo, a partir da analise dos ambientes interno
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e externo, buscando a identificacdo de oportunidades e neutralizagdo de ameacas” (BRAGA,

2021, p. 97 apud MINAS GERAIS, 2020, p. 12)

O Plano Estratégico de 2004-2007, deu a entrada da metodologia da gestdo de
competéncias na PMMG, que na area de Recursos Humanos, especificou a defini¢do do perfil
do profissional de seguranca publica em seu objetivo n® 01, com a seguinte justificativa: “O
mapeamento de competéncias e a definicdo do perfil do profissional de seguranca publica
orientardo o recrutamento e a selecdo dos recursos humanos, além da formacéo,
aperfeicoamento e treinamento”. (BRAGA, 2021, p. 97 apud MINAS GERALIS, 2004, p. 16)

Em continuidade, o Plano Estratégico de 2009-2011, teve como foco tracar o perfil
profissiografico do candidato a ingressar na PMMG, com vistas a mudanca nos processos de
recrutamento e sele¢do, com a estratégia 8.1.1, de objetivo: “captar recursos humanos com
perfil profissiogréfico adequado as necessidades da Policia Militar de Minas Gerais”. (BRAGA
2021, p. 97 apud MINAS GERAIS, 2009, p. 31)

Por outro lado, no Plano Estratégico de 2012-2015, h&d um avanc¢o no gerenciamento dos
recursos humanos no sentido de dar atencdo ao desenvolvimento dos profissionais que ja
pertencem a organizacdo, com a finalidade de desenvolver ou aprimorar as competéncias que o
cargo lhe compete, explicitado no objetivo n® 10, “Aperfeicoar o gerenciamento dos recursos
humanos”, de acordo com a estratégias: “Desenvolver profissionais com alto padrdo de
qualidade de acordo com as competéncias demandadas pelo cargo e papel funcional nos
diversos setores.” (NASCIMENTO, 2021, p.97 apud MINAS GERAIS, 2011, p. 42)

De modo igual, o Plano Estratégico de 2016-2019, explicitou através de um dos seus
objetivos voltado para a area de pessoal, “potencializar o desempenho institucional por meio da
Gestao por Competéncias” (NASCIMENTO, 2021, p.98 apud MINAS GERALIS, 2018, p. 36).
Dessa maneira o Plano Estratégico tracou 7 iniciativas estratégicas, dentre elas a “10.1 Realizar
0s mapeamentos de competéncias e definir os perfis profissiograficos dos cargos de Coronel,
Tenente-Coronel, Major, Capitdo, Tenente, Sargento, Cabo e Soldado” e a “10.4 Adequar as
matrizes curriculares dos cursos de formagdo, capacitacdo e treinamento” estdo diretamente

ligas a gestdo por competéncias (Ibidem).

Em continuidade da consolidacdo da Gestdo por Competéncias na PMMG, em 2018,
tem um significativo avango com a publicacdo da Resolugéo n°® 4.664/18-CG, a qual regula a

implementacao da Gestdo por Competéncias no ambito da PMMG, apresentando em ser art. 2°,
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nos incisos | ao V, os objetivos da Gestdo por Competéncias na organizacdo (NASCIMENTO,
2021, p. 100).

Finalizando, o Plano Estratégico 2020-2023, em sua primeira edi¢do, prevé no objetivo
estratégico n° 09, que “busca propiciar a melhoria do desemprenho profissional com foco nos
resultados institucionais”, sendo a iniciativa estratégica 9.1 “Consolidar o modelo de Gestao
por Competéncia com énfase no desempenho profissional”. Mais especificamente, o objeto de
9.1.1 traz a implantacdo da Gestdo por Competéncias com elaboracéo de diretrizes especificas,
“reformulacdo dos marcos regulatérios e processos relacionados ao recrutamento e selegao,
treinamento e desenvolvimento, movimentacdo de pessoal, avaliagdo de desempenho e
processo sucessorio, com base em competéncias” (NASCIMENTO, 2021, p. 101 apud MINAS
GERAIS, 2020, p.40)

No tocante a0 mapeamento de competéncias, a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes
(CBO), instituida por portaria ministerial em 2002, certifica que o policial militar deve possuir
determinadas competéncias e habilidades que o diferenciam das demais categorias de
funcionarios publicos. A CBO, enquanto tem por finalidade a identificacdo das ocupacgdes no
mercado de trabalho, elenca as competéncias pessoais, bem como as areas de atividades que o
policial militar deve possuir de acordo com o seu nivel hierarquico. Para o soldado da policia

militar, a CBO lista 21 competéncias para o cargo.

Em 2003 a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP), apresentou um
curriculo especifico para o campo da seguranca publica, a Matriz Curricular Nacional, afim de
nortear a formacao e a capacitacdo dos profissionais dessa area, utilizando como fonte a CBO.
Com a necessidade de atualizar e a aprimorar o documento, em 2012, a SENASP publicou a
Profissiografia e Mapeamento de Competéncias dos cargos dos agentes da seguranca publica,
apresentando em seu documento um rol de 102 CTs e 36 CCs. (BRASIL, 2012, p. 9).

Nesse sentido, o presente estudo propde-se a apontar as principais CTs (conforme
Anexo A) e CCs (Conforme anexo B) que os TCs pretendem desenvolver ou aprimorar nos
discentes do CFSD/2021, com base nos dados explicitados em cada um dos quatro TCs
descritos acima (Escopo, perfil de egresso, objetivos, duracdo e alguma outra informacao
pertinente) e levando-se como referéncia a Profissiografia e Mapeamento de Competéncias dos
cargos dos agentes da seguranca publica publicados pela SENASP.

O TC do Curso Intensivo de Conduta de Patrulha em Areas de Alto Risco, com relagio
as CTs, apresenta o desenvolvimento dos seguintes indicadores de competéncias: 2, 6, 10, 17,
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19, 21, 28, 30, 35, 66 e 78; com relagdo ao desenvolvimento das CCs, corresponde aos seguintes
indicadores de competéncias: 1, 5, 8, 12, 13, 24 e 29. Com base nos objetivos e no perfil de
egresso do respectivo TC, destaca-se os indicadores de CTs “35 - Ter capacidade de agir
demonstrando conhecimento sobre técnicas de abrigo e cobertura” e “66 — Ser capaz de atuar
de acordo com o escalonamento do uso progressivo da for¢a” e o indicador de CC “1 -
Capacidade de visdo estratégica (estar atento ao todo, antevendo cendrios, coordenando

atividades, metas e agdes com visdo de futuro)”

O TC do Curso de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo, com relagdo as CTs,
apresenta o desenvolvimento dos seguintes indicadores de competéncias: 1, 19 e 67; com
relacdo ao desenvolvimento das CCs, corresponde aos seguintes indicadores de competéncias:
1 e 4. Com base nos objetivos e no perfil de egresso do respectivo TC, destaca-se o indicador
de CT “67 - Demonstrar dominio no uso de armamentos e equipamentos utilizados pela Policia
Militar.” e o indicador de CC “1 - Capacidade de visdo estratégica (estar atento ao todo,

antevendo cenarios, coordenando atividades, metas e agcdes com visao de futuro)”

O TC do Curso de Credenciamento para Uso Operacional de Armas Portéteis de Alta
Energia com relacdo as CTs, apresenta o desenvolvimento dos seguintes indicadores de
competéncias: 19, 28 e 67; com relacdo ao desenvolvimento das CCs, corresponde aos seguintes
indicadores de competéncias: 1, 12 e 13. Com base nos objetivos e no perfil de egresso do
respectivo TC, destaca-se os indicadores de CTs “28 - Atuar demonstrando conhecimento sobre
técnicas de tiro policial (tiro de precisdo, sob estresse, tiro noturno, intuitivo, dentre outros)” e
“67 - Demonstrar dominio no uso de armamentos e equipamentos utilizados pela Policia
Militar.” e o indicador de CC “1 - Capacidade de visdo estratégica (estar atento ao todo,

antevendo cendrios, coordenando atividades, metas e acdes com visao de futuro)”.

O TC do Curso de Base de Seguranca Comunitaria, apresenta o desenvolvimento dos
seguintes indicadores de competéncias: 13, 19, 24, 26, 51, 54, 69, 81, 84, 90, 91, 93 e 97; com
relacdo ao desenvolvimento das CCs, corresponde aos seguintes indicadores de competéncias:
1, 5, 18 e 24. Com base nos objetivos e no perfil de egresso do respectivo TC, destaca-se 0S
indicadores de CTs “51 - Capacidade de resposta imediata & sociedade, de acordo com as
necessidades da mesma”, “69 - Atuar de acordo com a filosofia do Policiamento Comunitario”
e “91 - Ser capaz de respeitar os Direitos Humanos e Cidadania na atuagao profissional” e o
indicador de CC “1 - Capacidade de visdo estratégica (estar atento ao todo, antevendo cenarios,

coordenando atividades, metas e acdes com visao de futuro)”.
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Fazendo um comparativo das competéncias desenvolvidas ou aprimoradas no
grupamento de TCs supracitados, pode-se identificar que a CT “19 - Demonstrar dominio das
leis, normas e regulamentos regidos pela Constituicdo, bem como leis Maria da Penha, abuso
de autoridade, Codigo Ambiental, Estatuto do Idoso, Codigo de Direito Civil, Codigo Penal e
Processual Penal, Codigo de Defesa” estd presente nos quatro TCs, isso se da ao fato da
atividade policial estar atrelada a preservacdo e manutencdo da ordem e possuir respaldo do
Estado no monopolio do uso da forca, mas estando sempre em conformidade com o estado
democratico de direito, cidadania e direitos humanos, dessa forma o policial deve manter
sempre atualizado o seu conhecimento sobre as normas juridicas, e dessa forma, tal

competéncia deve ser desenvolvida ou aprimorada no maximo de TCs possiveis.

Em relacdo as CCs, identificou-se a presenca do indicador “1 - Capacidade de visdo
estratégica (estar atento ao todo, antevendo cendrios, coordenando atividades, metas e acGes
com visdo de futuro)”, em um cenario de criminalidade e violéncia constante, o policial militar
deve estar atento em tempo integral, competéncia essa que auxilia ao policial militar minimizar

0s riscos da atividade profissional.

Observa-se que em TCs com temas mais especificos e pouca diversidade no contetdo
do curso, desenvolve-se um numero menor de competéncias, sejam elas técnicas ou
comportamentais, 0 que ocorre em via de contramdo com os TCs com temas abrangentes e que
abarcam uma diversidade maior nos seus contetdos, apresentando um desenvolvimento maior

e mais amplo de competéncias técnicas e comportamentais.

Considerando a importancia das competéncias (conhecimento, habilidade e atitude) para
a atividade profissional do policial militar, afim de se minimizar os riscos e otimizar o servico
prestado a sociedade e que para desenvolver e aprimorar tais competéncias esperadas faz-se

necessario uma qualificacdo continua através da educacdo continuada.

Considerando que os objetivos da educacdo continuada na PMMG (Treinamentos
Complementares) sdo direcionados para o desenvolvimento e aprimoramento de competéncias

gue se auxiliardo na pratica militar.

Considerando que os quatro TCs supracitados, apresentam o desenvolvimento de
competéncias especificas para a atividade profissional, formadas conforme escopo, perfil de

egresso, objetivos, duracgdo e alguma outra informagéao pertinente.
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Conclui-se que os quatro TCs implementados no CFSD/2021, enquanto estratégia da
Gestdo por Competéncias, culminam para o desenvolvimento de competéncias especificas,
encontrando-se em consonancia com 0S objetivos propostos pelos Treinamento
Complementares na PMMG, evidenciando a importancia dos resultados que a educacao
continuada traz para a organizagdo de se ter um planejamento consistente em educacgdo

continuada.

Se tratando de Treinamentos Complementares e de acordo com o documento publicado
pelo SENASP supracitado, ha de se falar dos itens dificultadores, que podem afetar de forma
negativa o rendimento dos treinamentos e por conseguinte o desenvolvimento das
competéncias. Fazendo um paralelo sobre estrutura fisica da 106% Cia ET e o indicador
dificultador “Falta de infra-estrutura nos batalhdes”, verifica-se que o estande de tiro presente
na unidade apresenta uma deficiéncia quanto ao painel balistico a prova de balas o qual ndo
suporta munigdes com calibre de alta energia, em consequéncia, 0 TC do Curso de
Credenciamento para Uso Operacional de Armas Portateis de Alta Energia, nas suas aulas
praticas ou avaliacGes que necessitem de disparo de arma de fogo, os envolvidos no treinamento
devem se deslocar para um estande apropriado, fora da corporagéo, e cedido em forma de
parceria com a PMMG. Outra situagdo € a disciplina pratica de técnica policial, que necessita
simular situacdes reais, €, portanto, necessita de um complexo que simule ambientes reais, de

acordo com a particularidade regional onde o treinamento esta sendo aplicado.

Por fim, propde-se a implementacédo de uma quantidade maior de TCs para 0s cursos de
formacdo da PMMG, em areas diversas, com a finalidade de se construir um rol de
competéncias maior em cada um dos discentes, permitindo finalizarem o curso mais
capacitados, em conformidade com os preceitos da Gestdo por Competéncias e por conseguinte
a Gestdo por Resultados presentes no planejamento estratégico da organizacao.

Prop6e-se um aprimoramento na estrutura fisica do estande de tiro, de modo que o painel

balistico a prova de bala possa suportar disparos de armas de fogo de calibres de alta energia.

Propbe-se construir uma estrutura adequada, que simule a realidade, de ambientes
similares aos enfrentados pelos policiais militares no atendimento das ocorréncias, afim de

suprir as necessidades da disciplina de técnica policial.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Para a compreensdo deste estudo, cujo tema versa sobre a efetividade da educacdo na
PMMG, buscou-se em um primeiro momento a definicdo de Treinamento de Policia Militar na

organizacéo seguida da definicdo de Treinamento Complementar.

Em ato continuo, descreveu-se o modelo de governanca dos Treinamentos
Complementares na 6°RPM, constituido de informagdes pertinentes a demanda e
implementacdo dos cursos em sincronicidade com um memorial descritivo (escopo, corpo
discente e docente, duracdo, objetivos e alguma outra informacdo pertinente) dos quatro
treinamentos complementares implementados no CFSD/2021.

Como forma de embasamento, para o proximo passo foi utilizado a Gestdo por
Competéncias na organizagdo bem como o significado de competéncias e quais elementos
fazem parte dela (conhecimento, habilidade e atitude). Aplicou-se a avaliacdo de competéncias
aos TCs implementados junto ao CFSD/2021, listando as competéncias técnicas e competéncias
comportamentais desenvolvidas por cada TC, seguindo o rol de competéncias apresentado pelo
documento, Profissiografia e Mapeamento de Competéncias dos cargos dos agentes da

seguranca publica, publicado pelo SENASP.

Por fim analisou-se as competéncias desenvolvidas nos TCs em consonancia com a
importancia de se desenvolver competéncias para a atividade profissional juntamente com qual

instrumento educacional tem a capacidade de desenvolver tais competéncias.

Dessa maneira, 0s objetivos especificos descritos na introducdo deste estudo foram
atingidos com éxito, bem como o objetivo geral de analisar a efetividade do treinamento
complementar no CFDS/2021 conclui-se que os quatro TCs implementados no CFSD/2021,
enquanto estratégia da Gestdo por Competéncias, culminam para o desenvolvimento de
competéncias especificas, encontrando-se em consonancia com os objetivos propostos pelos
Treinamento Complementares na PMMG, evidenciando a importancia dos resultados que a
educacdo continuada traz para a organizacdo de se ter um planejamento consistente em

educacéo continuada.

Diante do exposto, em complemento a resposta obtida frente ao objetivo geral, sugeriu-

Se:



a)

b)
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a implementacdo de uma quantidade maior de TCs para os cursos de formacdo da
PMMG, em é&reas diversas, com a finalidade de se construir um rol de competéncias
maior em cada um dos discentes, permitindo finalizarem o curso mais capacitados, em
conformidade com os preceitos da Gestdo por Competéncias e por conseguinte a Gestdo
por Resultados presentes no planejamento estratégico da organizacgéo.

um aprimoramento na estrutura fisica do estande de tiro, de modo que o painel balistico
a prova de bala possa suportar disparos de armas de fogo de calibres de alta energia.
construir uma estrutura adequada, que simule a realidade, de ambientes similares aos
enfrentados pelos policiais militares no atendimento das ocorréncias, afim de suprir as

necessidades da disciplina de técnica policial.
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Anexo A - Tabela de Competéncias Técnicas (BRASIL, 2012, p. 37-41)

TABELA 8 - COMPETENCIAS TECNICAS NECESSARIAS AO PRAGA DA POLICIA MILITAR

DOMINIO IMPORTANCIA

RANKING |COMPETENCIATECNICA

MOTA: M {MEDIAARITMETICA) E DP {DESWIO PADRAO)
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RAMKING | COMPETEMCIATECNICA

NOTA M{MEDIAARITMETICA) E DP (DESVIO PADRAD)
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RAMKING | COMPETEMCIATECNICA

HOTA M{MEDIAARITMETICA ) E DP {DESVID PADRAD)
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RAMKING MPETEMCIATECNICA

MOTA: M {MEDIAARITMETICA) E DPF (DESVIO PADRAD )

49



RAMKING | COMPETEMCIATECHNICA

NOTA: M{MEDIAARTMETICA) E DP {DESVIO PADRAD |
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Anexo B — Tabela de Competéncias Comportamentais (BRASIL, 2012, p. 51-52)

TABELA 11- COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS NECESSARIAS AO PRAGA DA
POLICIA MILITAR

. MINII.J IMPORTANCIA
RANKING | COMPETENCIACOMPORTAMENTAL “-“-
DpP

HOTA: M {MEDIAARTMETICA) E DP {DESVIO PADRAD )
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