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RESUMO

O estdgio supervisionado obrigatério foi realizado na empresa Labor Rura Servicos e
Empreendimentos Ltda.EPP, localizada no municipio de Vigosa-MG, no periodo de 24 de
janeiro a 14 de abril de 2022, sob orientagcdo da Prof. Dra. Ana Paula Peconick da Faculdade de
Zootecniae Medicina Veterinariada UFLA (FZMV — UFLA). A empresa é composta por uma
equipe técnica qualificada que executa projetos de gestdo rural em diversos setores do
agronegocio, sendo o trabalho desenvolvido em propriedades leiteiras um dos pontos que se
destacam no portfélio da empresa. Por meio de andlises econdmicas, 0s técnicos contribuem
para a modernizacdo do campo através de uma gestdo eficiente e tecnolégica A
multidisciplinaridade da empresa se faz necesséria para a formacéo dos estagiarios, pois deixa
evidente a importancia do trabalho em equipe na execucdo dos projetos, visto que uma area
complementa a outra e a troca de ideias cria base para o desenvolvimento de projetos que
impactam diretamente na vida do produtor rural e no desenvolvimento do agronegdcio
brasileiro. Através desse estagio foi possivel compreender a importancia de uma gestdo rural
qualificada para o desenvolvimento das empresas rurais.

Palavras-chaves. Gestdo Rural. Agronegadcio. Indicadores Econdmicos.



ABSTRACT

The was carried out at the company Labor Rural Servicos e Empreendimentos Ltda.EPP,
located in the municipal stage of Vigosa-MG between January 24th and April 14th, 2022,
totaling 464 hours of practical activities corresponding to the discipline PRG 107 of the last
period of the Veterinary Medicine course at the Federal University of Lavras (UFLA), under
the guidance of Prof. Ana Paula Peconick, from the Faculty of Animal Science and Veterinary
Medicine a& UFLA (FZMV — UFLA). The company has excellent dairy companies,
veterinarians and zootechnicians who carry out rural management projects in various sectors of
agribusiness, and the work developed in dairy companies in several of the country is one of the
highlights in the properties portfolio. management through the technicians of efficient
management to do the technological field. The company's multidisciplinarity stands out as
being of paramount importance for the training of interns, as it makes evident the importance
of work in the execution of projects since one area complements the other and the exchange of
ideas creates the basis for the development of projects that directly impact the rural producer's
life and in the development of Brazilian agribusiness.

K eywords: Rural Management. Agribusiness. Indicators.
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1INTRODUCAO

A gestéo rural tem como foco desenvolver atividades como: analise de indicadores
técnicos e econdmicos e 0 desenvolvimento de ferramentas de gestdo rural, cujo objetivo €
melhorar o planejamento, organizacdo e controle, especialmente, do ponto de vista financeiro.
Logo, todas essas atividades permitem ao produtor tomar direcionamentos mais assertivos
guando setrata do gerenciamento das mesmas, sendo que essas decisdes impactam diretamente
na maximizagdo da produtividade e minimizagdo dos custos, gerando melhores resultados
financeiros (MY FARM,2021).

Técnicos e produtores frequentemente procuram alternativas para equiparar 0S custos
da atividade rural. Dentro da atividade leiteira, alguns custos tém maior destague como 0s
custos com concentrado e volumoso (alimentacéo) e mdo de obra contratada. A corretaanalise
destes permite que técnicos e produtores desenvolvam estratégias com o foco de reduzir os
custos de producéo, sem comprometer o desempenho produtivo e reprodutivo do rebanho
(PRODAP, 2020).

A Labor Rural é uma empresa que busca oferecer solugdes técnicas e gerenciais para 0s
produtores dos mais diversos segmentos do agronegocio brasileiro. Atualmente, € umadas
empresas residentes do tecnoPARQ de Vigosa e que, com 28 anos de historia, desenvolveu
diversos projetos de analise técnica e econdmica, sempre priorizando uma gestdo eficiente.

Considerando 0 exposto e 0 objetivo da empresa, a estagiaria foi alocada em diversos
projetos, com destaque a0 o Projeto N.N'. Outra atividade executada foi a Andlise de
Viabilidade Econdmica realizada em uma propriedade rural localizada no municipio de Paula
Candido-MG, onde contou com o auxilio e instrugdo do consultor técnico e médico veterinario
Paulo Henrique Paiva.

Portanto, sabendo que o objetivo da disciplina PRG107 € incentivar os alunos a aplicar
os conhecimentos adquiridos na Universidade, a escolha do local de trabalho deve estar
alinhada com a érea de maior interesse dos estudantes e com a visdo da empresa. Prezando isso,
dentro da Labor Rural, o estagiario consegue vivenciar experiéncias de campo, uma vez gue 0S
trabalhos executados em propriedades leiteiras tém grande destague, além disso, tem-se contato
com um ambiente empresarial estabelecido que valoriza o trabalho em equipe, 0 que prepara o

estagiario para o mercado de trabalho.

! Por motivos contratuai stodos os nomes dos projetos executados pel a estudante, vao ser referenciados com nomes
fantasias.
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2 CALCUL O CUSTO DE PRODUCAO

Em 2021, o setor agropecuario representou 28% do PIB (Produto Interno Bruto)
(UOL,2021). Isso, em valores monetario, representa 2,8 trilhdes de reais do montante totalizado
de R$ 7,91 trilhGes de reais do PIB nacional. Ademais, o setor também é um dos principais
responsaveis por gerar um superdvit na balanca comercial, ja que € um dos maiores
exportadores de produtos agricolas (CPPEA, 2021). Por essa série de fatores, produtores e
técnicos tem voltado suas atencdes cada vez mais paraagestdo administrativa das propriedades
rurais, principalmente para os custos de producéo.

O custo de producdo é a soma dos valores de todos 0s insumos (recursos) e servigos
(operagdes) utilizados no processo produtivo de determinado produto agropecuario. Para fins
de andlise econdmica, 0 custo de producdo é a remuneracdo que os detentores dos fatores de
producéo (terra, trabalho e capital) que uma organizacdo utiliza para produzir bens devem
receber para continuar fornecendo esses fatores a organizagdo (MATTOS, 1998).

A alocacdo adequada dos custos de producéo paraa atividade leiteira é complexa devido
a algumas caracteristicas da atividade leiteira, tais como: a) producéo conjunta, ou seja,
producéo simultanea de leite e carne (animais); b) elevada participacdo da méo-de-obra
familiar, cuja apropriacdo dos custos é sempre muito subjetiva; ¢) producdo continua, com
segmentos arbitrarios durante o periodo de andlise, que pode ser anual ou semestral; d) grandes
investimentos em terras, benfeitorias, maquinas e animais, e cuja alocacdo de custos também é
altamente subjetiva (ARAUJO, 2016).

Existem diversas metodologias para realizar a analise dos custos de producéo, por esse
motivo é necessario que esse trabalho seja realizado sob a mesma base de célculo, para que,
consequentemente, os dados levantados possam ser utilizados paraumatomada de decisdo mais
consciente (Referéncias dessas diversas metodologias?). A Labor Rural possui um banco de
dados com informacdo de diversas propriedades no pais, entre propriedades com alta
produtividade até propriedades menores, além de um corpo técnico que tem dominio da
metodologia utilizada pelaempresa, o que permite realizar analises com um bom embasamento,
possibilitando tomar decisbes gerenciais mais acertadas, impactando diretamente na vida do

produtor rural.

2.1 Fluxo de caixa x custo de producao

Fluxo de caixa € o movimento de entrada e saida de recursos e produtos da unidade de
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producdo durante um periodo de tempo. Esse fluxo permite ao produtor realizar uma avaliagéo
mensal, detectar possiveis crises, compreender eventuais divergéncias entre entrada e saida de
dinheiro ao longo do ano, planegjar a alocagdo de recursos e comparar o planejamento com os
resultados obtidos. Para que se possa estruturar o fluxo de caixa da propriedade é preciso
conhecer e quantificar os recursos utilizados, produtos comercializados e entender 0s pregos
pagos pelo mercado pela producéo daquele produto. Além disso, a partir dos componentes dos
fluxos de caixa, é possivel determinar 0 custo operacional de producdo, a margem bruta e a
rentabilidade do empreendimento (YAMAGUCHI, 1994).

Ademais, o0 custo de producéo trata-se do somatério de todos 0s insUmMos, recursos e
Servicos necessarios paraa producdo de leite. Paraa elaboracéo daandlise de custo de producdo
do leite deve-se utilizar os dados levantados nos Ultimos 12 meses, pois esse periodo permite
diminuir as oscilagbes inerentes a um ciclo agropecuério (YAMAGUCHI, 1994).

2.2 Custos. custos operacionais efetivos (COE); custo operacionais (COT) e custo total
(CT)

A empresa utiliza como base a metodologia do Custo Operacional para a execucao dos
projetos de assisténcia técnica e gerencial. Matsunaga et al. (1976) diz que esse método ¢
composto pelo Custo Operacional Efetivo (COE) e pelo Custo Operacional Total (COT). Todos
agueles custos gue sdo verdadeiramente desembolsados em um ano agricola correspondem ao
COE e envolvem todos os custos gerados pela relacéo entre quantidade utilizada (coeficientes
técnicos) e 0s precos pagos. Dentro desses custos entram 0s custos administrativos e 0s custos
financeiros do capital de giro, sendo todos esses componentes renovados a cada ciclo produtivo
(CNA, s.d).

Em contrapartida, o COT é o resultado da soma entre 0 COE, depreciacdo de maguinas,
implementos, benfeitorias, rebanhos (matrizes e reprodutores), lavouras e forrageiras perenes e
0 pro-labore. Por meio daandlise do COT é possivel compreender melhor as reais necessidades
da empresa, como a possibilidade de reposicdo da capacidade produtiva do negocio a longo
prazo, além de estabelecer a remuneracdo adequada do responsavel pelo gerenciamento da
atividade (CNA, s.d).

Essa metodologia ainda considera que quando se soma 0s custos de oportunidades dos
bens de capital, do capital circulante proprio e daterra ao COT, resulta-se no CT. Portanto, o
CT indica asituagcdo econdmica do empreendimento considerando todos os custos contidos, ou

seja, aos valores que esses fatores poderiam gerar caso tivessem sido utilizados em outra
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atividade (CNA,s.d).

O custo de oportunidade dos bens de capital, neste caso, equivale a aplicagdo de uma
taxa de juros de 6% sobre o capital médio investido em méquinas, implementos, benfeitorias,
lavouras e forrageiras perenes e o valor de rebanhos. O custo de oportunidade do capital
circulante préprio também corresponde a aplicacdo de umataxa de juros de 6% sobre o capital
médio utilizado. Quando se avalia 0 custo de oportunidade da terra, se utiliza o valor do
arrendamento (aluguel) de terras semelhantes na mesmaregido (CNA,s.d).

O gréfico (figura 1) representa os custos de producéo e a Receita Bruta (RB). A RB
corresponde ao valor obtido com a venda de todos os produtos resultantes do processo de
producdo durante um ano agricola. E necessério realizar a andlise da RB comparando com os
custos de producéo, pois a andlise isolada do item RB € pouco conclusiva, uma vez que nem

sempre os melhores resultados encontrados na RB s&o melhores do ponto de vista econdmico
(CNA,s.d).

Figura 1 - Composicao dos custos de producéo.

R
"
T Q
5

portundad

Nepreciacoes e pro-labore B Cust de oportunidads ® Recaita bri

Fonte: Projeto Campo Futuro (s.d).
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3 DESCRICAO DO LOCAL DE ESTAGIO

O Centev € um brago da Universidade Federal de Vigosa e tem como fung&o promover
a interacdo entre setor publico e privado. Esse 6rgdo se divide em quatro unidades. o Parque
Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ), a Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica (IEBT),
a Central de Empresas Juniores (CEMP) e o Nucleo de Desenvolvimento Social e Educacional
(NUDESE). Toda essa estrutura tem como foco levar mais desenvolvimento para a regido de
Vicosa (Centey, s.d).

A empresa Labor Rural (figura 2) (figura 3) atualevando solugdes técnicas e gerenciais
para toda cadeia produtiva do leite e os projetos ocorrem com os mais diversos produtores,
agroindustrias e cooperativas com sede na cidade de VicosalMG, Avenida Oraida Mendes de
Castro, 6000, no Centro Tecnologico de Desenvolvimento Regional de Vigosa (Centev), sendo
uma das empresas residentes do tecnoPARQ (Centev, s.d).

A Labor Rural, € uma empresa fundada em 3 de setembro de 1994 que atua
proporcionando solucdes técnicas e gerenciais nas areas de pecuaria e agricultura. A alocacéo
de consultores e estagiarios vai de acordo com a demanda dos projetos a ser executado.

A empresa possui uma estrutura organizacional ja estabelecida, tendo o zootecnista
Christiano Nascif como Diretor Gera e fundador da Labor Rura Servigcos e Empreendimentos
Ltda.EPP; Vanessa Martins também engenheira agrénoma no cargo de Gerente Geral; Thiago
Teixeiraengenheiro agronomo Sucesso do Cliente; Liliam Fontes zootecnista e Supervisora de
Projetos; Paula Martins advogada no cargo de Analista Financeiro e Juridico; | zabella Maranni
engenheira agréonoma e Gerente de Marketing; Jussymara Domingues como Secretéria
Executiva; Bérbara Pacheco engenheira agronoma e Supervisora dos estagiérios e do projeto
S.E% 14 consultores técnicos que se dividem entre engenheiros agronomos, zootecnistas e
médicos veterinarios; e Arolindo Moura como consultor em Tl (Labor Rural, s.d).

A Labor Rural contribui para o crescimento dos estudantes por meio da oferta de vagas
de estégios extracurriculares e supervisionados, contando com 15 estagiarios no total, sendo 5
na érea da agricultura, 8 na area de pecudria, 1 no departamento de marketing e 1 no
departamento administrativo. E, ao longo do periodo, todos os estagiérios recebem uma série
de treinamentos acerca da metodologia utilizada pela empresa e acompanhamento psicoldgico
com a psicologa Simone Nascif. Portanto, possui toda uma estrutura que impacta diretamente

na formac&o dos futuros profissionais (LaborRural, s.d).

2 Por motivos contratuai s todos os nomes dos projetos executados pel a estudante, vao ser referenciados com nomes
fantasias.



Figura 2 - Entrada tecnoPARQ.

T W

Fonte: Da autora (2022).

Figura 3 - Entrada CENTEV/UFV.
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A Labor Rura Servigos e Empreendimentos Ltda.EPP firmou parceria com a entidade
S.E, assumindo a responsabilidade por desenvolver e gerenciar uma central de processamento
de dados que atende atualmente 784 propriedades rurais em diversos municipios e estados
brasileiros e conta com 65 consultores a campo, que atuam tanto no setor da cafeicultura quanto
na pecuéria leiteira. A central tem como papel analisar mensalmente todos os projetos
executados pela S.E, verificando a aplicagcdo da metodologia nas propriedades atendidas pelos
consultores a campo (LaborRural, s.d).

Outro projeto de destaque dentro da empresa € o firmado com a agroindistria N.N,
que procura levar gestdo rural as propriedades registradas previamente na agroindustria através
de 14 consultores a campo que atuam em propriedades nas regides sudeste, centro-oeste e sul
do pais (LaborRural, s.d).

A empresa também possui parceria com entidades estudantis da Universidade Federal
de Vigosa e tais projetos visam capacitar os estudantes vinculados aos grupos, aém de serem
responsaveis por prestar servicos técnicos e gerencias para as propriedades cadastradas, o que
impacta diretamente na formacéo académica dos estudantes e contribui para o desenvolvimento
de produtores na regid da Zona da Maa @ (LaborRural, s.d).

Com uma expressiva participac@o nos estados de Minas Gerais, Espirito Santo e S&o
Paulo, com grande destague dentro da pecuaria leiteira e foco em gestdo rura e andise de
indicadores técnicos e econdmicos, a empresa segue buscando entregar os melhores resultados
através do comprometimento, organizacdo etrabalho em equipe. E, esse conjunto de atividades
desenvolvidas pela empresa, possibilita a0 corpo de estagiarios um desenvolvimento
profissional, além da perspectiva de efetivacao para aqueles que tiverem um destagque maior ao
longo do periodo de estagio, tanto que boa parte do corpo técnico € constituido por egressos do
programa (LaborRural, s.d).

3.1 Estrutura do local de estagio

O escritério da Labor Rural (figura 4) (figura 5) € composto por trés salas localizadas
no segundo andar do prédio do Centev. As salas ndo possuem divisdes por paredes, logo, a
entrada possui um balcdo pararecepcdo e a sala de reunido € composta por divisdriaem vidro
formando uma sala ampla para realizagdo de reunides e videoconferéncia, além de trés salas
menores, destinadas a permanéncia da gerente, da responsavel pelo setor juridico daempresae

uma sala para reunides menores. As dependéncias contam ainda com oito bancadas, com trés



18

divisdrias cada, destinadas & permanéncia dos consultores técnicos e estagiarios. Para os
estagidrios, é disponibilizado um desktop que € utilizado durante as horas de estégio. Por fim,
a estrutura da empresa conta com uma area reservada aos momentos de intervalo durante o

expediente composta por mesa ampla, frigobar, bebedouro para dgua mineral e cafeteira.

Figura 4 - Escritorio Labor Rural.

Fonte: Labor Rural (2021).

Figura 5 - Planta escritorio Labor Rural.

Fonte: Labor Rural (2021).
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Desde o inicio de marco de 2020 a empresa adotou o sistema de trabalho em forma de
home office devido as regras de distanciamento social impostas pela pandemia do novo
coronavirus. O ano de 2022 foi marcado pelo retorno de todos o0s consultores ao escritorio,
contudo, parte dos estagiérios estdo trabalhando em regime hibrido intercalando entre home
office e presencial e, aqueles que estéo realizando estégio obrigatério, se encontram em regime
totalmente presencial. Para esse retorno, foi pedido a apresentagdo do comprovante de

vacinagdo e realizacéo de exame de Covid-19 paratodos os colaboradores.
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4 DESCRICAO DASATIVIDADES EXECUTADAS

Paraingressar no programa de estégio é necessario passar por um processo seletivo que
€ composto por trés fases que sdo: envio do curriculo, definicdo da area de predilecéo (pecuéria;
agricultura e administrativo), avaliacéo técnica e avaliagdo no Excel. Apds essa seletiva, 0s
candidatos aprovados passam por uma entrevista com os gestores de cada area.

Depois de todo o processo seletivo, os candidatos selecionados sdo alocados para as
areas definidas no momento da inscricdo e, no primeiro més de estagio, todos recebem
treinamentos em conjunto e treinamentos especificos de acordo com a &rea. Durante esse més
de treinamento, também é apresentado 0s principais projetos em execucdo na empresa e ficaa
cargo da Bérbara Pacheco alocar os estagiarios de acordo com a demanda nas &reas pré-
definidas (Labor Rural, s.d).

Ao longo da graduacdo, a estudante desenvolveu trabalhos em diversas areas da
pecuéria como avicultura; suinocultura e bovinocultura de leite e em todas essas experiéncias
umadas maiores dores percebidas pela estudante € afalta de umaboa gestéo rural dentro desses
setores. ComaLabor Rural, foi possivel entender aimportéancia de uma boa gestéo rural e como
isso tem um impacto navida dos produtores rurais, levando uma confianca e vontade de melhor

0 empreendimento para os produtores rurais.

4.1 Projeto N.N

O projeto N.N (figura 6) foi desenvolvido com o objetivo de acompanhar todos os
processos de producdo e repassar aos produtores de leite uma possibilidade de crescimento
dentro da atividade leiteira. O programa inclui a visita de veterinarios, zootecnistas e
engenheiros agrénomos que oferecem assisténcia na parte técnica e gerencial para as
propriedades rurais fornecedoras. Essa assisténciatem como objetivo orientar os produtores de
acordo com a realidade da fazenda sobre préticas capazes de garantir a qualidade da matéria
prima e a gestéo adequada da fazenda e dos custos de producéo para maior rentabilidade do
produtor (LaborRural,s.d).

Sd0, a0 todo, 184 produtores dfiliados ao programa e entre 2020 e 2021 o nimero de
fazendas participantes e as propriedades registradas no projeto tiveram aumento na producéo e
no volume de leite em comparacéo com as fazendas ndo inseridas no Programa N.N. A empresa
entrou nesse projeto e desenvolveu a central de processamentos de dados (CPDNN), que tem

como finalidade gerenciar as informacbes enviadas pelos consultores a campo. A CPDNN
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gerencia e processa todas as informagdes das propriedades participantes do projeto, gerando
informagdes e indicadores técnicos e econdmicos que sdo utilizadas pelos consultores para
aumentar a produtividade e lucratividade dos produtores rurais.

Figura 6 - Estruturado Projeto N.N.
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Fonte: Arquivo Pessoal (2022).

4.1.1 Planilha de plangjamento e planilha de custos

O plangjamento de uma propriedade leiteira é fundamental para sua manutencéo e
crescimento. E um instrumento norteador das decisdes e atitudes a serem estabelecidas,
servindo também como simulador de sistemas potenciais e de avaliacdo de novas tecnologias.
Existem vérias formas de se fazer o planejamento de uma propriedade, todas elas partindo de
uma situacdo existente: uma propriedade, uma area destinada a atividade leiteira e um rebanho
(GONCALVES, 2007).

De modo geral, ostécnicostendem ainiciar o plangjamento partindo da premissade um
volumediério deleite e estimando uma producédo por vacaem lactacdo. Este procedimento pode
acarretar frustracdes, pois o volume produzido ndo é garantia de lucro no processo. Por vezes,
mesmo em situagdes com margens positivas de rentabilidade, pode ocorrer desanimo no final
do més caso o0s valores ndo sgiam compativeis com a expectativa do investidor
(GONCALVES,2007).

A empresa possui uma série de ferramentas gerenciais e, também, diversas formas de
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executar as andlises econdbmicas gerenciais dentro das propriedades. A definicdo dos melhores
pontos se da por meio de uma comunicacao direta entre técnicos e produtores, paraque Sse possa
entender o perfil daguele grupo de produtores e, consequentemente, desenvolver uma
ferramenta mais adequada de acordo com aguela realidade (LaborRural, s.d).

Para o programa N.N foram desenvolvidas duas planilhas e a construcéo das mesmas
foi realizada através do trabalho conjunto entre consultores técnicos (engenheiros agronomos,
médicos veterinarios e zootecnistas) e o consultor responsavel pelo T1 daempresa, programadas
no Excel, sendo estas uma planilha de planejamento e uma planilha de custos.

O programa N.N inclui mais de 19 consultores a campo € esses S80 0S responsavei s por
alimentarem ambas as planilhas. Os técnicos da LaborRural ficam responsaveis por analisarem
os dados lancados, além de definirem as melhores estratégias para cada propriedade, visando
aumentar a rentabilidade do produtor e melhorar cada vez mais a qualidade da matéria prima
entregue a agroindustria.

A planilha de planejamento (figura 7) & preenchida anualmente pelos consultores da
CPDNN, aliado as expectativas do produtor, demonstrando as receitas e despesas esperadas
para aguele ano que esta para se iniciar. E, com esse conjunto de informacdes, é possivel
estabelecer metas para crescimento do rebanho bovino, investimentos necessarios para
desenvolver a propriedade e melhorar a qualidade da matéria-prima (LaborRural, sd).

A planilha de custos € composta por seis abas (figura 8) que sdo: cadastro, receitas e
despesas, inventario patrimonial, resultados, IGPI e banco de dados. A aba de receitas e
despesas € composta por 38 topicos e os consultores vao realizando os lancamentos de acordo
com o dia a dia das propriedades por eles atendidas. Ja a aba de inventario patrimonial €
composta por 4 tépicos (terra prépria, benfeitorias, maquinarios e rebanho bovino) e por meio
dos dados lancados em ambas as abas e seguindo o IGPDI do més € gerado resultados diversos
Ccomo pontos importantes para avaliagdo do desempenho da propriedade. E, com esse conjunto
de itens, sdo gerados 38 indicadores que demonstram a realidade da propriedade leiteira, fluxo
de caixa, que é definido através dos lancamentos realizados na aba receitas e despesas, e
inventario patrimonial. Com esse conjunto de informaces em maos, 0s consultores a campo
conseguem tracar um perfil para a propriedade e compreender as forcas e fraguezas daquela
propriedade por eles atendidas e, assim, desenvolver estratégias com o objetivo de melhorar os
resultados das propriedades por eles atendidas (LaborRural, s.d).



Figura 8 - Capa da Planilha de Planejamento.
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Fonte: Labor Rural (2022).

Figura 7 - Itens que compde a Planilha de Custos.
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Os estagiarios alocados no projeto N.N tem como funcdo verificar os lancamentos
realizados pelos consultores a campo e analisar a consisténcia daqueles dados langados,
observando se condizem com a realidade da fazenda. Apds essa avaliagdo dos dados, os
estagi&rios elaboram uma planilha de correcéo (figura 9), onde sdo apontados os pontos de
incoeréncia e a mesma é encaminhada para 0s consultores a campo, que realizam as alteragdes

necessarias dentro de um prazo pré-determinado pela empresa (LaborRural, s.d).



Figura 9 - Planilha de Correcéo.
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4.1.2 Relatério mensal e levantamento de envios de dados

O relatério mensal tem como objetivo avaliar a gestdo do projeto N.N, tanto no nivel
estratégico como operacional. Dentro desse relatério vem indicado como estéa sendo o
engajamento dos técnicos quanto a0 envio dos dados para a CPDNN, pois a pontualidade no
envio das informactes € a base da avaliacdo, de modo que todas as contribui¢cdes positivas e
negativas sdo expostas para a agroindistria e a CPDNN e, com isso, desenvolve-se estratégias
para sanar as dificuldades (LaborRural, s.d).

Durante o estégio, a estudante ficou responsavel por elaborar o levantamento de envio
de dados que é composto por uma planilha tnica de controle. Essa planilha considera os dados
cadastrais das propriedades alocadas nos projetos, as receitas e despesas enviadas pelos
consultores a campo e os relatdorios mensais produzidos por esses consultores. Esse
levantamento serve como para a elaboracdo do relatorio mensal, que também ficou sob
responsabilidade da estagiaria.

Com esses dados recolhidos no levantamento, a estudante gerava uma série de gréficos
e tabelas que expbe a realidade de forma mensal e, esse conjunto de documentos elaborados,

s80 enviados para a agroindustria todo dia 30 de cada més.

4.2 Projeto S.E

O Projeto S.E (figura 10) foi desenvolvido por uma entidade privada sem fins lucrativos
no final dos anos 90 no estado de Minas Gerais, construido como um modelo de assisténcia
gerencial e técnica intensiva para grupo de produtores vinculados a uma agroindustria, seja no
campo da agricultura ou pecuaria (NUNES, 2011).

Um dos maiores diferenciais do projeto € a agregacdo da gestdo de negdécios a
assisténcia técnica tradicional, costumeiramente apontada como uma grande dificuldade dos
produtores rurais. Este diferencial permite aplicar melhorias técnicas que levam a ganhos
guantitativos e qualitativos a0 produto primario, melhorando os indicadores técnicos e
econdmicos das propriedades (SOUZA, 2018).

As agroindustrias vinculadas ao projeto, tem a garantia de oferta de matéria-prima mais
adeguada as necessidades do mercado e promove uma aproximacdo com seus fornecedores,
facilitando seu processo de planejamento e levando a uma reducdo das incertezas em torno do
negoécio (NUNES, 2011).
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Figura 10 - Estrutura Projeto S.E.
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4.2.1 Corregéo e validagao

Os dados do projeto S.E podem ser alocados em um software ou em uma plataforma
web, ambos sistemas desenvolvidos com o objetivo de facilitar o lancamento de dados por
gualquer via. O software € composto pelas abas de periodo, areas, forrageiras, inventario e
receitas e despesas e, com os dados alocados nesses campos, ambas plataformas geram 0s
indicadores econdmicos daquela propriedade que sdo utilizados pelos consultores acampo para
realizar uma gestdo eficiente daguela empresa rural. A plataforma web possui uma
funcionalidade semelhante.

Os consultores CPDSE (LaborRural) elaboram um relatorio analitico do ultimo ano e
esses dados sdo discutidos com os consultores a campo em uma reunido interativa, onde séo
levantados pontos de melhorias para ambos os lados e todos os dados analiticos séo
encaminhados individualmente para cada consultor a campo em forma de documento. Apos
reunido, os consultores da central vao até as propriedades inseridas no programa para
apresentar analise de dados e oferecer treinamentos sobre a metodologia e realizar uma
auditoria naguela propriedade. Essas visitas séo definidas no comego de cada ano de formaque
todos os produtores e consultores recebam as informacfes de forma adequada, sendo necessério
montar um pré-rota de atendimentos e com organizacao a empresa consegue trabalhar em
diversos projetos (LaborRural, s.d).

Os estudantes sdo responsaveis por avaliarem a qualidade dos dados enviados pelos
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consultores a campo em ambos 0s sistemas e, no caso do software, todas as inconsisténcias
encontradas séo alocadas em uma planilha de corregéo e tais divergéncias sdo encaminhadas
para 0s consultores responsaveis para que sejam realizadas as alteracdes necessérias. Na
plataforma web, a andlise dos dados ocorre diretamente por |4 Os dados sdo encaminhados
mensalmente pelos consultores a campo, que tem um canal aberto com a central (LaborRural)
onde podem discutir os dados gerados pela plataforma e as corregoes e validagOes realizadas
pelos estagiarios.

Os estudantes podem acompanhar todas as etapas do processo de geracdo de dados e
discussdo dos mesmos, sendo essa experiénciaimportante paraaformagdo, porque é necessario
manter uma postura profissional e ter uma base técnica para acompanhar as reunifes
promovidas.

4.3 Analise de viabilidade econdmica

A modernizagcdo do setor agropecuario € consequéncia de transformacdes estruturais
gue exigem do produtor conhecimento profundo acerca do negdcio. 1sso envolve, além de
conhecimentos do ambiente em que estainserido, préticas administrativas capazes de responder
a complexidade que a atividade agropecuéria adquiriu durante esse processo (ALICE, 2012).

A andlise econbmica permite ao produtor entender os resultados financeiros obtidos em
um determinado ano e também o possibilitaanalisar se é viavel investir em umanova atividade.
Assim, a andlise econdbmica € essencial para nortear as tomadas de decisdes no momento do
planejamento parao ano seguinte e paraorientar nas decisdes relativas aos investimentos. Desta
forma, é fundamental conhecer bem o sistema de producéo pratica, 0 custo da unidade
produzida, o residuo gerado acada safrae o retorno do investimento, considerando-se, portanto,
as condicoes de mercado (ALICE, 2012).

A estagiaria acompanhou o consultor e médico veterinario Paulo Paiva em uma
consultoria no municipio de Paula Candido. A fazenda esta localizada a 7 km do municipio
citado e 24 Km de Vigosa. O produtor solicitou uma andlise de viabilidade econdbmica, pois
pretende investir em pecuéria leiteira, pois atualmente o produtor ndo conta com nenhuma
benfeitoria destinada para o setor como rebanho bovino, méaquinas e benfeitorias, se dedicando
atuamente somente a fruticultura e cafeicultura. A escolha por investir na atividade leiteira
ocorreu devido ao retorno mensal existente no sistema, entretanto, pararealizar tal investimento
€ necessario realizar uma andlise econdmica minuciosa para avaliar a viabilidade do

investimento.
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4.3.1 Andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)

Umaimportante etapa do planejamento é aandlise de cenarios. Como o futuro € incerto,
0s cenérios congtituem uma excelente ferramenta para a tomada de decisdes estratégicas, pois
servem como um quadro de referéncia para o plano estratégico. Além dos cenarios, a analise
SWOT1 (conhecida também como andlise FOFA) é um instrumento bastante usado no
planejamento para gestdo edtratégica. Através do SWOT, pode-se relacionar metodicamente
guais sdo as forgas, as fraguezas, as oportunidades e ameagas que cercam a empresa, sendo
possivel gerencia-las com o objetivo de melhorar o desempenho da empresa (SERRA et al.,
2004).

Com os dados levantados durante a visita diagndstico, a estagiéria realizou a andlise
FOFA do Sitio Cardoso, sendo uma andlise externa (tabela 1) que engloba ameacas e
oportunidades de onde o empreendimento esta inserido e que fogem do controle do produtor.
E, também, uma analise interna (tabela 2) que engloba os pontos fortes e fracos da propriedade.

Portanto, sdo pontos que estéo sob controle do produtor.

Tabela 1 - Ameacas e oportunidades.

Faltade M.D.O. qualificada naregido. Regi&o com tradi¢do na producdo de leite.
Dependéncia do aluguel de Disponibilidade de material para cama de
maquinario agricola. compost (casca de café).

Dependéncia de arrendamento. Disponibilidade de &rea para arrendar.

Fonte: LaborRural (s.d.).

Tabela 2 - Forcas e fraquezas.

Fraquezas Forcas
Falta de mecanizacdo na propriedade. Disponibilidade de &gua.
Falta de conhecimento sobre os Capital para investimento.
processos operacionais da atividade
leiteira.
Pouca area para producdo de Possibilidade de integrar as atividades de café
volumoso. e leite.

Fonte: LaborRural (s.d.).

Toda essa analise desenvolvida pela estagiaria passou pelo consultor técnico para

avaliar os pontos levantadas pela mesma.
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4.3.2 M apeamento das areas da propriedade

Figurall - Mapagera A.V.E.

Legenda
HSEA ABACATED IS 4

LREACEFEBTI HA

AREA PEOLARRUTLCRELINF (C a0 10
ARES FECIARS UTLEAELINF (D30 56 Ha
ARE A FECLUSIR LT AELINF (EJ003 A
AREAPEQUFA LUTLIAELANF (F) 0 51 HA
AREAFPEOUARS UTLOAEL SN (AR 02 A
AREA PEOLARM UTLOAELSUP (51,0 52 Ha
AREA PECLIARW D 18 HA
AREAFPEOLAAMMLHG | EIHS
AREATOTIL 1934

CREAF LMD 3 e

Lngo 20,33 WA

Lgle

AME

Ane ne thy vl eiate s s

SR~ vRESERBOER

Googlefarth
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Figura 12 - Area destinada para pecuéria de leite.
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O Sitio Cardoso conta com aproximadamente 5,80 hectares disponiveis para a pecuaria

leiteira e 0 produtor conseguiria realizar o arrendamento de 4,41 hectares, totalizando, assim,
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10,24 hectares disponiveis para atividade leiteira. Esse mapeamento foi realizado na plataforma
do Google Earth, utilizando os dados de coordenadas geogréficas disponibilizadas pelo
produtor a0 consultor técnico e estagi&ria. Durante a visita foi indicado as principais areas da
propriedade e quais poderiam ser utilizadas para a atividade leiteira, conforme destacado nas
imagens (figuras 11 e 12).

Através da andlise das éreas disponibilizadas e em consenso com o consultor, ficou
definido que iria ser realizado uma analise de viabilidade para os sistemas de compost barn e
semi-confinado. Ambos os resultados foram apresentados para o produtor em uma reuniao

realizada na sede da empresa de forma remota.

4.3.3 Aspecto técnico

Quando se inicia 0 processo de elaboracdo de uma andlise de viabilidade econbmica
voltada para a atividade leiteira se observam alguns aspectos favoraveis como possibilidade de
rendimentos mensais devido a producéo continua de leite, possibilidade de venda de animais e,
também, de agregar valor a industrializagdo do produto. Entretanto, existem alguns aspectos
gue podem comprometer a atividade, como a dependéncia de commoditties e outros insumos,
além do fato do mercado ndo permitir ao produtor um grande dominio sobre 0s pregos pagos
pelo leite (LaborRural, s.d).

Algumas caracteristicas séo desegjaveis para uma propriedade destinada a bovinocultura
leiteira como boa disponibilidade de &gua; grande proporcéo de éreas agricultaveis;, ambiente
favoravel tanto para plantio de forrageiras como para rebanho bovino; proximidade de centros

produtores de gréos e agroindustrias para captar o produto final. (Labor Rural; s.d).

4.3.4 Mercado

A cadeia produtiva do leite € uma das principais atividades econdmicas do Brasil com
forte efeito na geracéo de emprego e renda. Presente em quase todos 0s municipios brasileiros,
a producéo de leite envolve mais de um milh&o de produtores no campo, além de gerar outros
milhBes de empregos nos demais segmentos da cadeia. Em 2019, o valor bruto da producéo
priméria de leite atingiu quase R$ 35 hilhdes, 0 sétimo maior dentre os produtos agropecuérios
nacionais (BRASIL, 2020). Ja na indUstria de alimentos, esse valor mais do que duplica, com
o faturamento liquido dos laticinios atingindo R$ 70,9 bilhGes, atrés apenas dos setores de

derivados de carne e beneficiados de café, cha e cereais (ABIA, 2020). O Brasil € o terceiro
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maior produtor mundial de leite, atrés apenas dos Estados Unidos e da i ndia, segundo dados da
Organizacdo das NagOes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO, 2019).

A balanca comercial brasileira de lacteosregistrou déficit de US$378,84 milhdes em
2021, segundo dados da Secex (2022). De acordo com a Scot Consultoria, apesar do saldo
negativo, foi o melhor resultado registrado desde 2015. O nimero et 22,9% melhor que em
2020 e 8,9% melhor frente a 2019 (CANAL RURAL, 2022). O grafico 1 expde a sazonalidade
mensal do preco liquido médio pago ao produtor.

Gréfico 1 - Sazonalidade mensal do prego liquido médio pago ao produtor (R$/1itro).
Prego Liquido do Leite - MG (R$/litro)
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Fonte: CEPEA/preco liquido (Série de dados de jan. 2016 ajun. 2021- Corrigido pelo IGP-DI de
Julho/2021).

Ao longo do ano ocorre uma oscilagdo no prego do leite. Os melhores pregos pagos ao
produtor se concentram no periodo seco do ano (maio a outubro) e valorizagdo ocorre
devido a menor oferta de leite no mercado. As menores remuneragoes ocorrem no periodo das
chuvas (novembro a abril), devido a oferta de leite a ser captado. Sendo assim, € de suma
importancia realizar uma analise e plangjamento daguele investimento para que o produtor
consiga as melhores médias de precos (EMBRAPA, sd). O gréfico 2 demonstra o

comportamento do preco do leite em uma série histérica dos ultimos 3 anos.


https://www.canalrural.com.br/tag/lacteos/
https://www.scotconsultoria.com.br/
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Gréfico 2 - Tendéncia anual do preco bruto médio pago ao produtor (R¥/litro).
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Fonte: CEPEA/preco bruto (Série de dados de jan. 2020 ajan. 2022 — Corrigido pelo IGP-DI de
Junho/2022).

O gréfico 2 demonstra 0 comportamento do preco do leite em uma série historica dos
ultimos 3 anos. Pode-se observar a sazonalidade de pregos durante o decorrer dos anos, no
entanto, observa-se, também, que a linha de tendéncia (tragcada em vermelho) apresenta uma
inclinagdo positiva para a evolugdo dos pregos, 0 que demonstra um aumento real no prego do

leite nos Ultimos 3 anos, andlise favoravel ao investimento na pecuéria leiteira.
4.3.5 Evolucao do rebanho bovino e indicadores zootécnicos

A estagiaria determinou a capacidade produtiva do sitio C.S. e, pararealizar o cdculo,
utilizou as médias produtivas para regido da Zona da Mata 70 t/ha/ano para silagem de milho,
215 t/halano capim elefante e 215/t/ha/ano. Tais médias foram determinadas de acordo com o
banco de dados da empresa em conjunto com orientagdo do consultor técnico responsavel. A
estudante realizou todos calculos através de uma planilha no Excel desenvolvida pela mesma.

O sitio C.S possui capacidade paraalojar 25 vacas em lactacdo, 5 vacas secas, 15 fémeas
0-1 ano e 14 fémeas 1-2 anos, totalizando 71 animais no Compost Barn. No sistema Semi-
Confinado foi constatado a capacidade de aojar 55 animais no total, sendo 22 vacas em
lactacdo, 4 vacas secas, 15 fémeas 0-1 anos, 10 fémeas 1-2 anos e 4 fémeas de 2-3 anos. A
tabela 3 demonstra o investimento necesséario para formar um rebanho bovino na propriedade

rural e as perspectivas de investimento para cada sistema.



Tabela 3 - NUmero de animais comprados e total de investimento em rebanho.

Quantidade de compras (Cab./ano) Preco médio

Investimento em animais

de compra (R$/ano)
(R$/cab.)
Categorias | Compost Semi- Compost Semi-
Barns | Confinado Barns Confinado
Vacasem 25 16 10.000 R$250.000,00 R$ 160.000,00
lactacdo
Vacas secas 8 4 10.000 R$ 80.000,00 R$ 40.000,00
Fémeas 0-1 20 16 2.000 R$ 40.000,00 R$ 32.000,00
Fémeas 1-2 18 8 8.000 R$ 144.000,00 R$ 64.000,00
Fémeas 2-3 - 2 8.000 - R$ 16.000,00
Valor Tota 71 46 R$ 38.000,00 R$514.000,00 R$ 312.000,00
(R®):

Fonte: LaborRural (2022).

Para o trabalho com o Compost Barn, foi definido que o rebanho seria 5/8 Holandeses.
Ja no Semi-Confinado, os animais seriam 7/8 Girolando. E, através dessa definicdo de ragas
trabalhadas, foi possivel projetar um peso médio e realizar o calculo de consumo para cada

categoria. A aquisicéo desses animais deve ser feita através de uma andlise criteriosa levando

em consideracdo sanidade e capacidade reprodutiva e, tal decisdo é fundamental para se obter

um bom desempenho dentro da atividade. A estagiéria utilizou os indicadores zootécnicos

apresentados na tabela 4 para projetar o rebanho bovino para cada sistema de producéo.

Tabela 4 - Indicadores zootécnicos.

I ndicador es Zootécnicos Compost| Semi-
Barns |Confinado
Intervalo de partos (meses) 14 14
| dade a0 primeiro parto (meses) 24 28
Mortalidade de vacas (%) 5% 5%
Mortalidade de novilhas (%) 5% 5%
Mortalidade de bezerras (%) 8% 8%
Descarte de vacas (%) 10% 10%
Taxa de natalidade (%) 86% 86%
% Nascimento de fémeas de primiparas  70% 70%
% Nascimento de fémeas de multiparas  50% 50%
V acas descartadas por ano (Cab.) 16 16
Vacas em lactacdo/Total devacas (%) 84,25 82,45
Vacas em lactacdo/Tota derebanho (%) 42,01 37,78

Fonte:LaborRural (s.d.).

O consultor responsavel pelo projeto orientou a estagiaria a considerar, parao sitio C.S,
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um intervalo de partos médio de 14 meses e uma idade ao primeiro parto de 24 meses. Esses
indices sdo valores médios de propriedades que trabalham com Compost Barn e com umarecria
intensiva de fémeas leiteiras, ja para o sistema de Semi-Confinado, as médias utilizadas foram

de 14 meses de intervalo de partos e idade ao primeiro parto de 28 meses.

4.3.6 Plano alimentar e rebanho bovino

Com o objetivo de aender as demandas alimentares de cada categoria do rebanho
bovino, foi realizado pela estagiéria uma projecdo sob a capacidade produtiva da propriedade,
de forma a atender as demandas dos animais visando obter uma boa capacidade produtiva,

conforme indicado natabela .

Tabela 5 - Consumo de volumoso por categoria (kg/cabega/dia).
Categoria Silagem milho Mombaca Silagem capiagu
(Kg/cabeca/dia) | (Kg/cabega/dia) | (Kg/cabeca/dia)

Vacas em lactacéo 36 52 50
Vacas secas 34 52 50
Fémeas 0-1 anos 7 17 16
Fémeas 1-2 anos 13 33 32
Fémeas 2-3 anos 36 38 36

Fonte: LaborRural (s.d.).

Tabela 6 - Demanda volumoso por categoria (tonelada/ano).
Demanda de volumoso por categoria (toneladas/ano)

Volumoso Compost Barns Semi-Confinado
Silagem de milho 356 145
Silagem de Capiagu 148 156
Mombaga - 215
Demanda total 505 516

Fonte: LaborRural (s.d.).
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Tabela 7 - Demanda de volumoso por sistema (toneladas/ano).
Demanda de volumoso por categoria (toneladas/ano)

Compost Barns Semi-Confinado

. Silagem . Silagem

Categoria Silagem de Milho de S'l\fgem Mombaca de
. ilho .

Capiagu Capiacu
Vacas em lactagdo 330 - 117 120 10
Vacas secas - 101 - 32 42

Fémeas 0-1 anos 27 - 27 -

Fémeas 1-2 anos - 48 0,8 33 67
Fémeas 2-3 anos - - - 30 38
Demanda T otal 357 149 145 215 156

Fonte: LaborRural (s.d.).

A estagiariatambém realizou uma projecado da quantidade de hectares demandados para
suprir ademanda do rebanho, com as respectivas produtividades baseadas nas médias daregido
daZonadaMata.

Tabela 8 - Demanda de hectares para o plantio da silagem milho.
Demanda de hectares para plantio de silagem de milho

Aress Compost Barns ~ Semi-Confinado
Demanda de volumoso (Ton) 367 145
Area disponivel (ha) 6,25 2,43
Produtividade safra e safrinha (Ton/ha) 75 75

Fonte: LaborRural (s.d.).

Tabela 9 - Demanda de hectares para o plantio capim silagem.
Demanda de hectares par a plantio de silagem Capiagu

Aress Compost Barns Semi-Confinado
Demanda de volumoso (Ton) 149 156
Area disponivel (ha) 1,06 1,64
Produtividade (3 ciclos) 215 215

Fonte: LaborRural (s.d.).

Tabela 10 - Demanda de hectares para o plantio Mombaca.
Demanda de hectares para plantio de M ombaca

Semi-Confinado
Demanda de volumoso (Ton) 215
Area disponivel (ha) 4.41
Produtividade 70

Fonte: LaborRural (s.d.).

Para a analise de viabilidade com gasto em concentrado, o consumo foi calculado de
acordo com a demanda de cada categoria do rebanho. Para as vacas em lactagdo, foi utilizadaa

relacéo de 3 litros de leite para cada quilo de concentrado ingerido. Estaé uma média darelacéo
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leite/concentrado das fazendas que utilizam o Compost Barn. Os custos com alimentos e
concentrados correspondem a 43% do cugto total da producéo de leite (LaborRural, d).

Na tabela 11 sdo apresentadas as quantidades de concentrado planejado para cada
sistema de producdo no sitio C.S.

Tabela 11 - Plano de suplementacdo com alimento concentrado para rebanho bovino.

Plano de suplementacéo com concentrado (tonelada/ano)

Anos Compost Barns  Semi-Confinado
Relacéo leite/concentrado - Vacas lactacéo 3,00 3,00
Consumo de concentrado - Vacas lactagéo 1,50 1,50
Consumo de concentrado - Vacas secas 1,00 1,00
Consumo de concentrado — Novilhas 1,00 1,00
Consumo de concentrado — Bezerras 1,00 1,00

Fonte: LaborRural (s.d.).

Tabela 12 - Plano de suplementacdo com alimento concentrado para rebanho bovino.
Demanda de concentrado por categoria (toneladas/ano)

Categoria Compost Semi-
Barns Confinado
Consumo de concentrado - Vacas lactacéo 37 35
Consumo de concentrado - Novilhas 10 16
Consumo de concentrado - Bezerras 11 5
Demanda Total 58 56

Fonte: LaborRura (s.d.).

4.3.7 Planglamento da mao de obra

Tendo emvistaarealidade do produtor, no primeiro momento é necessario que se tenha
2 colaboradores, um como mé&o de obra contratada e outro como méo de obra familiar. Em
ambos 0S €asos € necessario comprometimento; organizacéo e proatividade, pois a MDO esta
diretamente ligada aos bons resultados obtidos pela empresa rural. A producdo projetada néo
comportamais de um colaborador contratado, por esse motivo se faz necessario a utilizagdo da

mao de obra familiar, conforme indicado na tabela 13.
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Tabela 13 - Plangjamento de m&o de obra.

Compost Semi-

Indicadores Barns Confinado
Vacas em lactagcdo (Cab.) 25 23
Vacas em lactagdo por dia
homem (Cab./dh) 12,50 11
Numero de funcionérios (dh) 1 1
Gasto com méo de obra
contratada (R$/ano) 31.524,00 31.524,00

Retirada da méo de obra
familiar (R$/ano)

Valor médio do salério
(R$/colaborador/més) 2.627 2.627

36.000,00 36.000,00

Fonte: LaborRural (s.d.).

4.3.8 Investimento necessario

A propriedade ndo possui estruturas para a producdo leiteira, portanto a estagiaria

realizou a projecdo dos investimentos necessarios para operacionalizar a producéo de leite em

ambos os sistemas. As tabelas 14 e 15 indicam os investimentos projetados para benfeitorias,

maguinas e equipamentos.

Tabela 14 - Investimento em benfeitorias Compost Barns.

Benfeitorias Quant.  Valor total (R$)

Benfeitoria do galpéo (compost e sala de ordenha) 1 300.000,00
Deposito de alvenaria (insumos) 1 40.000,00
Instalages elétricas (rede elétrica) 1 15.000,00
Silos trincheira 2 10.000,00
Bezerreiros 20 10.000,00
Bebedouros 1 15.000,00
Caixas de agua 1 20.000,00
Casa de funcionério 1 90.000,00
Total deinvestimentos benfeitorias 500.000,000

Fonte: LaborRural (s.d.).
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Tabela 15 - Investimento em benfeitorias semi-confinado.

Benfeitorias Quant.  Valor total (R$)

Benfeitoria do gapéo (pista detrato e sala de ordenha) 1 150.000,00
Deposito de alvenaria (insumos) 1 40.000,00
InstalagBes elétricas (rede elétrica) 1 15.000,00
Silos trincheira 2 10.000,00
Bezerreiros 20 10.000,00
Bebedouros 1 15.000,00
Caixas de agua 1 20.000,00
Casa de funcionério 1 90.000,00
Total deinvestimentos benfeitorias 350.000,00

Fonte: LaborRural (s.d.).

Com a projecdo dos investimentos € possivel perceber que os itens que mais oneraram
foram os galpdes do compost barn e a sala de ordenha, que representam 60% do investimento
em benfeitorias.

As projecdes de aquisi¢cao de maquinas e equipamentos necessarios paraoperacionalizar
ambos os sistemas projetados sdo apresentados nastabelas 16 e 17. O produtor pretende adquirir
um trator para utilizar na atividade cafeeira e esse bem pode ser utilizado também na atividade

leiteira, 0 que leva umadiluicdo dos custos em ambos 0s sistemas.

Tabela 16 - Investimento em méaquinas e equipamentos compost barn.

M aquinas e Equipamentos Quant. Valor (R$)
Carroca detracéo animal 1 1.500,00
Vagéo forrageiro (1 m3) 1 70.000,00
Carreta agricola 1 15.000,00
Trator 4x4 (50% dividido com a atividade de cafeicultura) 1 100.000,00
Sistema de ordenha 4 conjuntos 1 50.000,00
Ventiladores parao Compost 6 42.000,00
Gerador tratorizado 1 15.000,00
Conjunto climatizado sala de espera ordenha 1 15.000,00
Tangue de resfriamento 1 25.000,00
Escarificador 1 15.000,00
Total deinvestimentos em maquinas e equipamentos 348.500,00

Fonte: LaborRural (s.d.).
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Tabela 17 - Investimento em méguinas e equipamentos semi-confinado.

M aquinas e Equipamentos Quant. Valor (R9)

Carroga detracéo animal 1 1.500,00
Vagéo forrageiro 1 -
Carreta agricola 1 15.000,00
Trator 4x4 (50% dividido com a atividade de cafeicultura) 1 100.000,00
Sistema de ordenha 4 conjuntos 1 50.000,00
Ventiladores parao Compost - -
Gerador tratorizado 1 15.000,00
Conjunto climatizado sala de espera ordenha 1 -
Tangue de resfriamento 1 25.000,00
Escarificador 1 -

Total deinvestimentos em maquinas e equipamentos 206.500,00

Fonte: LaborRural (s.d.).

Além de benfeitorias, magquinas e equipamentos, seréo necessarios investimentos em

culturas ndo anuais, sendo, capineira e pastagem de Mombaga (tabela 18).

Tabela 18 - Investimentos necessario em culturas ndo anuais.

Culturasnéo anuais Compost Barns Semi - confinado
Area (ha) Area (ha)
Custo (R9) Custo (R9)
Capineira 1,06 5.708,00 1,64 8.831,00
Pastagem de mombaca - 4,41 10.870,00

Total deinvestimentos (R$) 1,06 5.708,00 6,05 19.701,00
Fonte: LaborRural (s.d.).

O objetivo do projeto foi apresentar ao produtor as possibilidades que existiam na érea
e 0s melhores sistemas de producéo para a realidade do mesmo. Todos esses dados foram
apresentados para o produtor em uma reunido online e, ao longo do projeto, o consultor técnico
responsavel manteve contato com o produtor paraentender seus anseios e metas. Portanto, todo
o trabalho desenvolvido pela estagiéria teve o gpoio do consultor e de outros técnicos na

empresa pararealizar as projecoes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estdgio curricular € uma oportunidade de aprender e praticar os conhecimentos e
habilidades desenvolvidos durante a graduacéo sob a orientagcdo de profissionais formados.
Dessa forma, € possivel aprimorar pequenos detal hes técnicos, bem como adquirir a confianca
para ingressar no mercado de trabalho com o titulo de médico veterinario.

Além de possibilitar a vivéncia em situagdes reais, outras habilidades desenvolvidas
incluem a construcdo de uma postura profissional que pode ser utilizada em diversas situacoes.

Com aLabor Rural, foi possivel aplicar conhecimentostedricos da é&reade Administracdo
Rural, além de adquirir novos conhecimentos acercado tema, sob umaculturae visdo diferentes
dagueles apresentados ao longo dagraduacéo. Também foi desenvolvido trabalhos praticos com
bovinocultura de leite, com o desenvolvimento de uma andlise de viabilidade econémica
determinando consumo, rebanho bovino e investimentos necess&rios para ingressar na
atividade.

O periodo de estagio foi marcado pelo retorno de grande parte das atividades presenciais
da empresa, tanto com visitas as propriedades quanto com o retorno de estagiérios e técnicos
ao escritorio. Essa possibilidade de fazer o estégio presencial foi enriquecedora, pois pude ser

experiéncia a campo que o home office ndo permitia.
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