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RESUMO

O lpulo (Humulus lupulus) é uma espécie da familia Cannabaceae, nativa da Europa, Asia
Ocidental e América do Norte, regides onde se concentram a produgdo mundial. A flor feminina
é um dos principais ingredientes da cerveja, com funcdo de adicionar sabor e aroma a bebida e
garantir a estabilidade da espuma, além de funcdo conservante. Também participa da
composicdo de medicamentos e cosméticos. E uma planta de clima temperado e dias longos,
porém, h& variedades mais adaptadas, o que possibilita seu cultivo no Brasil. A lavoura
brasileira de lupulo ainda é recente e se faz presente nos estados de RS, SC, PR, SP e sul de
MG. Ha também plantios experimentais nos estados de MS e GO. O objetivo deste trabalho €
a elaboracdo de um plano de negdcios envolvendo o cultivo e processamento inicial do Iupulo
em uma propriedade de agricultura familiar em Sapucai Mirim, MG. A regido possui clima
adequado e localizacdo interessante do ponto de vista logistico. A intencao é fornecer lupulo
para as cervejarias locais e cervejeiros caseiros da regido. A analise conclui que o negdcio é
lucrativo a partir do segundo ano, podendo render até 80 mil reais por hectare.

Palavras-chave: Mercado cervejeiro. Agricultura Familiar. Serra da Mantiqueira. Sul de Minas
Gerais.
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1 INTRODUCAO

O lapulo (Humulus lupulus), espécie da familia Cannabaceae, é nativa da Europa, Asia
Ocidental e América do Norte, regides onde se concentram a producdo mundial. A flor feminina
€ um dos principais ingredientes da cerveja, com funcao de adicionar sabor e aroma a bebida e
garantir a estabilidade da espuma, além de funcdo conservante e bactericida. Também participa
da composicao de medicamentos e cosméticos.

Ainda assim, grande parte do lapulo utilizado para a producéo brasileira de cervejas é
importada (FAGHERAZZI et al, 2017), pois o ciclo da planta necessita de temperaturas e
duracdo do dia diferentes das que ocorrem no pais (LAHNEL; FAGHERAZZI, 2019). Porém,
ha variedades mais adaptadas, o que possibilita seu cultivo no Brasil.

A lavoura brasileira de lapulo ainda é recente e se faz presente nos estados de Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, S&o Paulo e Minas Gerais, predominantemente em
pequenas propriedades (CATALISI, 2021). H& também plantios experimentais nos estados de
Mato Grosso do Sul e Goias (REVISTA GLOBO RURAL, 2021).

Recentemente, houve o lancamento de um programa governamental para fomentar o
plantio desta espécie no pais (MAPA, 2019, 2021), sendo um dos eixos, a producdo em areas
com potencial de desenvolvimento da espécie. Portanto, se fazem necessarios estudos que
possibilitem a adaptacdo e 0 melhoramento desta espécie, além do apoio a possiveis produtores.

Neste sentido, o objetivo deste trabalho é a elaboracdo de um plano de negdcios
envolvendo o cultivo e processamento inicial do lGpulo em uma propriedade de agricultura
familiar em Sapucai Mirim, MG. A regido possui clima adequado e uma localizacdo
interessante do ponto de vista logistico. A intencédo é fornecer lUpulo para as cervejarias locais

e cervejeiros caseiros da regido.



2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL
e Elaborar um plano de negdcios para o plantio de lupulo em uma pequena propriedade

rural em Sapucai Mirim — MG.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Definir caracteristicas gerais no negocio, como publico alvo, mercado e linha de
produtos;
e Descrever a estrutura organizacional e legal;

e Projetar e analisar a viabilidade financeira do projeto.



3 PLANO DE NEGOCIO
3.1 Sumario Executivo

O Horto Joana d’Arc, como a propria razdo social j& menciona, atuard no ramo da
agricultura, mais especificamente na producdo de lupulo, fornecendo o produto fresco e
minimamente processado. O nome fantasia sera Horto Joana d’Arc.

O foco da empresa ¢é oferecer lupulo cultivado localmente e atender os consumidores
que dependem de produto importado ou de &reas mais distantes, atuando na cidade de Sapucai
Mirim, MG e na regido da Serra da Mantiqueira e Vale do Paraiba. Este plano tem por objetivo
esclarecer quais serdo os procedimentos necessarios para a consolidacdo do negécio.

A empresa se estabelecera como uma empresa individual (El), ou seja, apenas um sécio,
que serd a propria empreendedora. A equipe de trabalho inicial sera enxuta, sendo aumentada
conforme a necessidade. A empreendedora ficara responsavel por todos os setores dentro da
empresa, Administracdo Geral, Financas, Operacfes e Vendas. Ocasionalmente, serdo
contratados prestadores de servigo para as operacoes de campo. Os produtos serdo cultivados e
embalados na propriedade, que tem como principio a agricultura familiar.

A oportunidade visualizada no neg6cio e mercado potencial para a producgédo se da ao
fato de, através de uma analise do mercado da regido, verificou-se que ha pouca concorréncia
no mercado deste produto, pois € uma cultura que necessita de condi¢bes edafoclimaticas
especificas para o seu desenvolvimento, que ocorrem na regido. A regido em que se insere
Sapucai Mirim, MG tem como destaque o turismo. O municipio é proximo a Campos do Jordao
e Monte Verde, destinos consagrados na temporada de inverno, principalmente no quesito
gastrondmico, onde se insere 0 nicho de cervejas artesanais.

O objetivo de marketing do Horto Joana d’ Arc concentra-se na venda de sua producéo,
sendo eles:

e Fornecer produtos com qualidade através de exceléncia no produto e atendimento,
originando assim valor agregado por parte dos clientes;
e Consolidar a marca, tornando-a conhecida em menos de um ano no municipio de

Sapucai Mirim e regido e reconhecida pela qualidade dos produtos e pelo atendimento;

o Fidelizar pelo menos metade dos clientes.

O empreendimento, segundo as projecOes financeiras, apresentara um prejuizo até o
segundo ano de operacdes. A partir deste periodo, havera lucratividade, além de apresentar Taxa

Interna de Retorno satisfatéria num horizonte de sete anos.



3.2 Caracterizacdo geral do negécio
3.2.1 A empresa

O horto Joana d’Arc atuard na produgdo e comercializacdo de Ilupulo fresco e
minimamente processado a fim de atender consumidores da regido que tém interesse na
fabricacéo artesanal de cerveja e demais clientes interessados em conhecer o produto.

O lupulo necessita de fatores edafoclimaticos especificos para a sua producgéo
(LAHNEL; FAGHERAZZI, 2019), devido ao seu local de origem. O municipio de Sapucai
Mirim contempla estes fatores e a producdo se mostra promissora, além de possuir localiza¢do
privilegiada para a comercializagdo, estando proximo a estancias turisticas, cervejarias
artesanais e rodovias que ligam grandes centros. O empreendimento ira se inserir no mercado

com produto acessivel e de producéo local.

3.2.3 Linha de produtos
e Ldupulo fresco, que sera oferecido exclusivamente em época de safra.

e LUpulo seco ao longo do ano.

3.2.4 Missao
Buscar a satisfacdo dos clientes através do fornecimento e distribuicdo de lapulo fresco
e de producdo local, ampliando a parceria com clientes, fornecedores, garantindo assim o

sucesso do negacio.

3.2.5 Viséo
Conquistar a posicéo de referéncia no mercado da regido da Serra da Mantiqueira e

Vale do Paraiba, no fornecimento e distribuigéo de Iupulo fresco e de producéo local.

3.2.6 Valores
e Qualidade;
e Exceléncia;

e Responsabilidade Socioambiental.

3.2.7 O empreendedor e suas competéncias

A proprietaria ficara responsavel por todos os setores da empresa. Que abrangera as



seguintes &reas: Administracdo de Recursos Humanos, Vendas; Finangas, Compras, Operacfes
e Logistica.

Primeiramente a empresa tera uma estrutura organizacional enxuta devido ao tamanho
da empresa no inicio das atividades, o que facilitara a gestdo geral do novo empreendimento. A
responsavel serd a proprietaria da area Clarissa de Moraes Sousa, Engenheira Florestal e
formanda em Agronomia, que reside na propriedade em Sapucai Mirim, MG.

3.3 Estrutura organizacional e legal
A seguir serdo apresentados dados referentes a estrutura legal e funcional do
empreendimento, bem como a descricdo acerca da lavoura, processamento inicial da colheita e

comercializacdo do produto.

3.3.1 Descricao legal

A empresa atendera pela razao social Horto Joana d’Arc SLU sob a forma juridica de
sociedade unipessoal limitada representada por Clarissa de Moraes Sousa, 31 anos, brasileira,
solteira, e residente em Sapucai Mirim - MG. O endereco fica localizado na Estrada Municipal
Benedito Plppio, s/n° Bairro Santa Luzia, Sapucai Mirim — MG.

Serdo providenciados e entregues todos 0s documentos necessarios a Receita Federal
para que a empresa possua CNPJ. Além disso, serdo feitos os registros de inscricdo municipal
e cadastro na previdéncia social. Também serdo providenciados junto a Prefeitura Municipal
de Sapucai Mirim — MG, a Inscricdo Municipal e o Alvara da Vigilancia Sanitaria do Municipio.

3.3.2 Estrutura funcional

No inicio das atividades, o empreendimento tera uma estrutura enxuta e simplificada
(Quadro 1), contando com a empreendedora que cuidara da parte administrativa, financeira,
compras, controle do estoque e entrega dos materiais. Também contara com profissionais
terceirizados para os servicos de campo, contratados sob demanda, ja& que este trabalho é
sazonal.

O pagamento dos trabalhadores de campo sera realizado na forma de diarias, com média
de R$150,00 ao dia (ano base 2021), podendo variar ao decorrer do tempo, conforme reajustes
de pisos salariais.

Sendo assim, apresenta-se seguir a sintese das principais funcBes a serem

desempenhadas por cada um dos colaboradores.
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Quadro 1: Fungdes do empreendimento

Cargo: Proprietaria — agricultora polivalente

CBO: 6120-05

Funcdo: Planejar e administrar unidade de producéo.

Pro-labore: R$3500,00/més

Cargo: Trabalhador volante da agricultura

CBO: 6220-20

Funcdo: Colher policulturas, plantar culturas diversas, introduzindo sementes e mudas em
solo, forrando e adubando-as com cobertura vegetal. Cuidar de propriedades rurais. Efetuar
preparo de mudas e sementes por meio da construcao de viveiros e canteiros, cujas atividades
baseiam-se no transplante e enxertia de espécies vegetais. Realizar tratos culturais, além de

preparar o solo para plantio.

Salario: R$150,00/dia

Fonte: elaborado pela autora


https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/612005-produtor-agricola-polivalente
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/612005-produtor-agricola-polivalente
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/612005-produtor-agricola-polivalente
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/612005-produtor-agricola-polivalente

11

3.3.3 Descricédo da unidade
As atividades serdo desenvolvidas em uma propriedade rural de posse da familia da
empreendedora, localizada na Estrada Municipal Benedito Puppio, s/n° Sitio Joana d’Arc,

Bairro Santa Luzia, no municipio de Sapucai Mirim — MG (Figura 1).

Figura 1: Localizagdo da propriedade

Fonte: Google Maps (2021)

Para o0 empreendimento, inicialmente, seré utilizada uma &rea de 1500m?2 (Figuras 2, 3
e 4), que sera dividida em duas partes conforme croqui de planejamento de plantio (Figura 5).
Caso haja necessidade e demanda, poderdo ser usadas outras areas da propriedade. Também
sera utilizada uma construcdo anteriormente usada como dependéncia para 0 armazenamento
da colheita e preparo do produto a ser comercializado.



Figura 2: Visao superior da area pretendida para o plantio

Fonte: da autora

Figura 3: Declividade da area pretendida para o plantio

Fonte: da autora.
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Figura 4: Entrada da area pretendida para o plantio

SN T

Fonte: da autora.

Figura 5: Croqui do plantio (sem escala)

Fonte: da autora

3.3.4 Equipamentos, servicos e materiais necessarios para o inicio das atividades da
empresa
O negdcio sera dividido em trés setores: producdo, pos colheita e a comercializagao.
Para a producéo serdo demandados servicos de preparo, plantio e manutencéo, além de
ferramentas e estrutura de irrigacdo. Para a colheita e p6s colheita, serdo necessarias estruturas

\

de manuseio, armazenamento e conservacdo. No que se refere a comercializacdo, serdo
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necessarios a estrutura de escritério ja existente e um veiculo. Muitos dos itens j& estdo
disponiveis na propriedade e ndo terdo despesas de obtencéo.

Os itens e seus custos serdo detalhados no topico 3.5. O cronograma de atividades esta
contido no Anexo 1.

A seguir, é apresentado o fluxograma da produgdo (Figura 5).

Figura 5: Fluxograma da producao

. . x Tratos pré-
Preparo da area |—> Plantio —> Conducao —> colheita
|
V
Comercializacao
: Embalagem do Secagem do
Colheita g produto fresco > dofpr)g(s)géjto > produto
|
\4
Embalagem do Comercializacao Tratos pds «
produto seco | do produto seco — colheita Condugdo

Fonte: da autora




3.4 Plano de Marketing e Mercado Consumidor
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Inicialmente, a divulgacdo do empreendimento se dard por meio de midias sociais,

realizado pela propria empreendedora e por meio de panfletos em pontos comerciais da regido.

A intencdo é realizar vendas diretas a consumidores finais e também fornecer o produto

a comércios locais que possam revendé-lo.

A demanda prevista é de pelo menos 10kg de produto fresco nos dois meses de colheita

e o restante da producao desidratada ao longo do ano.

3.4.1 Mercado concorrente

Apo6s andlise, verificou-se um concorrente direto na regido. No Quadro 2, ele é

apresentado, assim como seus pontos fortes e fracos.

Quadro 2: Mercado concorrente

Concorrente

Pontos fortes

Pontos fracos

Sitio Entre Vilas - Séo
Bento do Sapucai/SP

Pioneirismo  na  regido,
cultivar prépria desenvolvida

na propriedade.

Producédo ja destinada a um
comprador e pouco difundida

na regiao.

Fonte: da autora




3.5 Anélise de viabilidade financeira

3.5.1 Investimentos

Nas tabelas a seguir, sdo detalhados os
empreendimento. Todos os valores foram cotados de acordo com a média do mercado local e

podem variar com o decorrer do tempo. Devido a isto, a viabilidade financeira deve ser

frequentemente analisada, e ndo somente na fase de planejamento.

A Tabela 1 define os custos referentes ao plantio, como servigos de implantacéo,

insumos e estrutura de producdo. A adubacédo serd organica, pois € recomendada e de baixo

custo inicial (LAHNEL; FAGHERAZZI, 2019).

investimentos projetados para o

Tabela 1: Custos referentes a implantacdo da cultura no campo

Item Quantidade Unidade Valor Unitario  Valor Total

Quebra vento - 30 mudas R$ 3,00 R$ 90,00

mudas

Controle formigas 15 kit iscas R$ 12,00 R$ 180,00

Mudas ldpulo 300 mudas R$ 15,00 R$ 4.500,00

Sistema irrigacéo 1 estrutura R$ 750,00 R$ 750,00

Diarias 30 diarias R$ 150,00 R$ 4.500,00

trabalhadores -

implantacgéo

Ferramentas - kit 1 kit ferramentas R$ 300,00 R$ 300,00

Sistema de conducao 640 metros R$ 3,00 R$ 1.920,00

latada

Andlise solo 1 analise R$ 150,00 R$ 150,00
Total R$ 12.390,00

Os custos das atividades de colheita e p6s colheita estdo definidos na Tabela 2 a seguir:

Fonte: da autora

Tabela 2: Custos referentes a colheita e pos colheita do lGpulo

Item Quantidade  Unidade Valor Unitario  Valor Total
Diarias colheita 15 Diérias R$150,00  R$2.250,00
Bancada inox 1 bancada R$ 600,00 R$ 600,00
Tesoura 2 unidades R$ 30,00 R$ 60,00
Bandejas manuseio 10 unidades R$ 10,00 R$ 100,00
Secador 1 equipamento R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Total R$4.510,00

Fonte: da autora
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Para a comercializagdo da producéo, inicialmente serdo necessarias embalagens (Tabela

3), que podem variar de acordo com a demanda e flutuacéo de precos do mercado.

Tabela 3: Custos referentes a comercializacédo do lGpulo produzido

Item Quantidade  Unidade Valor Unitario Valor Total
Embalagens 1 milheiro R$ 650,00 R$ 650,00
Total R$ 650,00

Fonte: da autora

No que se refere ao manejo de campo e manutencdo das estruturas de pds colheita e

escritdrio, os custos estimados, que podem variar de acordo com a época e a necessidade, estdo

demonstrados na Tabela 4:

Tabela 4: Custos varidveis mensais da producdo e manutencdo das estruturas.

Item Quantidade Unidade Valor Unitério Valor Total
Diarias o
3 4 Diarias R$ 150,00 R$ 600,00
manutencao
Energiaelétrica 50 KWh R$ 1,00 R$50,00
Total R$650,00

Fonte: da autora

Para a divulgacdo do empreendimento, inicialmente, serdo distribuidos panfletos e
cartbes de visitas em pontos comerciais do municipio de Sapucai Mirim e municipios vizinhos.

Os custos deste material gréfico estdo detalhados na Tabela 5:

Tabela 5: Investimentos em divulgagéo

Item Quantidade Unidade Valor Unitério Valor Total

Cartdo de visitas 1 Milheiro R$50,00 R$50,00

Panfletos 1 Milheiro R$60,00 R$60,00
Total R$110,00

Fonte: da autora

3.5.2 Projecéo de vendas
De acordo com o desenvolvimento da cultura, o lupulo comeca a produzir a partir do

segundo ano, porém, em escala comercial a partir do quinto ano. As estimativas de producgéo
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estdo em média de um quilo por planta.

O projeto inicial visa o plantio de 250 mudas em sistema de latada, o que pode gerar
250kg de produto por colheita anual. A secagem provoca a perda de 80% de seu peso total
(SPOSITO et al, 2019), o que gera 50kg de produto a ser comercializado.

Atualmente, a forma de comercializagdo do lupulo é em forma peletizada, que
demandaria equipamento especifico, ou apenas desidratado, triturado e embalado. A forma
escolhida de inicio serd esta Ultima. O preco médio no mercado, mediante pesquisa, € de
R$30,00 o pacote contendo 100g. Para acompanhar o mercado, o valor de venda sera também

de R$30,00 o pacote de 100g. Este valor pode ser reajustado de acordo com a necessidade e 0

mercado.
Tabela 6: estimativas de producéo e renda
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Producéo (kg) 0 100 150 200 250
Matéria seca 0 20 30 40 50
(kg)
Pacotes 0 200 300 400 500

Rendaprevista R$0,00 R$6.000,00 R$9.000,00 R$12.000,00 R$ 15.000,00

Fonte: da autora

3.5.3 Orcamento das despesas

A Tabela 7 mostra as estimativas de custos anuais para o plantio, processamento e
comercializacdo do lupulo produzido na area.

Tabela 7: Estimativas de custos para o plantio de lupulo
Discriminacdo Ano Unidade Valor
Custo de implantacdo R$ 16.613,00
Custo de manutencéo R$ 2.604,00
Custo de manutencao/colheita R$ 2.900,00
Custo de manutencao/colheita R$ 2.900,00
Custo de manutencao/colheita R$ 3.100,00
Custo de manutencao/colheita R$ 3.100,00
Custo de manutencao/colheita R$ 3.100,00

Custo de manutencao/colheita 7 R$ 3.100,00
Fonte: da autora

o Ol WDN - O
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3.5.4 Calculos de viabilidade econémica
A tabela 8 demonstra as receitas, custos com e sem o valor da terra, além do calculo da

lucratividade ou prejuizo do negdcio a cada ano.

Tabela 8: Detalhamento de receitas e custos do projeto.

Ano Receitas (R$) Custos (R$) CustosSem Terra R-C(R$) R-C Sem Terra(R$)

R$
0 0,00 16.613,00 o 16.613,00 -16.613,00 -16.613,00
1 0,00 2.769,00 2.604,00 -2.769,00 -2.604,00
2 6.000,00 3.065,00 2.900,00 2.935,00 3.100,00
3 9.000,00 3.065,00 2.900,00 5.935,00 6.100,00
4 12.000,00 3.265,00 3.100,00 8.735,00 8.900,00
5 15.000,00 3.265,00 3.100,00  11.735,00 11.900,00
6 15.000,00 3.265,00 3.100,00  11.735,00 11.900,00
7 15.000,00 3.265,00 3.100,00  11.735,00 11.900,00

Fonte: da autora

O projeto se mostra lucrativo a partir do segundo ano, considerando a produtividade

esperada e sua total comercializacdo. Estes valores séo relativos a area do projeto, 1500m2,

3.5.4.1 Taxa Interna de Retorno

A taxa interna de retorno (TIR) indica se 0 projeto € viavel economicamente ou ndo em
relacdo as taxas de juros do mercado. Se a TIR for superior a taxa de referéncia, no caso, a taxa
de juros da poupanca, que seria um investimento de baixissimo risco, o projeto é viavel
economicamente.

Matematicamente, a TIR é taxa média de crescimento de um investimento, e é
independente da taxa de juros corrente (RESENDE; OLIVEIRA, 2013). E calculada a partir

dos valores presente liquidos das receitas e custos do empreendimento.
n n
Z Ri(1+TIR) = Z C;(1+TIR)™
j=1 j=1

Em que:
R = receitas no fim de cada ano;
j =ano;

C = custos no fim de cada ano.

O célculo da TIR, para 7 anos, considerando a atual taxa de rendimentos da poupanga
(5,43% a.a. em novembro de 2021), gerou um valor de 11,51%. Este valor significa que o

projeto é rentavel e viavel economicamente.
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4 CONCLUSAO

O projeto se mostrou vidvel economicamente, de acordo com a TIR calculada e
apresenta lucratividade a partir do segundo ano.

Com o crescente mercado de microcervejarias e 0 estabelecimento da cultura e das
praticas de manejo em campo, a cultura do lGpulo apresenta-se como uma boa opcao de cultivo

para a regido da Mantiqueira.
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ANEXO

| — Cronograma de execucdo das atividades do plano de negdcios para o plantio de Lupulo.
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Atividade/més

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17{18/19]20]21|22{23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

limpeza terreno

implantacdo quebra ventos

manutencdo quebra ventos

controle formigas

controle matocompeticéo

aquisicdo mudas

tutoramento

plantio

condugao

controle pragas

tratos pré colheita

colheita

tratos pos colheita

embalagem

comercializacdo

divulgagéo

Fonte: da autora




