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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo avaliar a Qualidade do Gasto Publico no
Municipio de ljaci, situado na regido Sul do Estado de Minas Gerais. Buscou-se analisar
e identificar, neste trabalho, padrdes de arrecadacdo de receitas e de sua aplicagdo que
pudessem dar uma maior compreensao de como 0 municipio se comportava em relacao
as receitas e ao gasto publico. Foram analisadas as receitas arrecadadas e as despesas do
municipio de ljaci e do grupo de referéncia composto por 10 (dez) municipios localizados
na regido sul do estado de Minas Gerais e com caracteristicas semelhantes, quais sejam:
Cana Verde, Carrancas, Itumirim ltutinga, Luminarias, Ribeirdo Vermelho, Santana do
Jacaré, So Vicente de Minas, S8 Tomé das Letras e Sdo Bento Abade, e com populacao
entre 3.500 e 8.000 habitantes. A metodologia da pesquisa utilizada estd fundamentada
em uma abordagem qualitativa, baseada em dados quantitativos, e a coleta dos dados
ocorreu por meio de pesquisa exploratéria. Para os estudos das receitas e despesas
analisados e apresentados neste trabalho, ficou demostrado que os municipios possuem
limitacGes em relacdo a arrecadacdo de receitas proprias, tanto o municipio de ljaci quanto
0s municipios do grupo de referéncia. Verificou se que a arrecadacgdo das receitas e a
forma como os gastos sao priorizados de fato afeta a capacidade governamental. De certa
forma, analisar a condicdo financeira do municipio de ljaci sob a perspectiva dos gastos
publicos mostra que 0s gastos do governo tiveram uma pequena queda ao longo dos anos
analisados, apesar de haver um pequeno aumento do gasto per capita. Por outro lado,
neste mesmo periodo o crescimento da receita foi superior ao crescimento do gasto
colocando o municipio em uma situacdo favoravel em relacdo a capacidade de pagamento
do governo. Dentro dos limites deste estudo, as evidéncias apontam que tanto o municipio
de ljaci como os municipios do grupo de referéncia possuem limitagdes de arrecadacao
de receitas proprias, bem como de implementar gastos em investimentos, por exemplo.
Esta pesquisa evidenciou que, pelo menos do ponto de vista dos gastos publicos, o
municipio de ljaci tem conseguido manter um padrdo razoavel de equilibrio entre a
arrecadacao de receitas e as despesas municipais, demonstrando que tem sido capaz de
garantir equilibrio fiscal e manter a capacidade de pagamento do governo. Pode-se
concluir, baseando-se nas evidéncias apontadas neste estudo, que ha tendéncia de queda
da receita a0 mesmo tempo em que a governanga municipal se mostrou com algum grau
de eficiéncia na cobranca e arrecadacdo dos tributos municipais, diminuindo a
dependéncia financeira em relacdo as transferéncias intergovernamentais e impactando
positivamente na diversificagdo das receitas no Municipio de ljaci. Por fim, a
municipalidade apresentou bons indicadores do gasto quando comparado ao grupo de
referéncia, colocando o municipio numa situacdo razoavel em relacdo a qualidade do
gasto publico, dando indicios de que tem sido capaz de proporcionar e garantir bons niveis
de prestacdo de servicos publicos aos municipes.

Palavras-chave: Receita Publica. Gasto Publico. Qualidade do Gasto Publico.



ABSTRACT

This study aimed to evaluate the Quality of Public Spending in the Municipality of ljaci,
located in the southern region of the State of Minas Gerais. | sought to analyze and
identify, in this work, revenue collection patterns and their application that could give us
better understanding of how the municipality deal with revenue and public spending. |
analyzed revenues and expenses of the municipality of ljaci along with and the revenues
and expenses of the reference group composed of 10 (ten) municipalities located in the
southern region of the state of Minas Gerais and similar characteristics and with a
population between 3,500 and 8,000 inhabitants, namely: Cana Verde, Carrancas,
Itumirim, Itutinga, Luminarias, Ribeirdo Vermelho, Santana do Jacaré, S&o Vicente de
Minas, S0 Tomé das Letras and Sdo Bento Abade. The research methodology used is
based on a qualitative approach, based on quantitative data, and the data collection took
place through exploratory research. By the studies of revenues and expenses analyzed and
presented in this work, it was demonstrated that both the municipality of ljaci and the
municipalities in the reference group have limitations in relation to their own revenue
collection. It was found that the collection of revenues and the way in which expenditures
are prioritized affects government capacity. In a way, analyzing the financial condition
of the municipality of ljaci from the perspective of public spending shows that
government spending had a small drop over the analyzed years, despite a small increase
in per capita spending. On the other hand, in this same period, revenue growth was higher
than expenditure growth, placing the municipality in a favorable situation in relation to
the government's payment capacity. Within the limits of this study, evidence indicates
that both the municipality of ljaci and the municipalities in the reference group have
limitations in collecting their own revenues, as well as in implementing spending on
investments, for example. This research showed that, at least from the point of view of
public spending, the municipality of ljaci has managed to maintain a reasonable standard
of balance between revenue collection and municipal expenditure, demonstrating that it
has been able to ensure fiscal balance and maintain capacity of government payment. It
can be concluded, based on the evidence pointed out in this study, that there is trend of
falling revenue while municipal governance has shown some degree of efficiency in the
collection and collection of municipal taxes, reducing financial dependence in relation to
intergovernmental transfers and positively impacting the diversification of revenues in
the Municipality of ljaci. Finally, the municipality presented good spending indicators
when compared to the reference group, placing the municipality in a reasonable situation
in relation to the quality of public spending, indicating that it has been able to provide and
guarantee good levels of public service provision to the citizens.

Keywords: Public Revenue. Public Spending. Quality of Public Spending.
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1 INTRODUCAO

A forma como o Estado arrecada os impostos e como estes impostos sdo gastos
pelo governo para atender as demandas dos cidaddos das mais variadas formas tem
relacdo direta com as Financas Publicas. Assim, sdo os cidadaos que financiam o Estado
por meio dos impostos para que este possa desenvolver suas politicas publicas em prol da
sociedade, de modo que sdo as politicas sociais, fiscais e monetarias que definem a forma
como o governo trata a arrecadacdo e se relaciona com os gastos publicos. As politicas
fiscais e sociais definem a atuacdo do governo e impactam as politicas fiscais, monetéarias
e sociais, sendo os pressupostos tedricos e ideoldgicos que norteiam as politicas fiscais e
as politicas sociais do governo.

Neste sentido, num cenério no qual as demandas da populacdo por servigos
publicos sdo cada vez maiores, em geral as discussfes sdo acerca do aumento do gasto
publico com uma visao de que aumentando tdo somente o volume de dinheiro investido
se obtera melhores resultados e beneficios para a populagdo em relacéo aos servicos e as
politicas publicas implantadas pelo governo. Tem-se a falsa ideia de que mais dinheiro
investido, por se sO sdo suficientes para satisfazer as demandas sociais por mais bens e
servicos publicos (BENICIO; RODOPOULOS; BORDELLA, 2015).

Assim, a capacidade de transformar o gasto publico em servigos publicos de fato
e de qualidade a sua populacdo é um processo complexo que demanda tempo e depende
da situacdo inicial em que cada municipio se encontra, ou seja, depende dentre outras
coisas, fatores e variaveis, também da quantidade de dinheiro investido e eficiéncia desses
gastos em transformar de fato em beneficio para a sociedade por meio de servigos
publicos, tendo em vista o custo total que impacta a maquina administrativa (MOTTA,;
MOREIRA, 2007).

Neste contexto, Boueri, Rocha e Rodopoulos (2015) afirmam que é fundamental
que os governos estaduais e federal possam estarem a frente de iniciativas que busquem
a inovacao no setor publico e que propiciem e fomentem processos de mudancas que
sejam capazes de criar oportunidades de melhora nas préaticas de gestdo dos municipios,
uma vez que, em geral estes municipios sdo poucos eficientes e com pouca capacidade de
gestdo, implementacdo e avaliacdo das politicas publicas implantadas.

Lima e Diniz (2016) salientam que em toda e qualquer sociedade sdo os fatores
econdmicos que determinam os rumos de uma economia, e fornecem as condigdes para
que haja exploracdo e arrecadacdo de receitas, sendo que estas afetam a condigéo

financeira dos governos e determinam como questes sociais, econdmicas, politicas e
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geograficas serdo pautadas e discutidas tendo em vista as necessidades de gastos publicos
para viabilizar demandas da comunidade.

Assim, dentro de uma determinada regido, estado ou municipio, pode-se afirmar
que a renda das pessoas e a forma como esta renda esta distribuida na sociedade esta
ligada a condicdo econémica, enquanto fatores e questdes relacionadas a capacidade
produtiva e de investimentos no setor privado em equipamentos, comércio, na produgado
industrial e de pagar tributos diz respeito as condi¢fes sociais e estruturais de um estado
ou municipio (LIMA; DINIZ, 2016).

Neste contexto, arrecadagdo de receitas forma o mais importante ativo de um
governo, sendo o que o mantém funcionando de modo a garantir que este cumpra com as
suas obrigacGes e atribuicBes pactuadas constitucionalmente. Desta forma, € de suma
importancia que o ente governamental tenha ciéncia das suas potencialidades e fraquezas
em relacdo a sua real condicdo financeira, inclusive das suas fontes de arrecadacéo e
meios de exploré-las adequadamente, para que reforce a sua capacidade governamental
de implementar politicas publicas e ofertar bens e servicos de melhor qualidade a
populacdo (LIMA; DINIZ, 2016).

Neste sentido, as condicdes financeiras em relacdo aos gastos publicos devem ser
avaliadas levando-se em conta a pressdo exigida pela populagdo para que os gastos do
governo financiem os servigos e 0s bens publicos. E essa pressdo da sociedade depende
muito da forma como as demandas sociais da populacdo estdo sendo colocadas e
satisfeitas (LIMA; DINIZ, 2016). Por outro lado, tem-se a necessidade de se buscar a
eficiéncia da gestdo municipal para que esta seja cada vez mais capaz de propor politicas
publicas e a¢bes que visem contribuir para melhorar a qualidade do gasto publico e da
vida dos cidad&os.

Assim, partindo dessas questdes, pretende-se avaliar a qualidade do gasto publico
com foco na eficiéncia do gasto e na qualidade dos servicos publicos prestados a
comunidade, analisando as receitas e os indicadores dos gastos publicos.

A pesquisa tem por objetivo geral analisar 0s gastos publicos e o seu
comportamento no municipio de ljaci sob a perspectiva da qualidade do gasto publico.
Os objetivos especificos sdo: (1) analisar os indicadores da receita; (2) analisar os
indicadores do gasto publico; (3) analisar e apresentar um diagnéstico da condicao
financeira do municipio em relacdo ao gasto publico; (4) comparar os indicadores dos
gastos do municipio de ljaci com o valor médio dos indicadores do gasto do grupo

referéncia (municipios semelhantes e com as mesmas caracteristicas econémicas).
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A justificativa para a investigacdo acerca deste tema se da pela necessidade de se
produzir trabalhos que tratam da qualidade do gasto publico em nivel municipal, uma vez
que, a literatura sobre esse tema ainda é muito incipiente. Este estudo traz uma anélise de
dados em nivel local baseado em dados comparados e analises que ja foram feitas e
confirmadas por outros autores em estudos na area das financas municipais, confirmando
as anélises e pardmetros utilizados e j& consolidados em estudos passados, por meio de
replicacdo de pardmetros e analises que servirdo para subsidiar novos estudos no futuro.
Esta pesquisa contribuiu para produzir um trabalho focado na questdo das receitas
publicas, do gasto e da qualidade desse gasto, podendo ser usado para analise de novos

estudos e como parametro para gestores publicos municipais e comunidade académica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A forma como a sociedade tem discutido o debate publico no Brasil e no mundo
nas trés ultimas décadas, tem provocado discussdes e transformacdes significativas na
visdo sobre o papel do Estado e na forma como a Administracdo Publica deve atuar e
conduzir o processo de criacdo das Politicas Puablicas, exigindo cada vez mais dos
politicos, gestores e administradores publicos maiores compromissos com Servigos
publicos melhores e de melhor qualidade (DINI1Z; MACEDO; CORRAR, 2012).

Hoje em dia a palavra eficiéncia esta em voga e acerca dela se tem levantado fortes
debates sobre o papel do Estado e da Administracdo Publica na economia e na vida das
pessoas, e da capacidade de gestdo dos governos em buscar a eficiéncia do gato publico,
em especial na gestdo municipal.

Muitos fatores devem ser levados em conta e analisados na hora de fazer avaliacéo
da eficiéncia do gasto e do investimento publico. Além de outros aspectos, os politicos e
geogréficos podem impactar de forma distinta as regides e municipios. Desta forma,
Motta e Moreira (2007), afirmam que quando o governo estadual ou federal favorece uma
determinada regido, privilegiando determinados municipios devido a questdes politicas,
na pratica estdo colaborando com uma forma de clientelismo que nao é nada republicano
e pode prejudicar a governanga publica.

De um modo em geral, tem-se o clientelismo publico — emprego, contratos e
licencas -, como uma forma de manter clientelas fiéis, seja, eleitores quanto outros
potenciais apoiadores e patrocinadores eleitorais (MOTA; MOREIRA, 2007). Estes
autores afirmam ainda que, quando o governo estadual ou federal, favorece um
determinado municipio com tratamento diferenciado baseado em questdes politicas, este
¢ um ato tipico de clientelismo. Na visdo de Motta e Moreira (2007), este tipo de
relacionamento e parceria a0 mesmo tempo que pode reforcar o caixa do municipio com
mais recursos extras, pode fazer com que o prefeito e a sua gestdo ndo tenham que se
esforcarem tanto para entregar 0S mesmos servicos e atendimento a populacéo,
encobrindo a incapacidade e ineficiéncia dos gestores locais, 0 que em condi¢Ges normais
de competicdo politica, obriga o gestor a fazer cada vez mais com menos, e melhor.

Mota e Moreira (2007), afirma ainda que em municipios onde existe uma maior
competicdo politica para ocupar os cargos de prefeito e vereadores, o prefeito eleito tende
a se esforcar mais para fazer uma gestdo melhor e mais eficiente, porque ele sera
reconhecido pela populagéo por isto e, portanto, o maior beneficiado nas urnas. J& quando,

no municipio, grande parte dos recursos gque ingressam no caixa da prefeitura sdo de
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transferéncias voluntarias — emendas parlamentares, convénios etc.-, isso pode
desequilibrar a disputa politica-eleitoral e tornar-se um incentivo ao prefeito para assumir
riscos morais, desembocando muitas vezes na ineficiéncia, auséncia ou pouca
transparéncia e até corrupcao na gestéo.

Diniz e Macedo (2008) afirmam que a descentralizacdo de recursos da Unido e
dos estados aos municipios, por si s6, ndo sdo garantias de melhores servigos publicos
prestados a populagdo, pelo contrério, a transferéncia de recursos arrecadados pela Unido
e estados para 0s municipios podem até incentivar a ineficiéncia e ma qualidade na gestéo
municipal.

Muitas vezes, os servicos publicos que sdo oferecidos a populagdo nos municipios,
ndo sdo melhores porque séo custeados de forma a simplesmente manté-los. E para
melhora-los seria necessario aumentar o custo do servico, o que implica mais dinheiro e
investimento puablico (MOTTA; MOREIRA, 2007). Ainda segundo estes autores,
geralmente o interesse de politicos como deputados federais, senadores, governadores e
presidente da republica, pela politica municipal e candidaturas locais estdo vinculados ao
desempenho eleitoral dos politicos partidarios locais, e é a partir desse desempenho
eleitoral que muitos investimentos do governo federal e estadual sdo feitos nos
municipios, caracterizando uma espécie de “clientelismo da politica” dos governos
estaduais e federal.

No Brasil, ndo € pequeno o0 numero de municipios que sobrevivem praticamente
dos recursos advindos das transferéncias intergovernamentais, seja elas, voluntarias ou
obrigatorias — constitucionais legais. O fato de um municipio ser sustentado praticamente
pelas transferéncias constitucionais legais e voluntérias, faz com que muitas vezes a
gestdo do prefeito veja com distanciamento a populacdo, mantendo quase que uma relacéo
indireta, na qual os pagadores de impostos municipais sdo vistos como cidaddos que nao
relacionam diretamente o que é pago de impostos com o que recebe de beneficios em
servigos publicos, causando assim um menor interesse e maior distanciamento no controle
social da gestdo publica local. Tendo em vista que em muitos municipios estas
transferéncias representam cerca de até 99% da receita total do municipio (MOTTA;
MOREIRA, 2007).

Em um ambiente com sistema politico e de gestdo onde a informacé&o circula de
forma “perfeita” e tem publicidade e transparéncia publica, a reeleicao do prefeito ¢ o
reconhecimento da sua boa gestéo e, portanto, de uma gestdo que pelo menos agrada a

maioria. Para Motta e Moreira (2007, p. 13), “a intensidade da disputa politica € um
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elemento formador da gestdo, pode incentivar a melhoria de gestdo ou pratica do
clientelismo e, em ambos os casos, determinar a eficiéncia com que 0S Servi¢os sdo
prestados”. No caso, a eficiéncia também pode estar relacionada com a questdo da
educacdo do eleitor e a forma como ele participa e reivindica seus direitos.

Em pesquisa realizada por Mota e Moreira (2007), o resultado indicou que quanto
maior a proporcdo de transferéncias recebidas em relacdo ao gasto total previsto no
orcamento da Lei Orcamentaria Anual (LOA), maior também foi a ineficiéncia
apresentada, indicando que uma maior dependéncia dos recursos préprios pode ser um
incentivo para um melhor desempenho da gestdo e, consequentemente, um gasto de
melhor qualidade e mais eficiente.

Por outro lado, a existéncia de conselhos municipais, apesar de serem importantes
para os cidaddos participarem e exercerem o controle social, por si s6 ndo se mostrou
significativa para a eficiéncia da gestdo municipal, indicando que em muitos casos sdo
criados apenas para cumprir uma exigéncia legal. Em suma, a constatacdo foi a de que o
fator eficiéncia na gestdo publica municipal ndo esta necessariamente relacionado com a
competicdo politica em si, seja em processos de reelei¢cdo ou ndo, e muito menos que a
eficiéncia aumenta e esta vinculada diretamente com fatores relacionados a
informatizacdo, transparéncia, controle, terceirizagdo ou pela existéncia de conselhos
(MOTTA; MOREIRA, 2007).

2.1 Recursos e necessidades da comunidade

Em toda e qualquer sociedade sdo os fatores econdémicos que determinam os
rumos de uma economia, e fornecem as condicdes para que haja exploracéo e arrecadacao
de receitas, quais afetam a condicdao financeira dos governos e determinam como questdes
sociais, econémicas, politicas e geograficas serdo pautadas e discutidas tendo em vista as
necessidades de gastos publicos para viabilizar demandas da populacdo. Desta forma,
dentro de um determinado estado, regido ou municipio, pode-se afirmar que a renda das
pessoas e a forma como esta renda esta distribuida na sociedade esté ligada & condicdo
econbmica, enquanto fatores e questbes relacionadas a capacidade produtiva e de
investimentos no setor privado em equipamentos, comércio, na producdo industrial e de
pagar tributos, dizem respeito as condi¢fes sociais e estruturais de um estado ou
municipio (LIMA; DINIZ, 2016).

Neste sentido, num determinado municipio os bens e recursos ali produzidos e

arrecadados pelo governo tem uma ligagéo direta com as demandas da populagdo. Desta
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forma, um aumento da populacdo ird aumentar significativamente a pressao por mais
gastos publicos para atender a um nivel crescente de demanda por servigos publicos.
Assim, é muito importante que 0s governos estejam atentos para a composi¢do da sua
base tributaria bem como de suas caracteristicas econdmicas, demograficas e geograficas,
pois sdo variaveis fundamentais de uma mesma equacao, na qual se deve estar atento as
questBes econdmicas, definicdo da carga tributéria e arrecadatoria, além de questdes
sociais e populacional, tendo em vista que em geral a populacdo se sente mais atraida a
viver em lugares que se paga menos impostos e usufrui de mais servigos publicos e de
melhores qualidades (LIMA; DINIZ, 2016).

Ao analisar os recursos de uma comunidade ou municipio é muito importante
verificar qual é a sua base ou condi¢cdo econbmica, que tem a ver com 0S recursos
econémicos produzidos e como se comporta ao longo do tempo para que 0 governo possa
ter ciéncia de como pode atuar para arrecadar receitas. A condi¢cdo econdmica é
simbolizada pelos empreendimentos imobiliérios, propriedades em geral, pela renda das
pessoas, pelo ritmo do comércio e empresas na area em questao etc., ou seja, tem a ver e
depende do governo e das condi¢cGes do ambiente fiscal que envolve “o desempenho
econémico (nivel de emprego, renda etc.), e estrutura econdmica ou caracteristicas locais
(industrias locais, comércio local, for¢a de trabalho, infraestrutura etc.)” (LIMA; DINIZ,
2016, p. 137).

A necessidade de aplicacdo de recursos publicos para manter os gastos e até
amplia-los a fim de melhorar a qualidade das politicas publicas é uma dimensdo
importante que o governo deve avaliar e estar sempre atento. Lima e Diniz (2016), afirma
que uma cidade pode ter as seguintes caracteristicas das suas necessidades da populacao:

Quadro 2.1 - Expressa as caracteristicas das necessidades da populacéo
Necessidades sociais | Grande parcela da populacéo enfrenta e tem problemas de

altas baixa renda, pobreza, desemprego, subemprego,
criminalidade.

Necessidades econdmicas | Ocorre quando o municipio tem dificuldades para atrair ou

altas manter as firmas e negdcios locais, além de ndo ser capaz

de investir em tecnologia por meio de suas empresas, € 0
municipio tem queda na renda.

Necessidades fiscais altas | Apresenta dificuldades financeiras de curto prazo e
desequilibrio nas contas publicas no médio e longo prazo
entre 0s gastos e a capacidade de explorar receitas.

Fonte: Lima e Diniz (2016, p. 152).

Na préatica, 0 que se observa é uma necessidade cada vez mais crescente do

aumento do gasto publico, seja nas politicas publicas de distribuicdo de renda ou de
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amparo aos municipios mais pobres e com baixa arrecadacdo, ou em situacdes em que se
verifica “que ha uma conexao direta entre necessidades da comunidade e gasto publico,
pois, uma vez que as necessidades sdo identificadas, é necessario 0 uso de recursos para
a sua satisfacdo, produzindo os gastos governamentais. Assim, quanto maiores as
necessidades de uma comunidade, maiores serdo 0s gastos publicos para satisfazé-las”
(LIMA; DINIZ, 2016, p.152).

2. 2 Federalismo e descentralizacédo no Brasil

A descentralizacdo de responsabilidades para possibilitar uma melhor prestagédo
de servigos a sociedade é uma caracteristica marcante do sistema federativo brasileiro.
Desta forma, os trés niveis de governo (Unido, estados e municipios), buscam cooperarem
entre si baseados nas competéncias e atribuices dadas pela Constituicdo Federal de 1988
para a atuacao de cada ente federativo (DUARTE; GADELHA; OLIVEIRA, PEREIRA,
2015).

Neste sentido, cabe aos entes federados atentarem para as suas responsabilidades
diante das atribuicGes que competem a cada um na oferta de bens e servicos publicos, e
na organizacao de suas bases arrecadatorias de tributos, de acordo com o que reza a CF/88
sobre o federalismo fiscal brasileiro. Para custear servi¢os e manter politicas publicas, a
Unido por meio de processos descentralizados de poder e responsabilidades realiza
transferéncias de recursos para estados e municipios, bem como o0s estados também
realizam transferéncias para 0s seus municipios.

Entende-se como Federalismo Fiscal a diviséo de tarefas entre a Uniéo, estados e
municipios, em todos os sentidos para dar sempre as melhores e mais eficientes respostas
em relacdo as demandas e problematicas da sociedade através da descentralizacdo, dando
aos niveis subnacionais mais poder de decisdo e responsabilidades para aplicar e gerir
recurso, dando possibilidade de haver maior participacdo da comunidade local nas
discuss@es de solugdes dos problemas e também maior acompanhamento e fiscalizacédo
dos entes federados envolvidos, com foco na melhoria da qualidade do gasto publico
(DUARTE; GADELHA; OLIVEIRA, PEREIRA, 2015).

Neste sentido, Duarte et al. (2015, p. 377), afirmam que “a descentralizacéo
deveria melhorar a qualidade do gasto por meio de uma gestdo mais assertiva e eficiente
do custo e beneficio de cada bem e de cada servigo publico prestado.” Os autores
argumentam que geralmente a participagdo dos individuos esta diretamente vinculada ao

pagamento de impostos municipais e 0 quanto recebem em servigos publicos pelo
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pagamento desses impostos. Na pratica, argumentam que os cidaddos contribuintes ficam
mais exigentes e cobram mais do governo quando percebem que o valor arrecadado em
impostos destoa muito em quantidade e qualidade dos servigos publicos recebidos,
ficando muito mais atentos com a relagcdo custo-beneficio, principalmente quando o

governo esta mais proximo da populacdo como no caso do governo municipal.

2.3 Fontes de receita publica

Para fazer frente as suas despesas 0 municipio precisa fazer caixa explorando bem
as suas fontes de receitas, arrecadando os recursos suficientes para custear as obrigacoes
financeiras e as politicas publicas que produzem gastos no presente e no futuro,
garantindo assim uma fonte de recursos capaz de financiar e equilibrar gastos,
investimentos e recursos disponiveis, 0 que em tese garantiria a0 municipio com estas
caracteristicas possibilidades de lidar cada vez mais com baixo indice de despesas fixas
e capacidade de aumentar sua arrecadacdo propria, o elevando a uma condicdo de boa
saude financeira (DINIZ; MACEDO; CORRAR, 2012).

As competéncias para a arrecadacdo de tributos no Brasil foram atribuidas pela
Constituicdo Federal de 1988, que define quem institui, quem cobra e como cobra cada
tipo de tributo no ambito do territdrio nacional, ou seja, define de quem ¢é a
responsabilidade, competéncia tributaria e prerrogativa para instituir ou extinguir
tributos, seja no ambito federal, estadual, municipal e do Distrito Federal.

Neste sentido, a Unido, estados, Distrito Federal, e 0s municipios sao responsaveis
dentro do sistema fiscal vigente no Brasil, pela implementacdo de politicas, prestacéo de
servicos e bens publicos levando em conta as autonomias dadas a cada ente federado de
acordo com atual pacto federativo celebrado pela CF/88 (LIMA; DINIZ, 2016).

A Unido é responsavel por impostos como: Impostos sobre Importacdo (11);
Imposto sobre Exportacdo (IE); Imposto Sobre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza (IR); Imposto Sobre Produtos Industrializados (IP1); Imposto Sobre Operacdes
de Créditos, Cambio e Seguro, ou Relativos a Titulos ou Valores Imobiliarios (IOF);
Imposto Sobre Propriedade Territorial Rural (ITR). Apesar do IR ser a fonte de receitas
mais importante em termos de quantidade numérica de arrecadagdo, esta ndo é a que mais
atrai os olhares do governo federal em termos de formacéo de sua receita, pois o IR entra
na base de calculo das transferéncias constitucionais legais para estados e municipios.

Restando assim, as contribuicGes sociais como sendo as que mais somam para avolumar
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as receitas da Unido, pois, estas receitas ndo entram na base de célculo para reparticdo
com os estados e municipios (LIMA; DINIZ, 2016).

No caso dos Estados Federados e do Distrito Federal, as principais fontes de
receitas sdo: Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e sobre a Prestacdo de Servicos
de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacgédo (ICMS); Imposto sobre a
Propriedades de Veiculos Automotores (IPVA); Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doacéo de Qualquer Bem ou Direito (ITCMD ou ITCD), além das contribuigcdes
e taxas. A arrecadacdo do Imposto de Renda retido na fonte incidente sobre os
rendimentos dos servidores publicos estaduais também séo repassados aos estados. No
entanto, a mais importante fonte para a arrecadacdo de receita no &mbito dos estados € o
ICMS, representando em 2011 mais de 83% da arrecadacdo média dos estados, enquanto
a arrecadacdo com o IPVA, que foi a segunda maior fonte de receita, teve média de
arrecadacao de menos de 7% em 2011 (LIMA; DINIZ, 2016).

Em relagdo aos municipios brasileiros, as principais fontes de receitas proprias —
tributos diretamente cobrados e arrecadados pelos municipios, outras receitas nao
tributarias diretamente arrecadadas etc. — sdo: Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana (IPTU); Imposto sobre Servicos de Qualquer natureza (ISSQN ou
ISS); Imposto sobre Transmissdo ou Transferéncia inter vivos de Bens Imoveis (ITBI);
além das taxas e contribui¢cGes de melhorias que os municipios também podem cobrar. A
arrecadacdo do Imposto de Renda retido na fonte incidente sobre os rendimentos dos
servidores publicos municipais também sdo repassados aos municipios. Na média, em
2011, por exemplo, o ISS e o IPTU representaram quase 48% e 24% da arrecadacao
municipal no Brasil, respectivamente. Representando assim, as duas principais fontes de
receitas préprias dos municipios brasileiros (LIMA; DINIZ, 2016).

Segundo Lima e Diniz (2016), a maior parte dos municipios brasileiros
sobrevivem principalmente com recursos das transferéncias constitucionais legais, as
chamadas transferéncias intergovernamentais, chegando a representar para mais de cinco
mil municipios, em 2012, cerca de 70% da arrecadagdo de suas receitas correntes.

Em alguns casos, existem gestores publicos que avalia se a condicdo financeira da
municipalidade é boa, apenas analisando a situagdo financeira do municipio e verificando
se 0s recursos financeiros que entram no caixa do municipio sdo suficientes para cobrir
0s gastos e 0s compromissos assumidos (DINI1Z; MACEDO; CORRAR, 2012).

Quando se vai verificar as receitas de uma municipalidade é muito importante

avaliar os vérios aspectos e fontes de arrecadacdo. Neste sentido, Massardi e Abrantes
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(2015) dizem que em muitos pequenos municipios brasileiros a arrecadacdo com as
receitas proprias ndo chegam a 1% da receita total do municipio, mostrando que apesar
das transferéncias constitucionais legais serem importantes para diminuir os impactos
negativos das diferencas regionais e econdmicas, buscando equilibrar as financas
municipais, acabam revelando o qudo dependentes estdo estas municipalidades das
transferéncias intergovernamentais (MASSARDI; ABRANTES, 2015). Ainda segundo
Massardi e Abrantes (2015), em suas pesquisas realizadas no Estado de Minas Gerais
com todos 0s municipios mineiros, o nivel de dependéncia das transferéncias do Fundo
de Participacdo dos municipios-FPM € extremamente alto em alguns municipios,
representando na média cerca de 45,5% das receitas municipais em relacdo ao total da
receita anual arrecada, chegando a atingir 75,28% em alguns municipios, mostrando uma

elevada dependéncia das transferéncias dos recursos do FPM.

2.4 Analise da receita publica

Uma boa andlise da receita passa evidentemente por um bom estudo da analise
financeira do Orgdo a ser investigado, e requer tanto uma avaliacdo interna do
desempenho geral da instituicdo visando identificar resultados anteriores e ulteriores
relativos as decisdes de governo tomadas, quanto também buscar fazer comparagdes com
o desempenho de outras gestdes. Quanto a avaliacdo externa, na Administracdo Publica
brasileira alguns orgdos de controle, como o legislativo e os tribunais de contas, se
destacam neste processo de acompanhamento e averiguacao da legalidade das despesas e
cumprimento de alguns indices constitucionais, limitando suas anélises a questdes
formais de legalidade dos atos praticados pelos gestores publicos em relagdo as normas
da Administracdo Publica (MASSARDI; ABRANTES, 2015).

Para manter o funcionamento da maquina administrativa e prover servicos
publicos, basicamente o governo usa duas fontes de receitas nas suas operacdes diarias
que sdo, de um lado as receitas tributarias ou proprias que sdo aquelas oriundas da
cobranca de tributos de competéncia do ente - no caso do municipio estes tributos séo o0s
impostos como o Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU), Imposto sobre Transmisséo
de Bens Inter Vivos (ITBI), Imposto sobre Servicos (ISS), além das Taxas e
ContribuicGes de Melhorias -, e também aquelas receitas oriundas das transferéncias
intergovernamentais ou constitucionais legais, oriundas de repasses feitos pelo governo
federal e estadual (LIMA; DINIZ, 2016).
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Para Massardi e Abrantes (2015), o baixo desempenho fiscal apresentado por
muitos municipios, principalmente os pequenos, se explica em parte pela falta de esforco
dessas municipalidades na cobranga adequada dos tributos de sua competéncia
prejudicando a arrecadacao prépria. Pelo fato de serem de certa forma privilegiados pelos
critérios institucionais de reparticdo do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM que
é uma transferéncia incondicional e de outras transferéncias intergovernamentais, nas
quais tém o papel de equilibrar a capacidade dos governos locais em oferecer bens e
servigos publicos com a demanda da populacéo e diminuir as desigualdades regionais,
acabam gerando um ciclo vicioso de dependéncia de recursos externos e produzindo cada
vez mais incentivos ao baixo desempenho fiscal, estimulando a ineficiéncia
governamental na provisao de servicos e na qualidade do gasto publico (MASSARDI;
ABRANTES, 2015)

Assim, ao se verificar as receitas de um ente governamental deve se levar em conta
alguns pontos importantes na gestdo financeira relacionados a questdo do “crescimento,
flexibilidade, elasticidade, dependéncia, diversidade e administracdo” dessas receitas.
Desta forma, € muito importante para 0 governo que as receitas sejam flexiveis em boa
medida para permitir ao gestor fazer alocacGes e realizar os gastos de acordo com as
propostas prioritarias do governo, uma vez que as receitas vinculadas ndo permitem esta
margem de manobra (LIMA; DINIZ, 2016).

Outro ponto importante a se destacar é a questdo da elasticidade das receitas, ou
seja, com o aumento da inflacdo algumas receitas podem também aumentar de acordo
com a base econdmica e outras receitas simplesmente ndo alteram, O ideal é que se
busque um equilibrio entre inflacdo e base econdmica em relacdo a elasticidade e
inelasticidade dos precos. Assim, é vantajoso para 0 governo que as suas receitas sejam
cada vez mais diversificadas em receitas tributarias, receitas comerciais, receitas de
Servigos, receitas industriais, e dentre outras para que o ente federado, principalmente o
municipal, ndo seja muito dependente das transferéncias dos governos federal e estadual
(LIMA; DINIZ, 2016).

Vale ressaltar, principalmente no contexto do municipio a questdo da capacidade
de arrecadagéo do governo, ou seja, 0 qudo 0s gestores estdo empenhados e conseguem
implementar politicas e mecanismos de arrecadagédo e controle da origem dos créditos
tributarios, buscando uma harmonia gerencial-legal e adequada socialmente, entre as
fontes de recursos que ingressam nos cofres publicos e os gastos despendidos pelo

governo.
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Um outro ponto importante de se observar quando se vai avaliar as receitas de um
governo, é a identificagdo de possiveis problemas futuros em relacdo a base de
arrecadacdo dessas receitas, bem como as praticas e politicas publicas que afetam a base
de receita, falta de capacidade de arrecadagédo, administracéo e ineficiéncia na cobranca
de tributos, além de outros fatores politicos, sociais, gerenciais e juridicos que podem
afetar as receitas (LIMA; DINIZ, 2016).

2.5 Analise do gasto publico

Dentre as diversas atribui¢fes do governo podemos destacar as seguintes fungdes:
alocativa, estabilizadora e distributiva. A funcéo alocativa tem a ver com a capacidade do
governo em alocar recursos para o fornecimento de equipamentos publicos (bens e
servicos) em areas onde o setor privado ndo tem interesse de fazé-lo por ndo ser
interessante economicamente ou por ser areas estratégicas para o Estado. A funcédo
estabilizadora esta ligada a questdes de equilibrio das for¢as de mercado que atuam na
economia, onde 0 governo age se necessario para acalmar os animos do mercado dando
sinais positivos em relacao a ajustes fiscal, controle do gasto publico, controle da inflagcdo
e outras politicas de regulacdo no sentido de garantir estabilidade econémica sem
interferéncia no mercado.

Quando comparado com o padrdo de gasto publico internacional, o Brasil
apresenta um valor relativamente alto e acima da média dos gastos publicos dos paises
do BRICS (Brasil Russia, China, India e Africa do Sul), e da média da América Latina.
Neste contexto, o caminho mais adequado e acertado a fazer em relacdo a oferta de bens
e servicos publicos a populacdo para melhorar a qualidade e elevar os niveis dos servigos
prestados a sociedade, deve ser através do melhor direcionamento dos recursos, da busca
da eficiéncia das politicas publicas com acompanhamento, avaliacdo e controle, e muito
menos do aumento dos gastos publicos com as Politicas Publicas (BENICIO;
RODOPOULOS; BORDELLA, 2015).

Para se manter funcionando e ofertando bens e servigos publicos a populagéo, o
governo precisa ter boas fontes de receitas capazes de garantir recursos para o presente e
para o futuro. As condicGes financeiras em relacdo aos gastos publicos devem ser
avaliadas levando-se em conta a pressdo exigida pela populacdo para que os gastos do
governo financiem os servicos e bens publicos. Essa pressdo da sociedade depende muito
da forma como as demandas sociais da populagdo estdo sendo colocadas e satisfeitas
(LIMA; DINIZ, 2016).
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Ao analisar os gastos publicos deve-se levar em conta, principalmente a analise
dos gastos executados, bem como pregos das aquisi¢Oes, custos operacionais envolvendo
servidores e equipamentos (inputs), para produzir os outputs (saida) de bens e servigos
que serdo prestados a sociedade. Avaliar a qualidade do gasto publico sob a dtica da
eficiéncia, da equidade e das condigdes financeira do governo, é de fundamental
importancia para compreender e identificar pontos de equilibrio entre os gastos publicos
e a sua relacdo com a saude financeira do governo, uma vez que, desequilibrio entre
receitas e despesas pode acarretar descontrole das contas publicas e produzir mais efeitos
danosos a sociedade. Uma analise econémica do gasto publico visa a apontar a melhor
correlacdo entre aplicagdo dos recursos e 0s beneficios que chegam a populacéo e até que
ponto o recurso gasto produz o melhor resultado a sociedade e se os resultados beneficiam
de fato os individuos de forma igualitaria e atendendo as suas necessidades basicas
(LIMA; DINIZ, 2016).
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3METODOLOGIA

Tendo em vista o tema selecionado, esta pesquisa busca investigar e compreender
a composic¢do do gasto publico e avaliar a qualidade desse gasto no municipio de ljaci-
Minas Gerais. O embasamento para a pesquisa é de cunho tedrico-empirico com uma
abordagem qualitativa, baseada em dados quantitativos, pois, pretende-se assim coletar,
analisar e interpretar os dados, fendmenos e fatos ocorridos, dando-lhes significados e
entendimento. Considerando que a pesquisa descritiva, de acordo com Gil (2008), é
aquela que visa descrever uma situacdo ou fenémeno, e até mesmo estabelecer relacdes
entre grupos ou variaveis, inclusive até se valendo da utilizacéo de técnicas de coletas de
dados, esse tipo de pesquisa ao permitir uma nova compreensao do problema, se aproxima
muito das pesquisas exploratorias. Neste sentido, julgou-se que a pesquisa exploratéria
seria a mais adequada ao tema escolhido porque através do levantamento e procedimentos
bibliograficos permitiu explicar o problema, levantar e explorar as melhores fontes de
dados secundarios de forma mais aprofundada para verificar a composic¢do e a qualidade
do gasto municipal por meio da analise de indicadores do gasto publico.

Para Gil (2008), as pesquisas exploratérias sdo capazes de oferecer uma
abrangéncia maior sobre o entendimento do objeto pesquisado, baseando-se em
levantamento bibliografico, publicacGes cientificas diversas, a fim de levantar o maior
namero de dados e informacdes ja consolidadas, e, portanto, “este tipo de pesquisa é
realizado especialmente quando o tema escolhido € pouco explorado e torna-se dificil
sobre ele formular hipoteses precisas e operacionalizaveis” (GIL, 2008, p. 27).

Severino (2007) relata que a pesquisa bibliografica é aquela que se desenvolve a
partir de material e registros ja elaborados e disponiveis, provenientes de pesquisas
cientificas diversas realizadas anteriormente, livros e demais produc6es académicas, além
de utilizar informacdes e dados ja consolidados por outros autores e com registro formal
e confidvel. Neste sentido, Gil (2008, p. 50) afirma que “‘a principal vantagem da pesquisa
bibliogréfica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.” Salienta
ainda que a pesquisa documental ¢ muito parecida com a pesquisa bibliografica,
diferenciando apenas na origem das fontes, uma vez que, enquanto a pesquisa
bibliogréafica vale-se da contribuigdo dos autores que trataram sobre 0 assunto pesquisado,
na pesquisa documental os materiais analisados ndo receberam nenhum tipo de
tratamento analitico, e que, portanto, ainda podem ser manipulados ou reelaborados de

acordo com 0s novos objetivos da pesquisa.
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Ainda com relacdo aos procedimentos metodoldgicos, Fonseca (2016) argumenta
sobre o contexto empirico e a coleta dos dados, salientando o quanto é importante destacar
0s aspectos teorico, temporal e geogréafico da pesquisa. Neste sentido, foi feito um recorte
teorico, temporal e geogréafico para a elaboracdo deste trabalho. O recorte tedrico permitiu
a escolha e selecdo de conceitos e temas na medida em que foi escolhida a area de
pesquisa sobre as financas publica com foco na qualidade do gasto publico. Em relagdo
ao recorte temporal a pesquisa buscou analisar os dados entre os anos de 2018, 2019 e
2020. Gil (2008) afirma que o pesquisador pode escolher por conveniéncia 0s anos a
serem analisados, tendo em vista que a delimitacdo temporal facilita a analise de
documentos e a articulagéo das ideias com vistas a representar o universo estudado.

O recorte geografico da pesquisa se limitou a abrangéncia do municipio de ljaci,
localizado na regido sul do estado de Minas Gerais, no qual se analisou a condicao
financeira do municipio sob a perspectiva dos gastos publicos, comparando-0 com um
grupo de referéncia formado por 10 municipios localizados na mesma regido, com
caracteristicas geograficas semelhantes (Cana Verde, Carrancas , Itumirim, ltutinga,
Luminérias, Ribeirdo Vermelho, Santana do Jacareé, Sdo Vicente de Minas, Sdo Tomé das
Letras, Sdo Bento Abade), com populacdo entre 3.500 e 8.000 habitantes, e todos
localizados na regido sul do estado de Minas Gerais. Esse método comparativo
possibilitou realizar o calculo do quociente de localizacdo que foi obtido dividindo o valor
do indicador do municipio analisado pelo valor médio do indicador do grupo de referéncia
(LIMA; DINIZ, 2016).

Entdo, necessario se faz definir, dentro de um grupo de municipios que
guardem as mesmas caracteristicas e perspectivas financeiras,
parametros de validagdo que possibilitem inferéncia sobre a
performance financeira. Desta forma, a cidade que apresentar 0s
melhores indicadores financeiros podera servir de benchmarking para
as demais municipalidades (DINIZ; MACEDO; CORRAR, 2012).

O estudo foi feito a partir de dados secundarios através de pesquisa feita em
documentos, dados e informagdes constantes na base de dados online dos Sistema
Publicos de Informacg6es, como o Sistema Informatizado de Contas dos Municipios —
SICOM do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais -TCE, do Sistema de
InformagBes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI do Tesouro
Nacional -STN, por meio do banco de dados Finangas do Brasil — FINBRA, no intuito de
analisar as receitas arrecadadas e a alocacéo de recursos tendo como base os anos de 2018,

2019 e 2020, com foco na andlise de indicadores do gasto publico.
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E importante salientar que a analise proposta neste estudo se limita apenas aos
indicadores financeiros, que, segundo Diniz, Macedo e Corrar (2012), tem a capacidade
de avaliar a situacdo financeira de um municipio, ao passo que a avaliagdo da eficécia e
efetividade dos recursos publicos aplicados nos produtos e servicos ofertados a populacéo
ndo estdo abrangidos nesta pesquisa.

Como método de andlise das informacBes financeiras e dados coletados na
pesquisa através do Sistema de Informagdes Contébeis e Fiscais do Setor Publico
Brasileiro — SICONFI do Tesouro Nacional -STN, no banco de dados de Financgas do
Brasil — FINBRA, foi utilizado quadros e tabelas onde as informac6es e os dados foram
organizados para fins do céalculo do quociente de localizacdo do municipio de ljaci e dos
municipios do grupo de referéncia, alem de comparacdes feitas acerca das informacoes
financeiras sobre a arrecadacgéo das receitas e do gasto publico municipal, no periodo de
2018, 2019 e 2020.

3.1 Indicadores de andlise da receita

Para que o governo possa ter condi¢des no tempo de honrar 0s seus compromissos
com a sociedade é importante que ele projete a sua arrecadacao e perspectivas de aumento
ou n&o de receitas no tempo avaliando a base econémica na qual se assenta as atividades
produtivas, e consequentemente a base da receita que vai garantir uma arrecadacao
consistente, bem como a forma como o governo se articula a sua governanga para explorar
adequadamente o potencias tributario e as fontes capazes de prover receitas aos cofres
publicos (LIMA; DINIZ, 2016).

Para tanto, é importante que o governo esteja atento para alguns indicadores
importantes que podem ajudar o gestor a observar o0 comportamento da arrecadacao de
receitas em relacdo ao volume do gasto necessario para manter as politicas publicas

funcionando e fazer a sua mensuragé&o.
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Quadro 3.1 - Indicadores de analise da receita operacional

Indicadores Definicdo Operacional

Receita Per Capita Receita Operacional
Populacao
Esforgo Tributéario Receita Tributaria

PIB (renda total da comunidade)

Autonomia Financeira Tributos diretamente arrecadados
+ receitas nao tributarias
+ impostos indiretamente arrecadados
Receita Operacional
Autossuficiéncia Financeira Tributos diretamente arrecadados
+ receitas nao tributarias
Receita operacional

Dependéncia Financeira

Receitas de transferéncias correntes

— impostos indiretamente arrecadados
Receita operacional

Tendéncia da Receita Receita atual — receita anterior
Receita anterior

IPTU
Receita operacional

ISS
Receita operacional

IPVA
Diversificacdo da Receita Receita operacional

Taxas
Receita operacional

Receita de servigos
Receita operacional

Receita de transferéncias
Receita operacional

Fonte: Lima e Diniz (2016, p. 260).

Neste sentido, a avaliacdo do gasto publico parte de uma anélise financeira e que
leve em conta as condicOes e capacidades de caixa do governo, e sempre buscando
conciliar gastos e investimentos pablicos com a satisfacdo da populacdo em relacdo aos
servigos prestados (LIMA; DINIZ, 2016).

Afirma que € muito importante que ao analisar os gastos publicos, se leve em
consideracdo, além da analise monetaria do que foi executado no orgamento, outros tipos

de verificagdo mais detalhada de gastos como precos dos inputs, fatores que determinam
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0s gastos e verificar a pressdo por gastos e se 0s gastos estdo produzindo os resultados
esperados e de forma eficiente (LIMA; DINIZ, 2016). Assim, “de fato, sob a oOtica da
teoria econdmica, eficiéncia tem a ver exatamente com isso: obter o maior beneficio
possivel de uma quantidade fixa de recursos” (MATTOS; TERRA ,2015, p. 211). Neste
contexto

Destaca-se que a maioria dos municipios sofre grande presséo
financeira, visto que existe, de maneira geral, alto grau de dependéncia
de transferéncias intergovernamentais, niveis altos de endividamento e
custos fixos elevados, provocando, assim, uma baixa capacidade para
atingir estabilidade fiscal a longo prazo e dificuldades para um
crescimento sustentavel. Este problema se da em funcdo do ambiente
dificil no qual as cidades brasileiras operam, em que se torna imperativo
que os gestores de finangas publicas avaliem a condi¢do financeira de
suas cidades em uma base continuada (DINIZ; MACEDO; CORRAR,
2012, p. 18).

Assim, a analise dos gastos publicos deve-se levar em conta pontos importantes a
serem considerados, como (LIMA; DINIZ, 2016, p. 283):

)] Verificar o crescimento das despesas para determinar se 0 governo esta
gastando dentro do limite de sua receita;

1)) Avaliar a flexibilidade das despesas operacionais e das aplicacdes em
investimentos. Afirma ainda que uma analise bem minuciosa na estrutura dos
gastos é capaz de ajudar a localizar problemas como: aumento dos gastos
totais em relacdo ao crescimento da receita; aumento dos custos operacionais
fixos indesejaveis; inexisténcia ou falha no controle do orcamento; problemas
na produtividade dos servidores (servidores improdutivos ou que nao
cumprem com suas atribui¢des); e programas de governo desnecessarios e que
criam despesas futuras.

Lima e Diniz (2016) afirma que alguns fatores sdo determinantes para que 0s
gastos publicos ocorram em maior ou menor grau, tanto do lado da demanda como do
lado da oferta de bens e servigos publicos. Em relacéo a oferta pelo governo de bens
e servicos publicos a sociedade, destaca-se:

(a) quantidade de outputs de servicos; (b) qualidade de outputs de
servigos (c) fator precos dos insumos; e (d) condicbes para a
prestacdo de servicos. No lado da demanda o autor estabeleceu as
seguintes categorias: (a) capacidade fiscal da comunidade; (b)
preferéncias e necessidades da comunidade; (c) receitas
intergovernamentais; (d) indice de crescimento populacional; e (e)
fatores politicos e fragmentagdo (LIMA; DINIZ, 2016, p. 289).
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3.2 Indicadores de Analise dos Gastos Publicos

E muito comum ouvir noticias de politicas publicas que foram interrompidas ou
mudadas suas prioridades, rumos ou foco em funcdo da descontinuidade administrativa,
geralmente provocada pela troca de governantes e gestores, levando assim ao
redimensionamento, reorientacdo, substituicdo, suspensdo ou até em muitos casos,
abandono de acdes em andamento.

Segundo Lima e Diniz (2016, p. 308), “os gastos publicos envolvem despesas
operacionais para a manutencéo e operacionalizacdo das atividades do governo; despesas
financeiras decorrentes do pagamento de juros e amortizacdo de dividas; e aplicacdes de
recursos em bens de capital administrativo e infraestrutura para fornecimento de servi¢cos
publicos.”

Os indicadores de gasto do governo procuram mostrar a dimensao, o tamanho do
crescimento, a elasticidade, flexibilidade e a prioridade dos gastos governamentais. Neste
sentido, a analise dos indicadores ajuda na compreensao e na tomada de decisdo por parte
dos governantes na hora de priorizar agdes governamentais. Os gastos publicos envolvem
as despesas com a manutencdo e custeio da maquina publica e todas as atividades do
governo, que vdo desde as despesas operacionais, aquelas do dia a dia até as despesas
com o pagamento de juros e amortizacdo da divida, pagamento de indeniza¢cGes, bem
como investimentos na compra de bens de capital de um modo em geral no intuito de
proporcionar servigos publicos a sociedade (LIMA; DINIZ, 2016).

Neste sentido, pode-se dizer que o volume de gastos do governo esta vinculado
diretamente com a quantidade de servicos ofertados a populagdo, inferindo-se, pelo
menos em tese, que quanto mais se gasta 0 governo mais bens e servicos recebe a
populacédo. Neste contexto, a fim de avaliar as relacdes de oferta e demanda de servigcos
publicos e a capacidade do governo em gerenciar suas receitas e despesas, podemos
destacar alguns indicadores importantes para a analise do gasto publico (LIMA; DINIZ,
2016):



Quadro 3.2 - Indicadores de analise dos gastos publicos
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Indicadores

Definicdo Operacional

Gasto Per Capita

Gasto total
Populacéo

Elasticidade do gasto

Variacdo do gasto
Variacdo da renda

Crescimento do gasto

Gasto atual
— gasto anterior

Gasto anterior

Tamanho do setor publico

Gasto total
PIB

Participacdo dos gastos operacionais

Gastos operacionais

Gasto total

Participacdo dos gastos de capital

Investimentos
+ inversoes financeiras

Gasto total

Representatividade do servico da divida

Juros + amortizacdo

Gasto total

Flexibilidade dos gastos

Gastos fixos

Gasto total

Despesas nédo
relacionadas a
gastos com pessoal

Despesas com pessoal

Prioridade dos gastos

Gastos por funcgéo
de governo (salde,
educacdo etc.)

Gasto total

Participacdo de gastos com pessoal

Gastos com pessoal

Gastos totais

Participacdo dos beneficios previdenciarios

Beneficios
previdenciarios

Gastos com pessoal

Servidores per capita

Qtd. de
servidores publicos

Populacéo

Participacdo dos gastos extraordinarios

Gastos extraordinarios

Gasto total

Fonte: Lima e Diniz (2016, p. 308).
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5. ANALISE E DISCUSSAO
5.1 Caracterizagdo do municipio analisado — ljaci/MG

ljaci € um municipio mineiro localizado na regido sul do estado de Minas Gerais
na microrregido de Lavras. O municipio teve a sua fundacdo em 30 de dezembro de 1962
e a sua emancipacao politica em 1° de margo de 1963, e quem nasce em ljaci é chamado
de ijaciense, estando a cidade localizada a cerca de 228 km de Belo Horizonte
(PREFEITURA MUNICIPAL DE IJACI, 2021).

O municipio de ljaci esta localizado na regido Sul do estado de Minas Gerais, na
Mesorregido do Vale das Vertentes e na microrregido de Lavras. Com uma populacéo de
6.550 habitantes em 2020, de acordo com o IBGE, e com uma area territorial total de
105,246 km? de extensdo. Possuia 55,67 hab/km2 em 2010, e um PIB per capita (2018)
de 43.726,88. Em 2010 possuia Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) 0,714,
considerado alto (Penud/Brasil-2010). No municipio de ljaci, segundo o Censo do IBGE
de 2010, 95% da populagdo viviam na area urbana, destas 94% na sede e apenas 4% da
populacdo viviam na zona rural.

Com relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) do municipio que € a soma de todos
0s bens e servicos produzidos dentro do municipio durante o periodo de 1 (um) ano,
segundo o IBGE (2021), ljaci apresentou um PIB anual em 2018 de 280.108.756 milhdes
e PIB per capita de 43.726,88 reais/ano por habitante e possuia 6.550 habitantes em 2020.
Segundo o TCE-MG, ljaci possui 5.195 eleitores em 2021 e indice de Efetividade da
Gestdo Municipal-IEGM B (TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2021).

O IEGM é um indice que foi criado em 2015 pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo (TCE-SP), e disseminado para todos os tribunais de contas dos estados
brasileiros por meio do Instituto Rui Barbosa (IRB), na tentativa de acompanhar e
melhorar a efetividade da Gestdo Municipal através do exame de sete esferas em que
atuam o poder publico: educacgdo, saude, planejamento, gestdo fiscal, meio ambiente,
protecdo aos cidaddos (defesa civil) e governanca em tecnologia da informacéo.

O TCE - SP ainda criou uma classificagéo por notas, sendo: A Altamente efetiva;
B+ Muito efetiva; B Efetiva; C+ Em fase de adequacdo; C Baixo nivel de adequacao.

Na Tabela 5.1 estdo dispostas as principais informacgdes acerca da receita

arrecadada pelo municipio de ljaci entre os anos de 2018 e 2020.


https://pt.wikipedia.org/wiki/30_de_dezembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1962
http://economia.uol.com.br/glossario/index-p.jhtm#Produto%20Interno%20Bruto%20-%20PIB
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Tabela 5.1 - Informacdes para analise da receita operacional do Municipio de ljaci

Informacgdes Financeiras - ljaci 2018 2019 2020
Receita Corrente/Operacional 28.167.102 29.708.116 31.083.974
Receita Tributaria diretamente arrecadada 2.338.885 2.558.430 2.964.206
Impostos 2.001.701 2.255.177 2.621.677
IPTU 184.401 459.005 635.378
IRRF 505.505 518.322 594.957
ITBI 212.132 193.256 220.906
ISS 1.496.196 1.084.593 1.170.435
Taxas 183.101 303.253 342.528
ContribuicGes de melhoria 154.081 - -
Receita ndo tributdria diretamente 420.398 462.255 627.849
arrecadada

Receita de contribuicéo - 214.728 229.824
Receita patrimonial 105.561 124.620 29.193
Receita agropecuaria - - -
Receita industrial - - -
Receita de servicos 70.827 66.430 68.115
Outras receitas correntes 244.010 56.774 300.357
Transferéncias Correntes 25.407.817 26.687.133 27.492.276
Impostos indiretamente arrecadados 11.797.421 10.953.733  9.857.265
Cota-parte do ICMS 10.833.249  10.161.190 8.540.371
Cota-parte do IPVA 783.187 659.107 1.217.100
Cota-parte do ITR 7.492 8.979 7.770
Cota-parte do IPI municipios 173.493 124.457 92.024
Transferéncias obrigatorias 13.518.766  15.572.372 17.238.331
Transferéncias voluntarias/Convénios 91.630 161.028 396.680
Informagbes Econdmicas e Demograficas 2018 2019 2020
Populacao 6.406 6.488 6.550

PIB 280.114.393 283.699.997 286.411.064

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).

Tendo como base os dados e informagdes constantes na Tabela 5.1, esta

apresentada na Tabela 5.2 alguns dos principais indicadores para a analise da receita

operacional do Municipio de ljaci no periodo de 2018 a 2020. Esta analise sera feita

baseada num conjunto de municipios denominados grupo de referéncia, composto por 10

cidades da regido sul do estado de Minas Gerais que possuem populacdo entre 3.500 e

8.000 habitantes, e que possuem caracteristicas econémicas, sociais e demograficas
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parecidas. Por meio da comparagdo entre os municipios foi calculado o quociente de
localizaco a partir da divisdo do valor do indicador obtido pelo municipio de ljaci pelo
valor médio do indicador do grupo de referéncia, de acordo com o que mostra a Tabela
5.3.

Tabela 5.2 - Indicadores da receita operacional do Municipio de ljaci para o
periodo 2018-2020 (continua)

Indicadores Férmula 2018
i i i i 28.167.102
Receita Per Capita Receita Oper?cmnal — 439698
Populacao 6.406
Esforco Receita Tributaria 2.338.885
o PIB 280114393 ~ 008
Tributério bl
Autonomia (Tributos arrecadados diretamente +
Financeira receitas ndo tributarias+ impostos 14.556.704 0517
indiretamente arrecadados) 28.167.102
Receita Operacional
Autossuficiéncia  Tributos diretamente arrecadados
. . + receitas nao tributarias 2.759.283
Financeira - . = 0.098
Receita operacional 28.167.102 ’
Dependéncia
. . Receitas de transferéncias 13.610.396
Financeira . —F— = 0,483
correntes — impostos 28.167.102 ’
indiretamente arrecadados
Receita operacional
Tendéncia da Receita atual — receita anterior -
. Receita anterior
Receita
Receita tributaria 2.338.885 0083
Receita operacional 28.167.102
Receita de contribuicdo -
Receita operacional
Receita de servicos 70.827 0.002
Diversificagdo da Receita operacional 28.167.102 '
Receita Transferéncias correntes 25.407.817
= 0,902

Receita operacional 28.167.102




Tabela 5.2 - Indicadores da receita operacional do Municipio de ljaci para o
periodo 2018-2020 (conclusdo).
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Indicadores 2019 2020
Receita Per Capita 29.708.116 31.083.974
——————— = 457893 ————— = 474564
6.488 ’ 6.550 ’
Esforco Tributério 2.558.430 2.964.206
e ——— = 0,010
283.700.000 0,009 286.411.064
i 13.974.418 13.449.320
Autonomia — 0470 _ 0,433
Financeira 29.708.116 31.083.974
Aut ficiénci 3.020.685 3.592.055
utossuficiéncia — 0102 — 0115
Financeira 29.708.116 31.083.974
Dependéncia 15.733.400 17.635.011
P —————— = 0,529 —————— = 0,567
Financeira 29.708.116 31.083.974
Tendéncia da Receita 29.708.116 — 31.083.974 —
28.167.102 29.708.116
=== = (0,055 ——————_ = (0,046
28.167.102 29.708.116
2.558.430 — 0086 2.964.206 — 0.095
29.708.116 ' 31.083.974
214.728 — 0.007 229.824 — 0.007
29.708.116 ' 31.083.974
66430 _ o, 68.115
Diversificacdo ~ da 29.708.116 31083974~ 2002
Receita 26.687.133 27.492.276
29.708.116 0,898 31.083.974 0,884

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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Tabela 5.3 - Quociente de localizacdo dos indicadores da receita operacional do
Municipio de ljaci para o periodo 2018-2020
Indicadores Municipio de ljaci Grupo de Referéncia

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Receita Per Capita 4.396,98 4.578,93 4.745,64 3.186,33 3.771,86 4.117,90
ESFORCO TRIBUTARIO

Em relacédo ao PIB 0,008 0,009 0,010 0,008 0,010 0,008
Autonomia Financeira 0,517 0,470 0,433 0,263 0,260 0,250
Autossuficiéncia 0,098 0,102 0,115 0,069 0,064 0,051
Financeira

Dependéncia Financeira 0,483 0,529 0,567 0,737 0,740 0,685
DIVERSIFICACAO DA RECEITA

Receita tributaria/receita 0,083 0,086 0,095 0,044 0,044 0,035
operacional

Receita de contribuicao/ - 0,007 0,007 0,011 0,013 0,011
receita operacional

Receita de servicos/ 0,002 0,002 0,002 0,002 0,000 0,001
receita operacional

Transferéncias 0,902 0,898 0,884 0,931 0,936 0,949

correntes/ receita

operacional

Tendéncia da Receita - 0,055 0,046 - 0,169 0,090

Indicadores Municipio de ljaci Quociente de
Localizacao

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Receita Per Capita 4.396,98 4.578,93 4.745,64 1,380 1,214 1,152
ESFORCO TRIBUTARIO

Em relacdo ao PIB 0,008 0,009 0,010 1,00 0,9 1,25
Autonomia Financeira 0,517 0,470 0,433 1,966 1,808 1,732
Autossuficiéncia Financeira 0,098 0,102 0,115 1,420 1594 2,255
Dependéncia Financeira 0,483 0,529 0,567 0,655 0,715 0,828
DIVERSIFICACAO DA RECEITA

Receltg tributaria/receita 0,083 0,086 0,095 1886 1955 2,714
operacional

Receita de contribuicao/ receita - 0,007 0,007 - 0,538 0,636
operacional

Receltg de servicos / receita 0,002 0,002 0,002 1000 0000 2,000
operacional

Tran_sferenmag correntes/ 0,902 0,898 0,884 0969 0959 0931
receita operacional

Tendéncia da Receita - 0,055 0,046 - 0,325 0,511
Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).

De acordo com os indicadores da receita calculados para o Municipio de ljaci e
para o grupo de referéncia no periodo que vai de 2018 ate 2020, € possivel tirar algumas
conclusdes e extrair as informagdes a seguir sobre o desempenho financeiro do governo

do municipio de ljaci.
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Inicialmente, observa-se que houve um crescimento timido no montante da receita
operacional entre os anos de 2018 e 2020, sendo 5,5% em 2019 e 4,6% em 2020,
representando uma queda na receita com variacdo percentual negativa de 16,36%. No
mesmo periodo a variacdo percentual positiva da inflacdo foi de 4,9%. A inflacdo
calculada pelo IBGE e medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA % a.a.), foi de 3,75% em 2018; 4,31% em 2019 e 4,52% em 2020 (IBGE, 2021).
Isso mostra claramente uma tendéncia negativa da receita em relacéo a receita operacional
do exercicio imediatamente anterior a 2020, o0 que deve deixar o gestor em alerta em
relacdo a programacdo financeira para 0 ano seguinte. Ademais, os indicadores de
tendéncia da receita ficaram abaixo dos indicadores do grupo de referéncia. Quanto mais
alto este indicador melhor serd o desempenho do municipio.

Em relacdo a receita per capita, apesar de timidos acréscimos, 0 municipio obteve
ganhos ao longo dos anos analisados. Em 2018 o valor da receita per capita por habitante
foi de R$ 4.396,98, passando para R$ 4.578,93 em 2019, representando um aumento de
4,1%. De 2019 para 2020 houve um aumento de 3,6% da receita por habitante, passando
de R$4.578,93 em 2019, para R$ 4.745,64 em 2020. O municipio obteve um crescimento
anual positivo em relagdo as receitas operacionais, bem superior ao crescimento da
populacdo no mesmo periodo, que aumentou 1,2% de 2018 para 2019, e 0,9% de 2019
para 2020. Ficando o crescimento populacional abaixo do crescimento da receita
operacional no mesmo periodo.

O esforco tributario da comunidade mostra o quanto que a populacdo destina da
sua renda para o governo local via receitas tributarias. Em relacdo ao PIB, o esforco
tributario em ljaci passou de 0,9% para 1% nos exercicios de 2019 e 2020,
respectivamente. ljaci apresentou resultado semelhante ao do grupo de referéncia.

Em relacdo a autonomia financeira, € importante destacar que quanto maior o
indicador maior sera a autonomia financeira do governo em relacdo a outras esferas de
governo. Desta forma, expressa a capacidade que o municipio tem de produzir receita a
partir da base econdmica da comunidade local, sendo expressa pelos recursos arrecadados
diretamente pela municipalidade somados as parcelas de impostos arrecadados pelos
governos estadual e federal e que pertencem ao governo municipal. No caso de ljaci,
observa-se que 0 municipio obteve um desempenho bem superior ao desempenho do
grupo de referéncia, alcangcando 0,517; 0,470 e 0,433 nos exercicios de 2018, 2019 e
2020, respectivamente. Isso implica dizer que em 2020, por exemplo, 43,3% das receitas

do governo municipal vieram do esforco proprio, e 0s outros 56,7% dos recursos
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arrecadados (1 — 0,433 = 0,567) sdo oriundos de outras esferas de governo, como o
governo estadual e o governo federal através das transferéncias intergovernamentais
obrigatorias e voluntarias.

Um outro indicador de suma importancia para ajudar na avaliacdo financeira da
gestdo municipal é a autossuficiéncia financeira, que é representada pela parcela de
recursos proprios diretamente arrecadados, que séo as receitas tributarias mais as receitas
ndo tributérias, em relacdo ao total da receita operacional. No caso de ljaci, 0 municipio
apresenta para este indicador, resultados crescentes ao longo dos exercicios analisados,
verificando um desempenho superior, alcancando 0,115 em 2020 contra 0,051 do grupo
de referéncia. Isso ocorreu, principalmente, devido a arrecadacdo de receitas tributérias
diretamente arrecadadas como o IPTU e o ISS.

A dependéncia financeira caracteriza a vulnerabilidade do governo em relacao aos
recursos advindos de outras esferas de governo, como o governo do estado e o0 governo
federal. Mostra 0 qudo o0 governo municipal esta sujeito as transferéncias
intergovernamentais, principalmente as obrigatorias. O grau de dependéncia financeira
apresentado pelo municipio de ljaci foi de 0,567 em 2020 contra 0,685 de desempenho
apresentado pelo grupo de referéncia, o que coloca ljaci em uma situacdo melhor que a
apresentada pelo grupo de referéncia, porém, esses valores revelam que o municipio de
ljaci ainda é bastante vulneravel e dependente das transferéncias intergovernamentais, o
gue em certa medida pode prejudicar as decisdes locais de investimentos. Isso revela que,
para cada R$ 1,00 recebido pelo municipio de ljaci em 2020, R$ 0,56 provém de recursos
das transferéncias intergovernamentais obrigatorias e voluntérias.

O municipio de ljaci conta com uma unidade da empresa Camargo Corréa que em
2004 inaugurou uma moderna fabrica de cimento que gera muitos empregos e contribui
para melhorar a arrecadacdo dos tributos municipais. Segundo dados e informacdes das
arrecadacdes por contribuintes disponibilizados no portal da transparéncia da prefeitura
municipal, a empresa Camargo Corréa que a partir de 2011, passou a se chamar
InterCement Brasil S.A., é a que mais contribui com a arrecadacao de tributos municipais.
Em 2019, pagou sozinha para 0 municipio, a importancia de R$ 799.328,74, cerca de 13
vezes mais gque a segunda empresa que mais contribuiu com a arrecadagdo municipal em
relagdo aos tributos diretamente arrecadados pelo municipio. Dando importante
contribuicdo para a arrecadacdo dos tributos municipais diretamente arrecadados pelo
municipio. Abaixo, a Tabela 5.4 apresenta as informacdes e dados para a anélise do gasto

no municipio de ljaci, nos anos de 2018, 2019 e 2020.
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Tabela 5.4 - Informacdes para analise dos gastos do Municipio de ljaci para o

periodo 2018-2020

Informac0es financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 26.471.597 24.713.881 26.063.700
Gasto operacional 25.522.007 23.580.409 24.261.946
Investimentos 865.176 1.041.384 1.755.394
Juros e encargos da divida 21.644 30.170 17.276
Amortizacdo da divida 84.413 92.087 46.360
Despesas com pessoal 14.014.798 13.957.871 14.473.578
Despesas ndo relacionadas a gastos 11.507.209 9.622.538 9.788.367
com pessoal

Despesas com a funcdo educacgéo 6.840.593 7.051.822 6.042.527
Despesas com a fungdo satde 7.855.170 7.073.588 7.913.867
Beneficios previdenciarios 294.744 295.277 296.277
Receita corrente liquida 28.167.102 29.708.116 31.083.974
Informaces econémicas, 2018 2019 2020
demogréficas e operacionais

Populagdo 6.406 6.488 6.550

PIB 280.114.393 283.699.997 286.411.064
NUmero de funcionrios 321 324 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).

Tabela 5.5 - Indicadores dos gastos do Municipio de ljaci para o periodo 2018-2020

Informacbes financeiras Formula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto total 26.471.597
Populacio T 6406 4.132,31
Tamanho do setor publico Gasto total 26471597 0.094
PIB 280.114.393
Participacdo dos gastos Gastos operacionais 25.522.007
operacionais Gasto total 26.471.597 0,964
Participagdo dos gastos de Investimentos 865.176
capital + inversGes financeiras 26.471.597 0,033
Gasto total
Representatividade do Juros + amortizacéo 106.057
servico da divida Gasto total 26471597 0,004
Flexibilidade dos gastos Despesas ndo relacionadas a 11.507.209
gastos com pessoal 14.014.798 0821
Despesas com pessoal

Prioridade dos gastos Despesas com fungdes 14.471.597

prioritérias 26471597 = 0247

Gasto total
Servidores per capita (por Numero de servidores 321
1.000 hab.) Populacéo 6.406 50
Participagdo dos beneficios Beneficios 294.744
previdenciarios previdenciérios 12012798 = %021
Despesas com pessoal

Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 14.014.798 0530
pessoal Gasto total 26.471.597 '

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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Tabela 5.6 - Indicadores dos gastos do Municipio de ljaci para o periodo 2018-2020

Informacbes financeiras Formula 2019
Crescimento do gasto Gasto atual —1.757.716 _
— gasto anterior 26.471.597 0,066
Gasto anterior
Gasto Per Capita IS‘asto tqtal 24.713.881 _ 380917
opulagao 6.488
Tamanho do setor pablico Gasto total 24.713.881 0.087
PIB 283.699.997
Participagdo dos gastos Gastos operacionais 23.580.409
operacionais Gasto total 24.713.881 0,954
Participacdo dos gastos de Investimentos 1.041.384 0042
capital + inversdes financeiras 24.713.881 '
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacao 122.257
da divida Gasto total 24.713.881 0,005
Flexibilidade dos gastos Despesas ndo relacionadas a 9.622.538 0689
gastos com pessoal 13.957.871
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcdes 14.125410 0571
prioritarias 24713.881 '
Gasto total
Servidores per capita (por Numero de servidores 324 50
1.000 hab.) Populacao 6.488
Participacdo dos beneficios Beneficios previdenciarios 295.277
previdenciarios Despesas com pessoal 13.957.871 0,021
Participagdo de gastos com Gastos com pessoal 13.957.871 _ 0565
pessoal Gasto total 24.713.881
Informacbes financeiras Formula 2020
Crescimento do gasto Gasto atual 1.349.819 cc
— gasto anterior 24.713.881 0,0
Gasto anterior
Gasto Per Capita PGasto tqtal 26.063.700 — 397919
opulagdo 6.550
Tamanho do setor pablico Gasto total 26.063.700 0091
PIB 286.411.064
Participagdo dos gastos Gastos operacionais 24.261.946 0931
operacionais Gasto total 26.063.700
Participacdo dos gastos de Investimentos 1.755.394 0067
capital + inversGes financeiras 26.063.700
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacéo 63.636 0.002
da divida Gasto total 26.063.700 '
Flexibilidade dos gastos Despesas néo relacionadas a 9.788.367 0.676
gastos com pessoal 14.473578
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcoes 13.956.394 0535
prioritarias 26.063.700 '
Gasto total
Servidores per capita (por NUmero de servidores -
1.000 hab.) Populacéo
Participagdo dos beneficios Beneficios 296.277
previdenciarios previdenciérios 12473575~ 2020
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 14.473.578
pessoal Gasto total 56.063.700 — 0020

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN, 2021.
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Tabela 5.7 - Quociente de localizagdo dos indicadores dos gastos do Municipio de

ljaci no periodo 2018 -2020

Indicadores

Municipio de ljaci

Grupo de Referéncia

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Crescimento do gasto - -0,066 0,055 - 0,062 0,128
Gasto Per Capita 4.132,31 3.809,17 3.979,19 2.989,46 3.156,17 3.584,07
Tamanho do setor publico 0,094 0,087 0,091 0,184 0,196 0,220
Participagdo dos gastos 0,964 0,954 0,931 0,906 0,923 0,864
operacionais
Participacdo dos gastos de 0,033 0,042 0,067 0,082 0,065 0,127
capital
Representatividade do 0,004 0,005 0,002 0,019 0,019 0,013
servico da divida
Flexibilidade dos gastos 0,821 0,689 0,676 0,714 0,751 0,706
Prioridade dos gastos 0,547 0,571 0,535 0,538 0,541 0,561
Servidores per capita (por 50 50 - 51 49 -
1.000 hab.)
Participacdo dos 0,021 0,021 0,020 0,014 0,014 0,013
beneficios previdenciarios
Participagdo de gastos 0,530 0,565 0,555 0,533 0,529 0,515
com pessoal
Indicadores Grupo de Referéncia Quociente de

Localizagdo
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Crescimento do gasto - 0,062 0,128 - -1,064 0,430
Gasto Per Capita 2.989,46 3.156,17 3.584,07 1,382 1,207 1110
Tamanho do setor publico 0,184 0,196 0,220 0,511 0,444 0.414
Part|C|pa(;é_0 dos gastos 0,906 0,923 0,864 1,064 1,033 1,077
operacionais
E:;ltgllpagao dos gastos de 0,082 0,065 0,127 0,402 0,646 0,527
Representatividade do servico 0,019 0,019 0,013 0,210 0,263 0,154
da divida
Flexibilidade dos gastos 0,714 0,751 0,706 1.150 0,917 0,957
Prioridade dos gastos 0,538 0,541 0,561 1,017 1,055 0,954
Servidores per capita (por 51 49 - i
1,000 hab.) 0,980 1,020
Part|_0|pa(;gp_ dos beneficios 0,014 0,014 0,013 15 15 1538
previdenciarios
Participacdo de gastos com 0,533 0,529 0,515 0,994 1,068 1,077

pessoal

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).

Avaliando os indicadores de gastos apresentados pelo municipio de ljaci e pelo

grupo de referéncia no periodo de 2019 a 2020, em relacdo ao desempenho financeiro do

municipio, a seguir pode-se obter algumas informagdes importantes.



45

Inicialmente, destaca-se o fato de o gasto publico ter diminuido em 2019 em
relacdo ao ano de 2018, queda de 6,6%, voltando a ter um leve crescimento de 5,5% em
2020 em relacdo ao ano de 2019. Destaca-se também que apesar de ter havido uma leve
queda no gasto per capita de 2020 em relacdo ao ano de 2019, ljaci apresentou uma
proporcédo de gasto mais elevada do que o gasto per capita apresentada pelos municipios
do grupo de referéncia, uma vez que, o quociente de localizacdo apresenta valores acima
de 1 nos trés anos analisados. Assim, pode-se inferir que apesar de o municipio de ljaci
ndo ter apresentado crescimento do gasto na série de 2018 a 2020, e ter havido queda em
2019 em relacdo a 2018, com o gasto voltando a crescer em 5,5% em 2020, quando
comparado com o0 ano imediatamente anterior, podendo indicar que o municipio de ljaci
apresenta uma menor pressdo por gastos em relagdo aos municipios do grupo de
referéncia. No mesmo periodo houve um aumento significativo do gasto per capita, sendo
este acréscimo de cerca de 4,4% em 2020.

Por outro lado, no mesmo periodo as receitas cresceram cerca de 5,5% em 2019 e
4,6% em 2020, conforme mostra a Tabela 5.4 no item tendéncia da receita, podendo
indicar que o municipio dispde de reservas financeiras suficientes para garantir a
capacidade de pagamento, honrando assim 0s compromissos assumidos pelo governo.

A inflagdo oficial calculada pelo IBGE e medida pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA % a.a.), foi de 3,75% em 2018; 4,31% em 2019 e 4,52%
em 2020 (IBGE, 2021). Observa-se que em 2019 as receitas cresceram 5,5%, enquanto,
0s gastos cairam 6,6%, para uma inflacéo de 4,31%. Ou seja, a receita variou ligeiramente
acima da inflagéo e as despesas tiveram uma reducéo de 6,6%, ndo obstante a inflagcdo. O
que em termos reais representa um ganho expressivo para as financas do municipio.

Por outro lado, em 2020 as receitas cresceram 4,6% e as despesas 5,5%. Ja a
inflacdo ficou em 4,52. Observa-se que houve uma variacdo percentual proxima da
inflagdo, ou seja, os ganhos de receita foram devidos simplesmente ao aumento dos
precos. Em relacdo as despesas, houve um aumento do gasto de 5,5%, representando
uma variacao percentual ligeiramente acima da inflagédo de 4,9%.

Apesar da crise econémica dos Gltimos anos e da pandemia vivida pelo pais em
2020, o tamanho do setor pablico se manteve num patamar com pouca variagdo e bem
abaixo dos indicadores apresentados pelo grupo de referéncia, mostrando em 2020 uma
relacdo do gasto/PIB bem menor que o grupo de referéncia, cerca de 9,1% contra 22% do

grupo referéncia.
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Em relacdo aos gastos operacionais, 0 municipio apresentou indices superiores
aos do grupo de referéncia em toda a série analisada, apresentando indicadores do
quociente de localizagdo superiores a 1. Estes gastos operacionais representaram, em
média, 94,9% do total dos gastos, enquanto no grupo de referéncia a média foi de 89,7%
dos gastos totais. Por outro lado, apesar de apresentar um indice maior que o grupo de
referéncia, no que tange a participagdo dos gastos que sdo utilizados para manter
funcionando todas atividades e operacBes da maquina publica, os gastos com
investimentos, representaram, cerca de 4,7% dos gastos totais, contra cerca de 9,1% de
média de investimentos no grupo de referéncia. O que pode indicar que o governo gasta
mais com despesas obrigatdrias e outros gastos sobrando pouco recursos para O
investimento.

Nota-se que os indicadores dos gastos operacionais do municipio de ljaci esta
acima daqueles apresentados pelo grupo de referéncia. Em 2020, o gasto com
infraestrutura no municipio de ljaci representou cerca de 4,9% do total do gasto
operacional, contra cerca de 4,4% de média grupo de referéncia.

Dentro dos gastos operacionais, destaca-se a relevante e significativa participacéo
das despesas com pessoal, que alcancou na série analisada a média de 55% dos gastos
totais, 0 que eleva os gastos do governo e pressiona consideravelmente os gastos totais,
enquanto no grupo de referéncia a média foi um pouco menor, cerca de 52,5% dos gastos
operacionais. J& o percentual despendido com beneficios previdenciarios no mesmo
periodo foi, em média, 2% contra 1,4% do grupo de referéncia, em relacdo aos gastos
totais.

Os gastos com pessoal compreendem os gastos fixos e sua redu¢cdo em momentos
de crise financeira dificultam a flexibilizac&o e reducédo de gastos do governo. No caso de
ljaci, o indicador de flexibilidade dos gastos, que tem a ver com as despesas nao
relacionadas a gastos com pessoal, é de cerca de 72,8% contra 72,4% do grupo de
referéncia, ficando abaixo de 1. Isso indica que, em momentos de crises financeiras o
municipio ndo tem muita opcdo para manobrar despesas e flexibilizar a sua estrutura de
gastos, uma vez que, a maior parte do volume das despesas sdo com gastos obrigatorios
e poucos flexiveis, ou seja, gastos com pessoal. Por outro lado, o nimero de servidores
per capita por 1.000 habitantes também se mostraram semelhantes, tanto no municipio de
ljaci, tanto para o grupo de referéncia, em média, 50 servidores.

Em relacéo a prioridade dos gastos, de um modo em geral, destaca-se na maioria

dos municipios brasileiros os gastos com saude, educacdo, assisténcia social etc. Neste
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sentido, as fungdes que mais recebem recursos sao a saude e educacao, uma vez que, além
de terem fundos préprios possuem tambem recursos vinculados por determinacao legal.
Em relacdo a série analisada, os gastos com saude e educag¢do no municipio de ljaci ficou
em torno de 55% do gasto total, enquanto no grupo de referéncia representou, em media,
54,6%.

O municipio também apresentou baixos indices de representatividade do servico
da divida em relacdo aos gastos totais, se comparado com os indicadores apresentados
pelo grupo de referéncia, o que € positivo, pois, este indicador mostra se a entidade esta
tendo restricdes de recursos para financiar o pagamento da divida em detrimento das
acOes operacionais do governo e restringindo os investimentos. No caso de ljaci, 0 servigo
da divida representa cerca de 0,3%, em média, das despesas totais do municipio.

Ainda assim, quando se analisa toda a série estudada com foco na diversificacdo
das receitas, observa-se que as principais fontes de recursos que ingressaram nos cofres
do municipio em 2020, advém das receitas de transferéncias correntes, cerca de 88,4% da
receita total, e das receitas tributarias diretamente arrecadadas, cerca de 9,5%.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise financeira do municipio de ljaci do ponto de vista da receita revela que
apesar de ter havido um aumento na arrecadacdo ao longo dos anos de 2018 a 2020, ha
uma tendéncia de queda da receita arrecada, servindo de alerta para a governanca
municipal. Por outro lado, apesar da tendéncia de queda na arrecadacdo de receitas, 0
municipio ainda se encontra em uma situacao aparentemente confortavel, tendo em vista
que apesar da situacdo das receitas em queda, ainda apresentou bons indicadores de
autonomia financeira, o que coloca a situacdo do governo numa condi¢cdo um pouco
melhor daquela apresentada pelos municipios semelhantes.

Se observa também que o fomento das atividades econémicas locais aliadas a
capacidade de arrecadacdo de recursos proprios explorando as bases tributérias
municipais, se mostrou com algum grau de eficiéncia por parte do governo municipal na
cobranca e arrecadacdo dos tributos municipais, impactando positivamente na
diversificagdo das receitas, e até mesmo na arrecadacdo de receitas advindas de tributos
cobrados por outros entes como € o caso do ICMS e do IPVA. Que no caso especifico de
ljaci, ajudou o municipio a diminuir a sua dependéncia financeira em relacdo as
transferéncias intergovernamentais, melhorando assim a sua performance financeira e
colocando 0 municipio numa situacdo mais estavel e um pouco menos preocupante em
relacdo a condigdo financeira e a sua capacidade de enfrentar melhor as pressdes por
gastos.

Nos estudos das receitas analisados e apresentados neste trabalho, ficou
demostrado que os municipios possuem limitacdes no tocante a arrecadacdo de receitas
préprias, tanto 0 municipio de ljaci quanto os municipios do grupo de referéncia. De certa
forma, analisar a condicao financeira do municipio de ljaci sob a perspectiva dos gastos
publicos mostra que 0s gastos do governo tiveram uma pequena gqueda ao longo dos anos
analisados, apesar de haver um pequeno aumento do gasto per capita. Por outro lado,
neste mesmo periodo o crescimento da receita foi superior ao crescimento do gasto o que
coloca o municipio em uma situacdo favoravel em relagéo a capacidade de pagamento do
governo o que o credencia a assumir uma posicao estavel em relacdo a sua condigdo
financeira.

Em relacédo a estrutura dos gastos publicos municipais, ljaci apresentou indices
muito parecidos com os do grupo de referéncia, com destaque para os indicadores de
flexibilidade dos gastos, gastos com pessoal e dos gastos com fungfes prioritarias. que

sdo onde o municipio tem maiores dispéndios. Neste sentido, se observa que apesar de
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ljaci ter um setor publico menor que o grupo de referéncia, 0 municipio estd gastando
mais em despesas com pessoal e despesas com beneficios previdenciérios, apesar de ndo
representar muito no volume total dos gastos.

Uma outra constatacao relevante é que ljaci ao mesmo tempo em que possui um
gasto operacional alto em relagéo ao gasto total e ao grupo de referéncia, possui um baixo
investimento em bens de capital, investiu pouco mais da metade do que foi investido pelo
grupo de referéncia na série analisada. O governo ainda apresentou um indice de
flexibilidade semelhante ao apresentado pelo grupo de referéncia, porém com um
agravante, pois, no caso de ljaci, o indicador de flexibilidade dos gastos, que tem a ver
com as despesas ndo relacionadas a gastos com pessoal, ficou ligeiramente acima do
indicador do grupo de referéncia, indicando que o0 governo tem um gasto auto com
despesas de pessoal.

Isso indica que em momentos de crises financeiras 0 municipio ndo tem muita
opcao para manobrar despesas e flexibilizar a sua estrutura de gastos, uma vez que, a
maior parte do volume das despesas sdo com gastos obrigatorios e poucos flexiveis, ou
seja, gastos com pessoal. Por outro lado, a relacéo servidores/populacdo é a mesma do
grupo de referéncia, o que pode indicar que na média, 0 Municipio paga melhores salarios
aos seus servidores, provavelmente os que atuam na area da satde e educacao.

No caso deste trabalho, a realizagdo de quase a sua totalidade referente a
informacBes contabeis e financeiras dos municipios pesquisados foram encontradas e
obtidas com maior facilidade e compreensdo no site da Secretaria do Tesouro Nacional-
STN, por meio do Sistema de Informagdes Contébeis e Fiscais do Setor Pblico Brasileiro
-SICONFI, que é uma ferramenta destinada ao recebimento de informacGes contabeis e
financeiras oriundas de um universo que compreende todos 0s atuais 5.570 municipios,
0s 26 Estados e o Distrito Federal.

Muitas vezes, a falta de divulgacdo das informacGes e dados nos canais oficiais,
principalmente o municipal, de forma tempestiva e de facil acesso e compreenséo,
dificulta com toda a certeza tanto a participagédo do cidadao na fiscalizacdo da aplicacéo
dos recursos publicos, como também o cruzamento de informacdes para verificar até onde
elas estdo incompletas ou sdo contraditorias.

Esta pesquisa demonstrou inicialmente que, pelo menos do ponto de vista dos
gastos publicos, 0 municipio de ljaci tem conseguido manter um padrdo razoavel de
equilibrio entre a arrecadacao de receitas e as despesas municipais, mostrando que tem

sido capaz de garantir equilibrio fiscal e manter a capacidade de pagamento do governo.
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Apresentou bons indicadores do gasto quando comparado ao grupo de referéncia,
colocando 0 municipio numa situacdo razoavel em relagdo a qualidade do gasto publico,
dando indicios de que tem sido capaz de proporcionar e garantir bons niveis de prestacéo
de servigos publicos aos municipes.

A limitacdo desta pesquisa ocorreu principalmente pela falta de alguns dados que
geralmente sdo informados pelos municipios, mas que por algum motivo ainda nédo
constam na base de dados de 6rgéos oficiais como o IBGE. No caso especifico foram a
quantidade total de servidores de cada municipio em 2020 e o valor do PIB, sendo que
este ultimo, o dado mais atualizado € de 2018, e no caso do numero de servidores por
municipio, o ultimo dado que consta é de 2019. Por outro lado, acredito que pelo menos
a quantidade total de servidores a prefeitura municipal teria condi¢Ges de colocar no seu
site estas informacdes atualizadas, de forma resumida e de facil acesso e compreensdo
para que qualquer cidaddo pudesse acessa-la.

Para estudos futuros na questdo orcamentéria e financeira do municipio de ljaci,
sugere-se que sejam realizadas pesquisas e estudos para verificar quais sdo 0s programas
de governo e as politicas publicas desenvolvidas neste municipio, bem como estudos
futuros que tenham uma abordagem qualitativa, para obter maior detalhamento de como
séo realizadas as despesas reveladas nos indicadores dos gastos, bem como a qualidade
do servico publico prestado ao cidaddo. Ademais, 0 municipio de ljaci conta com a
presenca da empresa InterCement Brasil S.A da Camargo Corréa, que é uma empresa
muito acima do padrdo das outras empresas que atuam no municipio, e como sugestao de
trabalhos futuros sugere investigar se 0 setor no qual esta empresa atua tem um papel
mais importante que os demais setores na economia do municipio, uma vez que, 0
trabalho trouxe indicios de que a presenca dessa empresa no municipio pode indicar
alguma situacdo que contribuiu para aumentar a arrecadacao da receita propria municipal

e a andlise desse fator pode ser importante para a compreensao do fenémeno.
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APENDICE A — Informagc6es para analise da receita operacional de Cana Verde

INFORMACOES FINANCEIRAS - 2018 2019 2020
CANA VERDE

RECEITA OPERACIONAL/ CORRENTE  15.869.255 18.526.542  20.624.548
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 374.181 271.873 229.744
ARRECADADA

Impostos 341.678 254.365 229.744
IPTU 79908,96 69961,53 26.198
IRRF 128.487,6 71.356 67.886
ITBI 32.262 32.931 29.955

ISS 101.019,38 80.115,73 105.704
Taxas 30.884,06 17.507,68 -
ContribuigOes de melhoria ] 1.619,77 - -
RECEITA NAO TRIBUTARIA 381.138 273.337 100.712
DIRETAMENTE ARRECADADA

Receita de contribuicdo - - -

Receita patrimonial 19.067 22.921 17.051
Receita agropecudria - - -

Receita industrial - - -

Receita de servicos - - -

Outras receitas correntes 362.071 250.416 83.661
TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.113.934 17.981.331  20.294.090
Impostos indiretamente arrecadados 2.441.057 3.338.514  3.716.087
Cota-parte do ICMS 2.023.236 2.971.573 3.186.116
Cota-parte do IPVA 377.002 321.504 490.181
Cota-parte do ITR 8.549 9.324 9.675
Cota-parte do IPI municipios 32.270 36.113 30.115
Transferéncias obrigatérias 12.293.707 13.997.025 15.707.426
Transferéncias voluntarias/Convenios 379.170 645.792 870.577
INFORMAGOES ECONOMICAS E 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacao 5.736 5.612 5.603

PIB 65.772.532 64.350.671 64.247.471

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE B - Informacdes para analise dos gastos do Municipio de Cana Verde no periodo

2018-2020
Informagdes 2018 2019 2020
financeiras
Gasto total 15.538.720 16.443.902 18.787.868
Gasto operacional 13.576.824 15.205.601 16.608.199
Investimentos 1.751.997 851.182 1.719.933
Inversdo financeira - - -
Juros e encargos da 17.475 9.690 24.847
divida
Amortizagéo da 209.898 387.118 459.736
divida
Despesas com 8.829.835 8.952.481 9.238.706
pessoal
Despesas nédo 4.746.698 6.253.120 7.369.492
relacionadas a gastos
com pessoal
Despesas com a 3.920.830 4.235.594 3.810.862
funcgéo educagdo
Despesas com a 4.545.995 4.974.243 6.175.768
funcdo saude
Beneficios 163.223 171.187 153.624
previdenciarios
Gastos - - -
extraordinarios
Receita corrente 15.869.255 18.526.542 20.624.548
liquida
Informagdes 2018 2019 2020
econdmicas,
demogréficas e
operacionais
Populacéo 5.736 5.612 5.603
PIB 65.772.532 64.350.671 64.247.471
NUamero de 274 217

funcionarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE C — Indicadores dos gastos do Municipio de Cana Verde no periodo 2018-2020

(continua)
Informacdes financeiras Formula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto total 15.538.720 _ 2.708,98
Populacéo 5.736
Tamanho do setor publico Gasto total 15.538.720 0236
PIB 65.772.532
Participagdo dos gastos Gastos operacionais 13.576.824 0.834
operacionais Gasto total 15.538.720
Participacdo dos gastos de Investimentos 1.751.997 0113
capital + inversdes financeiras 15.538.720
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacdo 227373 0.015
da divida Gasto total 15.538.720
Flexibilidade dos gastos Despesas néo 4.746.698 -
relacionadas a 8.829.835 '
gastos com pessoal
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcdes 8466825 .
prioritarias 15.538.720
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  NUmero de servidores 274 18
hab.) Populago 5.736
Participagdo dos beneficios Beneficios 163.223 0,018
previdenciarios previdenciérios 8.829.835
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 8.829.835 0.568
pessoal Gasto total 15.538.720

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Gastos extraordinarios
Gasto total
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APENDICE C - Indicadores dos gastos do Municipio de Cana Verde no periodo 2018-2020

(concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 905.182 — 0058 2.343.966 — 0.142
- SR A
Gasto Per Capita = 2930,13 o = 335318
Tamanho do setor ptblico 16.443.902 18.787.868
— = (0,255 —=0,292

; e fawim_
Participacdo dos gastos .205. B .608. B
Participagdo dos gastos de : .719.

, — = —————=10,091
-
Representatividade do servigo : :

- — _=0,024 — = =
da divida 166.245433.192002 0.0 178376%74%628 0,026
Flexibilidade dos gastos 253. .369.492
e T - B
Prioridade dos gastos -209. _ -986. _
_ _ 16443902 260 18787868 31
Servidores per capita (por 1.000 217
—F =139 — =
hab.) 5.612 5.603
Participagdo dos beneficios 171.187 153.624
st ———— = 0,019 — =,
e SE
Participagdo de gastos com 952, .238.
—— =0,544 — = (0,531
pessoal 16443902~ 18.787.868

Participagdo dos gastos

extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE D - Informacdes para analise da receita operacional de Carrancas

INFORMACOES  FINANCEIRAS 2018 2019 2020
CARRANCAS

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL 17.337.557 20.698.325  21.631.534
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 1.151.989 1.726.429 1.064.741
ARRECADADA

Impostos 1.072.781 1.645.813  958.550
IPTU 21.453 116.560 144.934
IRRF 173.866 173.588 212.121
ITBI 112.718 -- 384.142
ISS 723.342 464.976 217.352
Taxas 79.207 80.616 106.190
ContribuigOes de melhoria -

RECEITA NAO TRIBUTARIA DIRETAMENTE  725.079 578.309 573.156
ARRECADADA

Receita de contribuicdo/lluminacéo Publica  216.312 242.791 253.514
Receita patrimonial 301.919 210.994 111.956
Receita agropecuaria

Receita industrial 30.595 22.324 38.454
Receita de servigcos 135.212 50.905 57.121
Outras receitas correntes 41.041 51.295 112.111
TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.460.487 18.393.583  19.993.634
Impostos indiretamente arrecadados 3.283.347 3.865.184  4.348.536
Cota-parte do ICMS 2.876.056 3.472.266 3.814.458
Cota-parte do IPVA 320.758 305.276 440.190
Cota-parte do ITR 40.312 45.469 54.188
Cota-parte do IPI municipios 46.221 42.173 39.700
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias voluntarias/Convénios 220.215 220.215 248.340
INFORMACOES ECONOMICAS 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacéo 4.103 4.044 4.047
PIB 84.606.075 83.389.463 83.451.325

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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Informacbes financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 16.318.210 17.830.835 18.128.301
Gasto operacional 14.107.429 15.349.801 15.245.443
Investimentos 2.210.780 2.480.172 2.882.679
Inversdo financeira - - -
Juros e encargos da divida - - -
Amortizacdo da divida - 861 179
Despesas com pessoal 7.631.373 8.099.831 9.110.749
Despesas ndo relacionadas a 6.476.057 7.249.970 6.134.693
gastos com pessoal

Despesas com a funcéo 3.235.523 3.740.927 3178049,46
educagéo

Despesas com a funcéo 4.916.263 5.301.573 6074926,97
salde

Beneficios previdenciarios 90.966 93.695 96.807
Gastos extraordinarios - - -
Receita corrente liquida 17.337.557 20.698.325 21.631.534
Informac6es econémicas, 2018 2019 2020
demogréficas e

operacionais

Populacao 4.103 4.044 4.047
PIB 84.606.075 83.389.463 83.451.325
NUmero de funcionrios 230 232 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE F - Indicadores dos gastos do Municipio de Carrancas no periodo 2018-2020

(continua)
Informacdes financeiras Formula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual -
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto t(ztal 16.318.210 _ 3.977.14
Populacéo 4.103
Tamanho do setor publico Gasto total 16.318.210 0.193
PIB 84.606.075
Participagdo dos gastos Gastos operacionais 14.107.429 0.864
operacionais Gasto total 16.318.210
Participacdo dos gastos de Investimentos 2.210.780 0135
capital + inversdes financeiras 16.318.210
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizagdo -
da divida Gasto total
Flexibilidade dos gastos Despesas hao 6.476.057 0.849
relacionadas a 7.631.373
gastos com pessoal
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcdes 8.151.786 _ o, oq
prioritarias 16.318.210
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  NUmero de servidores 230 56
hab.) Populacio 4103
Participagdo dos beneficios Beneficios 90.966 0012
previdenciarios previdenciérios 7.631.373
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 7.631.373 0.468
pessoal Gasto total 16.318.210
Participagdo dos gastos Gastos extraordinarios -
extraordinarios Gasto total
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Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 1.512.625 0.093 297.466 0.017
1

Gasto Per Capita .830. .128. B

hodo s i T =
Tamanho do setor publico .830. B .128. B

; nhe . Bam

Participagdo dos gastos .349. B .245. 3
Participacdo dos gastos de 480. .882.

; —=0,139 ——— =10,159
capital 17.830.835 ’ 18.128.301 ’
Representatividade do servigo 0,00 0,00
da divida
Flexibilidade dos gastos 7.249.970 6.134.693

e L <
Prioridade dos gastos .042, B .252. B
17830835 Y7 18128301 0010
Servidores per capita (por 1.000 232 57 B
hab.) 4.044 4.047
Participacdo dos beneficios 93.695 96.807
. . R t—— —_— = 11
Participagdo de gastos com .099. .110.
pessoal 0,454 0,502

Participagdo dos gastos
extraordinarios

17.830.835

18.128301

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE G - Informacdes para analise da receita operacional de Itumirim

INFORMACOES FINANCEIRAS — 2018 2019 2020
ITUMIRIM
RECEITA 14.867.059 17.265.679 19.216.942
CORRENTE/OPERACIONAL

315.283 430.422 462.969
RECEITA TRIBUTARIA
DIRETAMENTE ARRECADADA
Impostos 297.969 413.265 451.653
IPTU 55.861 36.299 66.043
IRRF 150.839 183.544 249.629
ITBI 44711 53.778 71.593
ISS 46.557 139.642 64.386
Taxas 17.313 17.157 11.316
ContribuicGes de melhoria
RECEITA ~ NAO  TRIBUTARIA 381.823 437.507 497.788
DIRETAMENTE ARRECADADA
Receita de contribuicdo/Iluminacdo 272.351 333.660 390.043
Publica
Receita patrimonial 14,722 6.731 3.806
Receita agropecudria - - -
Receita industrial - - -
Receita de servigcos - - -
Outras receitas correntes 94.750 97.116 103.939
TRANSFERENCIAS 14.169.951 16.397.748 18.256.183
CORRENTES
arrecadados
Cota-parte do ICMS 2.071.230 2.587.705 2.804.210
Cota-parte do IPVA 390.349 355.690 481.085
Cota-parte do ITR 7.041 7.714 8.091
Cota-parte do IPI municipios 33.531 31.442 29.154
Transferéncias obrigatérias
Transferéncias 1.076.680 419.003 1.159.774
voluntarias/Convénios
INFORMACOES ECONOMICAS E 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS
Populacéo 6.225 6.048 6.023
PIB 61.372.897 59.627.836 59.381.359

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE H - Informag6es para analise dos gastos do Municipio de Itumirim no periodo
2018-2020

Informacdes financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 15.244.459 14.405.470 14.791.601
Gasto operacional 13.020.829 13.253.225 13.474.808
Investimentos 1.511.870 468.639 962.741
Inverséo financeira - - -

Juros e encargos da divida 94.137 203.193 57.699
Amortizagdo da divida 711.759 683.605 354.051
Despesas com pessoal 8.420.444 8.504.361 10.123.500
Despesas nédo 4.600.385 4.748.863 3.351.308
relacionadas a gastos com

pessoal

Despesas com a funcéo 3.005.243 3282755,39 2.846.700
educacdo

Despesas com a funcéo 5.268.513 5076365,56 6.084.389
salde

Beneficios 23.563 24.650 25.800

previdenciarios
Gastos extraordinarios - -
Receita corrente liquida 14.867.059 17.265.679 19.216.942

Informagdes econdmicas, 2018 2019 2020
demogréficas e
operacionais

Populacao 6.225 6.048 6.023
PIB 61.372.897 59.627.836 59.381.359
Numero de funcionarios 282 282 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE | - Indicadores dos gastos do Municipio de Itumirim no periodo 2018-2020
(continua)

Informacdes financeiras Formula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto t(ztal 15.244.459 _ 248881
Populacéo 6.225
Tamanho do setor publico Gasto total 15.244.459 0248
PIB 61.372.897
Participagdo dos gastos Gastos operacionais 13.020.829 0.854
operacionais Gasto total 15.244.459
Participacdo dos gastos de Investimentos 1.511.870 0.099
capital + inversoes financeiras 15.244.459
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacédo 805.896
da divida Gasto total 15244459  0°3
Flexibilidade dos gastos Despesas néo 4.600.385 "
relacionadas a 8.420.444
gastos com pessoal
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcdes 8273756 _ . ,a
prioritarias 15.244.459
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  NUmero de servidores 282 45
hab.) Populagio 6.225
Participagéo dos beneficios Beneficios 23.563 0.003
previdenciarios previdenciarios 8.420.444
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 8.420.444 0552
pessoal Gasto total 15.244.459
Participagdo dos gastos Gastos extraordinarios
extraordinarios Gasto total
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APENDICE I - Indicadores dos gastos do Municipio de Itumirim no periodo 2018-2020
(concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto —838.987 — 0055 386.181 — 0.027
15.244.459 14.405.470
Gasto Per Capita 14.405.470 2381 85 14.791.601 2 455 85
6.048 TV 6.023 77
Tamanho do setor publico 14.405.470 — 0241 14.791.601 — 0.249
59.627.836 59.381.359
Participacdo dos gastos 13.253.225 0.920 13.474.808 0911
Operacionas 14.405.470 14.791.601
Participacdo dos gastos de 468.639 0.032 962.741 0.065
capital 14.405.470 14.791.601
Representatividade do servico 886.798 0.061 411.750 0.028
da divida 14405470 14.791.601
Flexibilidade dos gastos 4.748.863 0558 3.351.308 0331
8.504.361 10.123.500
Prioridade dos gastos 8.359.120 — 0580 8.931.089 — 0.604
14.405.470 14.791.601
Servidores per capita (por 1.000 282 47
hab.) 6.048 -
Participacédo dos beneficios 24.650 0.003 25.800 0.002
previdenciarios 8.504.361 ' 10.123.500
Participacdo de gastos com 8.504.361 — 0590 10.123.500 — 0.684
pessoal 14.405.470 14.791.601

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE J - Informagcdes para analise da receita operacional de ltutinga

INFORMACOES FINANCEIRAS - 2018 2019 2020
ITUTINGA

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL  17.387.733 20.755.192 21.459.567
RECEITA TRIBUTARIA 1.097.259 1.078.432 962.100
DIRETAMENTE ARRECADADA

Impostos 1.060.311 1.029.673 915.706
IPTU 107.509 186.328 134.528
IRRF 167.339 166.067 158.864
ITBI 123.804 63.152 115.877
ISS 661.657 614.124 506.435
Taxas 36.947 48.759 46.394
ContribuigGes de melhoria ] - - -
RECEITA NAO TRIBUTARIA 215,498 240.751 308.727
DIRETAMENTE ARRECADADA

Receita  de contribuicdo/lluminacdo 121.352 138.747 146.107
Publica

Receita patrimonial 80.817 70.259 19.115

Receita agropecuaria - -

Receita industrial - -

Receita de servicos - -

Outras receitas correntes 13.329 31.745 143.505
TRANSFERENCIAS CORRENTES 16.074.975 19.436.008 20.188.738

Impostos indiretamente arrecadados ~ 4-582.759 5.707.021 5.356.482
Cota-parte do ICMS 4.187.685 5.340.932 4.854.685
Cota-parte do IPVA 320.527 298.886 428.059
Cota-parte do ITR 16.252 16.030 22.948
Cota-parte do IPI municipios 58.329 51.173 50.790
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias 225.000 147.510 98.340
voluntérias/Convénios/emendas

INFORMACOES ECONOMICAS E 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populago 3.926 3.809 3.788
PIB 119.606.885 116.042.442 115.402.670

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE K - Informagdes para analise dos gastos do Municipio de ltutinga no periodo

2018-2020
Informacdes financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 16.417.221 17.719.857 18.721.798
Gasto operacional 14.373.628 16.199.189 16.173.458
Investimentos 1.868.650 1.307.831 2.246.229
Inverséo financeira - - -
Juros e encargos da divida ~ 31.098 22.473 18.463
Amortizacdo da divida 174.942 212.835 302.111
Despesas com pessoal 8.063.465 8.577.751 9.273.146
Despesas ndo relacionadas  6.310.163 7.621.437 6.900.311
a gastos com pessoal
Despesas com a fun¢édo 3.657.328 3.720.611 3312895,66
educagéo
Despesas com a funcéo 5.018.980 4.922.172 5606872,38
salde
Beneficios previdenciarios  26.000 26.000 27.158
Gastos extraordinarios - - -
Receita corrente liquida 17.387.733 20.755.192 21.459.567
Informagdes econdmicas, 2018 2019 2020
demogréficas e
operacionais
Populagdo 3.926 3.809 3.788
PIB 119.606.885 116.042.442 115.402.670
NUmero de funcionarios 304 299 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE L - Indicadores dos gastos do Municipio de Itutinga no periodo 2018-2020

(continua)
Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual -
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto tqtal 16.417.221 _ 418166
Populacao 3.926
Tamanho do setor publico Gasto total 16.417.221 0137
PIB 119.606.885
Participacdo dos gastos Gastos operacionais 14.373.628 0875
operacionais Gasto total 16.417.221
Participacdo dos gastos de Investimentos 1.868.650 o114
capital + inversoes financeiras 16.417.221
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacido 206.040 0,012
da divida Gasto total 16.417.221
Flexibilidade dos gastos Despesas nédo 6.310.163 0782
relacionadas a 8.063.465
gastos com pessoal
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com fungbes 8.676.308 0528
prioritarias 16.417.221
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  Numero de servidores 304 77
hab.) Populagio 3.926
Participagdo dos beneficios Beneficios 26.000 0.003
previdenciarios previdenciérios 8.063.465
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 8.063.465 0491
pessoal Gasto total 16.417.221

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Gastos extraordinarios
Gasto total
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APENDICE L - Indicadores dos gastos do Municipio de ltutinga no periodo 2018-2020
(concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 1.302.636 1.001.941
—=0,0 ——— = 0,056
S WS
Gasto Per Capita .719. 721.
= 4, = 4.942,39
ibli 1%’??3 857 Hoeo 18731798
Tamanho do setor publico .719. — 0153 721, — 0162
116155785 11165147032465780
Participagdo dos gastos 199. 173.

e ————— =0914 —— =,
operacionals 117.370179983517 128.274261.272998 0.864
Participagdo dos gastos de 307. .246.

. —— =10,074 —— = 0,120
e e
Representatividade do servico : :

o ——— = 0,013 —— = 0,017
d? dl\lgl(ljad de d 1776721194%577 0300311
Flexibilidade dos gastos 621. .900.

= ————— = 0,744
N 2
Prioridade dos gastos 642 _ 919. _
_ _ 17.719.857 488 18721798 = 476
Servidores per capita (por 1.000 299 78
Aot 26009 27.158
Participacdo dos beneficios : _ : _
e W dEm
Participagdo de gastos com .577. 273.
—_—— = —— = (0,495
pessoal 17.719.857 0,484 18.721.798

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE M - Informagc6es para anélise da receita operacional de Luminarias

INFORMACOES FINANCEIRAS - 2018 2019 2020
LUMINARIAS

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL 16.406.508 18.869.801 21.237.567
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 652.825 808.050 886.178
ARRECADADA

Impostos 518.422 660.963 742.227
IPTU 237.161 289.053 211.473
IRRF 121.483 116.630 126.535
ITBI 78.671 36.293 148.842
ISS 81.105 218.986 255.375
Taxas 130.945 145.775 142.919
ContribuigGes de melhoria ] 3.457 1.311 1.032
RECEITA NAO TRIBUTARIA 372515 401.612 393.766
DIRETAMENTE ARRECADADA

Receita de contribui¢do/lluminacéo Publica  294.931 321.621 314.074
Receita patrimonial 67.949 72.641 72.525
Receita agropecuaria - - -

Receita industrial - - -

Receita de servigcos 3.002 2.704 937
Outras receitas correntes 6.633 4.646 6.230
TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.381.166 17.660.138 19.957.620
Impostos indiretamente arrecadados ~ 3.692.686 4.081.244 4.754.064
Cota-parte do ICMS 3.172.091 3.595.262 4.164.287
Cota-parte do IPVA 400.842 405.200 509.325
Cota-parte do ITR 69.041 36.997 36.541
Cota-parte do IPI municipios 50.712 43.785 43.911
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias 150.000 515.769 113.872
voluntarias/Convénios/emendas

INFORMACOES ECONOMICAS E 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacéo 5.571 5.454 5.446
PIB 92.535.647 90.592.248  90.459.367

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE N - Informacdes para analise dos gastos do Municipio de Luminarias periodo

2018-2020
Informacbes financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 14.699.916 15.995.295 20.357.187
Gasto operacional 13.794.418 14.000.819 14.581.692
Investimentos 735.380 1.806.973 5.611.402
Inverséo financeira - - -
Juros e encargos da divida 119.356 81.277 53.567
Amortizacdo da divida 170.117 187.502 164.091
Despesas com pessoal 8.789.307 8.831.232 8.985.693
Despesas ndo relacionadas a 5.005.111 5.169.587 5.595.999
gastos com pessoal
Despesas com a fun¢édo 4.208.600 5.172.093 4506405,12
educagéo
Despesas com a funcdo salde ~ 4.291.082 3.678.381 4912726,33
Beneficios previdenciarios 312.198 329.476 337.801
Gastos extraordinarios - - -
Receita corrente liquida 16.406.508 18.869.801 21.237.567
Informacdes econémicas, 2018 2019 2020
demograficas e operacionais
Populacao 5571 5.454 5.446
PIB 92.535.647 90.592.248 90.459.367
NUmero de funcionarios 328 309 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE O - Indicadores dos gastos do Municipio de Luminarias no periodo 2018-

2020 (continua)

Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior -
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto tqtal 14.699.916 _ 2.63865
Populacao 5.571
Tamanho do setor publico Gasto total 14.699.916 0159
PIB 92.535.647 '
Participacdo dos gastos Gastos operacionais 13.794.418 0,938
operacionais Gasto total 14.699.916
Participacdo dos gastos de Investimentos 735.380 — 0.050
capital + inversGes financeiras 14.699.916
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacido 289473 0.020
da divida Gasto total 14.699.916
Flexibilidade dos gastos Despesas nao
relacionadas a 2005111 g
gastos com pessoal 8.789.307 ’
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com fungbes 8.499.682 0578
prioritarias 14.699.916
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  Numero de servidores 328 59
hab.) Populagdo 5571
Participagdo dos beneficios Beneficios 312.196 0.035
previdenciarios previdenciérios 8.789.307
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 8.789.307 0.598
pessoal Gasto total 14.699.916

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Gastos extraordinarios
Gasto total
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APENDICE O - Indicadores dos gastos do Municipio de Luminéarias no periodo 2018-
2020 (concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 1.295.379 — 0081 4.361.892 — 0273
15.995.295 15.995.295
Gasto Per Capita 15.995.295 2932 76 20.357.187 3.738.00
5454 77UV 5446 T
Tamanho do setor publico 15.995.295 0176 20.357.187 0.225
90.592.248 90.459.367
Participacdo dos gastos 14.000.819 0.875 14.581.692 0716
operacionais 15.995.295 20.357.187
Participacdo dos gastos de 1.806.973 0113 5.611.402 0.276
capital 15.995.295 20.357.187
Representatividade do servico 268.779 0.017 217.658 0011
da divida 15.995.295 20.357.187
Flexibilidade dos gastos
5169587 _ o coc 5559999 _ s
8.831.232 8.985.693
Prioridade dos gastos 8.850.474 — 0553 9.419.131 — 0.463
15.995.295 20.357.187
Servidores per capita (por 1.000 309 <7
o 325476 ) 337.801
Participacéo dos beneficios - _ - _
previdenciarios 8831232~ 0037 598593 = %037
Participacdo de gastos com 8.831.232 0552 8.985.693 0.441
pessoal 15.995.295 ’

20.357.187
Participagdo dos gastos -

extraordinarios
Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE P — Informacdes para analise da receita operacional de Ribeirdo Vermelho

INFORMACOES  FINANCEIRAS 2018 2019 2020
RIBEIRAO VERMELHO

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL 14.920.213 17.556.145  18.903.004
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 701.817 667.919 787.183
ARRECADADA

Impostos 629.305 599.558 729.134
IPTU 137.992 146.658 160.271
IRRF 161.630 166.104 197.965
ITBI 96.421 45.346 77.695
ISS 233.261 241.448 293.200
Taxas 72.512 68.360 58.049
ContribuigOes de melhoria - -

RECEITA NAO TRIBUTARIA DIRETAMENTE 557.928 493.912 474.665
ARRECADADA

Receita de contribui¢do/lluminacgédo Pablica  290.718 320.693 336.246
Receita patrimonial 187.125 27.553 10.354
Receita agropecuaria - - -

Receita industrial - - -

Receita de servicos 71.701 78.333 103.580
Outras receitas correntes 8.384 67.333 24.485
TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.660.465 16.394.313  17.641.154
Impostos indiretamente arrecadados 2.405.194 3.228.775  3.177.769
Cota-parte do ICMS 2.037.785 2.926.399 2.767.990
Cota-parte do IPVA 332.577 268.625 375.021
Cota-parte do ITR 2.119 3.218 3.296
Cota-parte do IPI municipios 32.713 30.533 31.462
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias voluntarias/Convénios - - -
INFORMACOES ECONOMICAS 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacao 4.042 4.019 4.033
PIB 86.593.989 86.101.247 86.401.177

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE Q - Informagdes para analise dos gastos do Municipio de Ribeirdo Vermelho

no periodo 2018-2020

Informacbes financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 14.297.322 14.209.760 17.002.309
Gasto operacional 13.423.090 13.859.240 15.332.142
Investimentos 821.592 293.429 1.611.107
Inverséo financeira - - -

Juros e encargos da divida - - -
Amortizacdo da divida 52.639 57.089 59.059
Despesas com pessoal 7.526.188 7.916.834 8.005.686
Despesas ndo relacionadasa  5.896.901 5.942.406 7.326.455
gastos com pessoal

Despesas com a funcéo 2.785.166 2.744.960 2842651,07
educagéo

Despesas com a funcéo 5.303.379 5.234.203 6157496,56
salde

Beneficios previdenciarios 115.561 109.739 101.362
Gastos extraordinarios - - -

Receita corrente liquida 14.920.213 17.556.145 18.903.004
Informacdes econémicas, 2018 2019 2020
demograficas e

operacionais

Populacéo 4.042 4.019 4.033

PIB 86.593.989 86.101.247 86.401.177
NUmero de funcionarios 231 234 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE R - Indicadores dos gastos do Municipio de Ribeirdo Vermelho no periodo

2018-2020 (continua)

Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual -
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto tqtal 14.297.322 _ 3.537.19
Populacao 4.042
Tamanho do setor publico Gasto total 14.297.322 0.165
PIB 86.593.989
Participacdo dos gastos Gastos operacionais 13.423.090 0.939
operacionais Gasto total 14.297.322
Participacdo dos gastos de Investimentos 821.592 — 0057
capital + inversGes financeiras 14.297.322
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacido 13.423.090 0.004
da divida Gasto total 14.297.322
Flexibilidade dos gastos Despesas nédo 5.896.901 0783
relacionadas a 7.526.188
gastos com pessoal
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcdes 8.088545 _ .
prioritarias 14.297.322
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  NUmero de servidores 231 c7
hab.) Populagdo 4.042
Participagdo dos beneficios Beneficios 115.561 — 0015
previdenciarios previdenciérios 7.526.188
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 7.526.188 .
pessoal Gasto total 14.297.322
Participagdo dos gastos Gastos extraordinarios -
extraordinarios Gasto total
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APENDICE R - Indicadores dos gastos do Municipio de Ribeirdo Vermelho no periodo

2018-2020 (concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto —87.562 0.006 2.792.549 0196
14.297.322 14.209.760
Gasto Per Capita 14.209.760 17.002.309
—_—= , ——F = 4.215,79
4.019 4.033
Tamanho do setor pablico 14.209.760 0.165 17.002.309 0197
86.101.247 86.401.177
Participacdo dos gastos 13.859.240 0.975 15.332.142 0902
Operacionas 14.209.760 17.002.309
Participacdo dos gastos de 293.429 — 0021 1.611.107 — 0.095
capital 14.209.760 17.002.309
Representatividade do servico 57.089 0.004 59.059 0.003
Fobildade SR . R
exibilidade dos gastos . . _ . . _
7016834~ 01 8005686 O1°
Prioridade dos gastos 7.779.163 0561 9.000.147 0.529
14.209.760 17.002.309
Servidores per capita (por 1.000 234
o dos benef 109739 ) 101.362
Participagdo dos beneficios : _ : _
I 1
Participagdo de gastos com 916. .005.
— = 0,557 =0,
pessoal 14.209.760 0471

Participagdo dos gastos
extraordinarios

17.002.309

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE S — Informacdes para analise da receita operacional de Santana do Jacaré

INFORMACOES  FINANCEIRAS 2018 2019 2020
SANTANA DO JACARE

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL 14.912.788 17.166.338  19.612.212
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 460.607 484.346 527.662
ARRECADADA

Impostos 420.004 401.293 440.629
IPTU 61.354 66.596 64.694
IRRF 143.651 145.281 174.449
ITBI 24.530 24.101 37.393
ISS 190.468 165.313 164.091
Taxas 40.603 83.052 87.032
ContribuigOes de melhoria - - -
RECEITA NAO TRIBUTARIA DIRETAMENTE  55.830 109.070 24.239
ARRECADADA

Receita de contribui¢do/lluminacéo Pablica - 97 93
Receita patrimonial 41.631 29.154 11.590
Receita agropecuaria - - -

Receita industrial - - -

Receita de servigcos - 23.450 -

Outras receitas correntes 14.199 56.369 12.556
TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.396.349 16.572.920  19.060.309
Impostos indiretamente arrecadados 2.538.353 2.874.738  3.838.104
Cota-parte do ICMS 2.163.371 2.546.186 3.305.216
Cota-parte do IPVA 329.675 287.047 486.904
Cota-parte do ITR 10.743 10.584 9.028
Cota-parte do IPI municipios 34.564 30.921 36.956
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias voluntarias/Convénios 190.000 151.102 525.519
INFORMACOES ECONOMICAS 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacao 4.845 4.807 4.821
PER CAPTA 2018 16.362,02 79.273.986 78.652.230 78.881.298

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE T - Informag@es para anélise dos gastos do Municipio de Santana do Jacaré

para periodo 2018-2020

Informac6es financeiras 2018 2019 2020

Gasto total 14.007.058 15.191.289 19.749.090
Gasto operacional 13.267.779 14.083.439 15.704.598
Investimentos 732.569 1.107.849 4.042.564
Inversdo financeira - - -

Juros e encargos da divida - -

Amortizacdo da divida 6.708 - 1.927
Despesas com pessoal 7.231.735 7.571.905 8.654.492
Despesas ndo relacionadas 6.036.044 6.511.534 7.050.106
a gastos com pessoal

Despesas com a funcéo 3.076.014 3095981,5 3379682,91
educagéo

Despesas com a func¢éo 4.380.131 4983798,24 6007464,52
salde

Beneficios previdenciarios 126.804 135.744 141.846
Gastos extraordinarios - - -

Receita corrente liquida 14.912.788 17.166.338 19.612.212
Informac6es econdmicas, 2018 2019 2020
demograficas e

operacionais

Populacao 4.845 4.807 4.821

PIB 79.273.986,00 78.652.230,00 78.881.298,00
NUmero de funcionarios 246 218 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE U - Indicadores dos gastos do Municipio de Santana do Jacaré no periodo

2018-2020 (continua)

Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior -
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto tqtal 14.007.058 _ 2.891,03
Populacao 4.845
Tamanho do setor publico Gasto total 14.007.058 0177
PIB 79.273.986
Participacdo dos gastos Gastos operacionais 13.267.779 0.947
operacionais Gasto total 14.007.058
Participacdo dos gastos de Investimentos 732.565 — 0,052
capital + inversdes financeiras 14.007.058
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacido 6.708 0.000
da divida Gasto total 14.007.058
Flexibilidade dos gastos Despesas nao
relacionadas a 6.036.044 . 43c
gastos com pessoal 7.231.735 '
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com funcdes 7756145 _ .
prioritarias 14.007.058
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000  NUmero de servidores 246 51
hab.) Populagio 4.845
Participagdo dos beneficios Beneficios 126.804 0,017
previdenciarios previdenciérios 7.231.735
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 7.231.735 -
pessoal Gasto total 14.007.058

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Gastos extraordinarios
Gasto total
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APENDICE U - Indicadores dos gastos do Municipio de Santana do Jacaré no periodo

2018-2020 (concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 1.184.231 0.084 4.557.801 0.300
11541%272'888 o 11957%1?31638 o
Gasto Per Capita 191. B .749. B
—807 160,24 T R 096,47
Tamanho do setor publico 15.191.289 — 0193 19.749.090 = 0.250
78.652.230 78.881.298
Participacdo dos gastos 14.083.439 0.927 15.704.598 0.795
operacionais 15.191.289 19.749.090
Participacdo dos gastos de 1.107.849 0.073 4.042.564 0.205
capital 15.191.289 19.749.090
Representatividade do servico 1.927
da divida - 19.749.090 _ 000
Flexibilidade dos gastos
6.511.534 0.860 7.050.106 0.815
7.571.905 8.654.492
Prioridade dos gastos 8.079.779 0532 9.387.147 0.475
15.191.289 19.749.090
Servidores per capita (por 1.000 218 45
hab.) 4807 -
Participagéo dos beneficios 135.744 0.018 141.846 0.016
previdenciarios 7571.905 ' 8654492
Participacédo de gastos com 7.571.905 0.498 8.654.492 0.438
pessoal 15.191.289 19.749.090

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE V - Informacdes para analise da receita operacional do Municipio de Sio
Bento Abade no periodo 2018-2020

INFORMACOES FINANCEIRAS — SAO 2018 2019 2020
BENTO ABADE

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL 16.640.657 18.837.156  20.964.775
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 799.012 926.845 1.019.822
ARRECADADA

Impostos 762.525 884.215 985.393
IPTU 188.043 189.644 198.709
IRRF 315.925 353.501 414.436
ITBI 22.802 38.218 45.214
ISS 235.754 302.850 327.032
Taxas 36.487 42.630 34.429
Contribuicdes de melhoria - - -
RECEITANAO TRIBUTARIADIRETAMENTE  645.541 370.556 344.297
ARRECADADA

Receita de contribui¢do/lluminacéo Pablica  272.332 299.539 308.823
Receita patrimonial 79.796 66.404 7.668

Receita agropecuéria - - -
Receita industrial - - -

Receita de servigcos 7.510 2.621 2421
Outras receitas correntes 285.903 1.992 25.385
TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.196.101 17.539.751  19.600.653
Impostos indiretamente arrecadados 2.940.604 3.331.216  3.566.240
Cota-parte do ICMS 2.571.619 2.983.418 3.128.832
Cota-parte do IPVA 297.215 278.899 371.962
Cota-parte do ITR 31.052 33.096 33.351
Cota-parte do IPI municipios 40.718 35.803 32.095
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias voluntarias/Convénios 1.042.105 472.375 150.500
INFORMACOES ECONOMICAS E 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacéo 5.103 5.220 5.286

PIB PERCAPTA 2018 1166210 59.511.696 60.876.162 61.645.606

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE W - Informacdes para analise dos gastos do Municipio de S&o Bento Abade

no periodo 2018-2020

Informac6es financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 14.534.897 16.922.623 17.226.602
Gasto operacional 14.116.474 15.919.942 16.057.297
Investimentos 354.212 938.471 1.105.094
Inverséo financeira - - -

Juros e encargos da divida 49.915 41.431 30.640
Amortizacdo da divida 64.210 64.209 64.210
Despesas com pessoal 8.215.290 9.011.455 9.125.931
Despesas ndo relacionadas a 5.901.184 6.908.486 6.931.365
gastos com pessoal

Despesas com a fun¢édo 3.839.302 4197373,48 4156606,59
educagéo

Despesas com a funcdo saide  4.093.107 4817691,04 5419937,43
Beneficios previdenciarios 89.227 99.657 96.998
Gastos extraordinarios - - -

Receita corrente liquida 16.640.657 18.837.156 20.964.775
Informacdes econémicas, 2018 2019 2020
demogréficas e operacionais

Populacao 5.103 5.220 5.286

PIB 59.511.696 60.876.162 61.645.606
NUmero de funcionarios 177 173 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE X - Indicadores dos gastos do Municipio de S&o Bento Abade no periodo

2018-2020 (continua)

Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual -
— gasto anterior
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto total 14.534.897
Populagio s103  ~84830
Tamanho do setor publico Gasto total 14.534.897 0244
PIB 59.511.696
Participacédo dos gastos Gastos operacionais 14.116.474 0971
operacionais Gasto total 14.534.897
Participacdo dos gastos de Investimentos 354.212
capital + inversdes financeiras 14.534.897 0,024
Gasto total
Representatividade do servico Juros + amortizagdo 114.125
da divida Gasto total 14534897 ~ 0008
Flexibilidade dos gastos Despesas ndo
relacionadas a 5.901.184
gastos com pessoal 8215290 0,718
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com fungdes
prioritarias 7.932.409
Gasto total 14.534.897 0,546
Servidores per capita (por 1.000 Numero de servidores 177
hab.) Populagao 5.103 35
Participacéo dos beneficios Beneficios 89.227 0011
previdenciarios previdenciarios 8.215.290 '
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 8.215.290
pessoal Gasto total 14532897 — 0000
Participagdo dos gastos Gastos extraordinarios -
extraordinarios Gasto total
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APENDICE X - Indicadores dos gastos do Municipio de S&o Bento Abade no periodo
2018-2020 (concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 2.387.726 01 303.979 0.018
14.534.897 16.922.602
Gasto Per Capita 16.922.623 17.226.602 325891
5220 5286 7
Tamanho do setor publico 16.922.623 — 0278 17.226.602 0279
60.876.162 61.645.606
Participacdo dos gastos 15.919.942 0941 16.057.297 0932
operacionais 16.922.623 17.226.602
Participacdo dos gastos de 938.471 0.055 1.105.094 0.064
capital 16.922.623 17.226.602
Representatividade do servico 105.640 0.006 94.850 0.005
da divida 16.922.623 17.226.602
Flexibilidade dos gastos
6.908.486 6.931.365
9.011.455 0,766 9.125.931 = 0,759
Prioridade dos gastos
9.015.064 0533 9.576.544 0556
16.922.623 17.226.602
Servidores per capita (por 1.000 173 33
hab.) 5220 X
Participagéo dos beneficios 99.657 0.011 96.998 0.011
previdenciarios 9.011.455 9125931
Participacdo de gastos com 9.011.455 9.125.931
— =10,532 — =
pessoal 16.922.623 17226602 ~ 30

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE Y — Informacdes para analise da receita operacional de S&o Vicente de Minas

INFORMACOES FINANCEIRAS-SAO 2018 2019 2020
VICENTE DE MINAS

RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL  20.810.752 24.455.976 27.567.156
RECEITA TRIBUTARIA 1.280.856 1.232.786 1.031.153
DIRETAMENTE ARRECADADA

Impostos 1.187.644 1.138.799 1.001.263
IPTU 234.089 254.886 74.920
IRRF 170.961 208.529 256.926
ITBI 166.560 73.697 254.129
ISS 616.032 601.685 415288
Taxas 93.212 93.987 29.889
ContribuicGes de melhoria - -

RECEITA TRIBUTARIA 414,951 495.389 346.856
DIRETAMENTE ARRECADADA

Receita ~ de  contribuicdo/lluminacdo 220.478 240.124 226.708
Publica

Receita patrimonial 118.303 107.594 69.982
Receita agropecuaria -- - -

Receita industrial - - -

Receita de servicos 1.232 3.355 2.380
Outras receitas correntes 74.938 144.316 47.786
TRANSFERENCIAS CORRENTES 19.114.943 22.727.798 26.189.145
Impostos indiretamente arrecadados ~ ©:032.374 5.588.785 6.449.061
Cota-parte do ICMS 4.373.424 5.015.939 5.591.849
Cota-parte do IPVA 553.398 477.835 761.241
Cota-parte do ITR 35.393 34.012 37.551
Cota-parte do IPI municipios 70.159 60.999 58.420
Transferéncias obrigatérias

Transferéncias voluntarias/Convénios 783.383 341.452 45.000
INFORMACOES ECONOMICAS 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS

Populacao 7.614 7.687 7.753
PIB PERCAPTA 2018 20.991,43 159.828.748 161.361.122 162.746.557

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE Z - Informagcdes para anélise dos gastos do Municipio de S&o Vicente de

Minas no periodo 2018-2020

Informac6es financeiras 2018 2019 2020
Gasto total 19.493.538 20.351.973 21.004.757
Gasto operacional 17.554.033 18.867.037 18.124.373
Investimentos 1.939.505 1.341.457 2.723.862
Inverséo financeira - - -

Juros e encargos da divida - 6.3547 35.078
Amortizacdo da divida - 143.478 156.521
Despesas com pessoal 9.725.787 10.094.950 10.895.759
Despesas ndo relacionadas a 7.828.245 8.772.087 7.228.613
gastos com pessoal

Despesas com a fun¢édo 4,559,592 4771343,73 4451195,42
educagéo

Despesas com a funcdo saide  5.961.948 6207445,33 6794835,33
Beneficios previdenciarios 129.003 133.601 139.851
Gastos extraordinarios - - -

Receita corrente liquida 20.810.752 24.455.976 27.567.156
Informacdes econémicas, 2018 2019 2020
demogréficas e operacionais

Populacao 7.614 7.687 7.753

PIB 159.828.748 161.361.122 162.746.557
NUmero de funcionarios 306 299 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).



APENDICE ZA - Indicadores dos gastos do Municipio de

periodo 2018-2020 (continua)

89

Sdo Vicente de Minas no

Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior —
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto total 19.493.538
Populacéo 7614 2.560,22
Tamanho do setor publico Gasto total 19.493.538 0122
PIB 159.828.748 '
Participagdo dos gastos Gastos operacionais 17.554.033
operacionais Gasto total 19.493.538 0,900
Participacéo dos gastos de Investimentos 1.939.505
capital + inversdes financeiras 19.493.538 0,099
Gasto total
Representatividade do servico Juros + amortizagéo
da divida Gasto total —
Flexibilidade dos gastos Despesas ndo
relacionadas a 7.828.245
gastos com pessoal 9.725.787 _ 0,805
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com fungoes 10.521.540
prioritarias 19.493.538 0,540
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000 Numero de servidores 306 40
hab.) Populagao 7614
Participacédo dos beneficios Beneficios 129.003 0.013
previdenciarios previdenciarios 9.725.787 '
Despesas com pessoal
Participacdo de gastos com Gastos com pessoal 9.725.787
pessoal Gasto total 19493535 ~ 0499
Participagdo dos gastos Gastos extraordinarios -
extraordinarios Gasto total
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APENDICE ZA - Indicadores dos gastos do Municipio de S&o Vicente de Minas no
periodo 2018-2020 (concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 858.435 0.044 652.784 0.032
19.493.538 20.351.973
Gasto Per Capita 20.351.973 21.004.757
it ) — =2.709,24
7.687 7.753
Tamanho do setor publico 20.351.973 21.004.757 o~
161.361.122 162.746.557
Participagdo dos gastos 18.867.037 0.927 18.124.373 0.863
operacionais 20.351.973 21.004.757
Participacdo dos gastos de 1.341.457 0.066 2.723.862 0.130
capital 20.351.973 21.004.757
Representatividade do servico 207.025 191.599
da divida 20351973 010 21.004.757 00
Flexibilidade dos gastos
8.772.087 0.869 7.228.613 0.663
10.094.950 10.895.759
Prioridade dos gastos 10.978.789 0539 11.246.030 0.535
20.351.973 21.004.757
Servidores per capita (por 1.000 299 39
hab.) 7687 -
Participacdo dos beneficios 133.601 0.013 139.851 0.013
previdenciarios 10.094.950 10.895.759
Participacdo de gastos com 10.094.950 0.496 10.895.759 0.519
pessoal 20.351.973 21.004.757

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE ZB — Informacdes para analise da receita operacional de S Tomé das

Letras
INFORMACOES FINANCEIRAS — SAO 2018 2019 2020
TOME DAS LETRAS
RECEITA CORRENTE/OPERACIONAL 16.587.386 19.798.861  22.120.555
RECEITA TRIBUTARIA DIRETAMENTE 720.664 1.063.614 632.288
ARRECADADA
Impostos 506.603 844.129 557.801
IPTU 95.978 122.993 18.876
IRRF 117.049 128.699 133.089
ITBI 103.127 302.240 160.460
ISS 190.448 290.196 245.374
Taxas 214.060 219.484 74.486
Contribuicdes de melhoria - - -
RECEITA NAO TRIBUTARIA DIRETAMENTE  258.963 543.643 235.684
ARRECADADA
Receita de contribui¢do/lluminacgédo Pablica  192.165 196.262 166.368
Receita patrimonial 26.491 190.015 32.576
Receita agropecuaria - - -
Receita industrial - - -
Receita de servigcos 25.874 21.560 30.184
Outras receitas correntes 14.433 135.806 6.556
TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.607.757 18.191.602 21.252.581
Impostos indiretamente arrecadados 3.193.180 3.348.579  4.233.548
Cota-parte do ICMS 2.813.605 3.000.450 3.769.740
Cota-parte do IPVA 297.324 290.730 402.431
Cota-parte do ITR 37.223 20.836 21.701
Cota-parte do IPI municipios 45.028 36.563 39.676
Transferéncias obrigatérias
Transferéncias voluntarias/Convénios 494.825 450.000
INFORMACOES ECONOMICAS 2018 2019 2020
DEMOGRAFICAS
Populacéo 7.072 7.056 7.089
PIB PER CAPTA 2018 91.632.611 91.425.297 91.852.882

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE ZC - Informag6es para analise dos gastos do Municipio de Sdo Tomé das

Letras no periodo 2018-2020

Informacdes financeiras 2018 2019 2020

Gasto total 14.586.591 15.013.447 18.371.064
Gasto operacional 13.643.166 14.431.676 17.097.473
Investimentos 630.365 368.276 1.174.718
Inverséo financeira - - -

Juros e encargos da divida 17.008 42.718 25.490
Amortizacdo da divida 313.059 213.494 98.873
Despesas com pessoal 7.934.364 8.801.189 9.854.884
Despesas ndo relacionadas a 5.708.801 5.630.487 7.242.588
gastos com pessoal

Despesas com a fun¢édo 3.272.907 3.794.080,72 4,127.785,44
educagéo

Despesas com a funcdo saide  4.100.328 4.535.332,54 6.485.562,44
Beneficios previdenciarios 86.474 90.913 82.969
Gastos extraordinarios - - -

Receita corrente liquida 16.587.386 19.798.861 22.120.555
Informacdes econémicas, 2018 2019 2020
demogréficas e operacionais

Populacao 7.072 7.056 7.089

PIB 91.632.611 91.425.297 91.852.882
NUmero de funcionarios 313 290 -

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).
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APENDICE ZD - Indicadores dos gastos do Municipio de S0 Tomé das Letras no

periodo 2018-2020 (continua)

Informacdes financeiras Férmula 2018
Crescimento do gasto Gasto atual
— gasto anterior -
Gasto anterior
Gasto Per Capita Gasto total 14.586.591
Populagio — o7y = 206258
Tamanho do setor publico Gasto total 14.586.591 0.159
PIB 91.632.611 '
Participacédo dos gastos Gastos operacionais 13.643.166 0.935
operacionais Gasto total 14.586.591 '
Participacdo dos gastos de Investimentos 630.365
capital + inversdes financeiras 14.586.591 0,079
Gasto total
Representatividade do servigo Juros + amortizacéo 330.067
da divida Gasto total 14.586.591 0,023
Flexibilidade dos gastos Despesas ndo
relacionadas a 5.708.801
gastos com pessoal 7934364 0,719
Despesas com pessoal
Prioridade dos gastos Despesas com fungdes 7.373.235
prioritarias 14.586.591 0,505
Gasto total
Servidores per capita (por 1.000 Numero de servidores 313 44
hab.) Populagao 7.072
Participagdo dos beneficios Beneficios 86474 0011
previdenciarios previdenciarios 7934364
Despesas com pessoal
Participacéo de gastos com Gastos com pessoal 7.934.364
pessoal Gasto total 14.586.591 0,544
Participagdo dos gastos Gastos extraordinarios -
extraordinarios Gasto total
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APENDICE ZD - Indicadores dos gastos do Municipio de S0 Tomé das Letras no

periodo 2018-2020 (concluséo)

Informacdes financeiras 2019 2020
Crescimento do gasto 426.856 0.029 3.357.617 0.224
14.586.591 15.013.447
Gasto Per Capita 15.013.447 2127 76 18.371.064 £91 48
7.056 7V 7.089 ’
Tamanho do setor pablico 15.013.447 0.164 18.371.064 0.200
91.425.297 91.852.882
Participagdo dos gastos 14.431.676 0.961 17.097.473 0931
operacionais 15.013.447 18.371.064
Participacdo dos gastos de
capital 368.276 0.024 1.174.718 0.064
15.013.447 18.371.064
Representatividade do servigo 256.212 0.017 124.363 0.007
da divida 15.013.447 18.371.064
Flexibilidade dos gastos
5.630.487
— 0,640 7.242.588 — 0735
8.801.189 9.854.884
Prioridade dos gastos 8.329.413 0555 17.097.473 0931
15.013.447 18.371.064 '
Servidores per capita (por 1.000 290 41
hab.) 7.056 -
Participacéo dos beneficios 90913 0.010 82969 0,008
previdenciarios 8.801.189 9.854.884
Participacdo de gastos com 8.801.189 9.854.884
— =10,586 —_— =
pessoal 15.013.447 18371062 36

Participagdo dos gastos
extraordinarios

Fonte: Adaptado de Lima e Diniz (2016), com dados obtidos do SICONFI/STN (2021).



