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RESUMO

O presente trabalho tem por finalidade apresentar atividades desenvolvidas e
experiéncias adquiridas durante o estagio obrigatorio realizado na Exagro -
Consultoria Agropecuéria de 05/04/2021 a 30/07/2021. A empresa tem sede em Belo
Horizonte — MG e atualmente atende mais de 350 fazendas em todo o Brasil além de
clientes no Paraguai e Bolivia, sendo referéncia em planejamento estratégico e gestao
econdmica de fazendas de gado de corte. As atividades foram desenvolvidas em duas
fazendas clientes da Exagro e que desenvolvem a atividade de recria e engorda de
machos predominantemente da raca Nelore, sendo uma localizada em Morada Nova
de Minas — MG e outra em Sdo Domingos, norte do estado de Goids. Com foco no
planejamento alimentar para bovinos de corte, o trabalho traz uma contextualizacdo a
respeito do planejamento em execucdo em uma das duas fazendas e faz uma
simulag&o com outra estratégia de variacdo da lotacdo ao longo do ano, apresentando
o impacto na producado de arrobas da fazenda com as diferentes situacées. Também
€ trazido neste trabalho algumas ferramentas utilizadas pela empresa no
monitoramento da pastagem além de uma abordagem sobre as estratégias de alivio
de carga utilizada em cada uma dessas fazendas, como o semiconfinamento e
confinamento. Ressalta-se a importancia do entendimento do sistema como um todo
e da gestdo dos processos com o acompanhamento e execucdo no dia a dia do
planejamento elaborado, a fim de que seja alcancado as metas produtivas
estabelecidas.

Palavras chave: Planejamento alimentar, estratégias de alivio de carga,

gestao de processos.
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1 INTRODUCAO

A pecuaria de corte brasileira possui papel relevante na economia nacional e
no cenario internacional da cadeia da carne, representando o maior rebanho comercial
do mundo, e fazendo do Brasil o segundo maior produtor e maior exportador de carne
bovina. Além disso, representou em 2020, 10% do total do PIB brasileiro (ABIEC). Isto
e reflexo de uma série de alteracGes pelas quais a cadeia produtiva tem passado nas
ultimas décadas.

Até meados dos anos 1990, a pecuéria de corte era tida por muitos como uma
atividade especulativa e de ganhos financeiros garantidos, uma vez que devido ao
movimento inflacionario ndo era necessario ser eficiente produtivamente para que
houvesse uma valorizacdo do capital empregado na atividade. Isso levou durante
muito tempo a uma conducao da atividade sem preocupacgfes com aspectos técnicos
e econdmicos, fato que reflete até os dias de hoje com indices produtivos muito aguém
do potencial.

Esta realidade se alterou drasticamente a partir de 1994, quando houve uma
contencdo da crise inflacionaria com a implementacao do plano real, que segurou 0s
avancos dos precos e trouxe maior estabilidade a economia. Com este cenario, as
propriedades que desenvolviam a atividade precisaram se tornar eficientes
produtivamente. A necessidade de mudanca no setor aumentou a demanda por
profissionais capacitados e que pudessem orientar os produtores na conducdo da
atividade ndo s6 em relagédo aos parametros zootécnicos, mas também considerando
aspectos econdémicos, financeiros e o planejamento da atividade como um todo.

A reducdo das margens, pressbes por parte da sociedade e mercado
consumidor, e necessidade de se tornar competitiva economicamente quando
comparada a outras atividades do setor tém resultado em significativas mudangas na
cadeia da pecuéaria de corte brasileira nos ultimos anos.

No Brasil, a producdo de carne bovina € predominantemente realizada em
pastagens, o que pode ser comprovado com os dados da ABIEC que mostram que
84,38% dos abates de 2020 foram provenientes de animais criados a pasto. ISso sem
considerarmos que grande parte da criagcdo dos animais terminados em confinamento
é feita também em pastagens. Este fato mostra a importancia de entendermos e

sabermos manejar 0 ecossistema e a producdo animal em pastagens, algo que é



extremamente complexo e dindmico, com grande interacdo entre 0s componentes
solo, planta e animal.

Com estacbes muito bem definidas e condicbes climaticas variando
drasticamente ao longo dos meses do ano, temos no Brasil uma acentuada
estacionalidade de producgéo de forragem, com diferencas no crescimento do capim
mesmo em regides com chuvas abundantes, como no Norte do pais. Isto faz com que
seja necessario um robusto planejamento da producdo e do manejo de pastagem,
levando em consideracdo uma séria de fatores e visando maior eficiéncia na colheita
da forragem e na quantidade de arrobas produzidas. Para isso, podem ser utilizadas
uma série de tecnologias ou mesmo a associacao de mais de uma delas de acordo
com a fazenda e os objetivos.

Neste sentido, o presente trabalho tem por finalidade apresentar as atividades
realizadas durante o estagio desenvolvido na Exagro — Consultoria Agropecuaria em
duas fazendas de gado de corte atendidas pela empresa. Ambas as fazendas
desenvolvem a atividade de recria e engorda de machos de corte e permitiram o
desenvolvimento e aplicagcdo de conhecimentos adquiridos ao longo de toda a
graduacéo.

O trabalho foi pensado de forma a ser apresentado com uma caracterizagao da
empresa de consultoria em questdo, uma abordagem sobre planejamento alimentar
para bovinos de corte, caracterizacao das fazendas e do sistema produtivo bem como
0 planejamento alimentar de uma delas. Também sera abordado sobre o
desenvolvimento da operacdo dessas estratégias utilizadas nas fazendas além de
apresentar as ferramentas usadas na empresa para acompanhar o desenvolvimento

do planejamento alimentar.

2 A EXAGRO

A Exagro € uma empresa de consultoria agropecuaria que atua no setor desde
1991 quando foi fundada por grupo de profissionais autbnomos com formacdo em
medicina veterinaria. Incialmente com a prestacdo de assisténcia técnica nas areas
de nutricdo, sanidade, reproducéo, clinica e cirurgia, além do manejo de pastagens,
passou a partir de 1994 a aplicar conhecimentos também das areas financeira e
gerencial. A medida que esses conhecimentos foram incorporados na préatica do

servicgo, foi sendo desenvolvida uma metodologia robusta de levantamento de custos



e indicadores financeiros e econdémicos, colocando mais numeros nas andlises e
trabalhando com apuracéo dos resultados das fazendas.

Assim, foi incorporado ao trabalho da Exagro ainda no inicio da década de 90,
0 conceito de planejamento, com a simulagdo de cenarios futuros, dindmica e
evolucao de rebanho e previsdo de receitas e despesas. I1sso permitiu o inicio da
realizacdo de estudos de viabilidade técnica e econdmica, servicos nos quais a
empresa se tornou referéncia e tem atuado de forma consistente e sistematica desde
entao.

Em alguns anos houve a consolidacdo e padronizacdo das andlises dos
indicadores técnicos e econémicos de fazendas de diferentes sistemas espalhados
por todo o Brasil. Isso permitiu que em 2008 fosse langcado o Benchmarking Exagro,
possibilitando fazer analises comparativas entre diferentes fazendas em relacdo ao
banco de dados geral ou por sistema e regido. O Benchmarking da Exagro € o mais
antigo dentre os existentes atualmente e em 2021 completou sua 132 edicdo. Esta
ferramenta contribuiu para a criacdo de muitos parametros que serviram para analisar
a eficiéncia das fazendas e identificar até onde poderiam chegar.

Atualmente a Exagro é composta por 37 consultores que atendem mais de 200
clientes em 20 estados brasileiros além de fazendas no Paraguai e Bolivia (FIGURA
1). Sdo atendidos sistemas pecudrios de producdo a pasto, confinamentos e
integragbes com lavoura e floresta com atuacdo de forma abrangente, associando
conceitos de planejamento, gestdo de pessoas, financas e gestao patrimonial, com
recomendacdes desde a definicdo das estratégias até a ponta da operacao.

Figura 1 Localizacao das fazendas clientes da Exagro
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A empresa conta também com um programa de desenvolvimento de novos
profissionais, denominado SEE ou Sistema Educacional Exagro, que tem por
finalidade desenvolver e capacitar profissionais a fim de torna-los aptos para futura

atuagcao como consultor.

3 PLANEJAMENTO ALIMENTAR PARA BOVINOS DE CORTE

A bovinocultura de corte brasileira € desenvolvida basicamente em sistemas de
pastagens, uma vez que maior parte dos abates sdo provenientes de animais a pasto
e os abatidos em confinamento passam representativa parte de sua criacao também
sob sistemas de pastagem. Com grande extensao territorial e area de pastagem, a
criacdo de animais nesse sistema no Brasil representa a forma mais barata de
conducdo da atividade pecuéria. Porém a producdo de animais em pastagem é
composta por um ecossistema altamente dinamico e complexo e que exige muito
entendimento das interagdes entre os fatores envolvidos (CARVALHO, 2005).

Devido a essa complexidade e variedade de interagdes entre 0s componentes
do ecossistema de pastagem, temos que o efeito de alteracdes ou intervencdes
pontuais sao pouco significativas na produtividade ou eficiéncia do sistema como um
todo (DA SILVA; PEDREIRA, 1997). Isso caracteriza, o que é chamado de carater
tampdo das pastagens, com um certo equilibrio entre os processos até que haja
mudancas significativas, principalmente quando manejadas sob baixas lotacgoes.
Porém, com a necessidade de aumento da eficiéncia produtiva e de uso dos recursos
disponiveis, cada vez mais tem-se procurado trabalhar com lotac6es mais altas, o que
reduz de certa forma esse carater tampao e a margem de erro dos manejos adotados,
sendo necessario maior conhecimento dos processos e aten¢ao as operacdes. Assim,
as propostas e estratégias de manejo devem ser feitas de forma combinada,
considerando aspectos relacionados aos fatores solo, planta, animais e meio
ambiente, bem como a relacéo entre eles.

Segundo HODGSON, (1990) a producdo animal em pastagens pode ser
dividida em basicamente trés etapas, sendo elas o crescimento, que é representado
basicamente pela fotossintese com a transformacéo de energia solar em tecido pelas
plantas; a utilizacédo, que corresponde a colheita da forragem produzida pelo animal e
a conversao, que € a transformacéo da energia quimica das plantas em tecidos e

produtos animais. E interessante observar que tanto a fase de crescimento quanto a
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de converséo possuem baixa eficiéncia (2 a 8% e 7 a 15% respectivamente) além de
termos pequena ou nenhuma capacidade de influencia-las. Por outro lado, a etapa de
utilizacao possui alta eficiéncia, variando de 40 a 80% além de termos alta capacidade
de mensura-la e manipula-la, através de estratégias de manejo e ajuste da lotacao.
Além disso, temos que de 60 a 90% das varia¢cdes do desempenho animal sdo em
decorréncia do consumo de forragem (VAN SOEST, 1994). Desta forma, fica evidente
no processo de melhoria dos sistemas de producdo, a importancia da assertividade
no processo de colheita do material produzido.

De acordo com Rolim (1994) somente em 9% das areas ao redor do mundo
nao ha limitacdo de temperatura e disponibilidade de agua para o crescimento de
plantas, sendo que em 36% da area ha limitacdo de temperatura, em 31% temos
limitacdo hidrica e em 24% o crescimento das plantas € limitado por ambos os fatores.
No Brasil, esta limitacdo de producdo também ocorre, 0 que caracteriza a
estacionalidade de producédo de forragem ao longo do ano devido as variacdes
climaticas que ocorrem naturalmente, causando uma diminuicdo do crescimento das
plantas nas épocas em que as condi¢cbes nao séo tao favoraveis. A época em que
essa limitacao de crescimento ocorre varia entre as regides do Brasil e pode também
variar, normalmente de forma menos acentuada, entre diferentes anos na mesma
regido. Ja a amplitude dessa variacdo se da em funcéo de uma série de fatores, como
os climéticos ja mencionados, mas também de acordo com a espécie forrageira em

guestao, que podem ter esse efeito de estacionalidade mais ou menos acentuado.
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Figura 2 — Taxa de acumulo nos diferentes meses do ano da B. Brizantha no
municipio de S&o Carlos — SP determinada pelo modelo avaliado
por Cruz (2010).
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Legenda: A linha vermelha representa a producdo média.
Fonte: Cruz 2010

Por outro lado, pensando em relagcdo ao animal no sistema de pastagem, sua
demanda de forragem vai variar de acordo com a racga, peso, idade, sexo e estadio
fisioldgico. Ja quando passamos a analisar o sistema de forma geral, essa demanda
ainda sofre influéncia do nimero de animais, desempenho, e a dinadmica do rebanho
em si, considerando os nascimentos, mortes, compras e vendas. Desta forma, fica
claro que sem interferéncia humana no sistema, dificilmente a demanda e a oferta de
forragem estardo ajustadas, o que reduz a eficiéncia de utilizagdo e prejudica o
alcance de produtividades elevadas.

Assim, € possivel perceber que para conciliar todas essas variaveis e conduzir
o sistema de forma assertiva, levando em conta as intera¢des entre os componentes
€ necessario um planejamento alimentar robusto, que seja orientado por indicadores

bem definidos e que tenham correlagdo com os objetivos a serem alcancados.

3.1 Caracterizacao e etapas do planejamento alimentar

De forma geral, temos que o planejamento alimentar consiste no conjunto de
estratégias e manejos necessarios para que sejam atingidas determinadas metas ao
longo de um periodo (BARIONI, 2003). Essas metas podem ser direcionadas tanto

pelo fornecimento de alimentos aos animais ao longo do periodo, ou através da
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analise dos proprios desempenhos desses animais. As duas formas de definicdo das
metas estdo intimamente relacionadas.

Em qualquer propriedade em que se tenha o planejamento alimentar, este
podera ser dividido basicamente em trés niveis de abrangéncia. Sdo eles o nivel
estratégico, nivel tatico e nivel operacional. No nivel estratégico sdo levadas em
consideracao informacdes referentes ao longo prazo, como a propria definicdo do
sistema de producéo a ser adotado, escolha das épocas para monta e desmame e
caracterizacdo dos recursos disponiveis. Nesta etapa trabalhamos com tempo
superior a um ano, podendo variar de 3 a 5 anos. Em um nivel menos abrangente,
gue envolve decisfes relacionadas ao prazo de 6 meses a 1 ano, temos o nivel tatico,
em que sdo consideradas atividades como compras e vendas de animais,
possibilidade e nivel de suplementacao entre outras. Ja no nivel operacional, temos
atividades mais relacionadas ao dia a dia como a distribuicdo do gado nos pastos e o
proprio fornecimento de suplementos no cocho. E importante entender que os trés
niveis sdo conectados e fazem parte de um mesmo planejamento, sendo os dois
niveis menos abrangentes, o desdobramento do planejamento de longo prazo e
servem como balizadores que vao orientar na execu¢cdo e manejo para que 0S
objetivos e metas estabelecidas sejam alcancadas.

Para que o planejamento alimentar seja bem executado, representando a
realidade e atendendo as necessidades do sistema, temos algumas etapas que
devem ser realizadas, visando o equilibrio entre suporte e demanda de forragem.
Desta forma, é necessario que sejam levantadas informagcfes como a massa inicial
de forragem, a taxa de acumulo e a demanda de forragem ao longo do periodo de

analise.

3.1.1 Massa inicial de forragem

A quantificag@o do estoque inicial de forragem € o primeiro passo dentro do
planejamento alimentar e vai orientar os manejos ao longo do periodo de analise,
indicando por exemplo se podemos explorar mais a pastagem ou se é necessario
projetar um aumento no estoque de forragem, evitando possivel degradacdo do
sistema.

Existem varias formas de estimativa da massa inicial de forragem, tanto diretas

como indiretas (Pedreira et al, 2005). Dentre elas temos a avaliacdo visual, que
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consiste na atribuicdo de notas aos pastos de acordo com historico ou parametros
criados, porém sofre grande influéncia do observador; temos também a avaliacdo da
altura da forragem em diferentes pontos do pasto como indicativo da massa de
forragem e para isso é necessaria uma calibracdo da prévia para que seja
determinada a correlagdo entre a altura com a massa. Outra forma de avaliar o
estoque de forragem é através do uso do prato ou disco, que consiste em uma
superficie de massa e areas conhecidas acoplada a uma régua graduada e
correlaciona a massa ndo somente a altura, mas também a densidade da forragem,
sendo estas duas variaveis em conjunto mais precisas na determinacdo do estoque
de forragem do que apenas a altura (Mannetje, 2000). E temos também a medicéo
direta que consiste no corte da forragem em quadrado de area conhecida distribuido
de forma aleatéria na area da pastagem com posterior secagem do material. Neste
caso e necessario também que sejam medidas alturas em diferentes pontos do
quadrado.

Atualmente temos outras formas mais dinamicas e ageis na determinacdo da
massa de forragem, como a determinacdo através de imagens por satélite e
softwares. Temos atualmente no Brasil e no exterior alguns softwares que trabalham
no sentido de determinar a massa de forragem através de imagens de satélite. Um
desses exemplos é o proprio software desenvolvido e utilizado pela Exagro, que
através de imagens de satélite e analises de indices de NDVI, estima de forma
bastante precisa a massa de forragem existente nos pastos, além de possuir alta
resolucao e possibilitar a andlise de areas bastante proximas umas as outras com
notdria diferenciacdo. O software utiliza equacfes elaboradas através de uma série
histérica de avaliacbes diretas em varias fazendas em todo o Brasil e correlaciona o
indice com a massa de forragem presente nos pastos, gerando relatérios automaticos

gue facilitam a andlise no dia a dia das fazendas.
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Figura 3 — Relatorio de massa de forragem emitido pelo software da Exagro em

uma das fazendas clientes.

Fonte: Relatério PC Sat - Exagro Consultoria Agropecuaria

Além do mapa com coloracdo diferenciada de acordo com a massa de forragem
presente em cada &rea, o que facilita a visualizacdo de possiveis necessidades de
ajustes, ha a emisséo de tabela com valores especificos, que permite que sejam feitas
simulacdes de alteracéo da lotacdo e manejo.

3.1.2 Quantificacdo da demanda de forragem

Determinar o consumo de forragem por animais em sistema de pastejo néo
representa uma tarefa facil. Existem muitos trabalhos que buscaram estimar de forma
precisa e acurada o consumo de forragem por animais em pastagens, porém como 0s
mecanismos relacionados a regulacdo de consumos ndo sdo completamente
compreendidos, os modelos mais conhecidos derivam de métodos empiricos (NRC,
2000).
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Segundo Gomide e Santos, o0 consumo de matéria seca pelos ruminantes em
pastagens sofre influéncia de fatores relacionados aos proprios animais, como idade,
peso, estado fisioldgico; relacionados a qualidade da forragem oferecida como valor
nutritivo e teor de FDN e relacionados a estrutura da forragem apresentada e manejo
do pastejo adotado como altura do dossel, relacao caule folha, proporcao de material
senescente, disponibilidade e oferta de forragem.

Em relacéo a qualidade da forragem temos que o consumo pode ser regulado
por fatores metabdlicos, quando o material consumido é de alta qualidade e ocorre o
atendimento das exigéncias nutricionais dos animais. Por outro lado, quando temos
forragem de baixa digestibilidade e baixa energia ou alto teor de fibra, o consumo
normalmente € regulado por atributos fisicos devido ao enchimento ruminal (Mertens,
1994).

Considerando os animais e o comportamento ingestivo dos ruminantes em
pastagens temos que o consumo € fun¢éo do tempo de pastejo, da taxa de bocado e
da massa de bocado. Todas essas variaveis dependem diretamente da estrutura do
dossel, uma vez que pode favorecer ou prejudicar o consumo dos animais, havendo
uma reducdo linear da massa de bocado a medida que a propor¢cao de folhas na
pastagem se reduz (Genro et al, 2004). Além disso, bovinos em pastagem sao
altamente seletivos, sendo capazes de fazer com que 80% de sua dieta seja composta
por folhas, embora ndo sejam capazes de compensar de forma significativa a reducao
da massa de bocado com o0 aumento do tempo de pastejo, o que evidencia também a
relacdo entre estrutura e consumo de forragem.

Segundo Genro et al. (2004) em pastagens de capins Mombaca, Massai,
Tanzania, Marandu e Camerron o consumo de matéria seca de forragem variou de
1,2% a 3,85%, com média de 2,27% do peso vivo. Porém no calculo da demanda
bruta de forragem, ndo podemos considerar apenas a quantidade que é consumida
pelo animal, uma vez que os bovinos ndo sao capazes de utilizar toda a forragem
disponivel e precisamos também considerar a eficiéncia de pastejo.

A eficiéncia de pastejo pode ser definida como a proporcdo da massa de
forragem produzida que é removida pelos animais e € fonte de grande variacdo dentro
do planejamento alimentar. Dados de experimento compilados por Barioni et al (2003)
mostram que entre 40 e 65% da forragem produzida nao é aproveitada pelos animais
e valores dentro dessa faixa devem ser considerados para fins de planejamento

alimentar.
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Como o numero de animais em cada categoria ndo é constante ao longo do
ano e cada categoria vai apresentar um determinado consumo de forragem é
importante atencdo a esse ponto. E fundamental no planejamento alimentar que seja
feita a contabilizac&o do rebanho por categoria, bem como o peso de cada lote durante
todo o periodo de analise. Para isso deve-se ser considerado o ganho de peso por
lote, as compras, vendas, nascimentos e mortes a fim de termos uma estimativa
precisa da demanda de forragem ao longo do periodo analisado. Estratégias como
suplementacao, fornecimento de racao a pasto, envio de animais para o confinamento
e ‘boitél’ ou a propria venda antecipada de animais sao ferramentas importantes no
alivio da carga da fazenda e que podem ser consideradas no momento de equilibrar

a demanda com o suporte da fazenda.

3.1.3 Quantificacdo dataxa de acumulo de forragem

Segundo Barioni et al, 2003, a principal limitacdo para a elaboracdo de um
orcamento forrageiro € a falta de informacdes a respeito da magnitude e distribuicdo
da producéao de forragem ao longo do ano. Isso se deve pela elevada diversidade de
condi¢Oes e sistemas espalhados pelo Brasil, com grande variacdo em solo, clima,
sistemas e condi¢cfes de manejo.

Neste sentido tem crescido nos ultimos anos o uso de modelos matematicos
na estimativa do potencial de producéo de sistemas de pastagens. Esses modelos se
diferem em forma de funcionamento e nivel de complexidade, mas de forma geral,
convergem no sentido de possibilitarem a realizacdo de andlises dinamicas e
fornecerem subsidios que auxiliem no planejamento e na tomada de decisdo dentro
do sistema pastoril.

E interessante ressaltar que em um primeiro momento o uso de sistemas para
predicdo do potencial pode ser interessante para nortear o planejamento, entretanto
0 monitoramento da producao real a campo permite tanto ajustes nos modelos quanto
a criacao de parametros e histéricos da area, o que sera mais preciso que qualquer
estimativa. O monitoramento da produc¢éo aliado ao acompanhamento das variaveis
envolvidas no processo de acumulo da forragem sao atividades fundamentais para o
entendimento da dindmica de producdo na fazenda em especifico e a propria
determinacao do potencial produtivo, devido a enorme variacdo que temos ao longo

do Brasil, conforme comentado anteriormente. Da mesma forma que na estimativa do
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estoque de forragem inicial, no monitoramento da producdo podem ser utilizadas as
formas diretas e indiretas de determinacdo da massa de forragem, sendo realizadas

mensuracdes subsequentes com intervalo de tempo conhecido entre elas.

4 PLANEJAMENTO ALIMENTAR DAS FAZENDAS TRABALHADAS

A fim de manter a discricdo na apresentacdo dos dados, os nomes das
fazendas serdo omitidos. Estas séo as fazendas onde foram realizados os estagios e
serdo utilizadas para exemplificar o planejamento alimentar e mostrar as atividades
executadas.

E interessante destacar que as fazendas em que foram realizados os estagios
desenvolvem a atividade de recria e engorda de machos, predominantemente da raca
nelore. Esse sistema permite um melhor alivio de carga da estacao chuvosa para a
estacao seca, quando comparamos com sistemas como o de cria por exemplo. Nos
dados do Benchmarking Exagro 2021, as fazendas de recria e engorda tinham em
média de 19,3% de alivio de carga das aguas para a seca, enquanto as 20% mais
rentdveis apresentavam um alivio médio de 28,3%. Ja quando analisamos as
fazendas de cria, observamos que em média apresentam um alivio de 13,28% na
lotacdo do periodo chuvoso para o seco, enquanto as 20% mais rentaveis desse
sistema apresentam 14,5% de alivio.

Este maior alivio para o periodo seco do ano € interessante no sentido de
permitir um melhor aproveitamento da producdo da forragem produzida nas aguas,
uma vez que temos uma maior quantidade de animais no periodo chuvoso e essa
guantidade é reduzida na seca, acompanhando de certa forma a estacionalidade de
producédo de forragem. Ja no sistema de cria, esse melhor uso da forragem produzida
nas aguas é mais dificultado, uma vez que a lotacdo se reduz de forma menos
acentuada para o periodo seco, sendo necessério trabalhar com uma lotacdo um

pouco mais baixa no periodo das aguas.
4.1 Fazenda 1l - Planejamento em Execucdao
A primeira fazenda em que foi realizado o estagio se localiza na regido centro-

oeste do estado de Minas Gerais, proxima a represa de Trés Marias. Conta com 1.860

hectares de area de pastagem dos quais 1.581 representam a area efetivamente
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empastada (AEE). Apresenta precipitacdo média total de 1.206 mm bem distribuidos
ao longo do ano, conforme ilustrado abaixo.
Figura 4 — Distribuicdo pluviométrica Morada Nova de Minas — MG de 2000 a
2020

Distribuicao Chuvas - Morada Nova de Minas-MG
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Fonte: INMET - Instituto Nacional de Meteorologia

Nesta fazenda temos um suporte medio definido de 300 kg de PV/ha na seca
e 520 kg de PV/ha nas aguas, o que € ilustrado no grafico abaixo (Figura 5). A partir
desses valores e considerando o estoque de rebanho no inicio do periodo de analise
€ gque sao planejadas as compras e as vendas de animais.

Figura 5 — Estimativa de suporte da pastagem da fazenda 1 em kg de peso vivo

por hectare
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Fonte: Do autor.

E importante ressaltar que o suporte considerado em cada més no
planejamento alimentar ndo representa diretamente as taxas de acumulo naquele

periodo, sendo considerado uma porcentagem de utilizacdo da forragem produzida.
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Isso é feito para que haja um equilibrio melhor da quantidade de animais entre os
meses e facilite as operacfes de compra e venda, ndo sendo necessario que sejam
feitas muitas compras de pequenos lotes, ou da mesma forma, muitas vendas de
poucos animais.

No caso dessa fazenda, por exemplo, o suporte em cada periodo é encontrado
a partir da estimativa de producao de 7.500 kg de matéria seca por hectare ano, com
uma producédo de 80% do total nas aguas e 20% apenas na seca. Aléem disso, foi
considerado que nem toda a forragem produzida nas aguas sera utilizada nas aguas,
sendo acumulado em torno de 20% para a seca. Assim, considerando 185 dias de

duracédo do periodo de aguas e 5% de oferta de forragem no ano todo, chegamos no
suporte de 519 kg de PV/ha nas aguas e 300 kg de PV/ha na seca (FIGURA 6).

Figura 6 — Calculo da estimativa de suporte da pastagem ao longo do ano

% de %

ducdo Produgdono utilizad Duragdo R Suporte no
Periodo Produgdo total produgdo ; VHIZa%3 | tilizada no ,9 disponivel forragem y ,

no periodo no , periodo . , periodo

. ’ periodo pordia Periodo

periodo periodo

Aguas 7.500,00 [ 80% 6.000,00 | 80% | 4.800,00| 185 2595 | 5% |519 kg de PV/ha
Seca 7.500,00 [ 20% 1.500,00 | 100% | 2.700,00 | 180 15,00 | 5% |300 kg de PV/ha

Fonte: Do autor

Este calculo pode ser feito principalmente no inicio de um trabalho em que
ainda ndo se tem dados concretos coletados a respeito de producao de forragem e
lotacdo. Assim, esses calculos vao nortear o planejamento alimentar e possibilitam
uma maior assertividade inicial. Porém, quando ja temos algum histérico da fazenda
em relacéo as lotacfes, desempenhos e massa de forragem, podemos acompanhar
e adequar o planejamento através de outros indicadores, como a oferta de forragem,
gque passa a ser mais precisa e garante um refinamento no planejamento e no
desempenho dos animais.

Em novembro de 2020, quando foi feita a projecdo do planejamento alimentar
para o final de 2020 e todo o ano de 2021, o rebanho da fazenda tinha a seguinte
composicdo (FIGURA 7).
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Figura 7 — Composicdo do rebanho no inicio do periodo de analise

Data de avaliagdo: 11/2020

Categoria Cabecas Peso
Machos até 12 meses 0 0
Macho de 1 a 2 anos 500 200
Macho de 2 a 3 anos 428 280

Macho acima de 3 anos 814 360
Total/Peso médio 1.742 294
AEE 1.581 ha
Lotagdo (Kg PV/Ha) 324

Fonte: Do autor.
Além disso, também tinhamos um planejamento de compra e venda de
animais, conforme apresentado na Tabela 1 e na Tabela 2.
Tabela 1 — Previsdo de compras e peso médio dos animais no planejamento

alimentar em execucéo

Compra Mai | Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cabecgas - - 250 250 250 250 300 -
Peso (KQ) - - 210 210 210 210 210 -

Fonte: Do autor

Tabela 2 — Previsdo de vendas e peso médio dos animais no planejamento
alimentar em execucéo
Venda Abr | Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
Cabecgas 100 250 314 428 150 - - -
Peso (Kg) 530 530 530 430 530 - - -

Fonte: Do autor

E interessante destacar que em julho temos uma venda de animais mais leves,
0 que na verdade representa o envio de animais para o confinamento, como forma de
alivio da carga nas pastagens. A Figura 8 mostra como se comporta a evolucao da

lotag&o e do suporte da fazenda de acordo com as movimentagdes e ganho de peso.
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Figura 8 — Evolucéo da lotagédo e suporte da fazenda ao longo do ano.
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Fonte: Do autor.

Como resultado desse planejamento e considerando o ganho de peso dos
animais no periodo temos uma producédo estimada de 12.903 arrobas, o que equivale
a 8,16 arrobas por hectare de area efetivamente empastada sendo 6,14 arrobas nas
aguas e 2,02 arrobas na seca. Esse resultado é obtido sem considerar o desempenho
dos animais no confinamento, levando em conta apenas o desempenho em pastagens
e sera interessante para compararmos com outra alternativa de manejo.

Como pb6de ser visto, esta estratégia de manejo leva em consideracdo um
grande uso do aproveitamento da forragem produzida nas aguas, o que faz que seja
necessario obrigatoriamente um alivio maior na seca, com o0 semiconfinamento ou
proprio confinamento. Poderiamos ter outra forma de aliviar a fazenda como o envio
desses animais para ‘boitel’ ou arrendamento, porém como essa nao € uma alternativa
facilmente encontrada na regiao e afim de evitar a venda de animais muito leves, foi
adotada a estratégia de semiconfinamento e confinamento.

E interessante destacar que este planejamento foi revisado e identificada a
necessidade de tomar algumas atitudes devido a menor quantidade de chuvas no ciclo
2020/2021. No periodo houve em torno de 32% de redugéo no acumulado de chuvas,
passando de 1204 na meédia histérica para 815 mm. Esta reducdo das chuvas

impactou negativamente na producéo de forragem e consequentemente na oferta de
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forragem aos animais, o que fez com fosse necessario um maior alivio de carga da

fazenda, entre as estacGes chuvosa e seca.

4.2 Planejamento alimentar com niumero de animais constante

Temos ainda hoje em muitas fazendas a ideia de ndo fazer esse alivio no
sistema, sendo procurado trabalhar com 0 mesmo nimero de animais na fazenda o
ano todo. Essa estratégia reduz a necessidade de venda de animais e de possivel
producdo de volumoso, porém impacta em um menor aproveitamento da forragem
produzida nas aguas, momento em que apresenta maior qualidade e potencial de
ganho de peso nos animais, o que faz com que haja uma reducédo na producao de
arrobas da fazenda.

Desta forma, seré trazida uma breve simulagdo de como a fazenda trabalharia
se optasse por nao ter um alivio de carga significativo das pastagens no periodo seco
do ano. Para isso, seria necessario termos um menor aproveitamento da forragem
produzida nas aguas, com um equilibrio maior da lotacdo nos dois periodos (seca e
aguas).

Assim, considerando os mesmos 7.500 kg de matéria seca por hectares
produzidos no ano todo e considerando que este material deve ser utilizado de forma
mais equilibrada durante o ano, temos um suporte médio de 411 kg de peso vivo por
hectare. Quando analisamos a estacionalidade da producéo forrageira, fica claro que
nesta estratégia havera “sobra” de forragem no periodo das 4guas para ser utilizado
na seca.

Nesta situacdo, podemos ter na seca um pasto com condicao muito semelhante
a uma pastagem diferida o que faz com que além da reducédo da qualidade do material,
possa haver também uma reducgéo da producéo liquida de forragem, em decorréncia
de perdas da forragem tanto por senescéncia quanto por respiragdo (PARSONS et al,
1983). A reducdo da qualidade se da pelo aumento na proporcdo de colmos em
relacdo as folhas, o que pode acarretar reducdo da digestibilidade e consumo da
forragem, com aumento das perdas por acamamento. Além disso o valor nutritivo do
material se reduz, em decorréncia da mobilizacdo dos nutrientes

Desta forma, considerando o mesmo estoque de rebanho no inicio do periodo
de analise, em novembro de 2020, teriamos que fazer compras e vendas conforme

ilustrado nas Tabelas 3 e 4 abaixo.
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Tabela 3 — Previsdo de compras e peso médio dos animais no planejamento

alimentar alternativo em questao

Compra Nov | Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
Cabecgas 100 - - 150 180 180 180 250 100
Peso (Kg) 210 - - 210 210 210 210 210 210

Fonte: Do autor

Tabela 4 — Previsdo de vendas e peso médio dos animais no planejamento

alimentar alternativo em questao

Venda Nov | Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Cabecas - - - 150 150 150 150 214
Peso (Kg) - - - 520 510 500 490 480

Fonte: Do autor

Nesta situacdo € possivel observar que € necessario que sejam vendidos
animais um pouco mais leves, para que a lotacdo ndo ultrapasse de forma muito
acentuada o suporte. Essa venda de animais mais leves impacta negativamente no
resultado na fazenda, uma vez que na fazenda de recria e engorda compramos
bezerros com um agio e a medida que exploramos o seu desempenho e ha uma maior
producdo de arrobas por animal, mais esse custo do agio é diluido. Caso ndo haja
tempo para essa diluicdo, e menos peso seja colocado na carcaca desse animal,
subutilizaremos o potencial produtivo do animal. Em anos como os ultimos em que a
reposicao esta cara e a exploracdo da margem se faz mais necessaria essa estratégia

tem um potencial maior de prejudicar o resultado da fazenda.
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Figura 9 — Evolucéo do suporte e lotacao da fazenda ao longo do ano com a

estratégia simulada.
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Fonte: Do autor.

Nesta situagédo apresentada na Figura 9, com a lotagéo constante ao longo do
ano e considerando as mesmas curvas de ganho de peso por categoria e época do
ano, temos uma producao equivalente a 11.079 arrobas, o que equivale a 7 arrobas
por hectare de area efetivamente empastada, considerando apenas 0s animais a
pasto. Esta producao representa uma reducéo de 14,2% ou 1,16 @s por hectare em
relacdo ao primeiro cendrio abordado, o que é uma diferenca bastante significativa.

E importante destacar que além dessa maior producdo de arrobas a pasto, as
estratégias de alivio como o confinamento estratégico e o semiconfinamento permitem
um maior controle do aporte nutricional ao animal, o que permite abate de animais
mais jovens e pesados. Isto muitas vezes ndo é possivel de ser feito em sistemas
exclusivos a pasto, uma vez que a exigéncia dos bovinos cresce cerca de 65% na
segunda seca enfrentada pelo animal (SIQUEIRA et al 2008). Isso ocorre pois sem
essas estratégias a exigéncia nutricional aumenta mas os animais sdo mantidos em
pastagens de baixa qualidade no periodo seco, o que aumenta o tempo de recria e a

idade de abate desses animais.
5 OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Além do acompanhamento do planejamento alimentar e entendimento das

estratégias tracadas foram desenvolvidas outras atividades nas duas fazendas em
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gue foram realizados o0s estagios. Dentre essas atividades, algumas seréo
apresentadas a seguir, como a redistribuicdo dos animais nos modulos, a
suplementacao estratégica dos animais a pasto e o acompanhamento das operacdes

no semiconfinamento e confinamento.

5.1 Redistribuicdo dos animais no pasto

Conforme mostrado anteriormente, a empresa utiliza atualmente ferramentas
de monitoramento da pastagem através de imagens de satélite e analise de indices
de NDVI. Com esses dados sao gerados relatérios mensais que auxiliam no
monitoramento do planejamento alimentar e nos permitem correlacionar a massa de
forragem presente com a lotagdo animal existente e identificar se a oferta de forragem
esta dentro do planejado.

Em um desses relatorios emitidos mensalmente, o referente ao més de Abril,
foi possivel identificar massa de forragem muito variavel entre os médulos, como pode
ser visto na Figura 10, o que fazia com que as ofertas de forragem em alguns pastos
estivessem muito abaixo do preconizado para a obtencdo dos desempenhos
esperados.

Figura 10 — Recorte do relatério de satélite de Abril, emitido com base em

imagens de satélite.

Fonte: Do autor.

Além disso, como ja estavamos no fim do periodo chuvoso e na fase seguinte
a producdo de capim é baixa, 0 erro no manejo neste periodo de transicdo poderia

trazer prejuizos para a pastagem durante toda a seca, prejudicando também o
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desempenho dos animais. Assim, havia a necessidade de equilibrar as lotagdes nos
mdédulos, visando manter boa oferta de forragem durante o periodo seco do ano.

Desta forma, analisando os dados de massa de forragem presentes no relatério
e correlacionando com as condi¢des reais existentes a campo, foi possivel realizar
uma nova estimativa do suporte dos modulos e propor reajustes na distribuicdo do
rebanho.

Para isso, primeiramente foi checado se a condicdo dos pastos estava
realmente condizente com o0s nimeros apresentados no relatério. Posteriormente foi
definida uma oferta de forragem a ser trabalhada para o inicio da seca, visando
garantir boa massa de forragem aos animais durante todo o periodo. Com a definicdo
da oferta a ser trabalhada, foi possivel identificar de acordo com a lotacdo no
momento, qual era o desvio em cabecas em cada modulo, ou seja, quantas cabecas
precisariam sair ou entrar em cada modulo para que a oferta de forragem alvo fosse
atingida (FIGURA 11).

Figura 11 — Recorte de tela do software utilizado na interpretacéo do relatorio

de massa de forragem.

L Tx. lotagdo

Médulo ou dreas MVS (kq/ha) Folhas OF desejada (%) Cabegas Fed e (qu‘C] {kgPC/ha) OF (%) Destio em cabegas
Sequeiro Pivo 02 A 407 299 12,0 20 520 526 6,83 -9
ant leiteiro 635 481 12,0 94 349 331 17,46 +43
carvoeira 548 410 12,0 60 520 693 7,10 -25
casa denis 3 657 502 12,0 0,00 +13
esgoto, goiabeira 595 449 12,0 18 546 226 2387 +18
extrema 1 615 465 12,0 138 495 684 8,16 -44
extrema 2 663 504 12,0 130 468 632 9,58 -26
lobo 1 635 481 12,0 270 321 1.713 3,37 -194
lobo 2 529 395 12,0 41 533 391 12,11 0
mata barata 677 522 12,0 0,00 +30
mendonga 657 499 12,0 150 256 456 13,14 +14
mendonga 2 617 466 12,0 130 389 783 715 -53
modulo 3 ildeu 631 477 12,0 110 365 276 20,74 +80
pastinho humidicula 578 436 12,0 0,00 +5

Fonte: Do autor.
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A partir deste ponto, com o nimero de animais que deveriam sair e entrar em
cada moédulo foi feita uma analise de como o gado poderia ser redividido. E
interessante destacar que esta ndo € uma atividade simples pois além de ser
necessario equilibrar as cargas nos moédulos € preciso levar alguns pontos em
consideragao como o tamanho dos lotes e o intervalo de peso entre animais do mesmo
lote. Procuramos trabalhar com no maximo 120 animais por lote e intervalo de peso
maximo de 30 kg entre animais de um mesmo lote, isso permite um estabelecimento
mais adequado da hierarquia e diminui interacdes agonisticas entre os individuos,
trazendo ganhos em desempenho aos animais.

Desta forma, com base na andlise do relatério e da condicdo dos animais a
campo, foi possivel redistribuir o rebanho de forma mais adequada, igualando as
cargas nos moédulos e possibilitando boa oferta de forragem durante o periodo seco
do ano. Medidas praticas como esta, relacionadas as operac¢des do dia a dia das
fazendas, se referem exatamente ao planejamento alimentar de curto prazo ou
operacional e sdo fundamentais para que 0s objetivos macro sejam alcancados nos

sistemas de producéao.

5.2 Acompanhamento da suplementagé&o proteica darecria a pasto

O estagio foi realizado nos meses que correspondem ao periodo de transicao
e periodo seco do ano na maior parte do Brasil, e nas fazendas trabalhadas a situacao
ndo € diferente. Localizadas no centro-oeste mineiro e no norte do estado de Goias,
ambas apresentam clima bem-marcado e periodo seco definido, o que leva a uma
acentuada perda na qualidade do capim nesta fase principalmente com reducdo do
teor de proteina bruta devido a mobilizacdo de nutrientes dentro da planta na fase de
senescéncia. Além disso, ha um aumento da fragéo fibrosa, com redugéo no consumo
e digestdo. Assim, muitas vezes a dieta basal ndo é capaz de fornecer os nutrientes
necessarios para o atendimento das exigéncias dos animais, o que resulta em baixo
desempenho.

Nesta situacao representada pela Figura 12, ha principalmente deficiéncia de
compostos nitrogenados na dieta fornecida ao animal, o que prejudica a sintese de
enzimas microbianas responsaveis por degradar os compostos fibrosos da forragem
(DETMAN et al., 2009). Assim, a elevacéo na quantidade de compostos nitrogenados

no rimen aumenta a degradacdo de forragem consumida, além de apresentarem
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pronunciado efeito positivo no consumo de forragem, devido ao aumento na taxa de
passagem.

Figura 12 — Cocho para suplementacdo em pastagem tipica da época seca.

Fonte: Do autor.

Nessas condi¢Oes de pastagem de baixa qualidade deve-se procurar elevar o
teor de PB da dieta para valores entre 8 e 10% com base na matéria seca visando
tanto melhorar o balango de nitrogénio ruminal quanto maximizar o consumo de FDN
(DETMAN et al., 2010), o que também aumenta a ingestdo de NDT pelo animal.

Desta forma, nestas fazendas em que o teor de proteina bruta das pastagens
chega facilmente a valores proximos de 5% no periodo seco, foi trabalhado com
diferentes formulaces de suplemento visando elevar o fornecimento de nitrogénio
ruminal dentro dos niveis adequados. O consumo preconizado foi em média de 1
grama por kg de peso vivo e o teor de PB variou de 40 a 50%, nas fases de transicao

€ Seca.

5.3 Acompanhamento e execu¢do do semiconfinamento

O semiconfinamento foi a estratégia de terminacédo dos animais adotada pela
primeira fazenda em que o estagio foi realizado. Essa estratégia possui algumas
vantagens operacionais como 0 menor investimento em instalagcfes, arragoamento
normalmente feito apenas uma vez ao dia além de ndo ser necessario a producédo de
alimento volumoso.

Nesta fazenda estavam no sistema de engorda em semiconfinamento 720
animais que apresentaram peso superior a 420 kg na vacina de Maio de 2021. Os

animais foram divididos em 17 lotes homogéneos em tamanho e peso e foram



30

alocados nos pastos com melhor condi¢éo de forragem visando a maximiza¢éo dos
desempenhos dos animais. Os animais recebiam a suplementacdo uma vez ao dia e
Como 0 percurso era grande, o horario variava entre lotes, com 0s primeiros tratos
sendo realizados por volta de 7:30 enquanto os ultimos lotes do percurso recebiam a
racdo proximo das 11:00 da manha (FIGURA 13).

Figura 13 — Racéo sendo fornecida aos lotes de animais em semiconfinamento.

T —

Fonte: Do autor.

Como a rota do vagao durava em torno de 4 horas para ser cumprida, nao era
possivel fornecer a racdo para todos os lotes no horario mais quente do dia, o que &
uma estratégia utilizada para reducao menos acentuada no consumo de forragem.
Desta forma o fornecimento foi realizado sempre no mesmo horario para cada lote,
garantindo assim o condicionamento dos animais a uma rotina.

Nesta situacdo a adaptacao foi iniciada com o fornecimento de 1 kg de racéo
por boi por dia e a cada trés dias havia um aumento de um quilograma de racao
fornecida. Este aumento gradual ocorreu até que cada animal atingisse o consumo de
5 kg de racdo por dia, e a partir dai foram feitos aumentos quinzenais procurando
manter fornecimento em 1% do peso vivo. Vale destacar que o fornecimento foi
iniciado nesta quantidade baixa néo s6 por visar a adaptacao da microbiota ruminal
dos animais, mas principalmente pensando em adaptar os colaboradores a rotina de
fornecimento de racdo, o que permitiu também o treinamento dos mesmos nas
ferramentas estabelecidas para controle da quantidade fornecida por lote. Esta € uma
estratégia interessante pois permite aos colaboradores aprenderem 0S processos
guando erros ainda n&ao serédo tao prejudiciais, devido ao baixo fornecimento de racao.

5.4 Acompanhamento e execuc¢do do confinamento
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O confinamento foi a ferramenta utilizada pela outra fazenda como estratégia
de alivio das pastagens no periodo seco do ano, permitindo, como mostrado
anteriormente, um melhor aproveitamento da producdo de forragem das aguas e
consequentemente maior producéo de arrobas na fazenda.

Embora com planejamento semelhante ao da fazenda mostrada anteriormente
em relacdo a busca por maior eficiéncia nas aguas e alivio de carga para a seca, havia
muitas diferencas entre as duas. Localizada na regido norte do estado de Goias, no
municipio de S&o Domingos, a segunda fazenda acompanhada também desenvolve
a atividade de recria e engorda de machos, predominantemente da raca nelore, e
trabalha com um namero maior de animais. Com 2.814 hectares de area efetivamente
empastada apresenta lotacdo variando de 780 kg de peso vivo por hectare nas aguas
a 400 kg no periodo seco.

Como pode ser visto, a fazenda necessita ter um grande alivio de carga para o
periodo seco do ano e para isso foi optado além do uso do semiconfinamento para
alguns lotes, o confinamento de 1000 animais em um primeiro giro e mais 500 animais
posteriormente, que ocupariam o confinamento ao mesmo tempo que os bezerros do
sequestro, que sdo comprados antes da entrada do periodo chuvoso (FIGURA 14).

Figura 14 — Lote de animais meio sangue Angus em sistema de confinamento.

Fonte: Do autor.

E interessante destacar que na apartagdo para o confinamento foi identificado
faixas de peso muito distintas entre os 1500 animais que possuiam o peso adequado,
0 que poderia trazer problemas no peso de abate dos animais caso fossem confinados

pelo mesmo periodo. Desta forma, foram apartados para o primeiro giro os 500
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animais mais pesados e os 500 mais leves. Os mais pesados sairiam com tempo de
confinamento por volta de 60 dias, dando lugar aos 500 animais de peso intermediario,
gue ficariam confinados até atingirem o peso de abate, saindo praticamente ao mesmo
tempo que os animais mais leves. Isso permite aos animais mais leves um tempo
maior de confinamento e maior deposi¢cdo de peso na carcaca, fazendo com que
praticamente todos 0s animais saissem com 0 peso de abate ideal, proximo de 540
kg de peso vivo.

Também foram realizadas diariamente atividades como o carregamento do
vagao, fornecimento de racdo, avaliacdo dos animais, ronda sanitaria e leitura de

cocho, além de todo o controle e langcamento dos dados referentes ao confinamento.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com os avancos tecnoldgicos no setor pecuario nos Ultimos anos e a crescente
pressdo por parte da sociedade e de setores concorrentes, faz-se necessaria a
melhoria da gestdo dos processos da fazenda. Essa melhoria passa inevitavelmente
pela elaboracdo e execucdo de um planejamento alimentar bem-feito, com maior
entendimento e melhora do uso e manejo de sistemas a pasto.

Porém, para o sucesso de qualquer sistema de producdo é fundamental ndo
apenas que os planejamentos sejam bem-feitos, mas que a execucéo do que foi
planejado seja adequada. Desta forma € importante direcionar esforgcos no
monitoramento da execucdo e no entendimento das limitacbes e gargalos dos
sistemas de producdo. Acompanhar a rotina do dia a dia, alinhar expectativas e
principalmente promover o treinamento e a capacitacao das equipes sao atividades
essenciais nesse processo.

Muitos produtores e técnicos se referem ao processo de intensificagcdo da
producdo como se a melhoria do resultado econémico da fazenda fosse inerente ao
maior investimento e aporte financeiro na atividade, o que néo é verdade. Com a maior
intensificacéo da atividade, os processos se tornam mais complexos e o potencial de
producdo aumenta, da mesma forma que o risco da atividade passa a ser maior.
Assim, é necessario cada vez mais que tenhamos o olhar critico em relacdo aos
sistemas de producéo e um entendimento de como as diferentes partes que compdem

o todo interagem entre si e afetam o resultado da propriedade. Andlises isoladas séo
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importantes e muito validas, porém muitas vezes ndao conectam o sistema como um
todo e acabam por nos direcionar a decisdes equivocadas.

Dentro da exploracdo de bovinos de corte a pasto fica evidente que para a
melhoria da producao de arrobas e do resultado da fazenda de forma geral, € preciso
otimizar ao maximo o uso da forragem produzida no periodo das aguas. Para que isso
ocorra, existe uma série de estratégias de manejo (das quais algumas foram
abordadas) que permitem esse melhor uso da forragem produzida nas aguas e um
alivio da carga das pastagens na seca. A escolha entre uma ou outra estratégia ou
mesmo a combinacdo entre diferentes estratégias ird depender de uma série de
fatores como aptidao da fazenda, estrutura, perfil de proprietario, nivel de tecnificacéo,
capacidade operacional da mao de obra entre outros. Desta forma, ndo ha um modelo
a ser seguido, cabendo em cada caso que sejam feitas as analises em relacao a
viabilidade de cada alternativa.

Essa vivéncia no estagio me proporcionou um enorme crescimento tanto
pessoal como profissional e contribui de forma relevante para a consolidacdo de
aprendizados adquiridos na faculdade além de novos conhecimentos e experiéncias.

Ter a oportunidade de trabalhar no dia a dia das fazendas, mas com a viséo do
trabalho da consultoria € um diferencial do estagio e que fez muita diferenca no

entendimento do sistema como um todo.



34

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS EXPORTADORAS DE CARNE
[ABIEC]. Beef Report 2021: Perfil da Pecuaria no Brasil, 2021. Disponivel em:
<http://abiec.com.br/publicacoes/beef-report-2021/>. Acesso em: 29 de out de 2021.

BARIONI, L. G. et al., Planejamento e gestdo do uso de recursos forrageiros na
producado de bovinos em pastejo. In: SIMPOSIO SOBRE MANEJO DA PASTAGEM.
., 20. Piracicaba, 2003. Anais ... Piracicaba: FEALQ, 2003. 354 p. p. 105-154.

BARIONI, L.G., TONATO, F. AND ALBERTINI, T.Z. 2011B. Orcamentacao forrageira:
revisitando os conceitos e atualizando as ferramentas. In: Simpdsio sobre 0 Manejo
de Pastagem, 26., 2011, Piracicaba. Anais... Piracicaba: FEALQ, p. 71- 96.

CARVALHO, P.C.F.; O manejo da pastagem como gerador de ambientes pastoris
adequados a produc&o animal. In: SIMPOSIO SOBRE MANEJO DA PASTAGEM, 22.,
2005, Piracicaba. Anais... Piracicaba: FEALQ, 2005. p.07-31.

CRUZ, P.G. 2010. Produgdo de forragem em Brachiaria brizantha: adaptagéo,
geracao e avaliagdo de modelos empiricos e mecanicistas para estimativa do acumulo
de forragem. PhD Diss. Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”, Universidade

de Sé&o Paulo, Piracicaba, Brazil, 102p.

DA SILVA, S.C.; PEDREIRA, C.G.S. Principios de ecologia aplicados ao manejo de
pastagem. In: SIMPOSIO SOBRE ECOSSISTEMA DE PASTAGENS, 3., 1997,
Jaboticabal: FUNEP, 1997. P.1-62.

DETMANN, E.; PAULINO, M.F.; MANTOVANI, H.C.; VALADARES FILHO, S.C,;
SAMPAIO, C.B.; SOUZA, M.A.; LAZZARINI, I.; DETMANN, K.S.C. Parameterization
of ruminal fibre degradation in low-quality tropical forage using Michaelis-Menten
Kinectis. Livestock Science, Amsterdam, v.126, p.136-146, 2009.



35

DETMANN, E.; PAULINO, M.F.; VALADARES FILHO, S.C. Otimizacdo do uso de
recursos forrageiros basais. In SIMPOSIO DE PRODUCAO DE GADO DE CORTE,
7., 2010, Vicosa. Anais... Vigcosa: DZO-UFV, 2010. P.191-240.

EXAGRO. BMK Exagro 2021: Benchmarking Exagro 2021, c2021. Péagina inicial.

Disponivel em: <https://bmkexagro21.com.br/>. Acesso em: 29 de out. de 2021.

GENRO, T. C. M, EUCLIDES, V. P. B., MEDEIROS, S. R. de. Ingestdo de matéria
seca por ruminantes em pastejo. In: REUNIAO ANUAL DA SOCIEDADE BRASILEIRA
DE ZOOTECNIA, 41 E SIMPOSIO SOBRE FORRAGEIRAS E PRODUCAO EM
PASTAGENS. Campo Grande, 2004. Anais ... Campo Grande: SBZ/EMBRAPA —
CNPGC, 2004. 568 p. p. 178-190.

HODGSON, J.; Grazing management: Science into practice. New York: John Wiley &
Sons, 1990. 203p.

MANNETJE, L.'t. 2000. Measuring biomass of grassland vegetation. p. 151-177. In:
Mannetje, L.'t& Jones, R.M. (eds.) Field and laboratory methods for grassland and

animal production research. CABI Publishing, CAB International, Wallingford, UK.

MERTENS, D.R. Regulation of forage intake. In: Fahey Jr., G.C. (Ed.). Forage quality,
evaluation and utilization. Winsconsin: American Society of Agronomy, 1994. P.450-
493.

NRC - National Research Council. Nutrient requirements of beef cattle. 8" ed.

Washington: National Academic Press, 2000. 234p.

PARSONS, A.J.; LEAFE, E.L.; COLLET, B. et al. The physiology of grass production
under grazing. Il. Photosynthesis, crop growth and animal intake of continuously-

grazed swards. Journal of Applied Ecology, Oxford, v.20, p.127-139. 1983.

PEDREIRA, C. G. S. Avancos metodologicos na avaliagdo de pastagens. In:
SIMPOSIO DE FORRAGICULTURA NA REUNIAO ANUAL DA SOCIEDADE



36

BRASILEIRA DE ZOOTECNIA. 39. Recife, 29 de Julho a 01 de Agosto, 2002. Anais
... BATISTA et al., (Ed.). Recife:SBZ, 2002. 566 p. p. 100-150.

ROLIM, F.A. Estacionalidade de producdo de forrageiras. In: PEIXOTO, A.M.;
MOURA, J.C.; FARIA, V.P. (Ed.). Pastagens: Fundamentos da exploracéo racional.
Piracicaba: Fealq, 1994. p.533-566.

SIQUEIRA, G.R.; RESENDE, F.D.; ROMAN, J.; REIS, R.A.; BERNARDES, T.F. Uso
Estratégico de forragens conservadas em sistemas de produc¢éo de carne. In: Jobim,
C.C. et al (Eds) lll Simpdésio sobre utilizacdo de forragens conservadas. Maringé:
Masson, 2008. p.41-88.

VAN SOEST, P. J. Nutritional ecology of the ruminant. 2 ed. London: Comstock
Publishing Association, 1994. 476p.



