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Projeto empreendedor

Plano de negdcios

1 - Sumaério Executivo

O Brasil ¢ um polo agricola de grande importancia mundial e ja se tornou
conhecido como o celeiro do mundo, este fato somado ao constante crescimento do
agronegocio mesmo frente a crises econdmicas por todo o globo tem levado muitas
pessoas a mudarem seu olhar para o agro e se interessarem pelo mercado, querendo fazer
parte dele. Dentro deste cenario, uma regido que tem ganhado destaque é a Serra da
Mantiqueira, por seu clima favoravel ao cultivo de diversas culturas e pela proximidade
com grandes centros econdmicos, como Sdo Paulo, por exemplo.

A Agro Mantiqueira serd& uma empresa que presta servicos agronémicos,
localizada justamente nessa regido, na cidade de Sdo Bento do Sapucai-SP, voltada
principalmente para o ramo de frutiferas e tem por missdo “Levar produtividade e
qualidade para os cultivos agricolas seus clientes”. Tem por objetivo solucionar a
demanda de seus contratantes por um servigo profissionalizado, com um atendimento de
qualidade e rapido, auxiliando-os na resolucdo de suas dificuldades, seja ele uma
irregularidade ambiental, uma doenca ou problema de manejo na lavoura, o desejo de ter
um pomar doméstico em casa e até mesmo ddvida na forma de entrar para o ramo da
fruticultura, auxiliando-o com a elaboracdo de um projeto técnico.

E uma empresa que tem como diferencial sua mente jovem, que busca sempre se
manter atualizada para oferecer o melhor servico de forma individualizada para cada
cliente e apresenta um excelente potencial de retorno financeiro a curto prazo, retorno
sobre o investimento (ROI) de 491,44%, além de um investimento inicial relativamente
baixo de R$14.543,34, a ser realizado com recursos préprios para o0 inicio de suas
atividades.

Seu enquadramento tributario sera o de micro empresa (ME) e a forma juridica de
empresario individual (EI), as funcdes contabeis serdo terceirizadas a uma empresa do
ramo e as demais fungbes, como administracdo, marketing e prestacdo de
servigos, divididas entre a carga horaria da proprietaria e Unica funcionaria da empresa,
Barbara Costa, que esta se formando engenheira agronoma pela Universidade Federal de
Lavras e trabalha com prestacédo de servicos voltados para a fruticultura desde o terceiro
ano do curso e tem adquirido experiéncia nas demais area por meio de cursos e palestras
online de administracdo, marketing e gestao.

2 - Descricdo do Negocio



2.1) Definicao da empresa

A Agro Mantiqueira € uma empresa de servi¢os agronémicos, com énfase na area
de fruticultura, tem dentro do seu portfolio de trabalhos oferecidos opc¢des
como consultoria e acompanhamento de pomares em fase de implantacdo ou ja
implantados, realizacdo de projetos de implantacdo e manutengéo, principalmente de
frutiferas, para areas comerciais ou domeésticas, além de regularizacdo de Cadastro
Ambiental Rural e Outorgas d’agua.

Missdo: Levar produtividade e qualidade para os cultivos agricolas de nossos
clientes.

Visdo: Ser uma empresa reconhecida no ramo da fruticultura em toda a regido do
Sul de Minas Gerais e interior de Sao Paulo, prestando servicos de qualidade aos nossos
clientes.

Para isso, a empresa deverd focar em prestar um bom servigo, que supere as
expectativas de seus clientes, realizando também um bom pos-venda, buscando seus
feedbacks. Além de manter as divulgacbes nas redes sociais, importante veiculo de
divulgacdo nos dias atuais.

Valores: honestidade, qualidade, dedicacdo, amor e determinacao.

2.2) Oportunidades vislumbradas

O setor do agronegdcio esta em plena expanséo e o fato do Brasil ser o celeiro do
mundo e ter o dever de alimentar uma grande parte da populacdo mundial tem levado
cada dia mais pessoas a voltarem seus olhos para o potencial que a agricultura apresenta
e a quererem assumir o risco, com o objetivo de se tornarem produtores de sucesso e
colher os frutos dessa empreitada. Com isso, vem a necessidade de procurar assisténcia
técnica, ja que muitos desses novos produtores nunca estiveram no meio rural e tem pouco
ou nenhum conhecimento sobre o assunto, 0 que é uma excelente oportunidade para 0s
profissionais que desejam atuar na area de consultoria.

Dentro desse cenario, um dos lugares que tem ganhado destaque, por seu potencial
para a fruticultura e pela proximidade com os grandes centros comerciais, como Sao
Paulo, por exemplo, é a Serra da Mantiqueira, que engloba parte do interior paulista e do
Sul de Minas Gerais. O clima agradavel da Serra tem atraido muita gente vinda dos
grandes centros com o desejo de se estabelecer em um local mais calmo, com natureza
préspera, porém ndo muito longe da capital Paulista, onde seus negdcios estdo
estabelecidos e também pessoas que desejam aproveitar seus dias de descanso fazendo
turismo rural, visitando vinicolas, fazendas e as mais diversas producdes agricolas. Essa
combinacéo é perfeita, pois traz consigo novos investidores para essa area agricola em
expansdo e junto os clientes para esse setor. Além disso, quem deseja apenas produzir e
comercializar seus produtos sem o lado turistico se favorece da proximidade com os locais
de comercializacdo, como os CEAGESPs e 0 porto de Santos, por exemplo.

Dentre essas cidades que receberam um grande aporte de novos moradores vindos
da capital esta o municipio de S&o Bento do Sapucai, pequena cidade do interior Paulista
que viu sua populagcdo aumentar consideravelmente da noite para o dia, principalmente
apos o inicio da pandemia do Covid-19. A cidade tem como suas principais atividades
econbmicas a agricultura e o turismo, sendo um centro receptivo para o turismo de
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aventura, o que traz um publico que adora conhecer e desfrutar da natureza e
consequentemente das atividades rurais ja existentes, como vinicolas, lagar de azeite,
passeios a cavalo, producdo de pequenos frutos e muitos restaurantes com comida
tradicional.

Todos esses aspectos trazem oportunidades para a Agro Mantiqueira atuar, pois
esse mercado de produtos agricolas, sejam voltados para 0 turismo ou para
comercializa¢do nos grandes centros exige capacitacdo técnica e planejamento para que
sejam bem executados e geridos, permitindo assim que seus investidores colham bons
frutos.

2.3) Breve histérico

A ideia da empresa Agro Mantiqueira surgiu em 2019, durante o terceiro ano de
faculdade de sua desenvolvedora Béarbara Costa, quando um conhecido do seu entéo
namorado a procurou para realizar um projeto de implantacdo de pomar doméstico, onde
0 objetivo era embelezar a propriedade e fornecer a mais diversa gama de frutas ao longo
de todo o ano, ela aceitou o desafio e deram inicio ao projeto, fechando uma parceria
mensal para toda a implantacdo e pds-implantagdo. Em agosto do mesmo ano, vendo o
trabalho j& realizado, uma produtora de atemoia organica a chamou para prestar
consultorias em sua propriedade, para cuidar de suas frutas e ajuda-la a melhorar a
produtividade e neste cenario de novas oportunidades surgiu-se a ideia de que trabalhar
com consultoria poderia ser uma possibilidade viavel. O nome Agro Mantiqueira surgiu
durante um evento de empreendedorismo, em dezembro de 2019, no qual Béarbara
participou e foi incentivada a criar formas digitais de divulgar seu trabalho, iniciando
assim um canal no YouTube e uma péagina no Instagram. No ano de 2020, com a
pandemia e seu retorno para a cidade de S&o Bento do Sapucai, comegaram a aparecer
ainda mais oportunidades, servi¢cos de coleta de amostras de solo e recomendacdo de
adubacdo, podas e algumas consultorias pontuais, mas foi o surgimento de um novo
cliente fixo que abriu realmente a possibilidade de o projeto se tornar viavel. Em 2021, ja
com a perspectiva da formatura iminente, o sonho de abrir uma empresa de consultoria e
empreender se tornou um objetivo e a prospec¢do de novos clientes uma meta, que vem
sendo alcangada. Junto de tudo isso, veio muita dedicacdo para aprender mais sobre o
meio empreendedor e poder formular um negdcio sustentavel, econémica, social e
ambientalmente.

2.4) Produtos / servicos / processos

Os produtos oferecidos séo servigos de consultoria agrondmica voltado para
frutiferas, projetos de implantagdo e manutencao de pomares, coleta de amostras de solo,
recomendac&o de adubacéo e correcdo de solo, além de regularizaces de CAR e Outorga
d"agua.

Consultoria agrondmica: o servico de consultoria envolve uma visita a
propriedade junto ao produtor ou ao responsavel pela producdo, onde tem-se uma
conversa e ele mostra suas queixas ou duvidas e explica como tem realizado a condugéo
das plantas, adubacéo, podas, idade do pomar e o0 manejo cultural no geral. Em seguida é
realizada uma visita a area de plantio, onde o engenheiro agronomo faz uma avaliacao
das condic0es fisicas e sanitarias da planta e inicia suas recomendac6es ao produtor. Por
fim, é emitido um relatorio com todas as instrugdes de como agir e manejar as plantas de
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acordo com a situacdo presenciada na propriedade. Essas consultorias podem ser
pontuais, para a resolucéo de um problema especifico ou sequenciais, onde incluiriam um
plano de manejo mais longevo para toda a producao.

Projeto de implantagcdo de pomar: inclui inicialmente uma analise de viabilidade,
onde deve-se avaliar a propriedade e suas caracteristicas de clima, solo, relevo,
localizag@o e mercado para entdo encontrar a cultura ideal, ou 0 processo inverso, no caso
de uma cultura pré-definida identificar um local onde ela se adapte e seja viavel. Decidido
IS0, parte-se para a proxima etapa, que € a definicdo do mercado, para quem se ira vender,
qual o padrdo de fruto esperado e 0 quanto espera-se produzir. A partir desses dados parte-
se para a elaboracdo do projeto de implantacdo propriamente dito e assim define-se o
espacamento ideal, o nimero de plantas, a melhor cultivar, a posi¢cdo em que as ruas serao
alocadas, a necessidade ou ndo de curvas de nivel e demais manejos de conservacdo do
solo. Deve-se também realizar uma boa corre¢do e adubacdo do mesmo, baseado em
resultados de uma andlise de solo prévia, realizar o controle de formigas e identificar
quais as principais pragas e doengas que podem atingir a cultura e quais atitudes pode-se
tomar de maneira majoritariamente preventiva, alem disso, é avaliada também a
necessidade de instalacédo de quebra ventos e de que forma eles devem ser instalados caso
necessario. Com todos os aspectos definidos, parte-se para a busca de mudas de boa
qualidade, de viveiros idoneos e finalmente entra-se na etapa de implantagéo. Todo esse
processo deve ser feito com no minimo um ano de antecedéncia ao plantio, mas
preferencialmente dois anos antes, para que se tenha tempo habil de cumprir todas as
etapas com calma e qualidade. Chegado o momento de colocar as mudas no solo e
finalmente implantar o pomar, inicia-se a abertura dos bercos, pois o solo ja foi
previamente corrigido e trabalhado, é realizada a adubacao e correcdo localizada e ap6s
30 dias as mudas sdo implantadas. Durante todo esse processo também ¢ avaliada a
necessidade ou ndo de irrigacdo e sua viabilidade para o negocio, caso seja necessaria ela
é montada preferencialmente junto com o plantio, ou logo apos.

Projeto de manutencdo de pomar: no projeto de manutencdo de um pomar ja
implantado, o primeiro passo é identificar o manejo que vem sendo feito ao longo do
tempo, 0s possiveis erros e acertos cometidos durante esse processo e qual o objetivo a
ser alcancado a curto, médio e longo prazo. Tendo essas informacdes o proximo passo &
a elaboracdo de um plano de acdo, parte em que define-se as atividades a serem realizadas
e o periodo de execucdo das mesmas. Com as metas e objetivos definidos inicia-se a
aplicacdo das medidas, que devem ser reavaliadas de tempos em tempos para correcao do
roteiro de execucéo.

Coleta de amostras de solo e recomendagéo de adubacéo e corre¢édo de solo: uma
boa correcdo e adubacdo do solo é essencial para o bom desenvolvimento das plantas,
pois € nele que elas encontram alimento para que possam se desenvolver e para isso
precisa-se fazer uma coleta de amostras de solo adequada, de forma homogénea,
dividindo-se o terreno em glebas e coletando solo de diversas areas do talhdo, evitando
beiras de estradas, formigueiros e outros locais que destroem do solo num geral. Apos, as
amostras sao enviadas ao laboratorio para a analise e o resultado, faz-se a recomendacéo
de acordo com a fase da planta e o resultado da anélise.

Regularizacdo de CAR: o Cadastro Ambiental Rural deve ser realizado em todas
as propriedades rurais e é essencial para fins governamentais, como empréstimos
bancéarios de produtor rural, pagamento do ITR, entre outros, é importante também para
a regularizacao da propriedade frente os 6rgaos ambientais, defini¢do de uso consolidado
de areas ambientais, reflorestamento de areas de preservagdo permanente e reserva legal.
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Para isso, ao entrar em contato com o cliente faz-se o levantamento da propriedade, sua
localizagdo, documentacdo da propriedade, identificacdo de nascentes ou passagens
d'agua, represas, barragens, mata nativa, possiveis impasses ambientais e os dados do
contratante. Em seguida, da-se entrada no sistema de CAR com o cadastramento das
informacdes levantadas e ao finalizar o processo é gerado um numero de protocolo para
0 novo CAR.

Emissédo de outorga d"agua: a legalizacdo do uso da 4gua € de extrema importancia
para 0s empreendimentos rurais, para que se mantenham em dia com os 6rgdos ambientais
e evitem problemas como denuncias e multas, mesmo o uso minimo para consumo e
dessedentacdo de animais deve ser declarado e feito um pedido de dispensa de outorga
d'agua. No caso de pontes, barragens, lagos ou usos d’agua superiores ao permitido pela
legislacdo € necessario requerer uma autorizacdo governamental, ou seja, uma outorga de
uso da &gua e 0 passo a passo para a execucdo depende do tipo de acdo e do impacto
gerado.

2.5) Mercado

O mercado de atuacdo da empresa Agro Mantiqueira sera voltado para a regido do
Sul de Minas Gerais e interior do estado de Sao Paulo, nas proximidades da regido de Sdo
Bento do Sapucai principalmente. Os servigos serdo voltados para produtores rurais e
novos entrantes na area da agricultura ou para moradores, principalmente de areas rurais,
que desejem regularizar seus imdveis em questdes ambientais ou embelezar sua
propriedade com um belo e produtivo pomar doméstico, que pode ser cultivado de forma
organica ou néo, a depender do desejo de cada um.

3 - Descricao das Solucbes Ofertadas

3.1) Proposta de valor

Oferecer de forma personalizada e com agilidade solugdes para seus problemas
agricolas com frutiferas.

3.2) Nivel de desenvolvimento da tecnologia (tedrico, protétipo/projeto piloto
ou esta completo)

Os servigos possuem modelos que podem e devem ser adaptados a cada caso,
porém permitem que sejam executados com maior rapidez.

3.3) Deposito de patente, registro de software

N&o temos patente nem registro de software, porém a marca Agro Mantiqueira
deve ser registrada no INPI e esta disponivel para registro no momento.

3.4) Existem normas técnicas, legislacGes especificas que regulamentarédo o
produto?

Sim, o servigo de prestagdo de consultoria agrondmica é regulamentado pelo
CONFEA e pelo CREA pela lei federal N° 5.194, DE 24 DE DEZEMBRO DE 1966 e
deve se enquadrar em suas normas, como a CNAE 7112-0/00 para o caso de
microempresas.
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3.5) O produto ou seu processo de fabricacédo pode gerar impactos/riscos de
agressdes ao meio ambiente ou a qualidade de vida?

O servigo ofertado pela Agro Mantiqueira tem como objetivo gerar impactos
positivos ao meio ambiente, tornando as producBes agricolas mais sustentaveis,
melhorando a qualidade de vida de nossos clientes. Ou seja, de forma alguma causaremos
mal ao meio ambiente ou a qualidade de vida das pessoas.

4 - Andlise de Mercado

4.1) Definir publico alvo

Homens e mulheres com mais de 30 anos e salério acima de R$10.000,00, nivel
superior completo, que vieram dos grandes centros para o interior e desejam entrar para
0 ramo da agricultura ou tornar sua propriedade mais agradavel e bem cuidada.

4.2) Distribuicéo geografica do mercado

Os clientes da Agro Mantiqueira se encontram na regido do Sul de Minas Gerais
e interior de S&o Paulo, proximos a cidade de S&o Bento do Sapucai.

4.3) A localizacédo da empresa e a relagdo com os clientes

A sede da empresa serd no bairro do Serrano, na cidade de Sdo Bento do Sapucai-
SP, porém, pelo menos inicialmente, ndo terd um ponto fisico para que os clientes a
encontrem ja que a maioria dos contatos sdo iniciados via internet e seguidos de uma
visita a propriedade do cliente, tornando-se assim um custo desnecessario. A principal
forma de contato é o WhatsApp, mas o atendimento também ocorre nas demais redes
sociais, além disso, sdo usados outros aplicativos para possiveis reunides online.

4.4) Concorrentes diretos e indiretos

O mercado de consultorias agronémicas voltado para fruticultura ndo apresenta
muitos concorrentes na regido, sendo o principal concorrente direto um prestador de
Servigos gque tem muita experiéncia na area, porém nao tem formacéo académica e que ja
tem muitos clientes, porém sem grande perspectiva de crescimento dos seus servigos.
Outros concorrentes indiretos sdo os agronomos de revenda, comumente procurados
pelos produtores locais quando vao adquirir algum produto e acabam prestando uma
espécie de “consultoria”.

4.5) Novos entrantes

O mercado esta aberto para novos entrantes, claro que nao é tdo simples assim
ganhar credibilidade e relevancia, porém pela falta de prestadores desse servigo, 0s
clientes estdo dispostos a dar uma chance para novos entrantes se provarem.

4.6) Desvantagens com relacdo aos concorrentes
Pouca experiéncia na area em relagéo a antigos prestadores de servico.

A empresa ainda é muito pouco conhecida no mercado frente aos antigos
concorrentes.
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N&o tem um grande portfolio de servicos prestados para apresentar aos seus
possiveis novos clientes.

4.7) Vantagens competitivas

Formagdo académica em uma boa universidade, j& tendo trabalhado na area antes
mesmo da formatura.

A empresa busca sempre se manter atualizada no mercado, evitando praticas
ultrapassadas e buscando maneiras de inovar e aderir a tecnologias que facam sentido
para o cliente.

Por ser uma empresa jovem e ainda com poucos clientes, temos tempo e
disponibilidade para prestar um servico bem individualizado e com muito foco no cliente.

A empresa tem como um de seus objetivos ter sempre uma boa comunicagdo com
o cliente e atendé-lo de maneira acessivel, mesmo fora de horarios comerciais, para sanar
duvidas, queixas ou para expor ideias.

Prezamos por agilidade e clareza na nossa relagdo com os clientes.

5 - Estrutura organizacional / administrativa

5.1) Corpo executivo

O corpo executivo da empresa seguird uma estrutura organizacional linear
vertical, onde o diretor é o responsavel geral e delega as fungdes aos seus subordinados
de marketing, financeiro e RH, que sdo os responsaveis pelas demandas de suas areas,
respectivamente. Inicialmente, como apenas uma pessoa ocupara todos 0s cargos, ela se
responsabilizara por todas as areas e por manté-las em ordem e com uma boa
comunicacdo entre si, porém conforme a empresa cresca, novas pessoas poderdo ser
contratadas para 0s cargos e novos cargos poderdo ser criados.

5.2) Financeiro

A equipe financeira ficara responsavel pelo gerenciamento das entradas e saidas
da empresa (fluxo de caixa), necessidade de compra de insumos ou investimentos,
acompanhamento dos custos e da precificacdo dos servigos ofertados, além de controlar
as metas, estabelecendo novas metas e ajustando as ja existentes a realidade da empresa.

5.3) Contabil

A parte contabil, como exige um profissional formado na area, sera terceirizada,
para a declaracgéo de rendimento, pagamentos de taxa e impostos. Deve andar diretamente
relacionada com o setor financeiro, que sera o responsavel por contabilizar as entradas e
saidas ao longo do ano e manté-las organizadas para facilitar as declaragdes anuais
realizadas pela contabilidade

5.4) Juridico

Como a Agro Mantiqueira sera uma micro empresa, as demandas juridicas serao
minimas, ndo justificando assim, a destinacdo de um setor da empresa voltado
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especificamente para isso, as possiveis necessidades, serdo atendidas por uma equipe
terceirizada, contratada sob demanda, como para a elaboragdo de contratos entre a
empresa e clientes ou possiveis a¢des juridicas.

5.5) Recursos humanos

O recrutamento de recursos humanos sera feito primeiramente pela diretora e
Unica funcionaria da empresa, com a contratacdo de mao de obra eventual para a
realizacéo de projetos e servigos especificos contratados por clientes, alem de intermediar
essas relagBes entre os funcionarios e clientes. Posteriormente, caso seja necessario
delegar funcdes para 0 bom desenvolvimento da empresa, o cargo pode se dissociar da
diretoria e ganhar alguém responsavel unicamente por ele

6 - Estratégia de Marketing

6.1) 4 P's

Produto: consultoria agrondmica; projeto de implantacdo e/ou manutencdo de
pomar; coleta de amostras de solo e recomendacdo de adubacdo e correcdo de solo;
regularizacdo de CAR; emissdo de outorga d"agua

Promocdo: a empresa Agro Mantiqueira esta presente no Instagram e no
Facebook, além de possuir um canal no YouTube, onde traz videos didaticos com o
objetivo de atrair novos clientes. De forma fisica, a recomendacdo boca a boca é com
certeza a forma mais garantida de se trazer o cliente para a empresa, porém como ela é
limitada a divulgacéo da experiéncia pelos clientes, também deixaremos cartdes em locais
estratégicos como imobiliarias, em escritérios de engenharia e arquitetura, pois muitos
desses novos clientes estdo ainda na fase de adquirir sua propriedade e nas casas
agropecuarias da regido, onde os produtores rurais vdo para adquirir insumos para a
propriedade e buscar auxilio quando tem problemas na propriedade. Outro ponto
importante é estar inserido em feiras e eventos agropecudrios, onde podemos atrair novos
clientes.

Praca: Como a prestacdo de consultoria agrondmica e a elaboracdo dos projetos é
feita parte remotamente e parte fisicamente na propriedade do cliente, 0s servicos seréo
oferecidos por meio de canais de distribuicdo on-line, sendo o principal deles o
WhatsApp.

Preco: O valor inicial dos servigos de consultoria serd de R$300,00 sendo alterado
com o passar do tempo, conforme a demanda cresca e de acordo com a aquisicao de
conhecimento, experiéncia e nome no mercado aumentem.

Para os projetos de implantagdo e/ou manutencéo de pomar, o valor sera calculado
individualmente, levando em consideracdo a complexidade do projeto, a area de
instalacdo do pomar, as demandas do cliente (se ele deseja apenas o projeto, 0 projeto
mais o acompanhamento da implantacdo ou o projeto, mais 0 acompanhamento e a
implantacdo do projeto, com mao de obra e insumos incluidos) e o tempo gasto estimado,
tanto para a elaboracdo quanto para as demais fun¢des assumidas, tendo como base o
valor minimo de R$300,00 a diéria gasta para o projeto.
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No servico de amostragem de solo e recomendacdo de adubacéo, serad cobrado o
valor inicial de R$120,00 pelo servigo, incluindo a coleta de uma amostra e uma
recomendac&o, sendo acrescido R$30,00 ao valor por cada amostra a mais coletada, seja
por que foram coletadas mais amostras em diversas profundidades ou por existirem mais
talhGes na propriedade.

Ja para o servico de cadastro ambiental rural, serd cobrado o valor de R$380,00,
preco médio cobrado pelos prestadores do mesmo servigo na regido.

Nas regularizacbes de outorga d'agua, o valor base serd de R$300,00 para
solicitacdo de dispensa de outorga e variavel para os demais servi¢os, como licenca para
pontes e afins, variando de acordo com a mao de obra e tempo gastos no projeto.

6.2) Comercial

A capacidade comercial do empreendimento nos moldes atuais é de até 20
consultorias mensais, 5 projetos de CAR ou outorga d’agua por més e um projeto de
implantacdo ou manutencdo de pomar a cada dois meses, devido ao tempo gasto para
executa-lo.

6.3) Comunicacao

A comunicacdo da empresa deve ser clara e simples, para que seus processos e
valores possam ser entendidos por qualquer um, mesmo que seja leigo no assunto, leve,
para trazer a jovialidade que vem junto com a empresa, porém nédo informal demais, pois
deve trazer consigo um ar de responsabilidade e autoridade nos assuntos tratados.

7 - Modelo de Negocios

7.1) Model Business Canvas

e Parcerias principais: agropecudrias e revendas; prestadores de mao de
obra de campo

e Atividades principais: consultoria agrondmica; elaboragdo de
projetos agricolas; regularizacdo de CAR e expedicdo de outorgas d"agua;
recomendacéo de adubacéo e corregéo de solo

e Recursos principais: tempo; computador/ celular; meios de comunicacgéo;
transporte; conta bancaria; conhecimento; habilidades de comunicacao

e Proposta de valor: oferecer de forma personalizada e com agilidade
solucgdes para seus problemas agricolas com frutiferas.

e Relacionamento com clientes: contato com os clientes deve ser rapido e
atencioso, dando ouvido a suas demandas para tentar soluciona-las da
melhor forma possivel

e Canais: o principal canal de comunicacdo serd& o WhatsApp, porém
questdes rapidas podem ser resolvidas por outras redes sociais ou
redirecionadas para a o canal principal
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e Segmentos de clientes: agricultores, ingressantes na agricultura e sitiantes
que desejam regularizar questdes ambientais ou embelezar seu imével

e Estrutura de custos: deslocamento; funcionarios; alimentacdo; impostos e
taxas; energia elétrica; comunicacéo;

e Fontes de receita: a receita para 0s investimentos iniciais vira de recursos
préprios, apos estabilizada, a prépria empresa deve gerar caixa por meio
da venda dos servicos prestados.

8 - Perfil Empreendedor

8.1) SAcios, gestores e P&D (demonstrar experiéncia da equipe)

Inicialmente a equipe sera formada por apenas um membro, que sera responsavel
pela comunicag&o nas redes sociais, 0 contato direto com os clientes, pela elaboracéo dos
projetos e consultorias e por toda a area financeira da empresa.

Em questdes de experiéncia, Barbara esta se formado em agronomia pela
Universidade Federal de Lavras e trabalha com atendimento ao publico a mais de um ano
e meio, também teve experiéncias de comunicacdo e desenvolvimento interpessoal dentro
da faculdade, ao participar de nlcleos de estudos e atividades extracurriculares. Porém a
comunicacdo em redes sociais ainda é um gargalo da empresa, no sentido de planejamento
e frequéncia. J& nas questdes administrativas, Béarbara ja realizou alguns cursos de
empreendedorismo, porém a busca pelo conhecimento e aprimoramento das atividades
deve ser constante.

9 - Plano de Gestao

9.1) Como a empresa sera gerida

A empresa sera inicialmente gerida em um sistema organizacional que dividird o
tempo de trabalho entre atividades executivas, ou seja, de prestacdo dos servigcos
propriamente ditos, de marketing, responsavel pela parte de comunicacgdo e atracdo de
novos clientes, de gerenciamento financeiro e pessoal, que avaliard as estratégias de
forma mensal, trimestral e anual, para que se adequem a situacdo atual e a evolucdo da
empresa, além de gerir a comunicacdo com os atuais clientes e buscar fideliza-los.

9.2) Quais as estratégias de gestao
Divisdo do tempo de trabalho entre as atividades exigidas pela empresa.

Enumeracdo das principais atividades e definicdo de ordem de prioridade das
mesmas.

Estabelecimento de metas de curto, médio e longo prazo, tanto relacionadas ao
crescimento da empresa, como a objetivos de atendimento e satisfacdo de clientes,
qualidade dos servigos ofertados e desenvolvimento técnico e pessoal dos funcionarios.

Manter uma boa comunicacao entre as areas da empresa, trabalhando sempre com
clareza e gentileza.
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Ter boa relacdo com fornecedores, clientes e funcionarios, para que se possa
manter uma relacdo longeva com todos

Estar sempre atento aos objetivos e valores da empresa, para que possiveis desvios
na rota possam ser corrigidos o mais rapido possivel.

10 - Analise financeira

10.1) Investimentos iniciais

Quadro 2.

10.2) Projecao de vendas e faturamento

Quadro 3.

10.3) Indicadores de Viabilidade Econdmica.

Quadro 1.

10.3.1) Fontes e Usos de Recursos; (préprios e/ou de terceiros)
Quadro 2.

10.3.2) Demonstrativos de resultados e geracao de caixa;
10.3.2.1) Estrutura de Custos;

Quadro 3.

10.3.2.2) Preco

Consultoria sera de R$300,00

Projetos de implantacéo e/ou manutenc¢do de pomar: R$5.000,00

Amaostragem de solo e recomendacéo de adubacao, sera cobrado o valor inicial de
R$120,00 + R$30,00 por amostra de solo extra

Cadastro ambiental rural e dispensa de outorga d’agua: R$380,00
10.3.2.3) Ponto de Equilibrio Contabil - PEC

Quadro 1.

10.3.2.4) Ponto e Equilibrio Econébmico — PEE (alavancagem)
Quadro 1.

10.3.3) Analise Econémica Financeira;

10.3.3.1) VPL (Valor presente liquido)

Quadro 1.

10.3.3.2) TIR (Taxa interna de retorno)

Quadro 1.

10.3.3.3) Pay Back



Quadro 1.

10.3.3.4) Indice Custo Beneficio
Quadro 1.

10.3.3.5) Rentabilidade

Quadro 1.

SUMARIO EXECUTIVO

US0OS - PROJETADO 14.543 100.00%
INVESTIMENTOS FIXOS 12.420,00 85,40%
GASTOS DE IMPLANTAGAD 0,00 0,00%
CAPITAL DE GIRO DO ANO 1 212334 14,60%
FONTES - PROJETADO 14.543 34 100.00%
RECURSOS DE TERCEIROS 0,00 0,00%
RECURSOS PROPRIOS 14.543,34 100,00%

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 177.120,00
LUCRO LiQuIDO T1.471,79
RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (ROI) 491, 44%
TAXA INTERNA DE RETORNO 151,24%
EVA (VALOR ECONOMICO AGREGADOD] % 139,24%
EVA (VALOR ECONOMICO AGREGADO] § 20.249,58
VALOR PRESENTE LiQuino Projeto Viavel 287.636, 45
CUSTO DE OPORTUNIDADE DO CAPITAL 12,00%
VALOR DO DESINVESTIMENTO MO 10° AND 3.549,51
PAYBACHK SIMPLES (EM ANOS) 1,13
PAYBACK DESCONTADOD (EM ANOS) Bom prazo de retorno 1,22
PONTO DE EQUILIBRIO % Satisfatdrio 26,89%
MARGEM BRUTA B1,51%
MARGEM OPERACIONAL 43,77T%
MARGEM LiQUIDA 43,77%
GRALU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL 1,54
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA 1,00
GRAU DE ALAVANCAGEM COMBINADA Alta Alavancagem (*) 1,54

{*) Projeto bastante sensivel a variacbes nas vendas

INDICADORES SOCIAIS

MUMERO DE EMPREGOS GERADDS 1
SALARIO MEDIO AMUAL 18.000,00
MASSA SALARIAL ANUAL 18.000,00
ARRECADACAD TRIBUTARILA ANUAL 2562720
CUSTO DO EMPREGD GERADOD 15.879,51

Quadro 1: sumario executivo do projeto em nimeros.



QUADRO DE FONTES E USOS

Agro Mantiqueira

DISCRIMINAGAO

EXISTENTE

0o/01/00

VALOR

PROJETADO
TOTAL

00/01,/00
TOTAL
DAS INVERSOES
VALOR

20

%

TOTAL DOS USOS 0,00 0,0% 14.543,34]  100,0% 14.543,34| 100,0%
Inversdes Fixas 0,00 0,0% 12.420,00 85,4% 12.420,00 85,4%
_Terrenos 0.00 0,0% 0.00 0,0% 0.00 0,0%
_Construgites Civis 0,00 0,0% 150,00 1,0% 150,00 1,0%
_Instalactes 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
_Maguinas e Equipamentos 0,00 0,0% 920,00 6,3% 920,00 6,3%
Meiculos 0,00 0,0% 7.000,00 48,1% 7.000,00 48,1%
_Mdveis e utensilios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Equip. Informatica e Softwares 0,00 0,0% 4.350,00 29,9% 4.350,00 29,9%
_Outros Ativos (AP Inv + AP Diferido} 0.00 0,0% 0,0% 0.00 0.0%
Inversdes Financeiras 0,00 0,0% 2.123,34 14,6% 2.123,34 14,6%
_Capital de giro 0,00 0,0% 212334 14,6% 2.123,34 14,6%
Oufras inversbes financeiras (RLP) 0,00 0,0%)| 0,00 0,0% 0,00 0,0%
TOTAL DAS FONTES 0,00 0,0% 14.543,34] 100,0% 14.543,34| 100,0%
Recursos Proprios 0,00 0,0% 14.543,34] 100,0% 14.543,34| 100,0%
.Grupo Empreendedor 0,00 0,0% 14,543 34 100,0% 14.543,34 100,0%

0,0% 0,0%
Recursos de Terceiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
_Financiamento Proposto 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Quadro2: fontes e usos de receita.

.Exii[vel alP 0.00 Dlﬂ% Ulﬂ% 0.00 Dlﬂ%
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Quadro 3: receita operacional bruta, lucro bruto, despesas administrativas, outras
despesas, lucro operacional, despesas financeiras, lucro liquido, depreciacao e
amortizacdo e capacidade de pagamento.
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