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RESUMO

O presente trabalho teve o objetivo de identificar, a partir do estagio supervisionado realizado,
como se estabelecem as estrategias de gestdo de rebanho bovino. O estagio foi subdividido em
duas etapas: Sistema educacional Exagro e Desenvolvimento Exagro. Em que foram analisados
modelos de dindmicas administrativas do setor de pecuaria de corte, que possibilitou vislumbrar
estratégias da geréncia administrativa, financeira, estrutural, de forma a alinhar as gestdes aos
modelos que tém como premissas aumentar a lucratividade, preservar o bioma nativo, propiciar
bem-estar animal e dinamizar o processo de profissionalizacdo. O presente estagio permitiu
aprimorar 0s conhecimentos sobre a pecuaria de corte, estratégias de gestdo, dindmicas de
rebanho, controle e producdo de pastagens, nutricdo animal, mediante ferramentas da
controladoria e gestdo de processos.

Palavras-chave: Rebanho bovino. Pastagens. Sanidade. Nutri¢&o.



ABSTRACT

The present work had the objective of identifying, from the supervised internship carried out,
how the cattle herd management strategies are established. The internship was divided into two
stages: Exagro Educational System and Exagro Development. In which models of
administrative dynamics of the beef cattle industry were analyzed, which made it possible to
glimpse administrative, financial and structural management strategies, in order to align
management with models that are premised on increasing profitability, preserving the native
biome, providing good -be animal and streamline the professionalization process. This
internship allowed improving knowledge about beef cattle raising, management strategies, herd
dynamics, control and production of pastures, animal nutrition, through controllership tools and
process management.

Keyword: Cattle herd. Pastures. Sanity. Nutrition
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1 INTRODUCAO

O agronegoécio € um dos setores econdmicos mais dindmicos do Brasil, seu
desenvolvimento pode gerar oportunidades para crescimento local, tendo capacidade de superar
estratégias de ampliacdo para novas fronteiras agricolas com altos custos sociais e ambientais.
(MEDINA, 2021).

O Brasil possui um dos maiores rebanho bovino comercial do mundo. O foco da
pecudria de corte moderna é aumentar a lucratividade, visando preservar o bioma nativo local
e priorizar o bem-estar animal. A pecuéria de corte vem passando por mudangas significativas
que inclui o processo de profissionalizacéo e tecnificacdo que requerem tecnologias héabeis a
promover uma gestdo eficiente. Esse novo modelo de se fazer pecuaria vem sendo denominado
pecudria de precisdo ou pecuaria 4.0. (COIMMA, 2019).

Na gestdo da pecuaria, compete a Controladoria desempenhar as fungbes do
planejamento, organizacdo, diregéo, controle e informagdo. O controle tem o fim de fornecer
orientagéo para o desempenho de fungdes. (GOMES; RIBEIRO, 2014).

Outro instrumento importante para a pecuaria € 0 gerenciamento processos, que
configura o conjunto de atividades que transformam entradas em saidas. Cujos recursos sao 0s
meios para que 0 processo aconteca, e envolve servicos, pessoas, finangas, equipamentos e
métodos. (OLIVEIRA; CASANOVA, 2014).

O objetivo geral desse trabalho consistiu em identificar, a partir do estagio

supervisionado realizado, como se estabelecem as estratégias de gestdo de rebanho bovino.

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DO ESTAGIO

O estagio supervisionado foi realizado na empresa EXAGRO — Exceléncia em
Agronegacios, de 04/01/21 a 08/04/2021. Essa empresa vem se tornando destaque referente aos
resultados entregues para as propriedades e, como decorréncia, estd em pleno crescimento. A
EXAGRO tem como principal objetivo a pecuaria de corte. Assim, cabe ao consultor chegar as
propriedades e, por meio de ferramentas estratégicas, levar o produtor a perceber a sua
propriedade como uma empresa.

Primeiramente ressalta-se que grande parte do estagio realizado ocorreu no periodo
critico da pandemia de COVID-19 no Brasil, o que levou a EXAGRO a suspensdo das
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atividades de Desenvolvimento Exagro, direcionando o estagio para o Sistema Educacional
Exagro, que ocorreu de forma remota durante o periodo.

Dessa forma, o estagio supervisionado foi desenvolvido em duas etapas: Sistema
Educacional Exagro e Desenvolvimento Exagro ambos aconteceram simultaneamente:

Primeira etapa: O Sistema Educacional Exagro que corresponde a uma plataforma de
ensino remoto, com os principais modulos a serem discutidos dentro da bovinocultura de corte,
sendo eles: Manejo de pastagem, Manejo e Sanidade de Rebanho, Nutricdo de Rebanho e
Controladoria/Gestéo de Processos. Esses topicos foram subdivididos dentro da plataforma, que
disponibilizou video aulas, materiais complementares, posicionamento da EXAGRO referente
aos temas e atividades relacionadas a problemas reais, encontrados cotidianamente nas
propriedades. Ao fim de cada médulo, periodo que dura em média de 30 dias, foi realizada uma
reunido com os consultores EXAGRO e estagiarios, em que foram debatidos os aprendizados,
junto a avalia¢Ges de desempenho individual e dinamica em grupo, em que era observado néo
somente o conhecimento técnico dos estagiarios, mas, também as questdes de comportamento
individual e coletivo. Geraram-se notas dessas avaliacdes que foram somadas ao resultado final.

Segunda etapa: O Desenvolvimento Exagro que se refere as atividades a campo, assim,
coube aos consultores organizar e definir os locais de estagio, de acordo com a disponibilidade
do estagiario e do consultor responsavel, fases do setor agropecuario na fazenda (cria, recria e
engorda), disposicao do produtor e estrutura fisica aceitavel para a alocacdo. Uma vez definidas
as condicdes foi passado o periodo de alocacéo, o local e o consultor responsavel. O processo
foi realizado com antecedéncia para organizar compra de passagem (valor ressarcido), obtengéo
de material necessario (perneiras, chapéu, protetor solar etc.) e envio de uma carta de
apresentacdo para o consultor e produtor que iria recebé-lo. Posteriormente, o estagiario se
deslocou para a fazenda onde comecou a participar das atividades diarias junto aos vaqueiros,
gerentes, operadores de maquinas e colaboradores.

Ao fim do estagio, coube enviar um relatorio com check-list, que abordou diversos
aspectos de organizacdo da fazenda, incluindo os mddulos desenvolvidos pelo Sistema
Educacional Exagro. Esse relatério foi enviado ao consultor responsavel pelo Sistema que teve
a funcdo de corrigir e enviar as suas consideracdes a empresa, junto as suas exposi¢oes sobre
aspectos comportamentais (pontualidade, comunicacdo, proatividade, entrega no prazo

demandado etc.), que também era parte da avaliacdo a ser somada ao resultado final.
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3 SISTEMA EDUCACIONAL EXAGRO

O Sistema Educacional Exagro foi adotado durante todo o periodo descrito de atividades
do estagio vinculadas a empresa. Foram destinadas 248h., distribuidas em 200h. de estudo,
discussdo entre os estagiarios, elaboracdo de davidas em conjunto, formulagdo de resumos,
realizacdo de célculos e atividades com base em problemas reais e aulas de desenvolvimento
técnico complementar (como por exemplo, curso de Excel).

Foram designadas mais 48h. de reunido entre os consultores, supervisores e estagiarios,
para discussdo dos modulos, esclarecimentos de duvidas, materiais praticos, avaliacdo
individual e coletiva e consideragdes especificas sobre cada trabalho apresentado. Estas foram
subdividas em 50h. de estudo e 08h. de reunido por modulo, houve também duas reunides
destinadas as primeiras orientacdes de estagio e os resultados finais do estagiario.

Apresentam-se na Tabela 1 as atividades realizadas na plataforma de ensino remoto do
Sistema Educacional Exagro.

Tabela 1: Atividades abordadas na primeira reunido realizada na plataforma de ensino remoto
do Sistema Educacional Exagro

Dia Tema Consultores Atividades
23/12/2020 | Sistema Marcus Prado . Descricdo da logistica em alocacgao de estagiarios
Educacional Fabrizia Lima | Delimitagdes de conduta nas fazendas
Exagro Marcia Lima » Determinacdo do uso do tempo no estagio

» Descricdo do Projeto Pasto com Ciéncia
e Informacdes sobre o check-list de atividades

» Esclarecimento de duvidas

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)

Pode-se observar na tabela 1 que os assuntos abordados na primeira reunido Exagro
envolveram temas, como: logistica em alocacgéo de estagiarios, condutas nas fazendas e tempo
no estagio. Foi abordado ainda a respeito do Projeto Pasto com Ciéncia, bem como sobre as
informac0es referentes ao check-list de atividades.

Essa reunido permitiu nortear o estagiario para as funcées a serem desenvolvidas, sendo,
portanto, muito importante para vislumbrar como iriam se estabelecer o cumprimento dessas

atividades.
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3.1 Manejo de Pastagem

O manejo do pastejo permite a producdo de forragem que, por conseguinte, exerce
influéncia na producdo animal e na perenidade das plantas, logo, acertar no manejo é
fundamental. Em razdo de a pastagem ser a fonte principal de nutrientes fundamentais ao
crescimento, salde e reproducdo de animais, e, estes dependem em maior parte da produgéo de
forragem para sua alimentagdo. (MARTUSCELLO; SANTOS; ALVES, 2020).

Nesse sentido, a Tabela 2 apresenta as atividades sobre o tema manejo de pastagem

realizadas na plataforma de ensino remoto do Sistema Educacional Exagro.

Tabela 2: Atividades sobre o tema manejo de pastagem realizadas na plataforma de ensino
remoto do Sistema Educacional Exagro

Dia Tema Consultores Atividades
06/02/2021 | Manejo de Alessander « 08:00h: Reunido entre o0s estagiarios,
Pastagem Rodrigues consultores e supervisores para
esclarecimento de duvidas, associado a um
Fabrizia Lima rapido retorno aos aspectos importantes do
Marcia Lima modulo.

« 10:00h: Avaliacdo tedrica individual com
prazo de duas horas para resolugdo e envio
dela, seguido de um intervalo para almogo.

« 14:00h: foi enviada uma situacdo problema
em que o0 proprietario solicita o
posicionamento dos lotes de forma a respeitar
a taxa de lotagdo de cada pasto e ndo ocorrer
a degradacdo da pastagem. Organizaram-se
grupos para a resolucéo desse problema, a ser
apresentado em formato Power point ap6s o
prazo de duas horas

« 16:00 h: Apresentagdo dos trabalhos

« 17:30h: consideracdes finais do consultor

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)

Em 06/02/2021 as 08:00h. foi realizada uma reunido entre os estagiarios, consultores e
supervisores Exagro, em que foi estabelecido uma apresentacdo pelo consultor Alessander
Rodrigues que por sua experiéncia em manejo de pastagem esclareceu as duvidas gerais.

Em seguida, as 10:00h, foi enviada aos estagiarios através da plataforma uma avaliacéo
teorica individual com prazo de 02:00h. para resolucdo e envio, seguido de um intervalo para

almoco.
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As 14:00h. foi enviada uma situacdo problema e feita a organizagdo em grupos para a
sua resolucao, esta foi apresentado em Power point apos o prazo de 02:00h. As 16:00 h. foram
apresentados os trabalhos e os consultores fizeram as suas consideragdes finais, a reuniao

terminou as 18:00 h.

3.2 Manejo e Sanidade de Rebanho

Corresponder as exigéncias de manejo sanitario dos rebanhos pode ser avaliado um dos
pilares da producdo animal, junto a oferta de nutricdo apropriada, em qualidade ou quantidade,
cujo ambiente deve oferecer plenas condi¢cdes para que os animais tenham possiblidade de
expressar 0 seu potencial genético em totalidade e, dessa forma, melhorar a produtividade do
sistema (SOUZA, 2018).

A Tabela 3 apresenta atividades contempladas referentes ao tema Manejo e Sanidade de
Rebanho.

Tabela 3: Atividades sobre o tema Manejo e Sanidade de Rebanho realizadas na plataforma de
ensino remoto do Sistema Educacional Exagro
Dia Tema Consultor Atividades
06/03/2021 | Manejoe | Marcus Prado | - 08:00h.: Reunido entre os estagiarios, consultores e
sanidade Fabrizia Lima
de rebanho | Marcia Lima

supervisores.

« 10:00 h: Avaliacéo tedrica

« As 14:00 h. foi dada a situagdo problema: Projecdo de
evolucdo de rebanho objetivando o0 aumento no
namero de cabecgas dentro da propriedade, que inclui
0 aumento no nimero de matrizes (operag&o solicitada
pelo proprietario) com um eficiente descarte de
fémeas improdutivas, e sem a necessidade da
realizacdo de compra de novas matrizes

« 16:00 h.: Apresentacdo dos trabalhos

« 17h:30m.: Considerag¢6es finais do consultor

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)

Em 06/03/2021 as 08:00h. foi realizada a reunido entre 0s consultores, estagiarios e
supervisores Exagro, iniciando com uma apresentacdo rapida pelo consultor Marcus Prado

experiente em Manejo e Sanidade de rebanho, em que foram esclarecidas as davidas, e se
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obteve um melhor direcionamento para o objetivo avaliativo do modulo em questdo. Houve
uma avaliag&o tedrica as 10:00h. com duas horas de prazo para o seu envio.

Ap0s o0 almoco, as 14:00h. foi enviada uma situacéo problema para resolucdo em grupo
(grupos diferentes com o fim dos estagiarios trabalharem juntos em algum momento), a
resolucéo foi apresentada as 16:00h com consideracdes finais dos consultores e encerrada por
volta das 18:00h.

Foi importante observar que o manejo sanitario dos animais no més de em maio auxilia
na reducdo dos ecto e endoparasitas nas proximas épocas de aguadas, o atraso poderia acarretar
na maior proporcdo de endo e ectoparasitas durante o ano. Durante esse més a vacinacao é
obrigatdria no ponto de vista fiscal e federal, na maioria das regides do pais. O atraso na
aplicacdo da vacina pode acarretar na queda de imunidade em um certo espaco de tempo, 0 que
pode acarretar no aparecimento de doencas até agora inexistentes na propriedade. O atraso na
aplicacdo de vacina pode gerar problemas quanto a vacinagdao de novembro, pois animais que
serdo vacinados em novembro seriam vacinados duas vezes em um curto periodo de tempo,
causando reac6es aquela vacina.

A Figura 1, apresenta uma imagem de dindmica em grupo realizada para analisar a

evolugéo de rebanho

Figura 1: Dindmica em grupo para analisar a evolucdo de rebanho em conjunto ao catalogo de
atividades desenvolvidos na fazenda, com o fim de dobrar a quantidade de matrizes sem reter
matrizes improdutivas ou comprar novos animais, realizada na plataforma de ensino remoto do
Sistema Educacional Exagro

@ exaqro

e TR0 B Verden ) KevionantonD
Towron M

Vacas 1404 304
NOovEhas 500 133
Tote' Matrly 2004

Fédmes recria atd 1 ano r0d

Fimea recria 1 a 2 anos { 163

Macho st 1 anos ol

Macho 3 & 2 anos o4

o Macho 2 a2 ) anos S84 3484
i Total Bovinos 5135 1080

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)
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3.3 Nutricéo de Rebanho

Para manter a saude, ganho de peso e alta produtividade do rebanho, é preciso atentar-
se para a nutricdo. Mantendo-se as pastagens em um nivel satisfatorio, sem variacoes
quantitativa e qualitativa, como por exemplo, obter ganho de peso na estacdo chuvosa e perda
ao longo da estiagem. A melhor forma de manter os animais em constante producéo é elaborar
estratégias nutricionais com suplementacédo ao pasto. Assim, os desafios podem ser enfrentados
com bom planejamento. (SOUZA, 2018).

A Tabela 4 apresenta as atividades desenvolvidas sobre Nutricdo de Rebanho.

Tabela 4: Atividades sobre o tema Nutricdo de Rebanho realizada na plataforma de ensino
remoto do Sistema Educacional Exagro

Dia Tema Consultor Atividades
10/04/2021 | Nutricdo de | Alessander 08:00 h.. Reunido com estagiarios,
Rebanho Rodrigues Fabrizia consultores e supervisores
Lima
Marcia Lima 10:00 h: Avaliacdo tedrica

14:00 h.: Situacdo problema. Resolugdo de
problema em grupo onde proprietario alega
baixo desempenho dos animais necessitando
de uma receita de 430.000 reais em 6 meses.
O proprietario adquiriu um suplemento e
gostaria de saber sobre a viabilidade da
suplementagdo

16:00 h.: Apresentagéo dos trabalhos

17h:30min: consideragdes finais do consultor.

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)

Ainda sobre o tema nutrichio de rebanho torna-se relevante conhecer as
particularidades do clima e do solo da regi&o, para lidar com eficiéncia o0 manejo das pastagens,
também € preciso conhecer as particularidades do rebanho, pois, cada raca apresenta exigéncias
nutricionais diferenciadas. As diferencas na nutri¢cdo de bovinos tém ligagdo ainda com a forma
de criacdo (por exemplo, os sistemas extensivos e de confinamento requerem manejos
diferentes), com o condicdo de saude do animal e com a categoria em que ele se encontra.
(SOUZA, 2018).

A Figura 2 refere-se a dinamica de grupo realizada sobre o tema nutri¢do de rebanho.
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Figura 2: Imagem de uma dindmica sobre Nutricdo de Rebanho realizada na plataforma de
ensino remoto do Sistema Educacional Exagro

e N M Jenets  Apde = - o

(@oRR=1aF=11118]

Pedro Luix

MEPOORINalINOSROArR =2 ANE@EN@® S mum T
Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)

3.4 Controladoria e Gestao de Processos

A Controladoria configura papel relevante para as empresas do agronegdcio, pois, a
combinacdo de dados e gestdo sdo aspectos basilares a sua sobrevivéncia. Para além disso, a
controladoria trabalha como banco de dados ajudando as empresas pecuarias com informacdes
imperativas ao qualquer tipo de tomada de decisdes. Os papéis e as tarefas desempenhadas pela
Controladoria sdo essenciais para manutencao do controle e do planejamento a médio e longo
prazos, caracteristica de extrema importancia para a agropecuaria (CORREA et al., 2016).

A Tabela 5 alude ao tema Controladoria e Gestédo de Processos.

Tabela 5: Atividades sobre o tema “Controladoria ¢ Gestdo de Processos” realizadas na
plataforma de ensino remoto do Sistema Educacional Exagro

Dia Tema Consultor Atividades
08/05/2021 | Controladoria e Alessander Rodrigues | 8:00 h.: Reunido entre os estagiarios, consultores
Gestdo de Fabrizia Lima € supervisores.
Processos Marcia Lima 10:00 h.: Avaliagdo tedrica

14:00 h.: Situacdo problema. Apresentacdo do
Demonstrativo de Resultado de Exercicio
(DRE), Demonstrativo do Fluxo de Caixa
(DFC), estoque de arrobas na propriedade e
comparacdo da propriedade com as demais
através do Benchmarking (anexo 4).

16:00 h.: Apresentacdo dos trabalhos
17h:30min: consideracdes finais do consultor

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)
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Ressalta-se que, também na agropecudria, a gestao de processo se faz muito importante,
pois esta abrange gestdes de objetivos, custos, tempo, qualidade, riscos, comunicaces, relacéo
e recursos humanos. Caso seja ineficiente, os projetos ndo irdo progredir, mesmo que exista
recursos financeiros para fazé-los. Independentemente da natureza do processo este deve ser
eficaz para que custos, tempo e riscos ndo sejam impactados. O objetivo maior é garantir que
produtos e ou servicos estejam disponiveis a equipe, quando se fizerem necessarios, segundo o
plano de trabalho sugerido pela empresa (DIETRICH; CABRAL,; DIAS, 2013).

3.5 Informacgdes finais

O estagio supervisionado realizado permitiu obter conhecimentos, tanto tedricos, quanto
praticos sobre dinamicas para conduzir de rebanho bovino, estratégias de gestdo, controle e
producdo de pastagens, nutricdo animal e controladoria gestao de processos.

A Tabela 6 apresenta as atividades discutidas na reunido de encerramento oficial do
estdgio com o resultado de desempenho individual e coletivo do estagiario realizada na

plataforma de ensino remoto do Sistema Educacional Exagro

Tabela 6: Atividades discutidas na reunido de encerramento oficial do estagio com o resultado
de desempenho individual e coletivo do estagiario realizada na plataforma de ensino remoto do
Sistema Educacional Exagro
Dia Tema Consultor Atividades
29/05/2021 | Informagbes | Fabrizia Lima | « Andlise da autoavaliag¢do solicitada

gerais Marcia Lima | « Resultado técnico Sistema Educacional Exagro

« Resultado comportamental do Sistema Educacional
Exagro e Desenvolvimento Exagro

« Analise e discussdo sobre as consideragdes
realizadas referente as atividades e comportamentos

« Esclarecimento de dividas

Fonte: Estagio Supervisionado Exagro (2021)

A tabela 6 mostra o que foi discutido na reunido realizada no dia 29/05/2021 em que se
encerra oficialmente o estagio com o resultado de desempenho individual e coletivo do

estagiario.
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4 DESENVOLVIMENTO EXAGRO

O Desenvolvimento Exagro se refere as atividades vivenciadas nas fazendas visitadas.
Essa etapa teve 160 horas, sendo 96 horas destinadas a duas propriedades: Fazenda Aires e
Conjunto Almeida Paulista situadas na cidade de Teixeira de Freitas — Bahia, supervisdo do
Consultor Adilson Ferreira e 64 horas destinadas ao Haras Morada Nova em Inhaima — MG,

sob supervisdo do consultor Marcus Prado.

4.1 Relato de caso: Fazenda Aires

A Fazenda Aires apresentada na Figura 3, encontra-se localizada na divisa entre o0s
municipios de Prado/BA e Teixeira de Freitas /BA, possui 1310ha com 22 centros de manejo,
10 areas de encosta e 36 divisdes na baixada. A sua estrutura fisica se compde de 01 sede, 01
escritdrio, 03 casas para colaboradores, 01 galpdo de maquinario, 01 galpdo de fabricacdo de
racdo e 01 curral com 05 divisbes. O organograma funcional da fazenda assim se constitui:
socio administrativo, socios, consultor, gerente e colaboradores. A atividade principal dessa
fazenda € a recria e a engorda. Mas, outras atividades presentes envolvem rocada de piquetes
(limpeza de invasoras), fabricacéo de porteiras, fabricacdo de ragdo com homeopaticos, viveiro
de mudas e criacdo de carneiros. O Rebanho de bovinos por categoria se compde de bezerros
(535), Bezerras (51), Garrotes (231), Novilhas (27), Bois (760), Vacas (06), totalizando 1610

animais.

Figura 3: Imagens da Fazenda Aires registro de atividades realizadas com o rebanho, pastagem

e aguadas nos cochos

© PRADO, BAHIA, BRAZIL

@exagroconsultoria

Fonte: Acervo do autor
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As atividades realizadas no estagio envolveram o acompanhamento dos colaboradores
nas atividades diarias, cuja carga horaria foi de 56 horas no periodo de 11/01/21 & 21/01/2021.
A chegada na Fazenda Aires foi dia 11/01/2021.

Na Fazenda Aires, para fazer o manejo de rebanho, sdo conduzidos cerca de 30 a 40
animais até o curral, para fazer pesagem individual dos animais, observar a necessidade de
intervencéo sanitaria (aplicacdo de medicamentos) e determinar o destino desses animais (caso
0 animal esteja em um peso intermediario ele desce para a baixada, animais mais jovens ficam
nos lotes designados M para ganho de peso, logo apds a desmama, 0s animais mais pesados
também ficam nestes lotes M para terminacao a pasto).

Ao final do periodo foi solicitado pela EXAGRO a confeccdo de um relatério em que
se mostrou os aspectos gerais da fazenda, consideracGes pessoais, registros de experiéncias e
aprendizado.

Quanto a descricdo dos conhecimentos, a primeira questdo que marcou € a organizagao
e estrutura de manejo de eficiéncia, os piquetes sdo bem divididos, com estradas de acesso facil
além de proximidade eficiente de bebedouros e cochos.

Acredita-se que sem este tipo de estrutura ndo seria possivel 0 manejo correto de toda a
area com o numero atual de 04 funcionarios. Outra questdo foi a eficiéncia de gestdo, a boa
comunicacdo entre os funcionarios e uma ideologia que presa pelo respeito mutuo entre as
pessoas de todos os setores da fazenda.

Na Fazenda Aires recebeu-se um excelente acolhimento por todos que nela trabalham,
cujos valores inseridos garantem um ambiente de trabalho produtivo e agradavel aos
funcionarios.

Por fim, uma questdo importante observada € a atencdo € o uso da homeopatia para a
prevencéo de doencas do rebanho, uma medida que despertou o interesse, e que pode-se analisar
e avaliar como viavel, além de ter um custo mais barato e um manejo mais eficiente.

Outros pontos de destaque observados no estagio incluem: estrutura eficiente que
facilita 0 manejo, excelentes instalacfes (curral, casas de funcionarios e inclusive, instalacéo
em que se residiu durante este tempo), manejo eficiente com baixo estresse dos animais, manejo
nutricional rapido e eficiente, com impecavel limpeza de cochos, sem sobras ou sujidades
diversas e controle eficiente dos animais, quanto a peso, Ganho Médio Diéario - GMD, lote,

todos os processos sdo desenvolvidos através de softwares.
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4.2 Relato de caso: Conjunto Almeida Paulista

O Conjunto Almeida Paulista (Figura 4) encontra-se localizado no municipio de
Itamaraju/BA, possui cerca de 2000ha distribuidos em 80 centros de manejo, com divisao de
02 a 04 piquetes por centro, em sistema alternado/rotacionado. A estrutura fisica € composta de
01 escritdrio, 01 alojamento, 09 casas para colaboradores, 04 currais com 04 divisdes cada, 01
galpdo para armazenamento de suplementos que séo produzidos na referida Fazenda Aires. O
Organograma funcional da fazenda assim se estabelece, proprietario, gerente administrativo,
consultor, gerente agricola, gerente pecuaria, colaboradores, auxiliares. As atividades dessa
fazenda envolve recria, engorda e plantacdo de cacau, tem-se ainda a construcdo da sede. O
Rebanho por categoria conta com 118 bezerras, 985 bezerros, 256 novilhas, 700 garrotes, 49
vacas e 399 bois, totalizando-se 2507 animais.

Imagens na Fazenda Aires registro de atividades realizadas com o rebanho, pastagem e
aguadas nos cochos

Almeida Paulista atividades realizadas com o rebanho

Figura 4: Imagens da Fazenda Conjunto
’ b | Yowr, u;‘.' \ . o r

As atividades realizadas no estdgio do Conjunto Almeida Paulista abarcaram o
acompanhamento dos colaboradores nas atividades diarias, com a carga horéaria de 40 h. dos
dias 22/01/21 a 29/01/2021.

Foi possivel aprofundar em aprendizagens referentes as técnicas de manejo, no tocante
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a gerar eficiéncia em ambientes pouco favordveis. Aprimorou-se ainda conhecimentos sobre
exames ginecoldgicos, pois, teve-se a chance de realizar toque supervisionado pelo veterinério
em novilhas a venda. Obteve-se ainda a oportunidade de aplicar medicamentos sob supervisdo
da geréncia, podendo-se assim melhorar o conhecimento préatico. Ocorreu também aprendizado
sobre gestdo, comunicacdo entre os funcionarios e também com o proprietéario, em que notou-
se a importancia da eficiéncia em se comunicar, além dos beneficios gerados em produtividade
e qualidade do ambiente de trabalho.

No ponto de vista da fazenda sugere-se que algo que pode melhorar é a limpeza de
bebedouros, pois, notou-se uma grande quantidade de bebedouros sujos, o que pode gerar
verminoses e queda do desempenho. Além disso, a organizacdo dos piquetes, o registro e a
analise dos centros de manejo precisam melhorar, algo que ja esta em andamento, sendo que
inclusive o estagiario auxiliou nesse processo de melhoria. No ponto de vista da empresa,
espera-se outras oportunidades que envolvam a fase de cria, uma vez que nesta fazenda o foco
é recria e engorda de gado. A fase de cria iria criar oportunidade para se compreender todos 0s
setores de producéo.

Por ultimo, ressalva-se que, mesmo ndo sendo prioridade, a presenca do consultor
durante o estagio é de grande valia, uma vez que, teve-se a oportunidade de analisar e realizar
as atividades impostas buscando alcancar o ponto de vista de um consultor ja experiente em

gestdo de rebanho.

4.3 Relato de caso: Haras Morada Nova

A Fazenda Haras Morada Nova, conforme Figura 5, encontra-se localizada no
municipio de Inhauma — MG, possui 775 hectares desmembrados em 145 partes. Por se tratar
de um haras, existem muitas estruturas, dentre elas: galpdes, baias, redondéis, sede, escritorio,
refeitdrio, casas para os colaboradores, currais, etc.

No setor da fazenda onde foi desenvolvido o estagio a estrutura se compunha de 01
curral com 03 divisdes, 03 casas para os colaboradores, 01 galpdo para armazenamento de
suplementos, galpdo para maquinario.

O organograma de pessoal se compde dos seguintes membros diretoria, geréncia,
administrativo, consultor e servigos gerais. A atividade é a cria, outras atividades presentes na

fazenda envolvem doma de cavalos, manejo reprodutivo de equinos, lavoura de milho,
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producéo de feno, rocada de piquetes, manutencdo de cercas, manutencdo de bem feitorias,
manutencao de equipamentos.

O rebanho por categoria se divide da seguinte forma: 630 cavalos, 153 vacas, 88
novilhas/primiparas, 227 bezerros mamando (sexo ndo identificado), 157 fémeas em recria,

totalizando 678 bovinos.

Figura 5: Imagens do Haras Morada Nova, registro de atividades realizadas na execugéo de
IATF (Inseminacdo Artificial em tempo Fixo) nos lotes da propriedade

e nagroconsultona

Dia de IATF

-
-

Fonte: Acerco do autor

As atividades realizadas no estdgio do Haras Morada Nova puderam auxiliar na
execucdo de IATF (Inseminacdo Artificial em tempo Fixo), nos lotes da propriedade, com carga
horaria: 64 horas. A IATF se resume em 03 dias de manejo, em que no primeiro dia (DO) é
colocado um implante vaginal de progesterona associado a aplicacdo de benzoato de estradiol
intramuscular. O segundo dia de manejo ocorre 8 dias apds o primeiro (D8) e € marcado pela
retirada do implante vaginal e aplicagdo de um luteolitico intramuscular. O terceiro dia de
manejo ocorre dois dias apds o segundo (D10) e é marcado pela inseminacgdo artificial
propriamente dita.

Referente aos conhecimentos adquiridos, o primeiro ponto marcante foi o alto
investimento em estrutura pela propriedade. Em todos os setores, tem-se boa estrutura
adequacao de funcionarios. Essa propriedade se aproxima cada vez mais do ideal, o que tende
a aumentar os lucros e diminuir as perdas. Outra questdo foi o grande aprendizado relacionado
a estacdo de monta e ao IATF que foi de grande proporcéo. A experiéncia da fazenda na area,
aliado a préatica obtida exercer no dia a dia, auxiliou na percepcao de grandes e pequenos fatores
que acarretam em uma estacdo de monta bem-sucedida. O uso de medicamentos, detalhes no

manejo, questdes de higiene e limpeza de equipamentos e também dos animais sdo alguns
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pontos importantes me ensinou em que se deve preocupar quando se busca o sucesso em uma
estacdo de monta.

Alguns pontos de destaque envolvem os pastos incrivelmente bem manejados, controle
adequado de altura dos piquetes, estrutura dos piquetes adequada, estrutura dos pastos adequada
e uniforme, taxa de lotagdo adequada, sistema rotacionado eficiente, dentre outras
caracteristicas. Ha ainda excelente condicao de estradas internas, fundamentais para o0 manejo
eficiente do gado, percorrendo longas distancias dentro da fazenda de forma rapida e eficiente,
auxiliando no manejo ao se analisar o horario de medicacdo e horario de inseminacao dentro da

estacdo de monta.

5 PROJETO PASTO COM CIENCIA

O Projeto Pasto com Ciéncia representa a iniciativa Exagro de mapeamento e analise
de oferta e area de forragem através de coordenadas via satélite. Com este projeto é possivel a
determinacdo da capacidade de rebanho que o gado suporta, além da determinacdo da data ideal
para colocar ou retirar o rebanho de um pasto rotacionado. A contribuigdo pelo estagiario no
Projeto Pasto com Ciéncia incidiu na coleta de dados e envio destes dados para a Exagro.

Ressalta-se que o pasto era percorrido por inteiro com medicdes de altura aleatorias
com o objetivo de determinar a altura média da pastagem. Apoés essa atividade era coletado 3
areas de 1m2 que representassem essa altura média, para serem pesadas, dessecadas e avaliadas
guanto ao peso de matéria seca, proporc¢do de folha, colmo e material morto. Com esses dados
foi possivel realizar o calculo da massa de forragem em toneladas disponibilizada por um pasto

especifico.

CONCLUSOES

Atualmente, continua sendo comum se ouvir premissas de que um alto estoque de gado
e uma alta taxa de lotagdo sdo indicadores de sucesso, 0 que ndo costuma ser verdade.
Normalmente os fazendeiros que adotam esse tipo de estratégia possuem um alto capital
imobilizado, o que diminui a margem de lucratividade e desempenho individual e por area,

chegando a um baixo resultado.
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Além disso, também é comum para algumas pessoas acreditar que a produtividade
aumenta em um processo linear nessa atividade. Esse tipo de pensamento desconsidera
variacOes e diferentes desafios, sendo eles operacionais, de capacitacdo, exploracdo de
potencial de tecnologia e impacto da compatibilidade do custeio com o resultado desejado.

A pecuédria por si s6 pode apresentar diferentes arranjos, nesse caso é importante que o
negdcio tenha seu contexto interpretado (levando em consideragdo os recursos disponiveis,
perfil do cliente, tipo de sistema adotado) para utilizar as tecnologias mais adequadas a
determinado tipo de situacédo, olhando profundamente para o negocio, como ele demanda.

Culturalmente, ndo é habitual a coleta e wuso de indicadores de
desempenho/lucratividade/produtividade, nem t&o pouco a coleta de dados para atribuigéo de
informacdes Uteis para s interpretacdo do cenario atual. E comum, se analisar resultados e
definir investimentos e gastos de forma empirica, sem muita tecnificacdo, o que normalmente
acaba prejudicando o desenvolvimento da propriedade, além de afetar a lucratividade do
produtor e muitas vezes ele definir erroneamente se aquela atividade gera lucro ou no.

O trabalho em conjunto aos consultores, proprietarios, colaboradores e gestores faz com
gue se tracem certas estratégias e metas de forma a alterar o cenario final, trazendo resultados
positivos para a gestdo de producéo, financeira, de pessoas e de processos.

Importante lembrar-se da atuagcdo do consultor se da em analisar todos os setores e
segmentos da atividade, realizar um diagnostico da propriedade e encaixa-la em uma categoria
para desenvolver uma estratégia comparativa Benchmarking, analisar viabilidade financeira,
realizar uma evolucédo de rebanho, estabelecer uma capacidade suporte, realizar o controle de
fluxo de caixa, gestdo de processos e de pessoas.

O consultor deve agir nas fazendas através de visitas presenciais periodicas, com
frequéncia ajustada em cima da necessidade da propriedade. O objetivo da consultoria é a visdo
de um sistema educacional de constante aprendizado que busca a autonomia do produtor e da
equipe, compartilhando o conhecimento para que a equipe crie estratégias que atinjam o

resultado previamente esperado.
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ANEXO

ANEXO 01 - DINAMICA EM GRUPO MANEJO DE POSTAGEM
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ANEXO 02 - - DINAMICA EM GRUPO MANEJO E SANIDADE DE REBANHO
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ANEXO 03- NUTRICAO DE REBANHO

Situacdo Problema -
Fazenda Sant’Ana

Henrique Pessoa .

Luiz Eduardo Vergosa
Pedro Luiz Abreu exagro

Objetivo

* Gerar rec

* Entender

O que temos

* 104 animais mais pesados com peso médio estimado de
414kg

* 152 animais mais leves, com peso médio estimado de 358kg

* 18 piquetes em rotacao, com alta oferta de forragem
* Suplementagao com Guabitech

23:15 m

Situacéo Pro...da Sant'Ana

Principais

motivos
listados

* Raga
* Apartagéo
* Qualidade de forragem

Meta Outubro 2021

esperado =
ando o pre
animal
al de R$
plementag:

* GMD &g
* GMD

* GMD esp
* GMD esper,
* Faturamento de

7kg/animal/dia = R

1kg/animal/
dia - R

Suplementacgédo aguas

+ Suplementagdo com guabitech recria para os.
animais mais leves e guabitech 20 dguas para

iais mais pesados, com consumo de 129 2kg/dia

08 mais pesados e 9.12kg/dia para os mais

eves.

* 0 que equivale a 4.3 sacos de guabitech 20 dguas e
0.3 sacos de guabitech recria por dia

* 0 custo didrio é de R$27,25 para os animais mais
leves eR$237,60 para os animais mais pesados

* Custo total de R$264,8 5/dia de suplementagcdo.

* Custo de RS 0,18/cabeca/dia para animais mais
leves e R$2,55/cabega/dia para os mais pesados.

imais ma
suplemento/di
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ANEXO 04 - CONTROLADORIA
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ANEXO 05- AVALIACAO E DESEMPENHO
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ANEXO 06 - COLETA DE DADOS FAZENDA AIRES
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ANEXO 07- COLETA DE DADOS CONJUNTO ALMEIDA PAULISTA




ANEXO 08 - CHECKLIST DOS PONTOS OBSERVADOS NO ESTAGIO
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L
exaqgro @

Fazenda: Municipio:

Consultor Tutor: Data:

1-Em relacdo ao Manejo de Rebanho:

1.1 Existe um Calendario de atividades? (Planejamento de estacdo de monta, desmama, manejo sanitario,
época de pesagem)

1.2 E feita a apartacio e formagcio de lotes com base no peso dos animais (mais uniforme possivel).

1.3 Como ¢ feito o registro dos dados da distribui¢do do gado pelos pastos? Em tabelas, planilhas ou
softwares para avaliagGes posteriores.

1.4 Existe programacgéo de vendas e compras de animais?

1.5 Verificar o estoque de gado na planilha especifica.

2-Sanidade

2.1 O Uso de Vacinas e Vermifugos segue o calendario sanitario planejado?

2.2 Qual a Incidéncia de carrapatos, bernes, mosca de chifre e outros ectoparasitos?

3-Manejo de pastagem

3.1 Observar se a disponibilidade de capim esta adequada ao rebanho da fazenda: ha falta ou sobra?

3.2 Observar uniformidade de pastejo: altura do capim em diferentes partes do mesmo pasto

3.3 Atentar para pastos das seguintes categorias: bezerros recém chegados na fazenda e bois de engorda

3.4 Observar a avaliacdo de voltagem da cerca elétrica, qual a voltagem?

3.5 Condicdo geral das cercas (arames esticados, lascas, limpeza)

3.6 Observar condigéo de infestacdo de invasoras e verificar as acbes propostas para cada situacdo com os
respectivos custos

3.7 Area de pastagens - quantidade de divisdes

3.8 Chuva - volume e distribuicéo

4-Programa de Suplementacao

4.2 Estoque de sal mineral e sal branco: quantidade, controle e condi¢do de armazenamento na fabrica

4.5 Verificar a forma de distribuicdo de sal nos cochos (carroca, trator, cavalo)

4.6 Verificar armazenamento de sal no pasto (bombona ou outro)

4.7 Verificar controle de formulag@es na fabrica

5-Sistema de Agua

5.1 Pesquisar a fonte da agua e os equipamentos utilizados na distribui¢do

5.2 Verificar a condicdo das bebidas dos animais: aguadas naturais e bebedouros artificiais

5.3 Calcular o periodo (dias) em que o sistema de armazenamento de dgua da fazenda suporta uma falha no
sistema: falta de energia ou pane nas bombas

6-Instalagdes

6.1 Conservagdo das casas dos funcionarios

6.2 Conservacao de depdsitos e barracdes

6.3 Conservacao de currais e anexos

6.4 Manutencdo das estradas internas

6.5 Limpeza das instalagdes e quintais das casas (destino do lixo)

7-M&quinas e equipamentos

7.1 Quantidade de tratores na fazenda

7.2 Quantidade de veiculos

7.3 Observar se ha Controle do uso de tratores e veiculos

7.4 Observar se ha Controle do abastecimento

8- Gestdo administrativa

8.1 Verificar o quadro de funcionarios e organograma atual

8.2 Verificar adequacdo do nimero de funciondrios ao trabalho existente

8.3 Observar a comunicacdo entre a fazenda e o proprietario ou escritério central: meios de comunicagdes,
frequéncia, eficiéncia




