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RESUMO

Desde o surgimento e evolucdo da tecnologia, as empresas tém se preocupado com a
gestdo e armazenamento de seus dados. Esta preocupacdo se da pois estes sdo frageis e carecem
de um gerenciamento organizado. Ndo é diferente para a agricultura, que necessita cada vez
mais de produtos que auxiliem nessa gestdo e armazenamento. Assim, o desafio deste trabalho
¢ apresentar um plano de negdcios, criado para a plataforma QiPixel, que busca solucionar por
meio de um sistema web e aplicativo movel, a gestdo e manutencdo de dados de fazendas
agrarias, conectando os agentes envolvidos na producéo, os consultores e produtores, utilizando
de um processamento de imagens de satélite, com o intuito de realizar sugestfes de problemas
mapeados nas areas inseridas por estes agentes. No plano de negocios sdo apresentados a
avaliacdo estratégica, o plano de marketing, plano operacional e a estimativa de planejamento
financeiro, objetivando, ao final do trabalho, a viabilidade mercadoldgica.

Palavras-chave: Monitoramento. Agricultura. Imagens de Satélite. Plano de Negdcios.
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1 INTRODUCAO

O mundo tem passado por constantes revolugdes, notdrias e importantissimas para o
entendimento da sociedade atual (MACHADO, 2018). Quando a palavra ‘revolugdo’ ¢
mencionada, a primeira questao a levantar é que tipo de revolucao seria essa, seja relacionada
a revoltas, disputas ou guerras. A revolugdo que trabalhamos, neste caso, é aquela que
transformou profundamente o mundo, causando uma ruptura com o que havia anteriormente.
Fala-se entdo, da Revolucdo Industrial, na modificacdo drastica do modo de fabricacdo dos
produtos consumidos pela humanidade, na economia e nas rela¢bes sociais, bem como na
tecnologia.

Efetivamente, 0 mundo passa por uma transformacéo tecnoldgica desde os principios da
dita Revolucdo Industrial, que teve seu inicio entre os séculos XVI1II e XIX. A partir desta, se
deram outras revolugdes, como a digital. Essa transformagédo digital teve o seu “boom” no final
do século XX, quando os telefones celulares ja tomavam grande parte da populacdo mundial
(ESCOLA EDUCACAO, 2019). Assim, pouco a pouco, foi-se introduzindo a era da tecnologia
digital, que também tém mudado a forma como as pessoas se comunicam, sendo via
computadores e celulares com internet; esta revolucdo nos traz ao caminho da Era da
Informagéo.

Ao mesmo tempo em que se iniciou essa Era da Informagdo, 0s recursos primarios
também se inseriram nessa curva exponencial. O agronegécio, com a agricultura familiar, se
reinventou, e, atualmente, estd a cada dia que passa buscando novas alternativas, novas
tecnologias para se potencializar, sendo a nova era da agricultura, rente a Era da Informacédo, a
Agricultura 4.0.

Os termos “Agricultura 4.0”, “Agricultura de Precisdao" ou mesmo “Agricultura digital”
ja se tornaram tendéncia no mundo inteiro e o Brasil ndo esta de fora disso. Tudo isso devido a
essa evolugdo tecnologica (CAMPO, 2020). Desde o uso de drones a aplicacdo da Internet das
Coisas nesse setor, o objetivo foi sempre maximizar os resultados do agro, diminuindo
desperdicios.

Diante dessas novas tecnologias, todos os agentes da agricultura tendem a buscar novas
tecnologias que auxiliem suas tomadas de decisdo, que potencializem seus resultados, ajudando
na producéo. Dai, surgem as oportunidades de mercado, onde diversas empresas podem atuar
com solugdes inovadoras da Agricultura 4.0. Manutencdo da producéo agricola, monitoramento

de pragas, controle da producéo, entre outras, sdo grandes dores do mercado do agronegécio.



10

A cadeia produtiva com mais caréncia de inovacdes tecnoldgicas neste mercado tem
sido o café. O agronegdcio corresponde a cerca de 24% do PIB nacional e o café
especificamente tem grande parcela de representacdo, sendo que o Brasil € o maior produtor
dessa cultura no mundo (REUTERS, 2018). O café é uma cultura perene, sendo, portanto, mais
suscetivel a fatores externos, como as condi¢des climaticas, do que as demais culturas, o que
torna o gerenciamento das lavouras uma tarefa complexa e imprevisivel para os profissionais
técnicos que atuam com consultoria neste meio.

Dado o potencial do mercado e a dor em grande parte nao visada pelas empresas, viu-
se a oportunidade de atuagdo neste nicho, a partir da modelagem de um negécio que auxilia
agentes técnicos na gestdo e no monitoramento eficaz das fazendas atendidas.

O objetivo do negdcio € o desenvolvimento de um sistema web/mobile, para auxiliar o
profissional no gerenciamento e no diagndstico prévio dos problemas encontrados nas lavouras
atendidas, o que proporciona 0 monitoramento inteligente, assim como eficacia e rapidez na
tomada de decisdes preventivas, melhorando o0 gerenciamento das lavouras e,

consequentemente, a produtividade das safras.

1.1 Objetivos

Diante do exposto, 0 objetivo deste trabalho é apresentar o Projeto Empreendedor da
QiPixel, startup que tem como missdo “Transformar a agricultura por meio de inovagdes
tecnologicas™.

Este documento apresenta o Plano de Negocios da startup, com foco em um sistema
web/mobile, que conecta agentes intermediarios da producdo (agrdbnomos, consultores,
produtores) aos dados de uma lavoura com sua cultura especifica - inicialmente o café -, com o
objetivo de gerar valor a esta cadeia.

O sistema desenvolvido proporciona ao profissional responsavel uma gestdo rapida e
eficaz de todas as lavouras atendidas, com a possibilidade de histérico de dados destas lavouras,
bem como acesso a0 monitoramento via satélite com pontos estratégicos de problemas e
anomalias. Com estes dados, o profissional pode realizar uma diagnose, para identificar quais

0s problemas apontados e definir recomendagdes de corregdes a eles.

1.2 Organizacao do texto

O texto foi organizado da seguinte maneira. No Capitulo 2, temos o sumario executivo.

Ele é um resumo do plano de negdcios, no qual sdo destacados 0s pontos mais importantes do
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plano. No Capitulo 3, é detalhado o conceito do negdcio, como a visdo do empreendimento e o
produto proposto. O Capitulo 4 traz toda a equipe de gestdo da empresa, e o Capitulo 5, uma
analise mercadologica, que inclui perfis dos clientes, avaliacdo de concorrentes e matriz
F.O.F.A sobre a QiPixel. No Capitulo 6, é descrito o plano de marketing no qual se define o
tipo de servico comercializado pelo empreendimento, além de trazer defini¢es de precos e
estratégias de divulgacdo. No Capitulo 7, é apresentado o plano operacional. Neste plano, sdo
definidos: arranjo fisico do negdcio e estrutura organizacional. No Capitulo 8, o plano
financeiro do empreendimento é apresentado. Nessa etapa, sdo apresentadas previsdes de custos
gerais para operagdo. Por fim, o Capitulo 9 faz a andlise do plano de negdcios considerando
todos os capitulos anteriores, na percepcao de viabilidade de execucdo e mercadolégica. Além
disso, os Apéndices A, B e C apresentam alguns detalhes sobre o funcionamento e o protétipo

do produto.
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2 SUMARIO EXECUTIVO
2.1 Visao do negécio

A QiPixel é uma startup que oferece um produto, o Diagnosys, que auxilia consultores
agronomos e produtores na gestdo de fazendas agricolas, através de uma tecnologia propria,
desenvolvida para monitorar a producdo com processamento de imagens satélite e
recomendacdes de solucGes para 0 manejo de pragas e doengas por uma inteligéncia artificial.

O produto busca diminuir o tempo de diagnose realizada por um usuario com o perfil
de consultor, fornecendo mapas tratados de toda a area, assim ele pode identificar problemas
no solo e na plantagdo através de indices agronomos. Para o perfil produtor, oferece a mesma
tecnologia, contudo, o produtor tem a possibilidade de acompanhar em tempo real todo o

processo da gestdo agricola, conseguindo facilmente tomar decisdes acerca de seu negdcio.
2.2 Equipe de gestéo

A equipe de gestdo da QiPixel é multidisciplinar. Composta por 7 socios, cada um
realiza uma ou mais fungdes na startup.

Alice esté se graduando em Sistemas de Informacéo pela UFLA e no negdcio atua como
Diretora de Tecnologia e Marketing. Gerencia diretamente a equipe de desenvolvimento, que
também ¢é composta por dois sdcios, Raul e Alisson, aquele graduando em Ciéncia da
Computacdo e este ja graduado, ambos pela UFLA.

Gabriel € o diretor executivo, graduado em Administracdo pelo Centro Universitario de
Lavras, tem vasta experiéncia em negocios e inovacdo. Rubens, também graduado em
Administracdo pelo Centro Universitario de Lavras, forma a coordenacéo geral e estratégica,
na execucao e operacao do negdécio, junto de Gabriel.

Caind, engenheiro florestal, responsavel por geotecnologias e monitoramento de

imagens; Igor auxilia nas vendas e nas especialidades agricolas.
2.3 Competidores no Mercado

Atualmente, com o mercado carente de tecnologias para agricultura, tém surgido
diversos competidores propondo solucdes realmente inovadoras e potenciais. Porém, a QiPixel

se destaca, pois a intencdo e foco inicial é trabalhar com o café, por ser uma cultura perene e de



13

dificil controle. S&o citados alguns competidores existentes, como Aegro, Agrosmart e Falker,
oferecem solugdes para gestdo e automagéo de fazendas.

2.4 Marketing e Vendas

A estratégia de marketing adotada pelo empreendimento serd o uso de anuncios em
redes sociais (organicos e pagos), coleta de leads por landing pages, vendas consultivas e
parcerias estratégicas com organizacdes. Dessa maneira, 0 marketing sera diretamente
direcionado ao tipo de cliente que a aplicacdo busca atender: consultores agrbnomos que
desejam atender mais clientes em menos tempo e produtores, que necessitam de consultoria a
baixo custo.

2.5 Estrutura e Operacao

A operacdo da QiPixel sera remota, com sede em Lavras — MG. Sua estrutura
organizacional permite que este modelo seja realizado e efetivado, pois toda a gestdo é
transparente, e as tecnologias utilizadas para desenvolvimento e opera¢do sao em nuvem,
possibilitando o trabalho de qualquer lugar.

2.6 Estimativas de custos e investimentos

A parte de planejamento financeiro se deu através de algumas estimativas de
investimentos e custos pré operacionais e operacionais, custos estes essenciais para a operacdo
e desenvolvimento da plataforma Diagnosys. Os custos apresentados formam uma estimativa

de toda a estrutura para operacéo e desenvolvimento da plataforma.
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3 CONCEITO DO NEGOCIO

3.1 O Negdcio QiPixel

A busca por gerenciamento de negocios em todos 0s setores da economia esta cada vez
mais alta. Desde o surgimento da tecnologia, os sistemas de informacéo estdo se adaptando, e
as empresas comecaram a privilegiar a gestdo de seus dados; ndo obstante, o setor do
agronegocio também.

A QiPixel € um negocio que tem por objetivo oferecer um gerenciamento simples de
fazendas cafeeiras, fornecendo uma conexdo entre consultores e produtores, facilitando assim
0 contato entre as partes. Com o apoio de uma inteligéncia de mapeamento de imagens de
satélites, consegue mapear as areas dos clientes, mantendo um histérico da evolucdo das
lavouras e indicando falhas na vegetacéo e pragas, facilitando também o controle. A missao da
QiPixel é transformar a agricultura através de inovacdes tecnologicas. A Figura 1 apresenta um
Canvas de Modelo de Negdcios, de forma a facilitar o entendimento do mesmo, para anélise.

Os clientes da QiPixel sdo classificados em: consultores agrénomos que oferecem
consultorias individuais e pequenos e médios produtores, que carecem de consultorias mais
acessiveis.

Seu modelo de negdcios é freemium (gratuito inicialmente), para clientes parceiros ou
early adopters. Estes, ajudam na construcdo e validacdo do sistema para uma melhor

experiéncia mercadoldgica.

3.2 O Produto

A QiPixel possui uma plataforma web e mobile denominada Diagnosys, que auxilia
pequenos e medios produtores na gestdo de suas fazendas.

O Diagnosys Web funciona da seguinte forma: os consultores agronomos cadastram as
fazendas sob sua gestéo, inserindo localizagdo, tamanho, culturas plantadas e marcam no mapa
a area da fazenda e dos talhGes. Apds marcar as &reas, a tecnologia de identificacdo de
anomalias utilizando imagens captadas de satélites sensores, processa as imagens e mostra ao
consultor os pontos criticos das areas informadas. A partir deste momento, o consultor
consegue, através de um formulario, descrever o que seria o problema identificado e
recomendar ao produtor alternativas de solugéo/tratamento.

Em um segundo momento, o produtor acessa a plataforma e vé as suas fazendas

cadastradas pelo consultor contratado, com todas as recomendac6es sugeridas. Assim, ele tem
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a opcao de resolver o problema e inserir anotagdes, como datas e fotos do local indicado pela
imagem de satélite, mostrando realmente o problema apontado.

Ainda na plataforma web, é possivel visualizar o historico das areas e fotografias, alem
de fazer o download de relatorios de recomendacdo dos consultores, de como resolver os
problemas encontrados nas &reas.

J& o aplicativo mobile - Diagnosys Mobile - foi desenvolvido para que o consultor, em
campo, pudesse marcar 0s pontos de anomalias encontrados nas visitas presenciais as fazendas
atendidas. A intencdo é que o consultor, no local em que encontrou o problema, marque sua

localizacdo indicando qual o problema, para que o produtor consiga também localizar de forma

facil.

Figura 1 - Business Model Canvas QiPixel.

Business Model Canvas

Principais ) Principais @ Proposigdes Relacionamento _ Segmentos 0
Parceiros 71| Atividades N de Valor (s com os Clientes - de Clientes D
—> Ha N Nz 4
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Empresas de de éreas por Proporcionar veridas
consultoria imagens de gestdo de consultivas para
Histérico de satélite areas de produtores e
agricola informagdes di fazendas para e e Produtores
vegetagéo produtor e
Produtores e consultor
Recomendagaode Consultores
doengase conectados Proporcionar
N N i
Universidade el dados das Consultores
fazendas de agrénomos
forma
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&< L
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Fonte: Do Autor, adaptado de Strategyzer (2021).

3.2.1 Inteligéncia Artificial

A tecnologia de identificagcdo de anomalias utiliza os conceitos de Inteligéncia Artificial

e uma légica de processamento de imagens com o Machine Learning (aprendizado de maquina),
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que é uma area da IA cujo objetivo é o desenvolvimento de técnicas computacionais sobre o
aprendizado, bem como a construcgdo de sistemas capazes de adquirir conhecimentos de forma
automatica (FACELI et al., 2021). Os algoritmos desta técnica sdo aplicados a indices de
vegetacdo e solo nas areas das imagens de satélite coletadas, os quais, alinhados as
recomendacgdes iniciais dos consultores agrénomos conseguem ser treinados para,
posteriormente, recomendarem solugdes para as anomalias identificadas. O funcionamento
deste algoritmo de inteligéncia artificial € como uma aprendizagem, fechada, limitado ao

reconhecimento da vegetacdo do solo e algumas doencas no cafeeiro.
3.2.2 Indices de Vegetacdo

Com a forte onda tecnolégica que vivenciamos nos Gltimos anos, a qual revolucionou o
trabalho agricola, os gestores e produtores agronomos tém cada vez mais utilizado tecnologias
para obter uma melhor gestdo de dados e performance para suas fazendas. Destas, fazer uso de
indices de Vegetago auxilia na rotina profissional com a analise dos dados gerados.

indices de Vegetacdo sio modelos matematicos — ou algoritmos — baseados no
sensoriamento remoto, que avaliam e caracterizam a cobertura vegetal em uma determinada
area de acordo com a sua reflectancia, isto €, na sua capacidade de refletir a luz solar de acordo
com as caracteristicas do seu desenvolvimento (MAPPA, 2020).

Para objetivar a utilizacdo do Diagnosys da QiPixel, é utilizado como o principal indice
de analise de imagens, o NDVI, o indice de Vegetacio por Diferenca Normalizada, que permite
identificar a presenca de vegetacdo verde e caracterizar sua distribuicdo espacial, como também
a evolucdo no decorrer do tempo (ROUSE et al., 1973).

Quanto a sua utilizagdo no processamento de imagens da plataforma, alinha-se ao
objetivo de monitoramento das lavouras para verificar o desenvolvimento da cultura, problemas
de falta de agua e danos causados por pragas, em comunhao ao algoritmo de Machine Learning.
Com as imagens processadas do satélite + indice NDVI, podem ser identificados problemas na
vegetacdo ou solo como: deficiéncia hidrica, erosédo; no café, algumas doencas como: ferrugem

do cafeeiro, cercosporiose, entre outras.
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4 EQUIPE DE GESTAO

O time da sociedade QiPixel é bastante engajado e cada um motiva o outro. O negdcio
se d& pela unido de pessoas multidisciplinares, com diferentes competéncias e experiéncias
profissionais: Alice, Alisson, Caind, Gabriel, Igor, Raul e Rubens.

Alice é estudante do curso de Sistemas de Informacdo da Universidade Federal de
Lavras e sempre cuidou do Marketing e Tecnologia na startup. Ha pouco mais de 4 anos trabalha
com gestéo de equipes e produtos digitais, onde sua experiéncia ajuda muito na gestao da equipe
e projetos utilizando metodologias ageis. Trabalhou com grandes projetos sustentaveis e

Alisson, graduado em Ciéncia da Computacio pela Universidade Federal de Lavras,
socio desenvolvedor, contribui para a sociedade com suas ideias e experiéncia em empresa
junior no trabalho em equipe.

Caind, Engenheiro Florestal também pela Universidade Federal de Lavras, cuida da
parte de tecnologias geoespaciais e é quem desenvolve a tecnologia de processamento de
imagens. Tem experiéncia em geoprocessamento hd mais de 6 anos; trabalhou para grandes
projetos governamentais no mapeamento de areas do Brasil.

Gabriel é o diretor executivo da QiPixel, graduado em Administragdo pelo Centro
Universitario de Lavras, ja foi socio de outras startups. Atualmente, trabalha com inovacao
corporativa, auxiliando empresas tradicionais a inovarem Seus processos.

O Igor é Engenheiro Agrébnomo, especialista em maquinas agricolas e foi um dos
primeiros sécios da QiPixel. Contribui com sua experiéncia em maquinas agricolas, e no
trabalho de pesquisa em empresas cafeeiras. Fechando o quadro societério, Raul e Rubens. Raul
é desenvolvedor de sistemas e estudante do curso de Ciéncia da Computacédo pela Universidade
de Lavras, tem experiéncia com o desenvolvimento de grandes aplicacdes web; Rubens é
graduado em Administracdo pelo Centro Universitario de Lavras, atua como diretor de

operacdes e infraestrutura da startup.
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5 AVALIACAO ESTRATEGICA
5.1 Anélise Setorial

No agronegocio, a tecnologia de realizar a gestdo das fazendas, tem o objetivo de
auxiliar no planejamento, registro e analise dos dados, para que as melhores estratégias e
decisbes sejam tomadas na producdo rural, impactando também na lucratividade e
produtividade (TOTVS, 2020).

Isso quer dizer que a tecnologia € capaz de promover uma melhor organizacéo e controle
de toda a producao, e isso esta alinhado ainda com os conceitos e principios da Agricultura 4.0,
que busca estabelecer uma relagdo entre Tecnologias da Informacdo e suas aplicages na
agricultura.

Diante disso, 0 mercado se torna cada vez mais competitivo e rapido na implantacao
dessas tecnologias, onde, segundo uma pesquisa realizada pela Embrapa em parceria com o
SEBRAE, 84% dos agricultores brasileiros ja utilizam ao menos uma tecnologia digital como
ferramenta de apoio na producdo agricola (EMBRAPA, 2020). E neste cenario altamente
competitivo que a QiPixel se insere, objetivando confianca de seu publico-alvo e

estabelecimento como empresa.
5.2 Publico-Alvo

Os clientes consumidores da Diagnosys sdo divididos em: consultores agronomos e
produtores.

Os consultores agronomos sao aquelas pessoas com média de 31 anos de idade e que
trabalham sozinhos. Buscam uma maior fonte de renda e também atender mais em menos
tempo, de forma facil e agil. Segundo pesquisa realizada pelos socios da QiPixel para validacdo
de mercado, via questionarios, de 92 consultores consultados, algumas caracteristicas e
necessidades se predominaram para este publico, o qual objetiva-se atender:

e 40% dos consultores conseguem atender até 3 clientes por més;

e 40% atende fazendas com sua area de producdo maior que 250 hectares;

e 60% dos consultores acompanham a realizagéo das recomendagdes apenas nas
visitas.

e Gasto médio de 19% do faturamento com deslocamento;

e Deslocamento médio mensal para visitar clientes acima de 2000 quilémetros.
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J& os produtores se caracterizam em pequenos ou médios, com &rea produtiva de até

5000 hectares. Buscam um melhor atendimento, de forma rapida e barata. Geralmente séo
pessoas mais velhas, que ndo usam nenhum tipo de gestdo de dados em suas fazendas. A
pesquisa realizada pela QiPixel, compilou respostas de 55 produtores, as quais objetiva-se
solucionar:

e 80% dos produtores atuam na producao cafeeira;

e 10% dos produtores atuam na producdo de milho;

e 10% dos produtores atuam na producao de soja;

e 80% das fazendas possui um gerente de producéo;

e 72% dos produtores tem problema com organizacao de seus dados.

5.3 Beneficios da plataforma Diagnosys

Além de realizar a conexdo desses agentes (consultores e produtores), a QiPixel, com
seu produto Diagnosys, oferece varios beneficios que a diferenciam de seus concorrentes.
Os principais beneficios da plataforma para os consultores agronomos séo:
e Aumento da capacidade de atendimento;
e Reducdo de custos;
e Manutencdo de histérico das informacdes, para futuras tomadas de decisbes e
recomendagcdes;
e Aumento de receita e de clientes.
Os principais beneficios para os produtores, séo:
e Consultorias acessiveis com profissionais técnicos especializados, caso
necessario;
e Aumento da produtividade e melhor controle das fazendas;
e Acesso a tecnologias de pontas e com facil usabilidade;

e Rastreabilidade de dados e historico.

5.4 Competidores

Os concorrentes ao produto Diagnosys sdo extensos e é valido o conhecimento deste
mercado para cada vez mais conseguir se destacar e ter vantagem competitiva. O Quadro 1
apresenta a descricdo de cada empresa, enquadradas em uma escala de 1 a 10 a nivel de
concorréncia, onde 10 € o concorrente mais forte. O quadro também apresenta qual o diferencial

do produto Diagnosys em relacdo a empresa destacada.



Quadro 1 - Matriz de concorrentes QiPixel/Diagnosys.
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e - Nivel de Diferencial
Empresa | Classificacdo Descricéo A . .
concorréncia | QiPixel/Diagnosys
Software de gestdo
x agricola completo, Mapas com
Gestao x . -
Aegro aaricola desde a gestéo 5 imagens de satélite
g financeira a gestdo precisos
de estoque
Oferece servigos de o
. Inteligéncia
. monitoramento a i
Agriculturade | ... . artificial que
Agrosmart - distancia de dados 9
precisao o fornece dados
agroecondmicos para .
« : técnicos
automacdo gerencial
. Foco nos
. Fornecimento de
Equipamentos ] consultores
) sensores agricolas e N
Falker e agricultura x 6 agronomos com
- software de gestdo
de precisdo - grande
bésica -
escalabilidade

Fonte: Do Autor (2021).
5.5 Analise da matriz F.O.F.A

O objetivo da matriz F.O.F.A é detectar pontos fortes e fracos do empreendimento para
torna-lo mais eficiente e competitivo (SEBRAE, 2021). A Figura 1 apresenta a matriz F.O.F.A

da QiPixel com o produto Diagnosys.



5.5.1 Forgas

Figura 2 - Matriz F.O.F.A.

Fatores internos

(controlaveis)

FORCAS

- Alta escalabilidade de seu
portfdlio;

- Custos de operagao baixos;
- Socios interdisciplinares;

- Foco em tecnologia para o
café (mercado carente).

Fatores externos
(incontrolaveis)

OPORTUNIDADES

- Clientes especificos cada
vez mais interessados em
gestao e automacéo de
dados;

- Preocupagéo com gestdo
de geotecnologias;

- Mercado alto em busca de
tecnologias que auxiliam a
gestdo da cadeia do cafe.

FRAQUEZAS

- Fidelizacao de clientes
mais velhos;

- Mao de obra de
desenvolvimento e pessoal
capacitado;

- Parceiros ou primeiros
adodantes da plataforma,
que contribuam com o banco
de dados continuo.

AMEACAS

- Indisponibilidade de
servigos em nuvem;

- Concorrentes que oferecem
produtos similares ou
melhores.

Fonte: Do Autor, adaptado de SEBRAE (2021).
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e Altaescalabilidade de seu portfélio: o produto Diagnosys oferece grande escalabilidade

para o mercado em relagdo as culturas atendidas e seu publico-alvo, ou seja, consegue
atender diferentes perfis de consultores e produtores para as diferentes culturas do
agronegocio. Como uma plataforma de conexdo e gestdo de fazendas, atrai diversos
produtores e consultores interessados;

Custos de operacao baixos: os custos operacionais para manter a plataforma utilizavel
sdo relativamente baixos, carecendo apenas de servicos de hospedagem, backup de
dados e comunicacéo (e-mail, notificagdes).

Equipe interdisciplinar: a grade de sdcios é vasta e com formacoes especificas diversas,
1SS0 se torna um ponto positivo devido a volatilidade de pessoal.

Foco em tecnologia para o cafe (mercado carente): 0 mercado cafeeiro € necessitado de

tecnologias que acompanhem toda sua cadeia produtiva, e o café, por ser uma cultura
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perene, dificulta 0 acesso a essas tecnologias que fornecem esse tipo de controle. O

Diagnosys se iniciou com o foco especialmente neste mercado.

5.5.2 Oportunidades

Clientes especificos cada vez mais interessados em gestdo e automacéo de dados: essa
oportunidade vem ao encontro da evolugdo dos dados e ao tipo de cliente/consumidor
atual, também da agricultura 4.0, na qual todos estdo interessados na gestdo e
manutencdo facil de seus dados.

Preocupacdo com gestdo de geotecnologias: também é uma oportunidade que imerge no
mercado. O Diagnosys também se trata de uma plataforma de geotecnologia, com
processamento de imagens de satélites, que possibilita fazer a comparacdo de dados
durante anos, verificando assim a evolucao deles.

Mercado alto em busca de tecnologias que auxiliam a gestdo da cadeia do café: por ser
uma cultura perene e dificil de controlar, 0 mercado esta cada vez mais ansioso por

tecnologias que o auxiliem na gestdo do café.

5.5.3 Fraquezas

Fidelizacdo de clientes mais velhos: geralmente clientes com mais idade (produtores)
sdo mais reservados, e tendem a ndo confiar em plataformas digitais. Por este ser nosso
publico alvo se torna uma fraqueza, mas que pode ser contornada.

Falta de mao de obra de desenvolvimento e pessoal capacitado: como o mercado de Tl
estd cada vez mais aquecido e competitivo, encontrar desenvolvedores que trabalham
com a tecnologia que o Diagnosys prop6e também ¢é dificil. Além disso, a equipe
societaria ndo tem grande experiéncia com o desenvolvimento de aplicagbes web
robustas.

Parceiros ou primeiros adotantes da plataforma que contribuam para o banco de dados
do sistema: para que o banco de dados do Diagnosys esteja alimentado, é importante
que parceiros alimentem a plataforma com os dados de suas fazendas, o que exige certo

cuidado; muitos deles ndo colaboram fielmente na gestdo desses dados.
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5.5.4 Ameacas

Indisponibilidade de servicos em nuvem: € um risco iminente, caso 0S Servigos em
nuvem contratados estejam indisponiveis.

Concorrentes que oferecem produtos similares ou melhores: como visualizado na matriz
de concorrentes, muitos deles fornecem tecnologias melhores que o Diagnosys, o0 que
pode se tornar uma ameaca as vendas do produto e a sua margem de lucro. Alinhado a
esta ameaga, estes concorrentes também podem oferecer melhores propostas de trabalho

para os socios da QiPixel.
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6 MARKETING E VENDAS
6.1 Produto

O produto Diagnosys da QiPixel atua no modelo de negocio SaaS (Software as a
Service, ou Software como Servico). Pode-se dizer que negécios SaaS sdo
empresas/organizages que desenvolvem e comercializam softwares, considerados como
servicos. Elas sdo responsaveis por manter a estrutura do sistema e disponibiliza-lo aos seus
clientes, aléem de se responsabilizar por manter a seguranca dos dados, garantindo a
confiabilidade das solugcdes (CASAROTTO, 2021). Alguns exemplos de empresas nesse
modelo sdo plataformas de relacionamento com cliente como SalesForce!, softwares para
gestdo de tarefas como Jira? e Trello®.

A plataforma Diagnosys fornece a gestdo de todas as informacdes inseridas pelos
clientes e, a partir desses dados, alimenta uma Inteligéncia Artificial, capaz de, depois de um
tempo treinada, sugerir recomendacgdes de correcdes as anomalias e pragas encontradas e
mapeadas pelas imagens de satélite. Este sim € o objetivo final da plataforma, ter bastante
aceitacdo e colaboracdo para que, quando os consultores acessarem os dados de suas fazendas
atendidas, ja terem em maos a sugestdo de todas as anomalias e as recomendacdes necessarias
para trata-las. Assim, eles ganham escalabilidade e conseguem enfim atender um maior nimero
de clientes.

Jé para os produtores, os beneficios sdo parecidos. Utilizando a plataforma ele consegue
agilidade no processo de diagnostico, com a possibilidade de historicos e relatorios mais
robustos e dinamicos.

O Diagnosys mobile basicamente é o perfil do consultor ou produtor, em campo. O
objetivo deste é que o cliente, quando for realizar o diagndstico das areas, marque exatamente
0 ponto onde ele esta e qual o defeito, praga ou anomalia que afeta aquela area, por exemplo.
Com ele, existe a possibilidade de fotografar os defeitos encontrados e transmitir para a nuvem,

no perfil especifico (se consultor ou produtor).

! Disponivel em: https://www.salesforce.com/.
2 Disponivel em: https://jira.atlassian.com/.
3 Disponivel em: https://trello.com/pt-BR/home.
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6.2 Preco

A estratégia de precificacdo utilizada na QiPixel se da a partir de planos contratados do
Diagnosys, especificos para os consultores agrénomos e produtores, de acordo com suas areas
de atendimento. Existem quatro planos de contratagéo atualmente em vigor: Freemium, Basic,
Standard e Premium, que sdo acessiveis, de acordo com o proposito e missao da startup.

O plano Freemium € um plano gratuito, proposto para os primeiros clientes da
plataforma, aqueles que também sdo parceiros de negdcio. Esses parceiros sdo escolhidos pelo
time de sécios da QiPixel, e eles necessariamente devem contribuir com validacdes e
alimentacédo da base de dados para a inteligéncia artificial. Eles contam com acesso total a todas
as funcionalidades do sistema, porém com a possibilidade de cadastrar apenas uma fazenda de
atuacao.

O plano Basic € o segundo plano do Diagnosys, mas o primeiro de vendas oficial. Nele,
0s consultores e produtores tém acesso a trés cadastros de fazendas, e anélise de 3 em 3 meses
de sua localizacédo via satélite, com o processamento de imagens. Os relatérios sdo basicos e
gerais.

O plano Standard permite o cadastro de até 10 areas atendidas e processamento das
imagens a cada 30 dias. Os que contratam este plano tem o acesso completo a toda plataforma,
mas com restricdo de até 2 downloads de historico de areas por més, com acesso ao aplicativo
movel apenas para marcacdo de pontos de anomalias.

Por fim, o plano Premium permite o cadastro de até 30 &reas atendidas e navegacao
completa em toda a plataforma. O processamento das imagens das areas, podem ser realizados
de 5 em 5 dias. O histdrico e os relatorios sdo mais precisos e robustos e 0 acesso ao aplicativo
é completo.

Caso os clientes desejem acesso a cadastramento de mais de 30 areas de atuacdo, um
vendedor especializado deve ser contatado, para que o plano seja personalizado. O Quadro 2

abaixo mostra os valores e caracteristicas de cada plano que sai para venda e divulgagdo aos

clientes.
Quadro 2 - Planos para contratagdo do Diagnosys.
Plano Caracteristicas Preco
Basic Cadastro de até 3 R$ 99,99

areas/fazendas
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Anélises e processamento de
imagens de 3 em 3 meses

Relatdrios basicos por
fazenda

Standard

Cadastro de até 10
areas/fazendas

Analises e processamento de
imagens de 30 em 30 dias

Relatorios com restricdo de
até 2 downloads por més

Acesso ao app mobile para
marcagdo de pontos de
anomalias

R$ 249,99

Premium

Cadastro de até 30 areas
atendidas

Navegacdo completa em
toda a plataforma

Anaélises e processamento de
imagens de 5 em 5 dias

Acesso ao app mobile
completo (marcacgéo de
pontos e fotos de pragas)

R$ 490,00

6.3 Praca

Fonte: Do Autor (2021).

Através de uma analise de mercado, a QiPixel pretende atingir todo e qualquer produtor

e consultor agrénomo da regido do sul de Minas Gerais, inicialmente. Ap6s sua consolidacao

neste mercado, a estimativa € que em até 5 anos de atuacdo, a ampliacdo seja para todo o

territorio nacional, mas focando nos Estados de Minas, Espirito Santo, Sdo Paulo e Parana,

como foco a producdo de cafe.

6.4 Promocao

Todas as estratégias de marketing sdo de extrema importancia para que a empresa tenha

seus servicos conhecidos e reconhecidos pelos clientes potenciais e para isso, o P de Promogéo
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se torna bastante relevante, pois podemos falar sobre a propaganda e as estratégias de
divulgacdo. Dessa forma, a estratégia de divulgacao tera como objetivo construir uma imagem
positiva da empresa e tornar conhecida sua proposta de valor.

Segundo Weinberg (WEINBERG; MARES, 2014), para uma startup crescer € mais
importante saber chegar até os clientes do que o produto em si. Por este motivo, serdo utilizados
canais de comunicacao/publicidade que tenham linguagem adequada ao publico-alvo

Para que, tanto divulgacdo quanto comunicacao, sejam inteligiveis aos clientes, serdo
utilizados os seguintes canais:

e E-mail marketing: os emails serdo enviados aos parceiros, consultores e agronomos
como lista de contato oficial dos clientes da QiPixel. Esses e-mails serdo direcionados
com estratégias de fidelizacao, relacionadas ao bom uso da plataforma. Também serédo
enviados e-mails a leads, coletados das publica¢fes em redes sociais ou landing pages.

e Redes sociais: através do Facebook, Instagram e LinkedIn, serdo publicados contetdos
(organicos ou através de anuncios), que agreguem valor no dia a dia dos clientes,
conteudos estes especializados em diversos fins, principalmente gestdo agricola. Com
as redes sociais, sera possivel coletar também o feedback e percepcao dos clientes em
relacdo ao negdcio, além de que, as redes podem atingir também varios perfis de clientes
interessados. Outra plataforma social a ser utilizada serd o WhatsApp; com ele, sera
realizada uma comunicacdo direta com qualquer cliente que possuir duvidas urgentes,
como vendas consultivas.

e Sites e landing pages: este € 0 meio onde todas as informacdes do negdcio e produto
serdo disponibilizadas. Assim os clientes poderao se ater as caracteristicas do Diagnosys

e fazer orcamentos de planos ou até mesmo contratar algum.

6.5 Parcerias Estratégicas

Para que os processos de negdcio da QiPixel sejam consolidados e efetivados, serdo
necessarias algumas parcerias estratégicas. Estas, primordialmente, fardo a validacéo de todo o
fluxo de trabalho na plataforma Diagnosys, trabalhando com o aceite dos fluxos de cadastro,
processamento de imagens e insercdo/anélise de pragas e doencas nas &reas cadastradas. Alguns
parceiros estratégicos:

e Terra Jr.: empresa junior de agricultura da Universidade Federal de Lavras. Trabalham
com consultoria em areas agricolas e florestais.

e Agrovantec Jr.. empresa junior de Machado - MG, trabalham com consultorias
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agrondémicas especializadas em café, milho e soja.

e META Consultoria Agrondmica: uma empresa de consultores, que atuam com
consultoria cafeeira na regido de Lavras - MG.

e Plataformas de fornecimento de imagens de satélite, como EngSat e INPE, que

fornecem imagens e informaces das areas brasileiras e também meteoroldgicas.
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7 PLANO OPERACIONAL

Neste capitulo é apresentada a estrutura operacional do negocio, sua atuacdo e

organograma funcional de como é dividida a sociedade.
7.1 A Empresa

A QiPixel Tecnologias para Agricultura LTDA esta registrada com o nome fantasia
QiPixel e tem como atividade econémica principal o desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizaveis. S0 secundarias as atividades relacionadas:
desenvolvimento de programas customizaveis, sob encomenda, consultorias em Tl e suporte

técnico. Tem sua sede na cidade de Lavras - MG.
7.2 Layout

A QiPixel ndo possui um layout de estrutura fisica para trabalhar. As atividades
desenvolvidas podem com facilidade ser realizadas de qualquer lugar, de forma remota, pois,
apos decisdo conjunta, esta seria uma possibilidade de reducéo de custos operacionais. Para que
o0 regime remoto ocorra de maneira fluida e sem ruidos, serdo utilizadas as seguintes ferramentas
para gestdo de projetos e comunicagéo:

e Google Meet/Hangouts*: utilizado para videoconferéncias;

e Google Drive®: ferramenta em nuvem para compartilhamento e backup de arquivos;

e WhatsApp: aplicativo para troca de mensagens rapidas e urgentes;

e Slack®: plataforma de comunicac3o por topicos ou canais, para mensagens importantes

e com a necessidade de backup;

e Trello: sistema web para gestéo de tarefas e/ou projetos.

7.3 Estrutura organizacional

A estrutura de organizagdo da QiPixel reflete em todas as suas atividades durante o
tempo de cada sécio dedicado ao negdcio. Inicialmente, os dois s6cios com maiores cargos
como diretor executivo e diretor operacional tomam as decisfes estrateégicas e que norteiam a

empresa em conjunto, eles ttm o mesmo poder de voto. Como sdo 7 socios, cada um &

4 Disponivel em: https://meet.google.com/.
5 Disponivel em: https://drive.google.com.
® Disponivel em: https://slack.com.
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responsavel por uma area, mas devem responsabilidades também a alguém, com exce¢do dos
dois anteriormente citados.

Ao que se refere as partes estratégicas definidas anteriormente pelo diretor executivo e
de operac0es, todo 0 quadro societario opina e toma as decisfes cabiveis em conjunto, sendo
assim, nenhuma atividade ou responsabilidade é imposta. Quanto as partes de tecnologia e

técnica, é apresentada na Figura 2 a hierarquia existente.

Figura 3 - Organograma funcional.

Diretor Executivo Diretor de Operactes
(CED) (COO)
Diretor de Tecnologia Equipe técnica de
(CTO) agriculiura

) Processamento de
| Desenvolvimento imagens (PDI)

Marketing

Fonte: Do Autor (2021).
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8 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Neste capitulo, sdo apresentadas projecGes de custos gerais, pré-operacionais e

operacionais, gastos estes que devem variar durante cada ano.

8.1 Investimentos pré-operacionais

Antes das atividades da QiPixel se iniciarem, serdo necessarios alguns equipamentos
para a equipe de desenvolvimento conseguir desenvolver suas atividades com conforto. Foram
definidos também alguns materiais como projecdo, dado o cenario que a longo prazo, todo o
time operacional deve trabalhar junto em um escritério fisico. A Tabela 1 apresenta estes

valores

Tabela 1 - Estimativa de investimento pré-operacional.

Descrigéo Qtde. Valor Unitario Valor Total
Notebook (Dev) 2 R$3.500,00 R$7.000,00

PC (Dev) 2 R$3.500,00 R$ 7.000,00
Notebook (PDI) 1 R$3.500,00 R$ 3.500,00
Notebook (Vendas) 1 R$2.500,00 R$2.500,00
Tablet (demonstracéo) 1 R$2.000,00 R$2.000,00
Moveis (Mesas e cadeiras) 1 R$5.000,00 R$5.000,00
Abertura de CNPJ 1 R$1.000,00 R$1.000,00
TOTAL R$ 28.000,00

Fonte: Do Autor (2021).

8.2 Custos operacionais

Ap0s o inicio da operacao, os custos basicamente serdo com manutencao e hospedagem

da aplicacdo em nuvem, despesas administrativas entre outras, A Tabela 2 apresenta os valores.



32

Tabela 2 - Estimativa de custos operacionais.

Descricéo Qtde. Valor Unitario  Valor Total
Hospedagem 1 R$ 250,00 R$ 250,00
Cloud Computing 10 R$ 1.000,00 R$ 10.000,00
Google Ads 1 R$ 599,00 R$ 599,00
Participacdo em Eventos 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Viagens (eventos) 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Plano de telefone 2 R$ 60,00 R$ 120,00
Impulsionamento Instagram 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Influencer Instagram 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Impulsionamento Facebook 1 R$ 900,00 R$ 900,00
Visitas a leads 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Contador 1 R$ 500,00 R$ 500,00
Coworking/espaco 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Internet 1 R$ 200,00 R$ 200,00
Pacote Gsuite 1 R$ 216,00 R$ 216,00
DNS 1 R$ 6,67 R$ 6,67
CusgERCSL L w0 R
TOTAL R$ 21.591,67

Fonte: Do Autor (2021).

8.3 Ponto de Equilibrio

Para atingir o ponto de equilibrio da QiPixel, é necessario observar 0 momento onde as
despesas € as receitas se igualariam. Neste caso, 0 momento ideal onde ndo haverdo contas a
pagar e nenhum lucro a receber, chama-se Ponto de Equilibrio.

Rateando pela metade os custos operacionais da Tabela 2 em custos e despesas
variaveis, e considerando um faturamento mensal de R$ 49.900,00, correspondente a venda de
100 unidades de planos Premium, é dado o valor aproximado de R$ 4,53 como Margem de
Contribuicéo, que se da pela diferenca do faturamento com o0s custos e despesas variaveis.

Para o Ponto de Equilibrio Econémico, sdo considerados os R$ 28.000,00 investidos,
mencionados na Tabela 1. Considera-se também os custos fixos, para este, estima-se o valor de
R$ 20.000,00, qual obtemos o valor de R$ 10.596,00 como um valor de equilibrio, que é o valor
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onde é o capital de investimento melhor se encaixaria, sendo a soma dos custos e investimento,

dividido pela margem de contribuigdo encontrada.
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9 AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O objetivo de se elaborar um plano de negocios é para que se tenha uma melhor visdo
da viabilidade do negdcio se inserir e sobreviver no mercado, além de tentar prever alguns
percalgos de inicio de atuagdo. Nestes casos, se faz necessario o estudo de mercado, clientes,
concorrentes e todos os agentes diretos e indiretos ao crescimento da empresa.

No caso da QiPixel, por ser uma startup que ja se iniciou no modelo Lean de inovacao
e desenvolvimento, as partes que compdem o plano em si ndo foram fielmente elaboradas, mas
o trabalho trouxe uma percepcéo de cada aspecto geral dentro da empresa.

Destacou-se 0 mercado aquecido e carente de profissionais e servigos especializados na
gestdo agricola, com os dados de producdo gerados anualmente, e a importancia dessas
tecnologias para o setor cafeeiro. A proposta de plataforma fornecida pela empresa foca na
gestdo do café, mas é totalmente aberta a automacgGes para as diversas culturas do agro.

O diferencial no mercado quanto a tecnologia de processamento de dados de imagens
coletadas de satélites se torna destaque em relacdo aos concorrentes citados, pois propde a
gestdo via historico de dados e inteligéncia artificial.

Por fim, considera-se que o empreendimento junto do plano que foi apresentado com 0s
dados até agora tem viabilidade mercadoldgica, haja visto 0 modelo apresentado e a caréncia

atual do publico-alvo.
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APENDICE A - Fluxo de Processos de Negdcio Diagnosys

A QiPixel realiza um processo de vendas como um fluxo de processos de negécio, com
algumas etapas que se passam pelo Diagnosys. Sdo 7 etapas que definem o ciclo de vida do

usuario na sua contratacdo, conforme apresenta a Figura A.1 a seguir.

Figura A. 1 - Fluxo de processos de negdcio QiPixel.

e Cliente Cliente e Cliente Cliente
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Fonte: Do Autor (2021).

1. Venda Consultiva: a primeira etapa do fluxo se trata da parte de vendas do produto
Diagnosys, incluidos todos os servicos de consultoria inicial prestados pela QiPixel.
Apesar de cada cliente ter a possibilidade de contratar o Diagnosys via planos mensais,
em todas as vendas um sécio responsavel fica em contato com o cliente, tirando duvidas
e auxiliando no que for necessario.

2. Cadastro de Usuario: apds o processo de venda, é realizado um cadastro do usuério no
banco de dados. Deste, € gerado um login e senha para que o cliente (consultor ou

produtor) consiga acessar o Diagnosys e realizar a gestdo de suas areas.
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3. Cadastro de Fazendas: dados os acessos aos clientes, a parte de cadastro de fazendas e

as seguintes informacdes sdo realizadas pelo Diagnosys Web. Esse primeiro cadastro é
onde o consultor ou proprietario da fazenda insere os dados iniciais, como sua
localizagdo, area, e faz a marcacdo da mesma via mapa, ja fazendo a integracao via
satelite.

Cadastro das Lavouras: a partir do cadastro de fazendas, o cliente ja parte para a fase de
cadastro de cada lavoura, e dentro dela, dos talhdes que deseja monitorar. Nesta fase é
importante que se insira corretamente a area de plantio de cada cultura, ou que se realize
a marcacao delas no mapa digital disponibilizado.

Processamento: depois que o consultor ou produtor cadastra os dados das fazendas, a
I6gica de processamento de imagens da QiPixel € acionada para mapear as areas
inseridas no Diagnosys. A logica implementada com Python utilizou JSON para
representar os dados; esta realiza a captura das areas via satélite que as disponibilizam
gratuitamente. Apds coletar as imagens, 0 processamento é realizado todo em nuvem,
utilizando AWS’. No processamento, ¢ utilizada um indice de vegetagdo de solo, o
indice NDVI que trabalha com faixas de coloracdo das imagens para indicar alguns
potenciais problemas das areas, estes, sdo indicados também ao cliente, por éarea
cadastrada. Um exemplo de aplicacdo do indice é apresentado na Figura A.2. Apos a
conclusédo de todo o processo, as imagens sao disponibilizadas ao usuario, para que ele

possa prosseguir com seu trabalho.

7

Amazon Web Services, plataforma de servicos de computagdo em nuvem. Disponivel em:

https://aws.amazon.com/.
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Figura A. 2 - Exemplo de aplicacdo do indice NDVI em uma area total de fazenda.

Fonte: Do Autor (2021).

6. Monitoramento dadas as imagens processadas: o cliente pode tanto atuar no Diagnosys
Web quanto no Mobile, pois a plataforma faz o download automaticamente das
imagens, para que o consultor ou produtor consiga marcar os pontos criticos das areas
cadastradas. Esses pontos criticos podem ser doencgas, pragas ou infestantes, e para cada
problema encontrado, o responsavel pode cadastrar uma recomendacdo para que 0
mesmo seja tratado. Com o Diagnosys Mobile o fluxo fica mais claro, pois o aplicativo
apresenta um mapa local, e a medida que o responsavel vai se locomovendo, ele
consegue marcar o ponto exatamente onde esta e ainda tirar uma foto do local,
comprovando que aquela area realmente tem um problema. Essa funcionalidade atende
a dor do consultor agronomo, que sempre faz seu diagnostico nas fazendas a olho nu -
processo chamado de diagnose - se tornando uma funcdo demorada e cansativa. Com o
app ele consegue se localizar melhor e tem todo um histdrico de anotac6es, na palma da
sua mao, além também de conseguir marcar se as recomendacdes foram resolvidas ou
nao.

Histdrico: é a fase onde todos os problemas cadastrados anteriormente sdo apresentados,

facilitando assim o dia a dia dos envolvidos na gestio das fazendas. E possivel fazer



40

também o download de todo o acompanhamento, em certo periodo de tempo, tudo

aquilo que foi recomendado nas areas e se foram ou ndo tratados os problemas.

Todos os dados inseridos na plataforma alimentam um banco de dados, que deve ser
tratado com o objetivo de treinar uma inteligéncia artificial. Essa inteligéncia, a cada tempo que
passa consegue ficar mais apurada para que realize as recomendacOes de problemas
automaticamente, facilitando assim a vida de trabalho de um consultor agrénomo. Assim, o

consultor somente consultaria os resultados retornados pela IA, validando cada um deles.
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APENDICE B - Processamento de Imagens

Este apéndice apresenta uma logica geral do funcionamento do processamento de
imagens, utilizado no Diagnosys. Néo sdo apresentados codigos fontes ou fluxogramas de

processo, pois a utilizacdo dos mesmos nao foi autorizada pelo socio proprietario.
1 Imagens utilizadas

Para que o Diagnosys consiga operar facilmente, e para que os objetivos de baixo custo
consigam ser concluidos, as imagens satélites que sdo utilizadas sdo do sensor Sentinel-2a e 2B.
Esses satélites formam imagens multiespectrais para a observacao da Terra, realizando coleta
de dados sobre a vegetacdo, solos e umidade, com dados para corre¢do atmosférica em alta
resolucéo, com alta capacidade de revisita (5 dias); essa € a importancia de sua utilizacdo para
culturas perenes, como o café.

Para culturas anuais como milho e soja, sdo utilizados também os sensores Landsat e
CBERS, para atender uma frequéncia minima de atualiza¢des durante o periodo de safra, onde
muitas vezes o tempo é bem chuvoso e com bastante nuvens, dificultando a visualizagdo das

areas.
2 Integracéo Diagnosys

Ap0s as imagens serem captadas, 0 processamento acontece em um ambiente separado.
Este processamento trabalha com requisi¢des HTTP com dados da aplicacdo no formato JSON,
tanto para requisicdes do usuario quanto para respostas do servidor. O objetivo é cadastrar e
manter atualizados os dados de limites de fazendas, lavouras e talhdes para o processamento de
imagens, e permitir a disponibilizacdo dos dados gerados de forma automatizada.

Os dados enviados para a aplicacdo sdo guardados em um banco de dados
Postgres/Postgis e ja disparam gatilhos para iniciar o download, processamento,
armazenamento e disponibilizacdo dos dados das fazendas ou dos talhGes para pesquisa.

O tempo de processamento de uma imagem é superior a 10 minutos, entdo, aplicacdo

web e processamento foram hospedadas na AWS, minimizando o tempo de laténcia de resposta.
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APENDICE C - Protdtipo da Plataforma Diagnosys Web e Mobile

Este apéndice tem por objetivo apresentar todo o prototipo desenvolvido da plataforma
Diagnosys, com suas telas mais importantes, aplicando todos os conceitos de usabilidade e
prototipacéo de interfaces, estudados durante o curso Bacharelado em Sistemas de Informagéo.
Para sua confeccdo, foi utilizado o aplicativo Adobe XD, que possibilita construir prototipos

funcionais de alta fidelidade.

Figura C. 1 - Tela de login Diagnosys Web.

D%gnosys

Fonte: Do Autor (2021).

Figura C. 2 - Tela de aceite de termos Diagnosys Web.
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este TERMO:
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Fonte: Do Autor (2021).
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Figura C. 3 - Tela Home Diagnosys Web.
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Fonte: Do Autor (2021).

Figura C. 4 - Grid de fazendas cadastradas Diagnosys Web.
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Fonte: Do Autor (2021).



Figura C. 5 - Cadastro de informacdes da fazenda Diagnosys Web.
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Fonte: Do Autor (2021).

Figura C. 6 - Cadastro de culturas da fazenda Diagnosys Web.
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Fonte: Do Autor (2021).
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Figura C. 7 - Cadastro de area da fazenda Diagnosys Web.
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Fonte: Do Autor (2021).

Figura C. 8 - Grid de recomendacg6es Diagnosys Web.

+ Monitoramento Fazendas / Realizar Monitoramento

Fazenda Ultimo monitoramento Agbes

Fazenda Gleba Prata 12/02/2019 e Zu
Fazenda Chico Rey 14/09/2018 ® F &
Fazenda Chico Rey 14/09/2018 ® F &
Fazenda Chico Rey 14/09/2018 ® F &

Fonte: Do Autor (2021).



Figura C. 9 - Mapa com imagem processada Diagnosys Web.
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Fonte: Do Autor (2021).
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Figura C. 10 - Tela de login Diagnosys Mobile.

D@agnosys

Login

Senha

ENTRAR

Fonte: Do Autor (2021).



Figura C. 11 - Fazendas cadastradas Diagnosys Mobile.
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Fonte: Do Autor (2021).
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Figura C. 12 - Mapa localizagao atual Diagnosys Mobile.
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Fonte: Do Autor (2021).
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Figura C. 13 - Marcac&o de recomendac6es em pontos especificos Diagnosys Mobile
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Fonte: Do Autor (2021).
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