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RESUMO

O presente estudo objetiva analisar a importancia da insercdo de uma educacdo
empreendedora ja no Ensino Fundamental. Onde, a partir do estudo de um projeto
desenvolvido por uma escola rural no municipio de Andradas-MG, o autor visa demonstrar
como esta préatica pode trazer beneficios ndo sé para a instituicdo em si, mas para toda a
comunidade local. Para tanto, utiliza-se referenciais tedricos de autores com destaque quanto
ao tema empreendedorismo, demonstrando a importancia de desenvolvé-lo nas instituices de
ensino, tendo também em vista sua colaboracdo para a economia nos dias atuais. A
metodologia da pesquisa, pautada como descritiva, fundamenta-se em um estudo de caso
sobre a implementacdo do projeto “DESPA — Daura Empreendendo Sonhos e Planejando
Acdes”. Fez-se uso de uma abordagem quali-quantitativa para a coleta dos dados, com a
utilizacdo de um meétodo quantitativo, no caso, um questionario estruturado tipo Survey
(APENDICE A); além de um método qualitativo, representado por uma pesquisa
semiestruturada, com seu roteiro elaborado pelo autor. A analise dos resultados deu-se, no
caso dos dados quantitativos, a partir do calculo das médias dos niveis de concordancia da
escala de Likert, que variaram de 1 a 5 (um a cinco); j& a andlise dos dados qualitativos,
ocorreu a partir das etapas iniciais do método de andlise de conteddo. A partir destas
avaliacOes foi possivel atender aos objetivos especificos do estudo, analisando a elaboracgéo e
desenvolvimento do projeto, descrevendo as atividades realizadas e identificando os pontos
positivos e as principais dificuldades encontradas nestes processos, além de evidenciar os
principais beneficios proporcionados a Administracdo Publica. Ao final, conclui-se que a
escola foi capaz de aprimorar nos alunos sua percepcdo critica sobre uma realidade tanto
econdmica quanto social, despertando novas ideias e valores através de uma aprendizagem
dindmica; verificou-se também uma mobilizacdo de todo o meio onde a instituicdo esta
engajada, instituindo novas perspectivas, valores e formas de conhecimento, desenvolvendo

as competéncias empreendedoras nos alunos e estimulando a populagéo local.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Ensino Fundamental; Administragdo Publica; Escola;

Escola Rural.



ABSTRACT

This study aims to analyze the importance of the insertion of an entrepreneurial education
already in elementary school. Where, from the study of a project developed by a rural school
in the municipality of Andradas-MG, the author aims to demonstrate how this practice can
bring benefits not only to the institution itself, but to the entire local community. For this,
theoretical references of authors with emphasis on the theme entrepreneurship are used,
demonstrating the importance of developing it in educational institutions, also in view of their
collaboration for the economy today. The research methodology, based on descriptive, is
based on a case study on the implementation of the project "DESPA — Daura Empregiving
Dreams and Planning Actions”. A quali-quantitative approach was used for data collection,
using a quantitative method, in this case, a structured Survey questionnaire (APPENDIX A);
in addition to a qualitative method, represented by a semi-structured research, with its script
elaborated by the author. The analysis of the results was, in the case of quantitative data, from
the calculation of the averages of the agreement levels of the Likert scale, which ranged from
1 to 5 (one to five); the analysis of qualitative data occurred from the initial stages of the
content analysis method. From these evaluations it was possible to meet the specific
objectives of the study, analyzing the elaboration and development of the project, describing
the activities performed and identifying the positive points and the main difficulties
encountered in these processes, besides showing the main benefits provided to the Public
Administration. In the end, it is concluded that the school was able to improve in the students
their critical perception of a reality both economic and social, awakening new ideas and
values through dynamic learning; there was also a mobilization of the whole environment
where the institution is engaged, establishing new perspectives, values and forms of

knowledge, developing entrepreneurial skills in students and stimulating the local population.

Keywords: Entrepreneurship; Elementary School; Public Administration; School; Rural
School.
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1 INTRODUCAO

A palavra Empreendedorismo é comumente relacionada a aptiddo de criar e gerir
empresas, explorar oportunidades, produzir emprego, alcancar sucesso, renda e riqueza. No
entanto, as definicdes de Empreendedorismo vdo mais além; este termo relaciona-se com a
promocdo do individuo, através de atitudes de inquietacdo, ousadia e proatividade na sua
relacdo com a sociedade. Pode ser definido também, como um padrdo de comportamento que
possibilita a interferéncia criativa e realizadora, que almeja um desenvolvimento pessoal e
coletivo, por meio da evolucéo da capacidade intelectual para apurar e solucionar problemas,
além de ter iniciativa e orientagdo inovadora; competéncias estas, que sdo cada vez mais

requisitadas na formacéo profissional e valorizadas no mundo do trabalho (CURRIE, 2008).

Um profissional com caracteristicas empreendedoras vislumbra as melhores
oportunidades de neg6cios e assume riscos calculados com a intencdo de obter renda,
reconhecimento e crescimento profissional (PADILHA, 2011).

Dentro das organizagdes, o empreendedorismo desempenha um papel muito
importante, com colaboragdes de extrema relevancia, contribuindo para o desenvolvimento do
planejamento, para a tomada de decisdes e para uma previsdo sobre o futuro do mercado e da

sociedade, tendo como base a situacdo presente e as metas tracadas (PADILHA, 2011).

No Brasil, este tema empreendedorismo vem sendo cada vez mais difundido na area
educacional, tendo como principal objetivo a formacgdo dos estudantes para o ambiente
econémico e social. Apesar de ter sua origem ligada ao campo empresarial ou de mercado,
este termo tornou-se um conteudo disciplinar ou mesmo um metodo de ensino, especialmente
em instituices de curso superior e profissionalizantes, de nivel médio. No entanto, o
empreendedorismo vem gradativamente se expandindo para o nivel da educacdo basica,
incentivado principalmente pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
0 SEBRAE.

Trabalhar com o empreendedorismo na escola, possibilita que o aluno aprimore sua
percepcao de novas oportunidades, sua impavidez e sua confianca. Além disso, desenvolve
também sua capacidade de organizacdo, através da elaboracdo de projetos que estabelecam

metas e realizem o planejamento do que deseja produzir (SEBRAE, 2015).
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Tendo conhecimento destes fatos, o autor deste estudo busca discorrer a respeito da
implementacdo de um projeto de empreendedorismo realizado por uma escola municipal rural
no municipio de Andradas — MG. O projeto chamado “Daura Empreendendo Sonhos e
Planejando Agbes (DESPA)” foi elaborado pela coordenacdo da escola e executado com
participacdo dos alunos do Ensino Fundamental, em parceria com o projeto desenvolvido pelo
SEBRAE, chamado “Cultura Empreendedora no Ensino Fundamental”. A escola foi pioneira

no estado de Minas Gerais a implantar este projeto na zona rural.

O “Programa Cultura Empreendedora no Ensino Fundamental”, produzido pelo
SEBRAE (2015, p. 13), tem como principal objetivo “contribuir para a formagao de futuras
geracOes de empresarios e gestores de médias e pequenas empresas”.

Os principios orientadores deste programa fundamentam um novo modelo
para a educacdo em contexto escolar, abandonando o modelo instrucionista
ainda fortemente presente, em que o professor prioriza seu papel de
transmissor de informagdes e o aluno o de acumulador (SEBRAE, 2015, p.
13).

A partir dos fatos expostos questiona-se: como foi o processo de elaboracéo,
implantacdo e desenvolvimento do projeto “Daura Empreendendo Sonhos e Planejando Ag¢des

(DESPA)”, no contexto de uma escola publica rural no sul de Minas Gerais?

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Conhecer o processo de inser¢do de uma educacdo empreendedora, por meio da
analise de um projeto escolar implementado junto ao Ensino Fundamental de uma escola

publica na zona rural em Andradas — MG.

1.1.2 Objetivos especificos.

e Conhecer como foi 0 processo de elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento do
projeto escolar;

e Descrever as atividades realizadas com os alunos;
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e Identificar os aspectos positivos e as dificuldades neste processo;

e Apontar os principais beneficios proporcionados a Administragéo Publica.

1.2 Justificativas

Nos dias atuais, para ter éxito em um mercado cada vez mais competitivo € preciso
desenvolver um perfil empreendedor, apresentando um diferencial que possibilite promover o
progresso econdmico. Esse novo profissional deve possuir a habilidade de inovar-se
constantemente, elaborando ideias que modernizem o modo como se administra a tomada de

decis@es dentro das organizacdes.

O empreendedorismo tem sido classificado nos dias atuais como um fenémeno global,
tanto pela sua contundéncia no plano econémico quanto pela sua evolucao apresentadas nas
relacbes nacionais e internacionais, além da importancia na formacdo profissional dos

individuos.

Considerando os possiveis beneficios para a escola, este estudo, ao identificar os
aspectos positivos e analisar suas principais dificuldades, em todo o contexto relacionado a
sua implantacdo, podera demonstrar a instituicdo os pontos favoraveis e desfavoraveis, para
que a escola, nos anos posteriores, possa desenvolver com maior éxito a continuagdo deste

projeto ou a elaboracéo de novos.

Para a Administracdo Publica, o presente estudo, pretende trazer uma visdo da
importancia da insercdo de uma educacdo empreendedora jd no Ensino Fundamental. Onde,
ao apresentar detalhes de um exemplo de sucesso desenvolvido em uma escola rural,
destacando os beneficios para a escola, para os alunos e toda a comunidade local, o autor
busca demonstrar como esta pratica pode trazer bons proventos de curto, mas principalmente
de longo prazo, evidenciando as atividades sociais e de mercado promovidas pela escola, que
proporcionaram uma alocacao eficaz dos recursos angariados e a introducdo de uma cultura

empreendedora de forma intrinseca nos alunos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Origem do Empreendedorismo

O termo empreendedor tem sua origem da palavra francesa entrepeneur, que significa
“aquele que esta entre” ou “intermedidrio”, sendo usado pela primeira vez no ano de 1725,
pelo economista irlandés Richard Cantillon, com o intuito de definir o individuo que assume
riscos e comeca algo novo (DORNELAS, 2014; SEBRAE, 2006).

No entanto, pode-se dizer que o primeiro exemplo de empreendedor foi Marco Polo,
que viveu entre 0s anos de 1254 e 1324, onde tentando estabelecer rotas comerciais para o
Extremo Oriente, assumia um papel de empreendedor ao assinar contratos com pessoas de
recursos. Estes seriam o0s capitalistas, possuidores de patrimbnios consideraveis, que
investiam o dinheiro e corriam os riscos de forma passiva, enquanto Marco Polo seria o
aventureiro e trabalharia ativamente, estando sujeito a todos os riscos, tanto fisicos quanto
emocionais. Se a viagem resultasse em boas vendas, e trouxesse lucros, os valores eram
divididos (DORNELAS, 2014; SEBRAE, 2007; HISRICH; PETERS; SHEPHER, 2009).

Na idade Média, os empreendedores foram caracterizados como aqueles que
gerenciavam ou participavam de grandes projetos, os chamados clérigos, responsaveis pelas
construcdes de obras arquitetdnicas como castelos e fortificacBes, prédios publicos, abadias e
catedrais. Estes construtores, porém, ndo corriam riscos, uma vez que 0s recursos utilizados
eram provenientes do governo e seu papel principal era gerenciar o projeto (DORNELAS,
2014; HISRICH; PETERS; SHEPHER, 2009).

No século XVI, época das grandes navegacgdes, foram os holandeses, os ingleses, 0s
portugueses e 0s espanhdis que representaram o empreendedorismo deste periodo. Suas
missdes realizadas em todos os continentes do mundo elevaram a inteligéncia e a eficacia do
trabalho humano, tendo como um dos principais resultados obtidos a criagdo do
mercantilismo, para auxiliar a escoar a producdo de mercadorias e alimentos. Este
acontecimento ficou marcado como sendo a semente de tudo que sabemos hoje em termos de
empreendedorismo (SEBRAE, 2007).

Posteriormente a isso, no século XVII, o empreendedor passou a ser aquele que
firmava um contrato com o governo para desempenhar algum servigo ou fornecer produtos,

sendo que, como o valor do contrato era fixo, qualquer lucro ou prejuizo eram assumidos pelo
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empreendedor. Nesta época entdo, houve a primeira experiéncia de riscos reais admitidos
pelos empreendedores (DORNELAS, 2014; HISRICH; PETERS; SHEPHER, 2009).

Foi no século XVII também, que viveu o famoso escritor Richard Cantillon que
desenvolveu uma das primeiras teorias do empreendedor, sendo considerado por muitos o
criador do termo. Ao observar 0 fracasso de um empreendedor francés chamado Joh’n Law,
que ao fechar sua empresa comercial chamada Mississipi Company, tentou aumentar o valor
das acOes da empresa para mais que o seu patrimonio, Cantillon elaborou sua teoria que
distinguia o empreendedor do capitalista, onde o primeiro era alguém que corria riscos, pois,
“compram a um prego certo e vendem a um prego incerto, portanto operam em riscos”. Ja o

segundo representava o fornecedor de capital (BURR e IRWIN, 1985, p. 18).

No século XVIII, houve uma diferenciacdo concreta entre 0s termos empreendedor e
capitalista. A principal causa foi a industrializacdo que emergia na época, devido
principalmente a Revolucao Industrial que ocorria na Inglaterra (DORNELAS, 2014). Neste
periodo ocorreram diversas invengdes, o principal exemplo foi de Thomas Edison com a
eletricidade, além de Eli Whitney com a invencdo do descarocador de algoddo. Ambos se
tornaram empreendedores através de seus estudos, no entanto para coloca-los em pratica
necessitavam de capital, sendo este financiado pelos capitalistas ou, como também eram
chamados, investidores de risco (HISRICH; PETERS; SHEPHER, 2009).

Entre o final do século XIX e inicio do século XX, ndo havia uma correta distin¢éo
entre os termos empreendedor e administrador ou gerente. O maior motivo era que tal analise

era feita do ponto de vista econémico.

No final do século XIX e no inicio do século XX, a definicdo de
empreendedor passou a ser vista por uma perspectiva econémica. Dito deste
modo prevé, o empreendedor organiza e opera uma empresa para lucro
pessoal. Paga os precos atuais pelos materiais consumidos no negdcio, pelo
uso da terra, pelo servico de pessoas que emprega e pelo capital de que
necessita contribuindo com sua propria iniciativa, habilidade e
engenhosidade no planejamento, organizacdo e administracdo da empresa.
Também assume a possibilidade de prejuizo e de lucro em consequéncia de
circunstancias imprevistas e incontrolaveis. O residuo liquido das receitas
anuais do empreendimento, ap6s o0 pagamento de todos 0s custos, sao retidos
pelo empreendedor (ELY e RESS, 1937, p. 488.).

Ou ainda, de acordo com Dornelas (2014, p. 20), empreendedores eram considerados
“aqueles que organizam a empresa, pagam os empregados, planejam, dirigem e controlam as

acoes desenvolvidas na organizagdo, mas sempre a servigo do capitalista”.
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Foi somente em meados do século XX que o conceito de empreendedor passou a ser
utilizado como inovador. Passando assim, a ser o responsavel por revolucionar os modos de
producdo ou produtos, ou até mesmo remodelar algo ultrapassado, criando novos produtos,
servigos ou mercados (HISRICH; PETERS; SHEPHER, 2009).

A funcdo do empreendedor é reformar ou revolucionar o padrdo de
producdo, explorando uma invencdo ou, de modo geral, um método
tecnoldgico ndo experimentado para produzir um novo bem ou um bem
antigo de maneira nova, abrindo uma nova fonte de suprimento de materiais

ou uma nova comercializacdo para produtos, e organizando um novo setor.
(SCHUMPETER, 1952, p.72.).

A habilidade de inovar foi entdo associada ao empreendedor neste momento, porém,
ela estd embutida no ser humano desde os primordios, como exemplo, a construcdo das
grandes piramides com blocos de pedras, e mais recentemente, a criagcdo dos raios lasers
(HISRICH; PETERS; SHEPHER, 2009).

2.2 O conceito de Empreendedorismo

Segundo Dolabela (2006, p. 312), “empreendedorismo ndo ¢ um tema novo ou
modismo: existe desde sempre, desde a primeira acdo humana inovadora, com o objetivo de
melhorar as relagdes do homem com os outros e com a natureza”.

O empreendedorismo estd na percepcdo e aproveitamento das novas
oportunidades no @mbito dos negdcios. Tem a ver com criar uma nova forma

de uso dos recursos nacionais, em que eles sejam deslocados de seu emprego
tradicional e sujeitos a novas combinagdes (FILION, 1999 p. 9).

Para Dornelas (2008, p. 166) “empreendedorismo ¢ o envolvimento de pessoas e

processos que, em conjunto, levam a transformacao de ideias em oportunidades”.

“O termo empreendedorismo aponta para a execugdo de planos ou impulsos para a
realizacdo de um negocio ou para a introducdo de uma inovagdo de gestdo numa organizacao
ja estruturada” (CAMARGO; FARAH, 2010, p. 22).

De acordo com SEBRAE (2007), o empreendedorismo trata-se do método de elaborar
algo novo considerado Util, doando seu tempo e esfor¢os necessarios, assumindo riscos tanto
financeiros quanto fisicos. Além do mais, ha grande probabilidade de realizacdo pessoal,
unindo-se prazer e trabalho.
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De forma geral, sequndo SEBRAE (2015), pode-se dizer que o empreendedorismo
esta relacionado ao fato de atender as necessidades sociais e de mercado, bem como enfrentar
as crises, explorando as oportunidades com criatividade e inovacdo. Resultando assim, na
distribuicdo criativa de produtos existentes, como bens ou servigos, ou ainda dos métodos
para realizar sua producéo, sobrepondo-0s por novos.

2.3 O Empreendedor

De acordo com Castelo Branco (2012):

O verdadeiro empreendedor é alguém “conectado”, bem relacionado, atento
e dindmico, capaz de ver o que 0s outros ndo veem e também de produzir até
mesmo enquanto dirige seu veiculo ou aproveita um momento de lazer com
familiares ou amigos. Néo se trata de um workaholic, mas de alguém que
tem uma relagdo profunda com o que faz, gosta do que faz e ndo aprecia
perder oportunidades, sem, contudo, comprometer a propria salde, seus
principios e o equilibrio entre os ambitos fisico, pessoal, familiar, social e
profissional (CASTELO BRANCO, 2012, p. 22).

Existe, portanto o conceito do empreendedor nato, que possui as aptiddes

fundamentais para alcancar o sucesso.

Para Chiavenato (2007), o empreendedor é a pessoa capaz de promover realizacdes,
uma vez que é dotado de sensibilidade para os negdcios, possui um instinto financeiro e é

eficaz em identificar oportunidades.

Ele é peca fundamental no desenvolvimento econémico e na comercializacdo de bens
de producéo. Trata-se de um motivador da transformacao de materiais, estando eles em estado
bruto ou ja industrializados (SEBRAE, 2006).

Segundo Leite (2002), o empreendedor necessita ter capacidade de iniciativa,
imaginacdo fértil para elaborar concepgdes, flexibilidade para adapta-las e engenhosidade

para transforma-las em uma oportunidade de negdcio.

De acordo com Dornelas (2016, p. 8) os empreendedores “sdo pessoas diferenciadas,
que possuem motivagéo singular, sdo apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam em ser
mais um na multiddo, querem ser reconhecidas e admiradas, referenciadas e imitadas, querem

deixar um legado".
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Deve-se compreender também, que “todo empreendedor necessariamente deve ser um
bom administrador para obter sucesso, no entanto, nem todo bom administrador ¢ um
empreendedor”. A fung¢dao do administrador, segundo Henri Fayol ¢ a de planejar, dirigir,
organizar e controlar. Sendo também encarregados pela imposicdo de metas, planos e
desenvolvimento de redes de relacionamento. O empreendedor, por sua vez, executar todas
essas funcGes e muitas outras mais (DORNELAS, 2014, p. 20).

A figura 1 demonstra as agdes que o empreendedor deve praticar e suas interligacoes.
E fundamental que a pessoa empreendedora se antecipe as outras, que tome decisdes
consideradas corretas e focadas em seu objetivo, que aja proativamente, que empreenda, que
crie coisas novas ou inove enriquecendo algo que ja exista. Este processo deve se repetir
continuamente, ja que estas sdo as acdes que definem um empreendedor (DORNELAS,
2012).

Figura 1 - Acdes do empreendedor.

——> ANTECIPAR——> DECIDIR —>

P4 ! }

INOVAR <> EMPREENDEDOR €> AGIR

T €—— CRIAR €—EMPREENDER €—

Fonte: Adaptado de Dornelas (2012).

Existem também, aqueles empreendedores que estdo inseridos dentro de uma
organizacédo, sendo denominados de intraempreendedores. Estes tipos de empreendedores
geralmente se envolvem com uma nova forma de trabalho ou produto e se responsabilizam
pela elaboracéo de inovagdes na empresa. Para se tornar um intraempreendedor, a pessoa deve
possuir caracteristicas empreendedoras, mas também uma situacdo que a motive dentro da
instituicdo (VOGEL, 2004).

Para Pinchot 111 (1989 apud VOGEL, 2004) as aptiddes dos intraempreendedores séo:
visdo, polivaléncia, necessidade de acgdo, prazer em executar pequenas tarefas, dedicacéo,

prioridades, metas, superacao de erros e administracao de riscos.
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2.3.1 Caracteristicas dos Empreendedores

Diferentes pesquisadores realizaram mapeamentos para tentar identificar quais a

principais caracteristicas de um empreendedor.

Dentre eles, Filion define que os atributos fundamentais de um empreendedor s&o:
aprendizagem, rede de relag@es, visdo e inovacdo. Onde a aprendizagem é formada por um
conjunto de conhecimentos, sendo que tais conhecimentos podem ser obtidos durante uma
graduacdo; uma experiéncia de trabalho; por meio do acumulo de praticas em determinado
tema; e até mesmo pelo repasse de informagdes entre as pessoas (FILION, 1991 apud
MATOS et al, 2010).

Os empreendedores sd0 pessoas que precisam continuar a aprender, ndo
somente sobre 0 que estd acontecendo no seu ambiente, para detectarem a as
oportunidades, mas também sobre o que fazem, para que possam agir e
ajustar-se de acordo com a situacdo. [...] No entanto, o foco principal de seu
processo & sempre a capacidade de detectar oportunidades, a qual lhes

permite continuar a desempenhar seu papel de empreendedores (FILION,
1999).

As redes de relagbes sdo representadas pela integracdo entre as pessoas. Segundo
Matos et al (2010, p. 208) “a palavra rede ¢ usada metaforicamente, pois é suficientemente
clara para transmitir a ideia de pessoas que se comunicam, tendo pontos que podem ser

considerados de ligacdo para determinados assuntos”.

Em relagdo a caracteristica da “visao”, o empreendedor deve elaborar o planejamento
e as estratégias para chegar ao seu objetivo final, sendo também uma forma de mensurar
como estd o progresso de seus planos. Ela pode ainda ser explicada como uma projecao: “[...]
uma imagem, projetada no futuro, do lugar que o empreendedor deseja que seu produto venha
a ocupar no mercado. E, também, uma imagem do tipo da empresa necesséria para alcancar
esse objetivo” (FILION, 1993, p. 52).

A caracteristica de inovacdo, por sua vez, induz o empreendedor a realizar fusdo de
novos produtos, servigos ou negocios com desenvolvimento e crescimento econémico
(MATOS et al, 2010). Nao se tornando necessario que o empreendedor utilize um grande
acervo tecnolégico para isso. Ele pode inovar ao encontrar maneiras de melhorar a rapidez,
qualidade ou custos de seu negdcio (FILION, 1999 apud MATOS et al, 2010).
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No quadro inserido abaixo, que foi adaptado de Aranha e Silvério (2011), é possivel

visualizar as principais caracteristicas de empreendedores que foram identificadas por Filion.

Quadro 1 — Caracteristicas dos Empreendedores

Caracteristicas dos Empreendedores
Inovadores Originais
Lideres Otimistas
Tomadores moderados de risco Orientado para resultados
Independentes Flexiveis
Criadores Engenhosos
Energéticos Uso de recursos
Tenacidade Sensibilidade com os outros
Necessidade de realizagdo Agressivos
Autoconhecimento Tendéncia para confiar nas pessoas
Autoconfianca Dinheiro como medida de desempenho
Envolvimento de longo prazo Tolerantes a ambiguidade e incerteza
Iniciativas

Fonte: Adaptado por Aranha e Silvério (2011).

Castelo Branco (2012) também realizou estudos sobre 0 comportamento
empreendedor, onde os tragcos de comportamento revelados por esses estudos manifestaram-se

de diferentes maneiras e em diferentes graus de intensidade, em diferentes pessoas.

Os dados referentes ao perfil do empreendedor, que foram explanados de acordo com
Castelo Branco (2012) s&o: criatividade e capacidade de implementacédo; disposi¢do para

assumir riscos; perseveranca e otimismo; e senso de independéncia.

Em relagdo a criatividade e capacidade de implementacdo, o empreendedor, em
esséncia, € a pessoa que tem capacidade de idealizar e realizar coisas novas. Outras pessoas,
ao contrario, podem ser apenas criativas ou implementadoras, sem a habilidade de combinar
esses dois tracos basicos de comportamento (CASTELO BRANCO, 2012).

Quanto a disposigdo para assumir riscos, o fato de iniciar um negocio significa ter
certeza sobre as despesas: 0 investimento inicial nas instalacdes, aluguéis, salarios, impostos e

taxas. Nenhuma certeza existe, no entanto, em relacdo as receitas. Arriscar significa ter
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coragem para enfrentar a possibilidade de insucesso ou perda. Propensdo para assumir e
superar 0s riscos € um traco basico no comportamento dos que se dedicam a atividade
empreendedora (CASTELO BRANCO, 2012).

Em referéncia a perseveranga e o otimismo, o empreendedor tem um compromisso
com sua prosperidade. Ele sabe que a sobrevivéncia depende da persisténcia de seu esforgo
para enfrentar riscos e dificuldades. Depoimentos de empreendedores bem-sucedidos sempre
ressaltam a necessidade de trabalho duro e continuado para fazer com que seu
empreendimento tenha éxito. Os empreendedores também sdo otimistas e tém a visdo do

sucesso, em vez de imaginar e temer os possiveis fracassos (CASTELO BRANCO, 2012).

Sobre o senso de independéncia, empreendedores sdo pessoas que preferem depender
de sua propria capacidade de enfrentar incertezas do que trabalhar para outros. Eles gostam de
buscar autonomia, de manter seus pontos de vista mesmo diante da oposicao ou de resultados
desanimadores e de expressar confianca em sua capacidade de completar tarefas dificeis e
enfrentar desafios (CASTELO BRANCO, 2012).

2.3.2 A motivagéo dos Empreendedores

“Motivacdo € o processo responsavel pela intensidade, direcdo e persisténcia dos

esforcos de pessoas para o alcance de uma determinada meta” (ROBBINS, 2005, p. 132).

De acordo com Dornelas (2008), existem quatro grandes motivacfes para se
empreender: empreendedorismo por necessidade; empreendedorismo por vocagao;

empreendedorismo inercial; e empreendedorismo pelo conhecimento.

Para Dantas (2010), o empreendedor é motivado acima de tudo por ascensdo social.
Em funcédo disso, a organizagdo gerenciada por um empreendedor tem o crescimento como

seu principal objetivo.

A figura 2 demonstra 0s principais incentivos para se empreender segundo
Longenecker, Morre e Petty (2004, p. 6) que afirmam que “os individuos sdo atraidos para o
empreendimento por inimeros incentivos prazerosos ou recompensas” (LONGENECKER,;
MOORE; PETTY, 2004, p. 6).
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Figura 2 - Incentivos para empreender

Compensagdes de um
empreendimento

1 1
Lucro Independéncia Estilo de vida prazeroso
Libertagdo dos limites de Libertacdo da supervisdo e Libertagdo da superviséo e
pagamento padronizado regras de organizagdes regras da rotina e
para trabalho padronizado burocraticas empregos ndo-

desafiadores

Fonte: Longenecker; Moore; Petty, 2004, p. 7.

2.4 A importancia do Empreendedorismo

Para os autores Hisrich & Peters (2004, p. 33), “o papel do empreendedorismo no
desenvolvimento econdmico envolve mais do que apenas 0 aumento de producdo e renda per

capita; envolve iniciar e constituir mudangas na estrutura do negocio e da sociedade”.

Os economistas reconhecem que o empreendedor tornou-se fundamental ao
desenvolvimento econdmico, sendo que em seus modelos consideram os valores sociais, onde

torna-se primordial o comportamento individual de seus integrantes.

De acordo com Longenecker; Moore; e Petty (2004), os empreendedores sdo lideres e
herdis populares da moderna vida empresarial. Uma vez que sdo capazes de gerar empregos,

originar inovagdes e estimular o crescimento da economia.

Além disso, de acordo com SEBRAE (2006), a participacdo do empreendedor tem se
tornado cada vez mais fundamental no dia-a-dia das organizagfes, preenchendo as
necessidades criativas, desenvolvendo processos de trabalho eficientes, introduzindo novas
possibilidades e elaborando novas formas de conduta, o que acarreta em solucdes eficientes e

constantes dentro das empresas.
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“Atualmente os empreendedores sdo reconhecidos como componentes essenciais para
mobilizar capital, agregar valor aos recursos naturais, produzir bens e gerir 0s meios para
administrar o comércio” (SEBRAE, 2007, p. 2).

E possivel dizer que o empreendedorismo se tornou de extrema importancia para as
organizacOes, garantindo sua permanéncia no mercado de forma competitiva, como

consequéncia de suas atitudes inovadoras.

2.5 O Empreendedorismo no Brasil

De acordo com Dornelas (2005), o0 movimento do empreendedorismo no Brasil teve
seu inicio a partir da década de 1990, movido por uma maior abertura comercial e pela
fundacdo de entidades como o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) e SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software). Os ambientes
politico e econémico da época ndo eram favoraveis e 0s novos empreendedores nao possuiam
habilidades e conhecimentos suficientes para gerir seus empreendimentos.

Apesar das dificuldades, o Brasil apresenta algumas perspectivas positivas
em relacdo ao empreendedorismo. Desde alguns anos atrds, foram criados
6rgdos e iniciativas de apoio ao empreendedor, como o SEBRAE, as
fundacdes estaduais de apoio & pesquisa, as incubadoras de novos negdcios e

as escolas superiores, que tem oferecido cursos e outros tipos de programas
sobre o empreendedorismo (MAXIMIANO, 2006, p. 6).

Além do SEBRAE e da SOFTEX outros programas também foram instaurados para
auxiliar o empreendedor. Como exemplo, o projeto GENESIS (Geracdo de Novas Empresas
de Software, Informacéo e Servigo) que foi elaborado com o intuito de assessorar as empresas
de informatica que exportavam software. Foi também atraves deste programa que o plano de
negocios (business plan) comecou a se popularizar no Brasil (DORNELAS, 2005).

De acordo com uma pesquisa elaborada pela GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), que mediu o crescimento do empreendedorismo no Brasil em relacdo a outros
paises, existem duas categorias de empreendedorismo no Brasil. A primeira seria “o
empreendedorismo de oportunidade, onde o empreendedor visionario sabe aonde quer chegar,
cria uma empresa com planejamento prévio, tem em mente o crescimento que quer buscar
para a empresa e visa a geracdo de lucros, empregos e riquezas”. A segunda categoria esta

relacionada com “o empreendedorismo de necessidade, em que o candidato a empreendedor
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se aventura na jornada empreendedora mais por falta de opgéo, por estar desempregado e ndo
ter alternativas de trabalho” (DORNELAS, 2005, p. 28).

Segundo Costa (2009), o Brasil é extremamente dependente de seus empreendedores.
Por esse motivo, torna-se necessario estabelecer o devido suporte a essas pessoas, para que as
empresas possam se desenvolver de forma consistente e oferecer maiores propostas de
emprego. No entanto, o maior desafio por parte do Governo é fazer com que tais organizacdes
busquem se tornar formais. Para tanto, deve-se diminuir os impostos e oferecer determinadas

garantias aos empresarios.

2.5.1 Principais entidades e programas destinados ao empreendedor brasileiro

O termo empreendedorismo somente se popularizou no Brasil e alcangou todas as
classes da sociedade ap6s a criacdo do Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE). Elaborada com o intuito de apoiar os pequenos empresarios e cidadaos
que almejam abrir seu préprio negocio, esta entidade assessora e da suporte aos brasileiros
que empreendem (DORNELAS, 2001).

O SEBRAE é um dos 6rgdos mais conhecidos do pegueno empresario
brasileiro, que busca junto a essa entidade todo suporte de que precisa para

iniciar sua empresa, bem como consultorias para resolver pequenos
problemas pontuais de seu negécio. (DORNELAS, 2001, p. 38).

Outra entidade que se mostrou fundamental para o desenvolvimento do
empreendedorismo no Brasil foi a SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportacdo de
Software), incentivando o empreendedor relacionado ao setor de software (DORNELAS,
2001).

Para Dornelas (2001), o historico da SOFTEX esta diretamente ligado a evolucdo do
empreendedorismo no Brasil na década de 1990. Esta organizacéao foi fundada com a intencéo
de conduzir as empresas de software do pais ao mercado exterior, através de diversos
programas que permitiram ao empresario de informética a qualificagdo em gestdo e

tecnologia.

Além das entidades, existem também programas voltados para a capacitacdo do
empreendedor. Como exemplo, pode ser citado o programa Brasil Empreendedor, elaborado
pelo governo federal, que possui como uma de suas principais metas, estimular o

desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas (DORNELAS, 2005).
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No ambito escolar, existem outros exemplos que englobam todos 0s niveis do ensino
formal. E o caso do programa promovido pelo SEBRAE chamado “Programa Nacional de
Educagdo Empreendedora”. Concebido no ano de 2013, este programa promove diversas
acOes com o objetivo de ampliar, promover e disseminar a cultura empreendedora nos
municipios brasileiros, tanto nas redes publicas quanto nas redes privadas, no Ensino

Fundamental, Ensino Médio, Educag&o Profissional e Educacéo Superior (SEBRAE, 2013).

2.6 O Empreendedorismo no sistema educacional brasileiro

Segundo Dornelas (2014), o Ensino do Empreendedorismo no Brasil comecgou a obter
espaco no contexto educacional a partir da década de 1980, sendo introduzido nas instituicdes
de ensino superior do pais.

Conforme relata Dolabela (1999), em 1981, a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), por
iniciativa do professor Ronald Degen, se tornou a primeira instituicdo a incluir o ensino de
empreendedorismo em sua Escola de Administracdo de Empresas. Recebendo o nome de
“Novos Negocios”, a disciplina foi desenvolvida com base em pesquisas com

empreendedores realizadas pelo autor e ministrada de 1981 a 1987.

Em 1999 o SEBRAE deu inicio a um processo de redirecionamento institucional,
definindo novas diretrizes para um posicionamento estratégico inovador. Nesse contexto, uma
das principais aces estratégicas foi a instituicdo da disseminacdo da cultura empreendedora e
da cooperacdo em todos os niveis da educacdo formal e nos diversos meios de comunicacgéo
(SEBRAE, 1999).

No final do ano de 2001 o SEBRAE estabeleceu que todas as suas sedes estaduais
promovessem articulagBes junto as Secretarias Estaduais de Educacdo, com o intuito de
inserir as institui¢cdes escolares no planejamento de suas a¢des para a disseminacédo da cultura
empreendedora. No segundo semestre de 2002, foram realizados levantamentos preliminares
nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Ceard, Alagoas e Santa Catarina, procurando
identificar experiéncias que haviam obtido éxito para colaborar na construcdo de uma
proposta pedagogica Unica, capaz de transmitir a mensagem do empreendedorismo aos jovens
das escolas publicas (SEBRAE, 2002).
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A partir deste contexto, a escola surge como instituicdo que ndo somente promove a
educacdo, mas também como um agente determinante na construcdo de novos saberes e novas
competéncias. Fica a ela incumbida a missao de preparar as criangas e jovens para uma nova
perspectiva, que ndo se trata somente do pleno emprego, mas para outra conjuntura de direcéo
do trabalho e da cidadania (SEBRAE, 2002).

Diversas instituicOes receberam destaque pela elaboracao de projetos empreendedores.
No Colégio General Edgard Faco, que fica localizado em Fortaleza (CE), foi implantado em
2013 um projeto piloto com aulas de empreendedorismo para todos seus 563 alunos daquele
periodo, do 1° ao 5° ano. O contetdo foi preparado em parceria com o SEBRAE-CE (Servico
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Ceard), segundo a coordenadora de apoio do
colégio, iris Machado (FERREIRA, 2013).

O projeto, que perdurou por dois anos, consistia na capacitacdo dos professores para o
desenvolvimento de atividades de aprendizagem para com os alunos. Em sala de aula, foram
transmitidas as informagdes béasicas para que o aluno desempenhasse tanto o
empreendedorismo social quanto o corporativo, desenvolvendo ag¢des para gerenciamento de
negocios (MACHADO, 2015).

No final de cada ano letivo, ocorria 0 evento Feira de Negdcios, onde os alunos
apresentavam aos pais, professores e colegas, os empreendimentos que haviam criado e
estavam gerindo dentro do ambiente escolar (FERREIRA, 2013).

Outra instituicdo de grande destaque no cenario nacional pelo desenvolvimento de
projetos empreendedores trata-se do Colégio Guilherme Dumont Villares, localizado em Sé&o
Paulo (SP). Por meio de uma parceria com o SEBRAE-SP, desde 2003 o curso Jovens
Empreendedores tem formado pequenos empreendedores, através de atividades curriculares
que fazem com que o aluno conhega 0 mundo dos neg6cios e dé os primeiros passos rumo ao
futuro sucesso profissional (COLEGIO GUILHERME DUMONT VILLARES, 2020).

O programa consiste na realizacdo de atividades ludicas, pesquisas e dinamicas
envolventes, que estimulam as criangas a pensar e a agir de modo empreendedor,
incentivando a tomada de decisdes e o trabalho em equipe (COLEGIO GUILHERME
DUMONT VILLARES, 2020).

O objetivo é fomentar o espirito empreendedor dos alunos proporcionando uma

formagéo que os qualifiquem para enfrentar seus desafios sociais e no mercado de trabalho,
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despertando a consciéncia proativa e desenvolvendo habilidades para viver e trabalhar em
grupo de modo cooperativo (COLEGIO GUILHERME DUMONT VILLARES, 2020).

Desde 2005 o programa pertence a grade curricular da escola, desenvolvido como
disciplina obrigatoria para os alunos do Ensino Fundamental. Sua metodologia abrange a
vivéncia do aluno nas diversas fases do curso e o tema proposto para cada série é adequado a
faixa etaria correspondente (COLEGIO GUILHERME DUMONT VILLARES, 2020).

O Colégio Parthenom, de Guarulhos (SP), também se caracteriza como outro
importante exemplo de instituicdo qualificada por sua educacdo empreendedora. Através da
implantacdo do projeto chamado Empresa Jovem, no ano de 2019, a escola tem o intuito de
conciliar a experiéncia pratica do mercado de trabalho com o repertério académico,
elaborando condi¢cBes necessarias para que o0s alunos desenvolvam sua natureza
empreendedora, além de outras competéncias valorizadas no ambiente de trabalho
(ESCOLAS EXPONENCIAIS, 2020).

Os alunos operam o projeto no contra turno das aulas e ndo tém horério fixo. A cada
seis meses s@o realizados novos processos seletivos para a formagdo de novas equipes, que
sdo divididas entre as areas de Marketing, Socioambiental, Tecnologia Educacional e
Académica (ESCOLAS EXPONENCIAIS, 2020).

Este projeto trouxe inumeros beneficios para o colégio, dentre eles: a substituicdo de
copos descartaveis pelos reutilizaveis, criacdo de um novo site para o colégio e capacitacdo de
professores na ferramenta Google for Education (ESCOLAS EXPONENCIAIS, 2020).

2.6.1 A importancia da introdugdo do Empreendedorismo na educacao bésica

Dolabela (2008) afirma que o empreendedorismo traz beneficios para toda sociedade,
uma vez que alguns dos seus inimeros fundamentos sdo o bem-estar coletivo e o espirito
comunitario. Kawasaki (2016) ressalta ainda, que quando afirma-se que o empreendedorismo
pode ““dar sentido” a uma empresa, ndo significa apenas converté-la em uma méaquina de fazer

dinheiro, mas sim, torna-la benéfica a sociedade.

Neste contexto o jovem empreendedor deve atuar a partir de duas morais, conforme

Meneghetti (2014, p. 197), onde "O Eu deve aprender a conjugar essa dupla moral: a moral
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profunda da vida em si mesmo, para si mesmo defronte da vida e a moral de um individuo

civico em relacdo aos outros, que observam as mesmas leis, 0s mesmos deveres que ela vive".

A educacdo empreendedora, por sua vez, se insere neste cenario na tentativa de suprir
a caréncia de conhecimento e competéncias que o jovem empreendedor possui na busca de

autonomia e de técnicas para a solucdo de problemas (MENEGHETT], 2014).

De acordo com SEBRAE (2015, p. 5), “a educacdo empreendedora estimula o
desenvolvimento econdmico e social, contribui para a reducdo da desigualdade, gera emprego

e renda”.

Dornelas (2014), afirma que a educacdo para o empreendedorismo tornou-se uma
ferramenta de extrema importancia, tendo em vista um contexto econdémico de evolucdo e

transformacéo cada vez mais acelerados.

Segundo SEBRAE (2015, p. 7), uma educacdo empreendedora

Tem como missdo desenvolver e avancar em ideias inovadoras que
estabelecam um campo de trabalho fértil e efetivo para a mudanca de
paradigmas institucionais e de conceitos sobre o que ha de mais atual na
promog¢do da atitude empreendedora diante da vida, refinando as préaticas
formadoras voltadas a criangas e jovens, especialmente, mas também para
adultos.

Ainda de acordo com SEBRAE (2015, p. 9) disseminar uma cultura empreendedora,
ainda no Ensino Fundamental, “possibilita a construcdo de uma base sélida e visao de futuro
ampliada com foco no crescimento sustentavel”. Desta maneira, a escola deve abolir o sistema
repetitivo arcaico e promover um ensino voltado a criatividade, a pesquisa e a producdo de

conhecimentos.

Dolabela (2008, p. 15), no entanto, reitera que a educacdo empreendedora no Brasil
estd em seu estagio inicial de desenvolvimento. Segundo ele, “a educacdo empreendedora no
Brasil difere daquela nos paises desenvolvidos: aqui as variaveis que definem a nossa ética e a
nossa estratégia educacional advém de contingéncias ndo encontradas l4: a miséria e os

mecanismos histdricos de sua preservagao”.
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3 METODOLOGIA

O estudo para a construcdo da presente pesquisa pautou-se em uma abordagem quali-
quantitativa, uma vez que possui como foco a anélise e a interpretacdo dos fatos de forma
empirica quanto a realidade do contexto observado, por meio do contato direto do pesquisador
com o ambiente e os atores em questdo (GODOY, 1995), realizado por meio da utilizacdo de
uma entrevista semiestruturada (APENDICE B); contudo, observou-se a necessidade da
utilizacdo de um método quantitativo, no caso, um questionario (APENDICE A) estruturado,
tipo survey. Com isso, 0 autor teve o intuito de utilizar os pontos fortes tanto da abordagem
qualitativa quando da quantitativa, proporcionando uma maior compreensao dos problemas
estudados (DAL-FARRA; LOPES, 2013).

Conforme descreve Minayo (2010, p. 57), o método qualitativo pode ser definido

como:

(...) o que se aplica ao estudo da historia, das relacBes, das representacdes,
das crencgas, das percepcOes e das opinides, produtos das interpretaces que
0s humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si
mesmos, sentem e pensam. Embora ja tenham sido usadas para estudos de
aglomerados de grandes dimensGes, as abordagens qualitativas se
conformam melhor a investigacGes de grupos e segmentos delimitados e
focalizados, de histérias sociais sob a Otica dos atores, de relaces e para
andlises de discursos e de documentos.

Segundo Richardson (2007), a pesquisa quantitativa, envolve as acdes de coletar e
analisar dados numéricos e aplicar testes estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos

dados, tendo como finalidade medir as relagdes entre as variaveis.

Dal-Farra e Lopes (2013), por sua vez, citam a contribuicdo dos métodos-mistos na
pesquisa educacional, dizendo:

(...) os estudos quantitativos e qualitativos possuem, separadamente,
aplicagBes muito proficuas e limitagcbes deveras conhecidas, por parte de
guem os utiliza ha longo tempo. Por esta razdo, a construcdo de estudos com
métodos mistos pode proporcionar pesquisas de grande relevancia para a
Educacdo como corpus organizado de conhecimento, desde que os
pesquisadores saibam identificar com clareza as potencialidades e as
limitagGes no momento de aplicar os métodos em questao.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois o autor baseia-se em
procedimentos formais e objetivos, claramente definidos, sendo estes bem estruturados e

direcionados para o estudo, a analise, o registro e a interpretacdo dos fatos do mundo fisico,
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sem a interferéncia do pesquisador, utilizando técnicas padronizadas de coleta de dados, tais

como questionario e entrevista semiestruturada. (MATTAR, 1993).
Segundo Silva & Menezes (2000, p. 21),

A pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagBes entre varidveis.
Envolve o uso de técnicas padronizadas de coleta de dados: questionario e
observacdo sistematica. Assume, em geral, a forma de levantamento.

Em relacdo aos procedimentos, a presente pesquisa apresenta-se como um estudo de
caso, pois almeja descrever o contexto de um fenbmeno contemporaneo, bem como explicar
suas variaveis (GIL, 2002).

Segundo Yin (2001, p. 32),

Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. A
investigagdo de um estudo de caso baseia-se em varias fontes de evidéncias e
beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposicGes teoricas para
conduzir a coleta e a analise de dados.

Bruney, Herman e Schoutheete (2000 citado por DUARTE e BARRQOS, 2006, p. 216)
caracterizam o estudo de caso como uma “analise intensiva, empreendida numa dnica ou em
algumas organizagdes reais.” Ainda segundo estes autores, ele “retne, tanto quanto possivel,

informagdes numerosas e detalhadas para apreender a totalidade de uma situacéo”.

Esta pesquisa apresenta como objetivo de estudo a implanta¢do do “Projeto DESPA —
Daura Empreendendo Sonhos e Planejando A¢des”, desenvolvido por uma escola municipal
rural no municipio de Andradas — MG. A escolha por esta instituicdo se deu em virtude de ser
uma escola que apresenta um forte potencial empreendedor, desenvolvendo projetos criativos

e conhecidos na area da educacao municipal.

Nesta escola sdo atendidos alunos da Educagédo Infantil (criangas com idade entre
quatro e cinco anos), do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) e da Escola Integral. Por ser de

ambito municipal, seus recursos sao providos pela Prefeitura Municipal de Andradas.

O projeto foi desenvolvido ao longo do ano de 2019. Neste periodo, a escola contava

com 23 profissionais que atuavam na instituicdo e 160 alunos. Estes alunos, em sua maioria,
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eram oriundos de familias de agricultores, que praticavam a agricultura familiar, tanto como

proprietarios, quanto como meeiros ou empregados, para a obtencdo de renda.

Os sujeitos desta pesquisa sdo representados pelos 23 servidores pablicos que eram
lotados ou estavam como regentes na instituicdo de ensino no periodo de implantacdo e
desenvolvimento do projeto DESPA. Destes, especificamente 0s que encontravam-se
diretamente envolvidos em suas atividades, eram: a coordenadora de unidade escolar, o
supervisor educacional, os cinco professores regentes do Ensino Fundamental e os dois
professores de aula extra. Este grupo, composto por nove servidores, representa 0 universo de

pesquisa para o desenvolvimento do estudo em questéo.

Deste universo, foram indicados pelo autor para participarem da pesquisa: a
Coordenadora de Unidade Escolar, o Supervisor Educacional e duas professoras regentes do
Ensino Fundamental. Com isso, o total de pessoas que compdem a amostra para esta pesquisa
foram quatro. Tal amostra foi utilizada tanto para a coleta dos dados quantitativos
(questionario) quanto qualitativos (entrevista). Abaixo, segue um quadro demonstrativo com

os dados e informacgdes dos entrevistados que serdo mencionados posteriormente.

Quadro 2 — Discriminacdo e legenda dos entrevistados

Categorizacao dos entrevistados Forma de tratamento
Coordenadora de Unidade Escolar Entrevistado 1
Supervisor Educacional Entrevistado 2
Professora de Educacéo Infantil Entrevistado 3
Professora de Educacéo Infantil Entrevistado 4

Fonte: Elaborado pelo autor.

Este grupo de pessoas foi, portanto, selecionado de forma ndo probabilistica por
julgamento. Segundo SCHIFFMAN e KANUK (2000), a principal caracteristica da
amostragem por julgamento se estabelece no ambito de que os elementos da populacdo sdo
escolhidos intencionalmente. Esta selecdo € feita considerando que a amostra podera oferecer

as contribuicdes solicitadas.

No caso, a opg¢do do autor por utilizar em sua amostra apenas servidores da instituicéo,

se deu pelo fato, de que estes poderiam proporcionar uma visdo geral mais ampla e detalhada
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da elaboragéo, contexto e desenvolvimento do projeto em si, bem como dimensionar sua

abrangéncia em relacdo aos alunos e toda a comunidade.

3.1 Coleta de Dados

A coleta de dados foi efetuada no periodo de 08 de junho a 31 de julho de 2020,
submetendo a amostra de quatro professores, em primeiro momento, a uma entrevista em
profundidade semiestruturada (APENDICE B), além da posterior aplicacdo de um
questionario estruturado tipo Survey (APENDICE A).

Tendo em vista 0 cenério de pandemia em que o mundo esteve acometido no periodo
estabelecido para a coleta de dados, todos os métodos utilizados foram empregados de forma

virtual.

Para a realizacdo das entrevistas, foram utilizadas ferramentas de video conferéncia,
onde o autor seguiu um roteiro que possibilitou investigar o assunto de maneira livre,
havendo, no entanto, um aprofundamento em questdes especificas definidas previamente, que

permitiram captar os dados qualitativos referentes a implantagcdo do projeto.

Todos o0s encontros foram gravados e posteriormente transcritos, tendo o
consentimento dos entrevistados. A decisdo de grava-los ou ndo ficou a critério do
entrevistador, no entanto todos foram registrados na integra. Este procedimento mostra-se
adequado, uma vez que mantém a integridade dos dados no processo de analise e
interpretagdo. Cumpre destacar que o nome dos entrevistados, pessoas ou empresas por eles
citados, ndo foram divulgados para que a pesquisa ndo seja comprometida, bem como para

guardar o sigilo das falas.

De acordo com Lakatos (1991), a entrevista em profundidade consiste numa conversa
face a face, atraves da qual se busca obter informac6es do entrevistado sobre determinado

assunto.

Os temas para as questdes levantadas no ato da entrevista foram baseados no objetivo
geral, metas, atividades desenvolvidas e principais forcas restritivas referentes a implantacéo
do projeto “DESPA”, sendo que tais dados foram disponibilizados previamente pela
Coordenadora de Unidade Escolar.
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Em relagio ao questionario (APENDICE A), este foi aplicado com o intuito de captar
os dados quantitativos para a realizacdo do presente estudo, sendo enviado por correio
eletrénico, de forma a coletar os dados necessarios. A opc¢éo por este instrumento foi pelas
seguintes razBes: padronizacdo das perguntas, maior facilidade para andlise dos dados em
funcéo da uniformidade das respostas e manutengdo do anonimato dos respondentes.

Para Gil (1999, p. 128), o questionario pode ser definido “como a técnica de
investigagdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questfes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas, sentimentos,

interesses, expectativas, situacGes vivenciadas, etc.”.

As perguntas foram elaboradas tendo por base, além de questdes fundamentais para
elaboracdo e analise do projeto, alguns objetivos especificos que foram dispostos no
planejamento do projeto “DESPA”, dado que tais informacdes também foram fornecidas pela

Coordenadora de Unidade Escolar.

Para a construcdo das questdes foi utilizada a escala tipo Likert de cinco pontos. Esta
escala é a mais adequada, pois se mostra mais precisa e completa que a de trés pontos e mais
agil do que a de sete. Seu uso € indicado quando se pretende medir atitudes, pois determina
afirmac0es relacionadas ao objeto em estudo. Para tais questfes os respondentes informam o
seu grau de concordancia ou discordancia, sendo que para cada resposta € atribuido um peso
que reflete a direcdo da atitude (DALMORO; VIEIRA, 2013).

3.2 Andlise de Resultados

A analise dos dados quantitativos, referente a aplicacdo do questionario (APENDICE
A), foi realizada através da comparacédo entre as médias dos niveis de concordancia da escala
de Likert. Para cada nivel foi atribuido um peso que variou entre os valores de 1 a 5 e um
significado que pode ser assim definido (DALMORO; VIEIRA, 2013):

e Peso 01 — Discordo totalmente: significa que a instituicdo em estudo ndo desenvolveu
0 atributo central da afirmativa.
e Peso 02 — Discordo: significa que o atributo central da afirmativa € percebido

raramente, ou seja, ndo se aplica 0 mencionado atributo em sua maioria.
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e Peso 03 — Indeciso: significa que o respondente nao sabe, ndo quis responder ou ficou
dividido quanto a concordar ou discordar, o que pode indicar que as vezes o atributo é
percebido e outras vezes nao.

e Peso 04 — Concordo: significa que o atributo central da afirmativa € percebido pelos
respondentes parcialmente, ou seja, tal atributo existe, porém nédo estd totalmente
constituido no caso em questéo.

e Peso 05 — Concordo Totalmente: significa que o atributo central da afirmativa esta

totalmente presente na situacdo em estudo.

Assim sendo, apresentando-se como valor médio o “peso 3”, as médias das variaveis
estudadas que ficaram acima deste valor tendem a “concordancia” e para as que ficaram
abaixo, tendem a “discordancia” (DALMORO; VIEIRA, 2013). Para realizar o célculo e
expressar os resultados referentes aos dados extraidos do questionario foi utilizada a férmula

da Média Aritmética Simples, sendo estes apresentados no “Quadro 3” do préximo capitulo.

J& a analise dos dados qualitativos, referente a realizacio das entrevistas (APENDICE
B), se dard pelas etapas iniciais da analise de conteido, que segundo Vergara (2006), refere-se
a uma técnica de tratamento de dados, que através de procedimentos sistematicos e objetivos
de descricdo do contetido das mensagens, enseja a interferéncia de conhecimentos relativos as
condigdes varidveis compreendidas destas mensagens, identificando o que esta sendo dito a

respeito de determinado tema.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos a partir da coleta dos dados e as discussdes a respeito estdo
apresentados nas sec¢des a seguir, tendo em vista, suprir 0s objetivos especificos destacados

pelo autor para a elaboracéo do presente estudo.

As informacdes coletadas pela aplicacdo dos questionarios, que compreendem aos
dados quantitativos, estdo apresentadas no “Quadro 3” abaixo, onde foram elencados os
resultados dos célculos das médias referentes aos temas e as questdes propostas ao grupo

amostral.

Como dito no capitulo anterior, os valores apresentados se deram pelo emprego do

calculo das médias dos niveis de concordancia da escala de Likert de cinco pontos. Para cada
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afirmativa sobre o tema proposto os participantes atribuiram um peso que variou entre 0s
valores de 1 a 5. O quadro demonstra o resultado das avaliaces dos entrevistados, destacando
os valores das afirmativas que foram propostas e do tema a que elas pertencem. As medias
dos temas, bem como de suas questdes, foram determinadas por meio do emprego da Média
Aritmética Simples. Quanto mais préximos de 5 (cinco) as médias estejam, maior foi a
incidéncia notada pelos entrevistados referente ao atributo central da afirmativa na situacéo

em estudo.

Quadro 3 — Resultado do célculo das médias do questionario respondido pelos
entrevistados. Dados Quantitativos.

) Media das avaliacoes
Tema avaliado — 01
sobre o tema

Em relacdo a coordenacao e equipe de apoio do SEBRAE na 475
elaboracéo, implantacéo e desenvolvimento do projeto. '

5 Média das avaliacoes
Questdes propostas para o tema - 01 3
das questbes

A coordenacdo do curso foi acessivel e manteve uma boa

5,0
comunicacao com a equipe escolar.
A equipe atuou para resolver as demandas da escola. 4,25
A equipe de apoio demonstrou preparo para apoio e 50
assessoramento. ’

) Média das avaliagdes
Tema avaliado — 02
sobre o tema

Em relagdo ao Plano do Projeto. 4,50

5 Média das avaliagoes
Questdes propostas para o tema - 02 5
das questbes

O plano de ensino, seus objetivos e procedimentos de avaliagéo 475
foram cumpridos. '

A carga horéria de desenvolvimento do projeto foi satisfatéria para 405
aprendizagem dos contetidos estudados. '

) Meédia das avaliagdes
Tema avaliado — 03
sobre o tema

Em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem do projeto. 4,54

Questdes propostas para o tema - 03 Média das avaliacoes
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das questbes

O projeto abordou todos os contetidos propostos com abrangéncia e

profundidade. 40
Os contetidos foram abordados de forma clara e objetiva para com

0s alunos. o
Houve diversificacdo de metodologias e estratégias de ensino. 5,0
Foi possivel realizar associacdes entre o conteido e sua

aplicabilidade. o
As situagdes praticas foram satisfatoriamente contempladas. 4,5

Tema avaliado — 04

Média das avaliagoes

sobre o tema

Em relacdo ao cumprimento dos objetivos especificos (previamente

estabelecidos na elaboracdo do projeto).

4,29

Questdes propostas para o tema - 04

Média das avaliagoes

das questbes

O projeto foi capaz de incentivar a valorizacéo e o resgate da

cultura econdémica da comunidade rural e a sua importancia na 4,25
economia local.

Possibilitou a implantagdo de uma cultura empreendedora de forma 42
abrangente na maioria dos estudantes. 2
Pode sensibilizar a comunidade escolar para a importancia do

trabalho dos moradores da zona rural na economia local. 40
Contribuiu para o resgate e a identificagdo dos estudantes com o

espaco rural onde vivem. 4
Possibilitou a criacdo de atividades em que o educando podo ser

um multiplicador de conceitos e praticas econémicas envolvendo 4,75
toda comunidade escolar.

Proporcionou a construcao da consciéncia de como se trabalhar de 4,00

maneira adequada, econdmica e saudavel e multiplica-la a familia.

Tema avaliado — 05

Média das avaliacoes

sobre o tema

Em relacdo a participacdo dos alunos nas atividades desenvolvidas

pelo projeto.

50

Questdes propostas para o tema - 05

Média das avaliacoes




39

das questbes

Os alunos participaram ativamente das atividades, contribuindo 50
para a dindmica do projeto. ’

Realizaram com empenho as atividades propostas, sejam elas 50
individuais, em grupo ou extraclasse. ’

i Media das avaliaces
Tema avaliado — 06
sobre o tema

Em relagdo a participagdo dos pais nas atividades extraclasse. 4,88

5 Média das avaliagoes
Questdes propostas para o tema - 06 5
das questdes

Os pais foram receptivos em relacdo a implantacéo e 50
desenvolvimento do projeto. ’

Participaram ativamente das atividades propostas, como: reunides, 475
apresentacoes, feiras, entre outras. '

Fonte: Elaborado pelo autor.

De modo geral, pode ser notado que 0s temas apresentados nas questdes atenderam de
forma satisfatoria as expectativas dos entrevistados, uma vez que todos alcancaram médias
acima de 4 (quatro) pontos, demonstrando que todos foram atendidos mesmo que sob forma
minimamente parcial. Como destaque estdo os temas 4 e 5 (quatro e cinco), que referem-se a

participacao dos alunos e pais respectivamente, ostentando uma pontuacgéo de 5,0 e 4,88.

Os dados qualitativos, referente as entrevistas realizadas, também foram transcritos e
suas principais minucias estdo dispostas nas secGes que seguem, onde também serdo

realizadas discussdes sobre o resultado das médias do questionario.

4.1 Elaboracéo, implantacéo e desenvolvimento do projeto

O projeto “Daura Empreendendo Sonhos e Planejando Ac¢bes (DESPA)” foi elaborado
pela coordenacdo da escola e executado com a participacdo dos alunos do Ensino
Fundamental, em parceria com o projeto desenvolvido pelo SEBRAE, chamado “Cultura
Empreendedora no Ensino Fundamental”. A escola foi pioneira no estado de Minas Gerais a

implantar este projeto na zona rural. Seu inicio deu-se no més de maio de 2019, sendo
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encerrado em novembro do mesmo ano, com a realizacdo do evento Feira de
Empreendedorismo, que serd apresentado de forma detalhada no tépico 4.2.7. Segundo o
Entrevistado 1, a intencdo da escola seria prosseguir com o projeto no ano de 2020, no
entanto, devido a pandemia e a consequente paralisacdo das aulas presenciais sua retomada

teve que ser postergada.

O projeto teve como principais parceiros a Prefeitura Municipal e empresas privadas,
que realizaram doacdes para a compra de materiais e insumos para a execucdo das atividades

inerentes ao projeto.
De acordo com o Entrevistado 1,

O principal objetivo do projeto foi refletir e implantar uma cultura
empreendedora na comunidade escolar, com uma proposta que atendesse as
necessidades de uma educacdo voltada para o mercado, desenvolvendo
competéncias empreendedoras nos alunos e enfatizando praticas que venham
de encontro aos anseios dos agricultores e moradores da zona rural,
estimulando nos alunos a valorizacdo destas praticas como meio de
aprendizagem e contribuindo assim com o desenvolvimento da comunidade
local.

Este trecho, retirado de sua entrevista, reforca a citacdo evidenciada pelos autores
Hisrich & Peters (2004, p. 33), quando dizem que “o papel do empreendedorismo no
desenvolvimento econdmico envolve mais do que apenas 0 aumento de producdo e renda per

capita; envolve iniciar e constituir mudangas na estrutura do negdcio e da sociedade”.

A decisdo de utilizar a metodologia de Pedagogia de Projetos foi tomada, pois,
segundo o Entrevistado 3, proporciona uma maior conexao entre os alunos e o tema proposto.
Segundo ele, neste contexto, o papel do professor seria o de favorecer o ensino com base em
descobertas que surgem das pesquisas realizadas por meio de sua orientacdo; isso favorece a
divisdo das tarefas, além de uma alocacdo eficiente do contexto do projeto em todas as séries

do Ensino Fundamental.

Ainda de acordo com Entrevistado 3, outro fator determinante para a escolha desta
metodologia foi pelo fato dos docentes acreditarem que teriam a oportunidade de trabalhar
interdisciplinarmente e cumprir o plano curricular de uma maneira ludica, eficiente e pratica,
uma vez que, contando com a unido de toda a escola poderiam alcangar melhores resultados,

promovendo de forma permanente a cultura do empreendedorismo.
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No processo de elaboracdo do projeto foram estabelecidas algumas metas a serem

atingidas, que segundo o Entrevistado 1, foram:

Até o final da implementacdo do projeto, que seu deu em novembro de 2019,
esperava-se que 100% (cem por cento) dos alunos estariam integrados e
compreendendo que a cultura empreendedora é importante para a construcdo de
suas proprias cidadanias, valorizando o trabalho dos familiares e os beneficios dos
mesmos, conscientizando sobre a importancia deste trabalho para gerar receita para
as familias e fomentar a circulacdo de mercadorias no municipio; e

Pretendia-se também, através do projeto, melhorar o rendimento dos alunos em até
60% (sessenta por cento) do aproveitamento nas disciplinas de Lingua Portuguesa,

Matematica, Ciéncias, Geografia, Historia, Artes, Literatura e Educacéo Fisica.

Foram, entdo, elencadas algumas tarefas que deveriam ser realizadas para a

implantacdo e o desenvolvimento do projeto, visando também o cumprimento das metas

estabelecidas, que, de acordo com o Entrevistado 2, eram:

Efetuar uma reunido com as familias para apresentar o projeto e conscientiza-los
da importancia da participacdo de todos;

Promover reunides com o corpo docente aos sabados e em dias especificos de
descanso para debater sobre as atividades a serem trabalhadas no projeto;

Realizar eventos dentro da escola e promover parcerias com empresas privadas

para aquisicdo de verbas para compra de materiais.

Neste processo de elaboracdo foi possivel perceber, por meio dos dados coletados

(entrevistas e questionarios) que a equipe do SEBRAE apresentou-se extremamente prestativa

e capacitada, auxiliando toda a equipe escolar. 1sso péde ser constatado através do calculo da

média do primeiro tema proposto para a avaliagdo no questionario (Quadro 3), onde o0s

participantes qualificaram a coordenacdo e equipe de apoio do SEBRAE nas etapas de

elaboracéo, implantacéo e desenvolvimento do projeto. A média deste tema foi de “4,75”, ou

seja, conclui-se que os colaboradores do SEBRAE mantiveram uma boa comunicagdo com a

equipe escolar, demonstrando preparo e atuando para resolver suas demandas. De acordo com

0 Entrevistado 2, a entidade disponibilizou para a escola diversos cursos de capacitacéo,

materiais didaticos e assessoria, enriquecendo todas as fases do projeto.
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A etapa de implantacdo do projeto foi marcada pelo inicio da realizacdo das tarefas
propostas na fase de elaboracdo. Primeiramente houve uma reunido com as familias para que
0 projeto fosse apresentado, bem como para incentivar a participacdo de todos no
desenvolvimento das atividades. A partir da analise dos dados coletados, também foi possivel
perceber que as familias ou responséaveis dos alunos foram bastante assiduos em relagdo a
colaboragdo com as atividades a eles propostas, tanto no dmbito escolar quanto fora dele.
Observando o resultado da média do tema de nimero 6 (seis) submetido a avaliagdo no
questionario (Quadro 3), que foi justamente direcionado as familias, péde-se constatar que a
média das avaliacdes foi de “4,88”, sendo assim, entende-se que os pais foram receptivos em
relacdo a implantacdo e desenvolvimento do projeto, participando ativamente das tarefas

apresentadas, como: reunides, apresentacdes, feiras, entre outros eventos.

Posteriormente, foram realizadas reunifes entre toda a equipe escolar, com o objetivo
de debater sobre as atividades a serem trabalhadas no desenvolvimento do projeto. A partir da
analise das entrevistas (dados qualitativos), foi possivel perceber que o corpo docente, de
modo geral, teve uma participacdo efetiva na elaboracdo destas atividades, o que, segundo o
Entrevistado 4, trouxe unido para toda equipe e fez com que todos se sentissem engajados no
contexto do projeto.

As principais atividades elencadas nestas reunides foram:

e Promover palestras sobre o tema empreendedorismo, assim cComo outros
subtemas referentes as atividades desenvolvidas no projeto;

e Programar uma visita a uma fabrica de doces que possui como matéria prima
principal o leite;

e Realizar oficinas, com o intuito de trazer experiéncias praticas aos alunos,
oferecendo dinamicas, como: trabalho com diferentes géneros textuais;
situacGes problemas envolvendo o sistema monetério; levantamento de
hipoteses; coleta de dados e atividades préticas, como o desenvolvimento de
produtos ideias de negdcio; entre outras.

e Exposicdo dos trabalhos numa feira de empreendedorismo.

A terceira tarefa a ser executada consistiu na promocao de eventos para promover
parcerias com empresas privadas e adquirir verbas para compra de materiais. Nesta fase, de
acordo com o Entrevistado 2, no decorrer dos cursos de capacitagdo destinados a equipe

escolar, a equipe do SEBRAE orientou sobre como conseguir tais parcerias para angariar
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fundos para o desenvolvimento do projeto. A partir disso, 0s docentes promoveram uma
reunido na Camara Municipal da cidade para diversos empresarios e autoridades locais, onde
foi divulgado o valor que seria necessario para a execucao de todas as atividades programadas
para a realizacdo do projeto. Conforme descrito pelo Entrevistado 3, os alunos foram os
anfitrides desta reunido, apresentando os principais objetivos do projeto e todas as atividades
programadas. O Entrevistado 1, propds aos participantes um sistema de cotas para que estes
se tornassem parceiros do projeto e auxiliassem no seu desenvolvimento. A ideia foi aceita

pela grande maioria e a escola conquistou diversas parcerias.

O desenvolvimento do projeto ocorreu, segundo o Entrevistado 2, com a execugédo das
atividades programadas nas etapas anteriores (elaboracdo e implantacdo), que serdo

destacadas individualmente no tépico a seguir.

Tais atividades foram executadas tendo o envolvimento dos alunos, seja participando
como expectadores em palestras e exposicdes de filmes e videos, ou em diversas dindmicas e

oficinas, além de contribuir na confeccdo de produtos para a feira de exposicoes.
Para o Entrevistado 4,

A metodologia de ensino empregada pela escola foi extremamente eficaz; as
tarefas foram desenvolvidas tendo por base a Literatura, como por exemplo,
a histéria da Dona baratinha da autora Ana Maria Machado (focando em sua
caixinha, com o intuito de ampliar o conhecimento sobre o dinheiro), a
fabula da Cigarra e a Formiga escrita por Esopo (demonstrando a
importancia do equilibrio entre trabalho e diversdo e a importancia de se
poupar recursos), o conto da Galinha Ruiva da autora Ingrid Biesemeyer
Bellinghausen  (reconhecendo na personagem suas caracteristicas
empreendedoras), o livro do Jodo e o Pé de Feijdo da escritora Ruth Rocha
(identificando a oportunidade de mercado) e o conto da Menina do Leite,
adaptada por Christiane Angelotti (visando a ampliacdo do conhecimento
sobre o dinheiro e discutindo sobre 0 sonho da personagem da historia com a
necessidade do dinheiro para realiza-lo).

Ainda de acordo com o Entrevistado 4, a Literatura despertou a curiosidade e o
encantamento nos alunos através das historias de seus personagens, 0 que contribuiu para o

desenvolvimento das atividades.

Esse sucesso da metodologia utilizada pela escola, também pode ser observado ao
verificar-se 0 resultado estabelecido para a média dos temas 3 (trés) e 5 (cinco) do
questionario. O tema namero trés, que buscou avaliar o “processo de ensino e aprendizagem

do projeto”, obteve média “4,54”, isso indica que todos os conteddos propostos foram
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abordados com abrangéncia e profundidade, de forma clara e objetiva para os alunos, tendo
sido empregada uma diversificacdo nas estratégias de ensino, realizando associacdes entre o
conteddo e sua aplicabilidade, contemplando as situacGes praticas de forma satisfatoria. Ja o
tema numero cinco, por sua vez, avaliou a “participagdo dos alunos nas atividades
desenvolvidas pelo projeto” e alcangou a média “5,0”. A partir deste resultado é possivel
observar que os alunos participaram ativamente das atividades, realizando com empenho tudo

que foi proposto, contribuindo assim para a dindmica do projeto.

4.2 Principais atividades realizadas para o desenvolvimento do projeto

De acordo com o Entrevistado 1, a inauguragdo do projeto ocorreu a partir de uma
atividade de boas vindas, onde houve uma roda de conversa com os alunos para a discussao
sobre o assunto. Com a utilizacdo de um projetor, os professores realizaram uma pequena
introducdo sobre como seria desenvolvido o projeto, o tema principal (empreendedorismo),
sua abordagem pedagogica e as principais atividades que estariam programadas para serem
realizadas. As atividades foram elaboradas e aplicadas de acordo com os fundamentos e o

curriculo pedagogico de cada ano/série.

A partir desta introducdo sobre o tema e as respectivas tarefas que estariam
programadas para serem realizadas, a escola deu inicio as atividades, sendo elas: palestras,
contos literarios, dindmicas em grupo, atividades envolvendo o sistema monetério, a
construcdo de uma horta, atividades para conscientizacdo ambiental e por fim a feira de

empreendedorismo DESPA. As principais estdo destacadas nos topicos a seguir.

4.2.1 Palestras

Ao longo do projeto foram realizadas diversas palestras, que segundo o Entrevistado 2,
tiveram o intuito de contextualizar o tema para os alunos e proporcionar uma melhor

compreensdo das atividades que seriam desenvolvidas.

A primeira palestra foi ministrada por um empreendedor social da cidade. O tema
abordado foi justamente o “Empreendedorismo Social”, tendo como principal objetivo,

segundo o Entrevistado 1, “trazer o entendimento aos alunos de que ajudar o proximo também
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representa ser um empreendedor; desenvolvendo assim, habilidades para aflorar seus

sentimentos de empatia”.

Posteriormente, a escola convidou uma nutricionista para realizar uma palestra cujo

tema central foi “Alimentacdo Saudavel”. O principal intuito, segundo o Entrevistado 1, foi

Apresentar aos alunos dicas para terem uma alimentacdo rica em nutrientes,
demonstrar os principais alimentos que sdo cultivados na regido e seus
beneficios para a saude e divulgar técnicas simples de reaproveitamento de
alimentos, para que os alunos pudessem emprega-las tanto na escola quanto
em suas casas.

A terceira palestra ministrada teve como tema principal as “Abelhas” e foi ministrada

por um apicultor. De acordo com o Entrevistado 1, nela

Os alunos aprenderam a importancia das abelhas para 0 meio ambiente, que,
a partir da busca pelo polen, realizam uma funcdo extremamente essencial
para todos os ecossistemas, ao executar a polinizacdo de diversas espécies de
plantas, inclusive as que sdo essenciais para todas as espécies de animais do
planeta, como as frutiferas, de grédos, legumes, entre outras.

A quarta e também Ultima palestra desenvolvida no projeto foi realizada por uma
comerciante, proprietéria de uma fabrica de doces no municipio de Andradas/MG, que contou
toda a histdria de sua vida aos alunos, desde a infancia até a criagdo e desenvolvimento de sua

empresa. Conforme o Entrevistado 1, o principal objetivo foi

Reconhecer as principais caracteristicas de um empreendedor através das
experiéncias contadas pela palestrante. Apds a palestra os alunos foram
convidados a fazer uma visita em sua fabrica de doces. Acompanhados por
seus professores, eles puderam conhecer seu funcionamento e o processo de
fabricacéo dos doces. O passeio proporcionou para as criangas uma insergdo
no contexto real da palestrante, despertando sentimentos de motivacdo e
ambicao nos alunos, além de trazer conhecimento sobre préaticas comerciais
e empreendedoras.



Figura 3 - Visita a fabrica de doces

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 4 - Visita a fabrica de doces

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 5 - Visita a fabrica de doces
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Fonte: Disponibilizada pela escola

4.2.2 Contos Literarios

Conforme mencionado anteriormente, a principal metodologia utilizada para o
desenvolvimento do tema e realizagédo das atividades propostas no projeto foi a Literatura. De
acordo com o Entrevistado 4, os professores utilizaram diversos contos para despertar a
curiosidade dos alunos, comparando a atitude dos personagens com o0 contexto do

empreendedorismo proposto pelo projeto.

O primeiro conto a ser destacado trata-se do livro “Dona baratinha” da autora Ana
Maria Machado. Ele foi trabalhado pelos alunos do 1° ano do Ensino Fundamental, onde o
principal foco, segundo o Entrevistado 1, foi o “dinheiro na caixinha” da Dona Baratinha,
com o intuito de ampliar o conhecimento sobre o dinheiro. A histéria foi apresentada para as
criangas com o video “O casamento da Dona Baratinha” e a partir disso varias dindmicas
foram trabalhadas. Inicialmente, os professores debateram sobre o sonho da personagem da
histéria. Propuseram aos alunos que cada um falasse seu maior sonho e realizassem um
desenho ilustrando-0. Os alunos e professores montaram entdo uma “Arvore dos Sonhos”,
pendurando os desenhos das criancas nesta arvore que ficou em exposicdo na entrada da

escola no dia do evento Feira do Empreendedorismo.

A segunda historia trabalhada pelos professores foi a fabula da “Cigarra e a Formiga”

escrita por Esopo, que foi empregada pela turma do 2° ano. De acordo com o Entrevistado 1,
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0 objetivo principal foi demonstrar aos alunos a importancia do equilibrio entre trabalho e
diversdo e a importancia de se poupar recursos, fazendo um balanceamento entre 0 que se
ganha e 0 que se gasta para conquistar o que deseja. Os alunos conheceram a histéria através
de um breve video e posteriormente cada um deles relatou o que planeja para o futuro e quais
as agOes que teria de fazer para alcancar o que almejava. Posteriormente as criangas
construiram em grupo uma nova versdo da historia apresentada, onde 0s personagens
trabalhavam em conjunto para estocar recursos. A partir desta nova histéria foi realizada uma
peca teatral das “Cigarras e as Formigas”, com vistas a0 novo tema proposto, contando com a

contribuicdo das criangas para a construcao das mascaras e do cenario para o teatro.

O terceiro conto compreendeu ao livro “Jodo e o Pé de Feijao” da escritora Ruth
Rocha, que foi estudado pela turma do 3° ano do Ensino Fundamental da escola. Segundo o
Entrevistado 1, a intengdo dos professores foi fazer com que os alunos identificassem a
oportunidade de mercado em torno da historia. O titulo foi apresentado aos alunos através de
leitura do livro e da reproducdo de um video. Na sequéncia, os professores realizaram uma
roda de conversa fazendo um paralelo entre a histdria e 0 empreendedorismo, destacando as
atitudes do personagem e seus sonhos. Através de varias imagens de “galinhas dos ovos de
ouro” e suas cores, foi pedido aos alunos que elaborassem um grafico com o lucro que o
“Jodo” teria com a venda dos ovos e posteriormente houve uma discussdo sobre onde ele

poderia investir o seu dinheiro.

A quarta historia utilizada pelos professores foi a “Menina do Leite”, adaptada pela
autora Christiane Angelotti. Ela foi trabalhada pelos alunos do 4° e 5° ano Ensino
Fundamental. De acordo com o Entrevistado 1, o objetivo central foi ampliar o conhecimento
sobre o dinheiro, discutindo sobre o sonho da personagem da histéria e da necessidade do
dinheiro para realiza-lo. O conto foi apresentado aos alunos a partir da leitura do livro e
reproducdo de um video. Em seguida, os professores realizaram uma roda de conversa, onde
estimularam os alunos a refletir sobre os sonhos da menina levantando a seguinte questao:
“Sera que a menina planejou suas agdes?”. Posteriormente a isso, foi proposto aos alunos que
produzissem um texto onde demonstrassem quais seriam as ac¢Ges necessarias para a
personagem realizar seus sonhos. Foi pedido também que fizessem uma reinterpretacdo do

conto, elaborando uma propaganda para o leite que era vendido pela personagem.

O dltimo conto trabalhado no projeto foi “A Galinha Ruiva”, da autora Ingrid

Biesemeyer Bellinghausen, sendo estudado por todas as séries do Ensino Fundamental.
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Devido a énfase destinada a esta historia, a partir dela foram elaboradas diversas dindmicas,
tendo como principal objetivo reconhecer as caracteristicas empreendedoras da personagem
através do seu comportamento. O titulo foi apresentado as turmas através da leitura do livro,
videos e imagens ilustrativas. Conforme mencionado pelo Entrevistado 1, inicialmente, 0s
professores realizaram com os alunos um debate sobre 0 comportamentos empreendedor da
personagem. Em seguida, eles realizaram uma pesquisa sobre o ciclo do plantio do milho
(produto-tema central do conto, uma vez que a personagem tenta mobilizar os animais da
fazenda onde vive para a ajudarem com a colheita do milho e o preparo do bolo a partir dele,
no entanto, sem sucesso), demonstrando quais os beneficios deste produto para a salde e
algumas receitas em que é utilizado como ingrediente principal. Foi proposto também que os
alunos elaborassem desenhos ilustrando o espirito empreendedor da personagem, através de
seus atos de plantar o milho, colhé-lo, moé-lo e preparar o bolo. Posteriormente, 0s
professores prepararam juntamente com a turma a receita do bolo de milho da historia,
demonstrando o passo a passo da receita, as quantidades necessarias de todos os ingredientes
e 0 tempo de espera para assa-lo; depois as crian¢as realizaram sua degustacdo. Por fim, a
Gltima atividade desenvolvida sobre o tema foi: por meio de uma roda de conversa 0s
professores buscaram, a partir de uma contextualizacdo da histdria para nosso cotidiano,
desenvolver o espirito empreendedor das criangas, para terem iniciativas e atitudes proativas

na sua vida pessoal.

4.2.3 Dindmicas em grupo

O projeto também foi marcado pela elaboragdo de varias dinamicas que foram
realizadas com as turmas do Ensino Fundamental com o intuito de desenvolver as habilidades
relacionadas ao espirito empreendedor nos alunos. Segundo o Entrevistado 1, as principais

atividades trabalhadas foram:

e Dinadmica do Carteiro: essa dindmica consiste em colocar os alunos sentados em
circulo, ficando apenas uma crianga em pé, ao centro. Esta diz: "eu sou carteiro e
trago uma carta para todos aqueles que...” (neste momento ela deve ressaltar uma
caracteristica comum em alguns alunos) usam Oculos, por exemplo, ou que
tomaram banho de manhd, que tém calcas, que usam reldgio, entre outras. Aqueles

que se identificam devem mudar de posi¢cdo e 0 que se encontra ao centro também
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tem que arranjar um lugar para se sentar. Quem ficar em pé passa a ser o carteiro.
Segundo o Entrevistado 1, o principal objetivo desta dindmica é desenvolver a
atencdo dos alunos para as caracteristicas e comportamentos individuais,
promovendo também o relacionamento interpessoal e a comunicacao.

e Dinamica das frutas, verduras e legumes: essa atividade teve como objetivo
reproduzir uma “compra na feira”. Os professores, com o auxilio financeiro da
escola, compraram os alimentos que seriam utilizados. Os alunos elaboraram as
fichas com o nome das frutas, verduras e legumes, para realizarem a “compra” dos
produtos. A atividade comecgou com a distribuicdo destas fichas contendo desenhos
dos alimentos. Todo alimento “comprado” foi apresentado as criangas ¢ elas foram
estimuladas a reconhecer o nome da fruta, verdura ou legume. Buscou-se
demonstrar quais pratos poderiam ser preparados com o0s alimentos. Foram
priorizados nesta atividade as frutas, verduras e legumes menos conhecidos, como
a pitaia, a berinjela, o espinafre, o chuchu, e a carambola, além de também terem
sido apresentados alimentos mais conhecidos como 0 mamé&o, a maca, a alface, a
banana, a laranja, a batata e o tomate. Apos a fase de “compra”, foi simulada a
degustacdo (que ocorre nas feiras tradicionais), quando € oferecido as pessoas que
passam alguns alimentos para experimentar. Primeiramente foi mostrada uma fruta
cortada em pedacos, os professores desafiaram os alunos a adivinhar qual era. Em
seguida eles utilizaram seu olfato para confirmar seus palpites e, por fim,
saborearam uma deliciosa macd! O principal intuito desta dinamica, segundo o
Entrevistado 1, foi proporcionar aos alunos no¢6es de mercado, como a compra e

venda de produtos, o sistema monetario, a negociacdo e o controle financeiro.

4.2 .4 Atividades envolvendo o Sistema Monetéario

Ao longo do projeto foram realizadas diversas atividades envolvendo o sistema
monetario brasileiro, que de acordo com o Entrevistado 2, também tiveram o objetivo de

desenvolver habilidades inerentes ao conceito de empreendedorismo nos alunos.

Segundo o Entrevistado 2, a primeira atividade desenvolvida recebeu o nome de “O
valor do dinheiro”. Em uma roda de conversa os alunos foram apresentados as cédulas e as

moedas vigentes no nosso sistema monetario, eles debateram sobre o valor de cada uma delas
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e como fazer para conquista-las. Iniciou-se entdo uma conversa sobre o valor do trabalho,

onde os alunos falaram sobre o trabalho dos pais e quais as profissdes que eles gostariam de

desempenhar quando adultos.

Ainda nesse contexto foi desenvolvida a segunda tarefa, denominada “Conhecendo a

ideia de poupar”, onde os professores buscaram demonstrar para os alunos a importancia de

poupar para alcancar nossos sonhos. Foi proposto as criancas a elaboracdo de um cofrinho,

com o intuito de arrecadarem uma quantia que seria utilizada por eles em uma atividade

extraclasse.

Varios jogos também foram elaborados com o objetivo de desenvolver as nocdes e

habilidades monetarias dos alunos. De acordo com o0 Entrevistado 2, os principais foram:

Jogo de argolas: foram dispostas algumas garrafas a certa distancia dos jogadores,
que deveriam acertd-las com as argolas. Cada garrafa foi encapada com os
simbolos correspondentes a uma cédula de dinheiro. Apés cada jogada a crianca
recebeu uma cédula com o respectivo valor da garrafa que acertou. Ao final do
jogo, computaram-se 0s valores e venceu 0 jogador obteve a maior quantia de
dinheiro.

Boliche: utilizando as mesmas garrafas do “jogo das argolas”, os jogadores se
posicionaram a certa distancia e jogaram uma bola para tentar derrubar as garrafas.
ApoOs cada jogada a crianca recebeu o valor correspondente as garrafas que
derrubou. No final, venceu o jogador que adquiriu 0 maior valor.

Trilha: a escola confeccionou cartazes com uma trilha, onde em cada casa
pertencente a trilha foram colocados valores monetérios (R$ 2,00, R$ 5,00, R$
10,00, R$ 20,00, R$ 50,00 e R$ 100,00). A partir disso, posicionaram-se as
criancas no inicio e jogou-se um dado (confeccionado pelos proprios alunos), as
casas percorridas corresponderam com o ndmero mostrado na face de cima do
dado. Ao percorrerem a trilha os alunos receberam as notas de acordo com a casa
monetaria que cairam. Algumas casas foram marcadas com algumas a¢6es como:
“perde tudo”, “volte duas casas”, “multiplique seu patrimdénio por dois”, entre
outras. Quando todos os alunos percorreram a trilha os valores individuais de cada

crianga foram somados e venceu quem conseguiu 0 maior montante.
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Figura 6 - Cartazes utilizados para o jogo da trilha

Fonte: Disponibilizado pela escola

4.2.5 Construcéo de uma horta

Como um dos objetivos centrais do projeto foi trabalhar o empreendedorismo com o
intuito de valorizar a cultura rural da comunidade onde a escola estd localizada, o
Entrevistado 1, juntamente com os professores, decidiram construir uma horta, que seria

inteiramente preparada, semeada e cultivada pelos alunos.

Inicialmente, desenvolveu-se uma dindmica com o objetivo de realizar a apresentacao
da horta para os alunos. Segundo o Entrevistado 3,

Foram distribuidas bexigas de duas cores as criancas, enquanto alguns
receberam uma bexiga verde, outros uma vermelha, além de diferentes
perguntas e respostas sobre horta e alimentacdo saudavel. Os alunos que
estavam com a bexiga verde receberam uma pergunta e 0s que possuiam a
bexiga vermelha uma resposta. Eles colocaram as perguntas e as respostas
dentro das bexigas e encheram-nas. Em seguida, foi dito que eles poderiam
brincar com as bexigas a vontade. Depois de um sinal dado pelos
professores, as criangas estouraram as bexigas; a partir disso, elas deveriam
ler os cartBezinhos; os alunos que tinham posse das perguntas deveriam
procurar qual aluno que estava com a sua resposta e formar um par. Logo em
seguida, houve uma roda de conversa, onde uma dupla por vez se posicionou
no centro da roda; eles apresentaram a sua pergunta e reposta, debatendo
com os colegas sobre 0 assunto.
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Posteriormente, os alunos tiveram uma pequena palestra sobre o funcionamento de
uma horta, ministrada por um agricultor. E foi com o auxilio deste profissional que o0s
trabalhos se iniciaram. De acordo com o Entrevistado 3, o agricultor foi instruindo as acdes

dos alunos e fornecendo dicas para a manutengédo do plantio.

Conforme mencionado pelo Entrevistado 1, os materiais utilizados (terra, esterco,
garrafas plasticas e mudas de plantas) foram doacbes dos préprios alunos e também dos
professores. Os principais produtos plantados foram: alface, cebolinha e salsinha, além de
outros temperos e plantas que atraem abelhas (a importancia das abelhas para os ecossistemas

foi estudada na palestra ministrada pelo apicultor convidado).

Depois de pronta, a horta ficou sob responsabilidade dos alunos, que, monitorados
pelos professores, cuidaram de todos os afazeres necessarios para o cultivo do plantio.
Diariamente as criancas se deslocavam até o local da horta, regavam as plantas, retiravam

todas as ervas daninhas e adubavam a terra, caso fosse preciso.

Para manter a seguranca da horta contra invasores indesejados foi construido, também
com o auxilio dos alunos, um espantalho, onde utilizando roupas, botbes e palhas trazidas
pelas criancas, realizaram a producdo do boneco. Posteriormente a escola promoveu uma

votacao para escolher o nome do espantalho.

Os alimentos cultivados na horta foram colhidos e utilizados como matéria prima na

producdo dos lanches vendidos na Feira de Empreendedorismo desenvolvida pela escola.

Esta atividade, mais precisamente o fato dos alunos utilizarem os recursos colhidos na
horta para utilizaram na producdo dos alimentos vendidos na feira, ratifica a frase citada por
Dornelas (2008, p. 166) onde diz que 0 “empreendedorismo ¢ o envolvimento de pessoas e

processos que, em conjunto, levam a transformacgado de ideias em oportunidades”.
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Figura 7 - Palestra com o agricultor

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 8 - Inicio da construgdo da horta com o auxilio do palestrante

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 9 - Criancas realizando as atividades para a construgdo da horta

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 10 - Apresentacdo das mudas das plantas para a construcéo da horta

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 11 - Criancas realizando o plantio das mudas

Fonte: Disponibilizada pela escola

4.2.6 Atividades para conscientizacdo ambiental

De acordo com o Entrevistado 1, tendo em vista a importancia destinada ao
desenvolvimento sustentavel nos tltimos anos e também como forma de interligar a atividade
“Construcdo de uma horta” a este tema, foram realizadas algumas atividades para estimular a
conscientizagcdo ambiental nos alunos. As dindmicas se iniciaram com a apresentacdo do
grupo dos “5 Rs” (Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar), que segundo ele,

possuem os respectivos significados:

e Repensar: as pessoas devem repensar suas a¢des em relacdo ao meio ambiente.
Como por exemplo, nosso consumo e como fazemos o descarte dos nossos
residuos.

e Recusar: diz respeito ao consumismo exacerbado, ou seja, a compra de produtos
ndo necessarios. O ideal é adquirir somente o0 que realmente precisamos e, de

preferéncia, que seja de empresas preocupadas com o meio ambiente.
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Reduzir: esta relacionado a abolicdo do pensamento capitalista de que precisamos
de algo por ser novo ou por estar na moda. Além disso, reduzir significa poupar. E
necessario que saibamos economizar quando 0 assunto Sa0 0S NOSSOS recursos
naturais.

Reutilizar: existe a possibilidade de utilizar novamente alguns produtos que seriam
descartados. Algumas embalagens, por exemplo, podem ser reaproveitadas ou até
mesmo utilizadas para outros fins.

Reciclar: consiste no reaproveitamento de um material, transformando-o em
matéria-prima para a fabricacdo de outro objeto. Este processo é extremamente
importante para 0 meio ambiente, pois ajuda a reduzir a quantidade de lixo gerado
e também minimiza a utilizacdo dos nossos recursos naturais. Os principais

materiais reciclados sdo: o papel, o aluminio e o vidro.

Ainda segundo o Entrevistado 1,

A partir desse contexto foram desenvolvidas atividades com o intuito de
conscientizar os alunos sobre o tema, gerando uma mudanca em seus
comportamentos diante do consumo e da forma correta de lidar com o0s
residuos gerados. Foram promovidas oficinas para transformar o material
reciclado em brinquedos e outros objetos criados pelas criangas.

Outra atividade desenvolvida a partir deste tema sobre conscientizacdo ambiental

foram as chamadas “Barracas do consumo consciente”, que segundo 0 Entrevistado 1, tiveram

a intencdo de destacar também o empreendedorismo social (tema apresentado aos alunos na a

palestra realizada pelo empreendedor social), e foram divididas em:

Barraca “Coisas da Terra”: assim como a constru¢ao da horta, a elaboragao desta
barraca teve o objetivo de fomentar nos alunos o cultivo de plantas nativas da
comunidade onde vivem. A escola conseguiu angariar diversas mudas de arvores
frutiferas, doadas pelos agricultores da comunidade. As criancas realizaram,
contando com o monitoramento dos professores, o plantio e o cultivo das mudas.
Posteriormente, os professores debateram com os alunos a importancia de cultivar
produtos organicos para nosso consumo. As mudas ficaram em exposi¢édo na feira
do empreendedorismo, ao final, foram plantadas no terreno ao redor da escola; as
criancas continuaram a realizar o seu cultivo.

Barraca “Coisas da Gente”: esta barraca teve como principal intuito promover o

consumo consciente entre os alunos. A partir de uma breve conversa, 0S
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professores questionaram com os alunos temas como “pOr que consumimos?” e “o
que precisamos realmente para nossa sobrevivéncia?”’. Com auxilio dos pais, 0S
alunos separaram roupas, brinquedos, livros e outros pertences que nao utilizavam.
Estes objetos foram doados para um centro de apoio a crianga e ao adolescente da
cidade. No evento da Feira de Empreendedorismo, a barraca exp0s cartazes e
distribuiu panfletos sobre o tema “consumo consciente”.

Barraca “Coisas dos Outros”: a criacdo desta barraca teve como objetivo central
despertar o sentimento de empatia nos alunos. A partir de uma roda de conversa,
foram expostas questdes como a “importancia de doar”, além de outras “boas
acoes gque podemos fazer para deixar as pessoas ao nosso redor felizes”. Com a
colaboragdo dos pais dos alunos, foram arrecadados roupas, sapatos, sabonetes e
papeis higiénicos para doar a uma comunidade terapéutica que realizada trabalhos
na cidade. No dia da Feira a barraca recebeu o varal “Deixe o que quiser, pegue 0
que precisa”’, onde os visitantes puderam deixar doacdes de roupas ou levar
alguma peca que necessitava.

Barraca “Espaco Livre”: a elaboracdo desta barraca teve como principal objetivo
demonstrar aos alunos que o lazer também faz parte do bem estar do ser humano.
Os professores buscaram conscientizar os alunos sobre a importancia de “brincar”,
que também pode ser entendido como um meio de interacdo social, alem de uma
forma de se expressar diante dos colegas; foram discutidas também diversas
atividades que podemos realizar que ndo possuem nenhum ‘“custo”; onde,
retornando ao exemplo “brincar”, 0S professores demonstraram que estas
atividades, assim como diversas outras, ndo dependem de nenhum dispéndio
financeiro. Na Feira foram expostos nesta barraca diversos desenhos elaborados
pelos alunos sobre as atividades que desempenhavam em suas casas que nao
demandavam custos para serem realizadas.

Barraca do “Use bem e ndo fique sem”: nesta barraca foi discutida a importancia
de cuidar do planeta. Tendo como principal objetivo fixar nas criangas o conceito
dos “5 Rs”, os professores desenvolveram dindmicas e jogos para conscientizar os
alunos sobre a importancia do consumo consciente e da preservacao dos recursos
naturais. No dia da apresentacdo da Feira, a barraca exp0s cartazes elaborados
pelos alunos sobre o tema, além de disponibilizar aos visitantes lixeiras para a

coleta seletiva do lixo gerado no evento.
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A execucdo destas atividades relacionadas a conscientizacdo ambiental, com vistas ao
desenvolvimento do consumo consciente e do reaproveitamento dos produtos, reforga o
pensamento do autor Filion (1999, p.9), onde ele ressalta que,

O empreendedorismo estd na percepcdo e aproveitamento das novas
oportunidades no ambito dos negdcios. Tem a ver com criar uma nova forma

de uso dos recursos nacionais, em que eles sejam deslocados de seu emprego
tradicional e sujeitos a hovas combinages. (FILION, 1999 p. 9)

Este principio social do empreendedorismo também pode ser observado na fala de
Dolabela (2008), quando afirma que alguns dos seus inimeros fundamentos séo o bem-estar

coletivo e o espirito comunitario.

Figura 12 - Barraca Coisas da Terra

Fonte: Disponibilizada pela escola



Figura 13 - Barraca Coisas da Gente

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 14 - Barraca Coisas dos Outros

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 15 - Barraca Espaco Livre

Fonte: Disponibilizada pela escola

4.2.7 Feira de empreendedorismo “DESPA”

A Feira de Empreendedorismo DESPA - “Daura Empreendendo Sonhos e Planejando
acoes”, foi 0 principal evento de todo o projeto. Para o Entrevistado 1, promové-la foi
Um trabalho extremamente arduo e que, assim como todo o projeto,
demandou o auxilio de todo o corpo docente e dos alunos. Segundo ele,
diversas atividades foram promovidas, todas com o objetivo de atender as
demandas do projeto, tendo sempre como foco principal o tema
Empreendedorismo, culminando no resgate, na preservacao e na valorizacao
da cultura local. Todas as atividades realizadas durante o desenvolvimento

do projeto tiveram o intuito de preparar os alunos para a realizagdo deste
evento.

Ainda de acordo com o Entrevistado 1, inicialmente foi formulado o Plano de
Negocios para a elaboracdo das etapas a serem seguidas para producdo dos materiais e dos
produtos que seriam expostos e/ou consumidos na Feira de Empreendedorismo. Segundo ele,
o Plano de Negocios trata-se de uma ferramenta muito importante para o empreendedor, pois
possibilita expressar informacBes de custos, gastos e investimentos. Através da divisdo por
etapas, ele promove uma interacdo entre o profissional e o contexto almejado, favorecendo a

criatividade e representando fielmente as evidéncias dos resultados.



62

Os professores realizaram entdo, uma roda de conversa com o0s alunos, onde
apresentaram a eles o conceito de negécio e planejamento, demonstrando exemplos que
utilizamos em nosso cotidiano e salientando a importancia de elaborar as etapas a serem

seguidas para alcancar determinado objetivo.

A partir desta introducdo, deu-se inicio a elaboracéo e desenvolvimento das etapas do
Plano de Negdcios para a execucdo das tarefas relacionadas a preparacdo dos produtos que
seriam oferecidos na feira. A primeira etapa consistiu na identificacdo da oportunidade de
mercado e definicdo do modelo de negdcios. Os professores propuseram que o0s alunos
realizassem uma pesquisa de mercado, para analisar a preferéncia dos “clientes” que
visitariam a feira e que consequentemente consumiriam os produtos oferecidos. A
coordenacdo escolar elaborou um questionario com algumas opcdes de diversos alimentos
(diferenciando-os entre as series do Ensino Fundamental), que foi enviado aos pais ou
responsaveis dos alunos, solicitando que optassem pelos seus prediletos.

Na segunda etapa do Plano de Negdcios foram apurados os resultados da pesquisa de
mercado. Os professores, juntamente com os alunos, contabilizaram as preferéncias de cada
item, estabelecendo uma pontuacdo e determinando as posic¢des por eles ocupadas. Ao final,
ficou estabelecido que as turmas do 1° e do 5° ano ficaram responsaveis pela confeccao dos
produtos “Bolo de Fuba Cremoso, Geladinho Gourmet, e Suco de Casca de Abacaxi”, 0S
alunos do 2° e 4° ano pela confeccdo da “Pipoca Gourmet, Pirolates (pirulitos de chocolate),
Slime e Plantas que Atraem Abelhas” (a coordenagéo escolar optou também pela producéo de
alguns elementos ndo comestiveis para serem expostos na feira como forma de diversificar os
produtos oferecidos e também com a intencdo de colocar em pratica o que havia sido estudado
pelos alunos durante o projeto) e por fim, a turma do 3° ano produziu o0 “Bolo de Casca de

Cenoura e 0 Lanche Natural”.

Apos serem estabelecidos os produtos que seriam oferecidos na feira, iniciou-se a
terceira etapa do Plano de Negdcios, que compreendeu a identificacdo dos recursos materiais
necessarios para a elaboracdo destes. Os professores transcreveram as receitas de cada item

para os alunos, listando todos os ingredientes necessarios.

A quarta etapa se caracterizou pela preparacdo das receitas. Os professores
estabeleceram as acdes que seriam necessarias para a fabricacdo dos produtos e realizaram a

divisdo das tarefas entre os alunos, enfatizando a importancia do planejamento, da



63

organizacao e do trabalho em equipe. Também foram apresentadas aos alunos as medidas dos

ingredientes e o rendimento de cada receita.

Com a finalizagdo dos produtos os alunos realizaram sua degustagdo. Esta foi a quinta
etapa do Plano de Negdcios, que teve como principal objetivo estimular a analise critica das
criangas, que julgaram seu sabor e modo de preparo. Posteriormente, através de uma votagéo,
elas ficaram incumbidas de aprovar ou desaprovar sua venda na feira. Todos os produtos

apresentados inicialmente foram aceitos.

Na sexta etapa, ap0s a aprovacdo dos produtos, os alunos realizaram o calculo dos
custos e definiram os valores de venda. Para isso, foram analisados os precos de cada
ingrediente, bem como das embalagens que seriam utilizadas para distribui-los na feira
(previamente estabelecidos pela coordenacdo escolar), tendo por base a quantidade prevista
que seria preparada de cada produto. Apos definir os custos dos produtos, os professores
apresentaram a margem de lucro que deveria ser aplicada para o calculo do valor de venda
(também previamente estabelecido pela coordenacdo) e em conjunto com o0s alunos

determinaram oS precos.

Com os produtos e seus respectivos valores de venda definidos, entrou em vigor a
sétima etapa do Plano de negocios, que compreendeu a escolha do nome do espacgo
gastronébmico da Feira. A principio cada sala escolheu um titulo, posteriormente a escola
promoveu uma votacdo com todos os nomes indicados pelas turmas. O vencedor foi “Delicias

da terra” e esta se tornou entdo a denominagao oficial.

Apobs a escolha do nome do espago gastrondémico, o proximo passo foi definir os
rotulos que seriam estampados nas embalagens dos produtos. Para isso, os professores
demonstraram aos alunos alguns exemplos de rétulos de embalagens famosas, depois disso
solicitaram que cada um deles elaborasse um desenho com o objetivo de criar os rétulos para
0s produtos que seriam expostos pela sua respectiva sala na Feira de Empreendedorismo. Em

seguida, houve uma votagdo que definiu quais seriam os rétulos oficiais.

A oitava etapa do plano consistiu na elaboracdo das a¢Ges de marketing para a feira.
Com o auxilio dos professores, os alunos fabricaram cartazes que foram dispostos em pontos
estratégicos da comunidade rural onde a escola fica localizada. Nesta etapa também foi
produzido o convite para a feira. Com a supervisdo dos professores, os alunos desenvolveram

os textos dos convites de forma individual e ficaram responsaveis também pelas ilustracdes.
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Cada um produziu cinco convites em média. Sua distribuicdo ficou por conta dos proprios

alunos.

Com a conclusdo das a¢des de marketing iniciou-se a nona etapa, que foi marcada pelo
inicio da estruturacdo do espaco para a feira. Os professores realizaram uma divisdo de tarefas
entre os alunos, destacando a importdncia do comprometimento e da organizagdo na
realizacdo das atividades. Nesta fase ocorreu a montagem e a decoracdo do espaco
gastrondmico, a impressdo das fichas para retirada dos produtos, a separacdo dos materiais
para a fabricagdo dos slimes, a preparacdo das plantas que seriam vendidas e a organizacao

das mesas e cadeiras para acomodar os visitantes.

A décima etapa do Plano de Negdcios consistiu na realizacdo da Feira de
Empreendedorismo DESPA, onde os alunos e professores realizaram a acolhida da
comunidade e demais convidados, executando as a¢Ges que haviam sido programadas na
etapa anterior. Houve a inauguracdo do espaco gastronomico “Delicias da terra”, das barracas
do “Consumo Consciente”, além da venda dos slimes produzidos pelas criangas e das “Plantas
que atraem abelhas”. Neste dia ocorreu também a realizagdo de um evento cultural
denominado “Sonharte”, elaborado pelos professores, que procuraram atrelar os momentos
vivenciados durante o desenvolvimento do projeto DESPA a este evento, que contou com
apresentacdes de danga e teatro dos alunos. Os ensaios ocorreram em conjunto com a

preparagado da feira.

Por fim, a décima primeira e Ultima etapa elaborada para o Plano de negocios
correspondeu a avaliacdo do evento, onde os professores realizaram um debate com os alunos
pedindo para que eles expressassem sua opinido sobre a Feira, destacando os principais
pontos que julgaram positivos e o que poderia ser melhorado, além de descreverem
brevemente tudo que haviam assimilado sobre o tema. Em seguida, os professores do 3°, 4° e
5° anos propuseram aos alunos que elaborassem uma producao de texto, transcrevendo tudo
que havia sido discutido e as principais atividades realizadas durante o projeto. Os alunos do
1° e 2° ano, por sua vez, realizaram uma ilustracdo sobre as experiéncias vivenciadas durante

a preparacdo da feira.
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Figura 16 - Apresentagéo da feira de empreendedorismo DESPA e evento cultural Sonharte
aos pais e responsaveis, patrocinadores e gestores publicos municipais

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 17 - Criancas realizando apresentacdo de danca no evento cultural Sonharte

Fonte: Disponibilizada pela escola



Figura 18 - Criancas realizando apresentacdo musical no evento cultural Sonharte

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 19 - Criangas realizando apresentac&o teatral no evento cultural Sonharte

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 20 - Modelo de negécios desenvolvido pelos alunos com o auxilio dos professores
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Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 21 - Espago Gastrondmico Delicias da Terra

Fonte: Disponibilizado pela escola



Figura 22 - Estrutura para venda das pipocas gourmet na feira DESPA

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 23 - Estrutura para venda dos pirolates na feira de DESPA

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 24 - Estrutura para confecgéo e venda dos slimes na feira de DESPA

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 25 - Estrutura para exposicdo e venda das plantas que atraem abelhas na feira de
DESPA

Fonte: Disponibilizada pela escola
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Figura 26 - Estrutura para venda do Bolo de Fuba Cremoso, Geladinho Gourmet e Suco de
Casca de Abacaxi na feira de DESPA, com espago para consumo

Fonte: Disponibilizada pela escola

Figura 27 - Estrutura para venda do Bolo de Casca de Cenoura e do Lanche Natural na feira
de DESPA

Fonte: Disponibilizada pela escola
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4.3 Principais beneficios e fatores restritivos observados nos processos de elaboracéo,

implantacao e desenvolvimento do projeto

Segundo o Entrevistado 1, foram varios os beneficios que o projeto DESPA trouxe a

escola, onde para ele os principais foram:

O desenvolvimento de novas ideias, novos valores e novos meios de
conhecimento.

Melhoria no trabalho em equipe, respeito mutuo e a valorizagdo do outro como
meio de interacdo e integracdo entre os responsaveis pela execucdo, conducao e
organizacgdo das atividades.

O olhar critico e participativo para diversas situacdes que valorizam e fazem a
diferenca na Cultura Empreendedora.

A valorizacdo da cultura local e das tradigdes familiares.

Para o Entrevistado 3,

O projeto foi a base para uma educacdo promovida a partir de um trabalho
coletivo, onde todos os envolvidos se dedicaram ininterruptamente para
alcancar um objetivo comum. O projeto contemplou um contexto que vai
além do “comprar e vender”, alcangando as dimensdes do cooperativismo, o
gue ampliou o universo de possibilidades da escola no desenrolar das
atividades, colaborando com o sucesso na realizacdo do projeto.

Observando o resultado da média do tema de nimero dois submetido a avaliagdo no

questionario (quadro 3), no qual diz respeito ao “Plano do Projeto”, pdde-se constatar que a

média das avaliacbes foi de “4,50”, desta forma conclui-se que o plano de ensino, seus

objetivos e procedimentos de avaliagdo foram cumpridos quase que em sua totalidade e a

carga horéria de desenvolvimento do projeto foi satisfatoria para aprendizagem dos contetidos

estudados. Com isso, de acordo com o Entrevistado 1, a escola foi capaz de alcangar a meta

estipulada de melhorar o rendimento dos alunos em até 60% (sessenta por cento) no

aproveitamento das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Geografia,

Historia, Artes, Literatura e Educacdo Fisica. Conforme mencionado em sua entrevista,

Os alunos foram analisados tanto durante o desenvolvimento do projeto
quanto ap6s seu término. As avaliagdes foram elaboradas de acordo com as
tarefas realizadas e todo o contetdo trabalhado. Na disciplina de Lingua
Portuguesa foi avaliada a leitura e a escrita de todas as questdes que
envolveram as pesquisas, elaboracdo de textos, de receitas, entre outras;
aléem de propagandas, videos explicativos e textos de divulgagdo. Em
Matematica foi abordado o trabalho com o sistema monetario, as noc¢des de
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negdcio, comercializacdo e planejamento. Na matéria de Ciéncias foram
analisadas as pesquisas sobre os cuidados com o0 meio ambiente,
sustentabilidade, cultivo e plantio de plantas frutiferas que atraem abelhas,
discussdo sobre a importéncia das abelhas e a construgdo de uma horta
organica. Em Historia foi considerado o resgate das histdrias, tradi¢bes e
costumes da comunidade de modo geral. Na disciplina de Geografia foi
avaliado o conhecimento sobre o relevo, os tipos de solo para o plantio e
cultivo de plantas e arvores frutiferas. Na matéria de Artes foi analisada a
montagem dos cartazes, dos convites para a feira e dos rétulos dos produtos.
Em Literatura, os professores consideraram a leitura e a pesquisa de textos
em geral, utilizados como orientacdo e incentivo as tarefas realizadas
(fabulas, textos didaticos, etc.). E por fim, na disciplina de Educagéo Fisica,
a avaliacdo ocorreu a partir da execucao das atividades fisicas propostas nas
dindmicas de socializacdo e convivéncia, além das dangas para as
apresentacOes culturais do evento Sonharte, realizado juntamente com a feira
(Entrevistado 1).

Além disso, segundo ele, o projeto pode desenvolver de forma permanente as
competéncias empreendedoras nos alunos, uma vez que,

O projeto deixou uma formacéo e acrescentou novos valores e perspectivas

na vida ndo s6 dos alunos, mas também de toda a comunidade. A visdo antes

estagnada e até mesmo ignorada de uma cultura empreendedora passou a

fazer parte do cotidiano e do conhecimento das criangas e de seus familiares
(Entrevistado 1).

Este fato, segundo o Entrevistado 2, contribuiu para que os objetivos especificos,
definidos no inicio do projeto, fossem contemplados de forma satisfatéria. O tema quatro,
relacionado a estes, alcancou 0 peso médio de “4,29” nos resultados dos calculos dos
questionarios respondidos pelos entrevistados (Quadro 3). Com isso pdde-se concluir que o
projeto desenvolveu de forma aceitdvel as acles estipuladas, que foram: incentivar a
valorizagéo e o resgate da cultura econdémica da comunidade rural e a sua importancia na
economia local; implantar uma cultura empreendedora de forma abrangente na maioria dos
estudantes; sensibilizar a comunidade escolar para a importancia do trabalho dos moradores
da zona rural na economia local; contribuir para o resgate e a identificagdo dos estudantes
com o espago rural onde vivem; possibilitar a criacdo de atividades em que o educando pode
ser um multiplicador de conceitos e praticas econémicas envolvendo toda comunidade
escolar; e proporcionar a constru¢cdo da consciéncia de como se trabalhar de maneira

adequada, econémica e saudavel, e multiplica-la a familia.

Em contrapartida, alguns fatores restritivos foram verificados nas etapas do projeto,

sendo que, de acordo com o Entrevistado 2, os principais foram:
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e Materiais especificos em quantidades insuficientes para que os alunos pudessem
trabalhar ao mesmo tempo;

e Dificuldade em reunir todos os docentes que participaram do projeto fora do
horério das aulas. A maior parte dos professores trabalhava em outras escolas no
periodo complementar do seu dia; isto se tornou um dos principais empecilhos
para 0 agendamento das reunides referentes ao projeto;

e AcUmulo de projetos no mesmo periodo e falta de compreensdo das liderancas
maiores sobre a execugdo do projeto DESPA. Como visto, 0 projeto adquiriu
grandes proporc¢des no ambito escolar, exigindo muito trabalho e dedicagdo por
parte dos docentes. Por esse motivo alguns projetos propostos pela Secretaria
Municipal de Educacdo ndo foram trabalhados, tanto pelo fato de que ndo se
adequavam ao tema Empreendedorismo, quanto pela falta disponibilidade de
tempo para implanté-los;

e Os professores de aula extra ndo puderam participar dos cursos de capacitagéo.
Apesar de ndo estarem inseridos no contexto de uma sala de aula, estes
profissionais colaboram de diversas formas com o corpo docente escolar. De
acordo com o Entrevistado 2, eles foram extremamente importantes no
desenvolvimento do projeto e o fato de ndo terem participado das capacitacdes
prejudicou-0s no acompanhamento de toda a temética pedagdgica.

Para o Entrevistado 1,

O tempo de organizagdo, planejamento e execucdo, foram marcados por
alguns percalcos e tropecos. A execucdo e conducdo das atividades muitas
vezes precisaram ser reavaliadas e procedidas de forma diferente. Todo
trabalho que é desenvolvido com certo pioneirismo apresenta algumas
necessidades de reavaliacdo para as proximas etapas. O “ir e vir” das
possibilidades de aprendizagem a serem descobertas foram muitas, tendo um
espaco de tempo bastante limitado entre a formacdo e a orientacdo dos
trabalhos, bem como sua execucdo e apresentacéo.

De acordo com o Entrevistado 2, estes fatores, no entanto, ndo atrapalharam de forma

significativa o desenvolvimento do projeto, que segundo ele,

Trouxe para 0 ambiente escolar uma visdo de novas ideias, novos valores e
novas formas de conhecimento. Promoveu também uma melhoria no
trabalho em equipe e no respeito mutuo entre os alunos, disseminando a
valorizacdo do ‘“outro” como meio de interacdo e integracdo entre oS
responsaveis pela execucdo, conducéo e organizacdo das atividades. Além de
desenvolver o olhar critico e participativo em diversas situacbes que
valorizam a cultura local e as tradi¢es familiares.
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Tais principios, desenvolvidos com a elaboracdo do projeto DESPA, reiteram o trecho
citado do livro do SEBRAE (2015, p. 9), onde profere-se que a dissemina¢do de uma cultura
empreendedora, ainda no Ensino Fundamental, “possibilita a constru¢do de uma base sélida e

visdo de futuro ampliada com foco no crescimento sustentavel”.

Estes aspectos da educacdo empreendedora também podem ser evidenciados atraves
da fala de Meneghetti (2014), acrescentando que ela proporciona suprir as caréncias de
conhecimento e competéncias que o jovem empreendedor por ventura possua, desenvolvendo

sua autonomia e habilidade para a solugéo de problemas.

Por fim, leva-se a concluir que, conforme descrito por Dornelas (2014), a educacéo
para 0 empreendedorismo tornou-se uma ferramenta de extrema importancia, tendo em vista

um contexto econémico de evolugéo e transformacéo cada vez mais acelerados.

4.4 Principais beneficios proporcionados a Administracdo Publica

Conforme destacado pelo SEBRAE (2015), citado no referencial teérico do presente
estudo, o empreendedorismo esta relacionado ao fato de atender as necessidades sociais e de
mercado, bem como enfrentar as crises, explorando as oportunidades com criatividade e

inovacao.

Dimensionando para um cenario mais recente do Brasil, pode-se ressaltar que o pais
tem vivido nos ultimos anos uma de suas piores crises, tanto econdmica quanto social. Entre
0s anos de 2014 e 2016 o pais teve uma recessao histérica em sua economia. O PIB (Produto
Interno Bruno) reduziu drasticamente, gerando altos indices de desemprego. No periodo de
elaboracdo do presente estudo, o mundo foi assolado por uma pandemia causada pela
COVID-19. Descoberta na China no final do ano de 2019, a doenga se alastrou pelo mundo,
matando milhares de pessoas e originando crises nos sistemas de salde, educacional e
econbmico em varios paises. Todos estes sistemas entraram em colapso, 0s governos
batalharam de todas as formas para tentar manté-los operando, mas as dificuldades foram
muitas. Trabalhadores autdbnomos tiveram que parar suas atividades, estabelecimentos
comerciais fecharam suas portas e varias pessoas perderam seus empregos devido a diversos
fatores, como por exemplo, as paralisacGes das atividades comerciais nas regides onde 0s

sistemas de salde estavam superlotados.
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Trazendo para o contexto do presente trabalho podemos ver que as crises, sejam elas
financeiras, sociais ou de infraestrutura, prejudicam o sistema econdmico do pais e todos que
estdo ligados a ele. Em tempos assim é necessario inovar, buscar uma renda extra para suprir
as necessidades bésicas. E nesta conjuntura que o empreendedorismo torna-se extremamente
importante; mais especificamente, ganha destaque o Empreendedorismo por Necessidade, que
surge justamente por dificuldades encontradas pelas pessoas em relagdo ao campo econémico,
seja pela perda do emprego, auséncia de renda, problema para introduzir-se no mercado de
trabalho, entre outros motivos que fazem com que estes individuos busquem solucdes

inovadoras para reverter tais cenarios.

O empreendedorismo caracteriza-se entdo por ser capaz de fortalecer a economia,
gerando novos empregos e renda para a populacdo, estimulando o consumo e trazendo
melhorias para diversos segmentos da sociedade. Isso pode ser evidenciado também através
de uma citacdo trazida no referencial tedrico deste estudo de um livro do SEBRAE (2007, p.
2), onde diz que ‘“atualmente os empreendedores sdo reconhecidos como componentes
essenciais para mobilizar capital, agregar valor aos recursos naturais, produzir bens e gerir 0s

meios para administrar o comércio”.

Algumas pessoas possuem uma mentalidade nata para empreender, enquanto que em
outras tal habilidade apresenta-se de forma intrinseca. Além deste, diversos outros desafios
podem fazer parte da realidade que o mercado apresenta para o ingresso de empreendedores
no contexto econdmico de um pais. Posto isso, a educagdo empreendedora introduzida j& nos
primeiros anos escolares tem como missao preparar 0s jovens para o ambiente de negécios,

implementando em sua formacgdo uma cultura empreendedora.

Isto reforca o que foi citado no referencial tedrico deste trabalho, trazendo uma citacéo
de Meneghetti (2014), onde diz que a educacdo empreendedora se insere no cenario
educacional na tentativa de suprir a caréncia de conhecimento e competéncias que o jovem

empreendedor possui na busca de autonomia e de técnicas para a solugédo de problemas.

O presente estudo traz beneficios para a Administracdo Publica ao demonstrar, através
de um exemplo concreto e bem sucedido, as vantagens que a implantagdo de uma educacao
empreendedora j& no Ensino Fundamental de uma escola municipal rural trouxe para a
instituicdo, os alunos e toda a comunidade a ela pertencente. Onde ao disseminar uma cultura
empreendedora no ambiente escolar (conforme apresentado pelos entrevistados), foi capaz de

mobilizar todo 0 meio em que esta engajada, instituindo novas perspectivas, valores e formas
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de conhecimento, desenvolvendo as competéncias empreendedoras nos alunos e estimulando

a populacéo local.

Neste contexto o jovem empreendedor deve atuar a partir de duas morais, conforme
Meneghetti (2014, p. 197), onde "O Eu deve aprender a conjugar essa dupla moral: a moral
profunda da vida em si mesmo, para si mesmo defronte da vida e a moral de um individuo

civico em relacdo aos outros, que observam as mesmas leis, 0s mesmos deveres que ela vive".

Outro fato importante, evidenciado neste estudo a partir da exploracdo da execucao
das atividades desenvolvidas no projeto, trata-se da eficacia na alocacdo dos recursos
publicos, tanto os que foram destinados pela prefeitura para a elaboracdo do projeto, quanto
os angariados a partir de doacGes obtidas junto a esfera privada para a instituicdo escolar;
visando atingir os objetivos propostos pelo projeto, que foi implantar a cultura empreendedora
na comunidade escolar, enfatizando tarefas que culminassem no resgate e na valorizacao das
praticas rurais realizadas na comunidade local, colaborando para o seu desenvolvimento. Este
fato contribui, mesmo que de forma indireta, para o desempenho de uma boa gestao publica, o
que representa outra importante caracteristica do empreendedorismo. Conforme destacado por
Filion (1999) o empreendedorismo estd relacionado, tambeém, & utilizacdo dos recursos
nacionais, sendo estes deslocados de seu emprego convencional, possibilitando novas

aplicacoes.

A alocacdo eficiente e/ou eficaz dos recursos publicos é um fator costumeiramente
criticado em todo o Brasil. A realizacdo de obras sem estudos prévios satisfatérios para
apontarem seus beneficios, bem como a auséncia da estruturacdo de uma gestdo sélida e
responsavel para manté-las, por exemplo, contribuem para que o dinheiro publico seja gasto
inutilmente em bens que ndo trazem nenhum proveito a sociedade e drenam 0s recursos do
Estado.

Uma educacdo empreendedora fixada nas diretrizes e bases da formagéo educacional a
partir do Ensino Fundamental poderia trazer beneficios para o pais em todas as areas sociais,
tanto em curto, mas principalmente em longo prazo. Pois, conforme citacdo destacada na
introducdo deste trabalho retirado do livro do SEBRAE (2015) “trabalhar com o
empreendedorismo na escola, possibilita que o aluno aprimore sua percep¢do de novas
oportunidades, sua impavidez e sua confianca. Além disso, desenvolve também sua
capacidade de organizacdo, atraves da elaboracdo de projetos que estabelecam metas e

realizem o planejamento do que deseja produzir”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar o projeto “Daura Empreendendo Sonhos e
Planejando Ag¢oes (DESPA)”, implantado no Ensino Fundamental da Escola Municipal Daura
Dagmar Lobo, localizada em um bairro rural no municipio de Andradas — MG. O autor
pretendeu conhecer como foi o processo de elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento do
projeto; descrever as atividades realizadas com os alunos; identificar os aspectos positivos e
dificuldades neste processo; e apontar 0s principais beneficios proporcionados a
Administragdo Publica. Tudo isso com o intuito de, além de trazer possiveis beneficios para a
escola ao demonstrar o0s principais pontos favoraveis e desfavoraveis, evidenciar a
importancia da introducdo de uma educacdo empreendedora ja nos primeiros anos escolares,

mais precisamente no Ensino Fundamental.

Posto isso, conclui-se, através da andlise realizada tanto pelo questionario aplicado ao
corpo docente participante do projeto, quanto pela entrevista efetuada, que o projeto foi capaz

de transformar de maneira benéfica o ambiente escolar, além de toda a comunidade local.

O processo de elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento do projeto foi realizado
buscando uma implantacdo de maneira efetiva da cultura empreendedora dentre as
competéncias dos alunos. Sendo que, a partir dos dados coletados é possivel ratificar que tal
objetivo foi alcangado.

A enorme diversidade das atividades realizadas com os alunos demonstra o empenho
dos docentes para 0 sucesso na implantacdo do projeto. Como observado, foram oferecidas
diversas palestras relacionadas ao tema empreendedorismo; a utilizacdo de contos literarios
gue se encaixavam perfeitamente no tema contribuiu para a contextualizacdo dos alunos; a
elaboracdo de dindmicas em grupo demonstrou a importancia do trabalho em equipe,
despertando nas criangas uma visdo de que a unido auxilia na construcdo de um trabalho; o
emprego de atividades envolvendo o sistema monetario expds o valor do dinheiro na
sociedade, trazendo exemplos praticos sobre sua utilizacdo; a construcdo de uma horta, além
de trazer conhecimentos sobre o plantio e cultivo de hortalicas, trouxe aos alunos o resgate e a
valorizacdo da cultura da comunidade onde vivem, estimulando também uma alimentagéo
saudavel; a realizagdo de atividades para conscientizacdo ambiental despertou a atencdo dos

alunos quanto ao tema de protecdo ao meio ambiente e também aflorou nas criangcas um
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espirito de solidariedade, realizando doacgdes de utensilios que ndo faziam mais proveito; e
por fim, a Feira de Empreendedorismo (evento principal do projeto) unificou todo o
aprendizado obtido com o desenvolvimento das atividades. Os alunos se dedicaram ao
méaximo neste evento que foi marcado por varias apresentacdes e trabalhos culturais, além da
elaboracdo de produtos para a comercializagédo, todos com total participagdo das criancas e

monitoria dos professores.

Ao identificar os aspectos positivos e as principais dificuldades no processo de
implantacdo do projeto, a partir dos resultados obtidos com os métodos de pesquisa, foi
possivel verificar que o projeto atingiu com exceléncia os objetivos estipulados na fase inicial
de sua elaboracdo. A escola foi capaz de desenvolver nos alunos uma percep¢do mais critica
sobre a realidade tanto econdmica quanto social em relacdo ao contexto em que estavam
inseridas, trazendo novas ideias e valores através de uma aprendizagem dinamica; verificou-
se também uma evolugdo em quesitos como o trabalho em equipe e o respeito e a valorizagdo
dos colegas, conceitos fundamentais de uma cultura empreendedora. O trabalho trouxe uma
interacdo entre a comunidade local e a escola de modo geral, onde pais, alunos, professores e
outros moradores da comunidade participaram das diversas atividades desenvolvidas e das
demais etapas de desenvolvimento do projeto.

Alguns pontos restritivos foram constatados, como por exemplo, a escassez de
materiais para a execucdo das tarefas; a dificuldade de reunir o corpo docente responsavel
para a elaboracdo das atividades; entre outros, que, no entanto, segundo 0s entrevistados, ndo

prejudicaram de forma consistente o desenvolvimento do projeto.

A partir destes resultados é possivel constatar os beneficios que a inser¢cdo de uma
educacdo empreendedora ja no Ensino Fundamental pode desencadear. Corroborando uma
das justificativas para a construcdo deste estudo que, como dito, foi proporcionar para a
Administracdo Publica uma demonstracdo da importancia da introducdo de sua introducéo ja

nos primeiros anos escolares.

Apresentando algumas limitacGes, pode-se destacar aqui 0 contexto de pandemia, que,
como dito no capitulo anterior, acometeu todo 0 mundo a diversas crises em Varios setores,
comprometendo também o desenvolvimento deste estudo, causando atrasos, dificultando a
coleta dos dados e impossibilitando o autor de realizar visitas com maior periodicidade e

acompanhar de forma mais assidua os resultados que o projeto trouxe para a instituicao
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escolar e a comunidade local. Talvez um olhar mais presente pudesse acrescentar fatos e

conclus6es que nao foram apresentados.

Estudos mais aprofundados sobre o tema devem ser realizados. A educagdo
empreendedora deve ser continuamente explorada. Programas voltados a sua introdu¢édo no
curriculo disciplinar da educacdo desde o ensino basico devem ser elaborados. O Brasil tem se
mostrado um campo fértil para empreendedores, se a gestdo publica for capaz de dota-los do
conhecimento necessario e estimula-los financeiramente, a economia do pais podera alcancar

patamares consideraveis.
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7 APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO ESTRUTURADO TIPO SURVEY PARA
AVALIACAO DO PROJETO “DAURA EMPREENDENDO SONHOS E
PLANEJANDO ACOES - DESPA”.

O presente instrumento busca avaliar o projeto “Daura Empreendendo Sonhos e

Planejando Acdes — DESPA”. O método de avaliagdo empregado serd a escala de Likert,

onde os participantes deverdo escolher para cada afirmagdo um nivel de concordancia, sendo

que para cada um sera atribuido um “peso”, conforme descrito:

Peso 01 — Discordo totalmente: significa que a instituicdo em estudo ndo desenvolveu
0 atributo central da afirmativa.

Peso 02 — Discordo: significa que o atributo central da afirmativa é percebido
raramente, ou seja, ndo se aplica 0 mencionado atributo em sua maioria.

Peso 03 — Indeciso: significa que o respondente ndo sabe, ndo quis responder ou ficou
dividido quanto a concordar ou discordar, o que pode indicar que as vezes o atributo é
percebido e outras vezes néo.

Peso 04 — Concordo: significa que o atributo central da afirmativa é percebido pelos
respondentes parcialmente, ou seja, tal atributo existe, porém ndo estd totalmente
constituido na instituicdo em estudo.

Peso 05 — Concordo Totalmente: significa que o atributo central da afirmativa esta

totalmente presente na instituicdo em estudo.

Caracterizacdo do Respondente

Nome
Idade Sexo
Cargo
Tempo que desempenha o respectivo Cargo
) Peso
Temas avaliados
01 02 03 04 05

Em relacdo a coordenagdo e equipe de apoio do

SEBRAE na implantagéo e desenvolvimento do projeto.

A coordenacdo do curso foi acessivel e manteve uma
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boa comunicacdo com a equipe escolar.

A equipe atuou para resolver as demandas da escola.

A equipe de apoio demonstrou preparo para apoio e

assessoramento.

Em relag&o ao Plano do Projeto.

O plano de ensino, seus objetivos e procedimentos de

avaliacdo foram cumpridos.

A carga horaria de desenvolvimento do projeto foi
satisfatoria para aprendizagem dos conteudos

estudados.

Em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem do

projeto.

O projeto abordou todos os conteldos propostos com

abrangéncia e profundidade.

Os conteddos foram abordados de forma clara e

objetiva para com os alunos.

Houve diversificagdo de metodologias e estratégias de

ensino.

Foi possivel realizar associa¢des entre o conteudo e sua

aplicabilidade.

As situacbes praticas foram  satisfatoriamente

contempladas.

Em relagdo ao cumprimento dos objetivos especificos
(previamente estabelecidos na elaboracéo do projeto).

O projeto foi capaz de incentivar a valorizacdo e o
resgate da cultura econdmica da comunidade rural e a

sua importancia na economia local.

Possibilitou a implantacio de uma cultura
empreendedora de forma abrangente na maioria dos

estudantes.
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Pode sensibilizar a comunidade escolar para a
importancia do trabalho dos moradores da zona rural na

economia local.

Contribuiu para o resgate e a identificacdo dos

estudantes com o espaco rural onde vivem.

Possibilitou a criacdo de atividades em que o educando
podo ser um multiplicador de conceitos e praticas

econdmicas envolvendo toda comunidade escolar.

Proporcionou a construgdo da consciéncia de como se
trabalhar de maneira adequada, econémica e saudavel e
multiplica-la & familia.

Em relacdo a participagcdo dos alunos nas atividades

desenvolvidas pelo projeto.

Os alunos participaram ativamente das atividades,

contribuindo para a dinamica do projeto.

Realizaram com empenho as atividades propostas,

sejam elas individuais, em grupo ou extraclasse.

Em relacdo a participacdo dos pais nas atividades

extraclasse.

Os pais foram receptivos em relacdo a implantacdo e

desenvolvimento do projeto.

Participaram ativamente das atividades propostas,

como: reunides, apresentacoes, feiras, entre outras.
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA REFERENTE A IMPLANTACAO
DO PROJETO “DAURA EMPREENDENDO SONHOS E PLANEJANDO ACOES -
DESPA”.

1) Caracterizagao do respondente:

Nome:
Idade:
Sexo:

Cargo:

Tempo que desempenha o respectivo Cargo:

2) Descreva a sua relacdo e envolvimento com o projeto “Daura Empreendendo Sonhos e

Planejando A¢bes — DESPA”.

3) Como se deu a parceria com 0 SEBRAE e quais 0s principais aspectos exigidos para a

elaboracéo do projeto?

4) Como a escola desenvolveu o tema para a elaboracdo do seu projeto em especifico? Quais

fatores foram determinantes para esta escolha?
5) Como ocorreu 0 processo para angariar parcerias e patrocinios para o projeto?
6) Quais foram as principais atividades desenvolvidas pelo projeto DESPA?

7) Quais os principais fatores restritivos para a implantacdo do projeto? O que os determinou?

Explique o motivo.

8) Vocé acha que o projeto pode desenvolver de forma permanente as competéncias

empreendedoras nos alunos? Por qué?

9) O projeto foi capaz de implantar de maneira duradoura a cultura empreendedora na

comunidade escolar? Por qué?

10) Em sua opinido, todos os alunos foram integrados ao projeto e compreenderam a

importancia da construcdo de uma cultura empreendedora? Argumente.
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11) A escola foi capaz de alcangar a meta estipulada de melhorar o rendimento dos alunos em
até 60% (sessenta por cento) no aproveitamento das disciplinas de Lingua Portuguesa,

Matematica, Ciéncias, Geografia, Historia, Artes, Literatura e Educacgéo Fisica? Argumente.

12) Quais os principais beneficios que o projeto trouxe para a escola de modo geral?



