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1. RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar se o municipio de Cambui esta
cumprindo a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), no que tange aos limites
estabelecidos para gastos com pessoal. Através de dados publicos foram analisadas
as despesas com pessoal do municipio de Cambui entre os anos de 2017 a 2020,
trazendo aos cidaddos de forma simplificada, como estdo as despesas com pessoal
no poder executivo municipal. A metodologia utilizada foi a quantitativa, além da
analise comparativa e descritiva dos quatro anos estudados. Verificou-se que no
periodo analisado o indice de pessoal ndo extrapolou o limite imposto pela lei,
atendendo aos dispositivos da lei e os gastos com pessoal respeitando os limites

impostos pela lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Palavras chave: Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Despesas com Pessoal.

EQUILIBRIO DE LOS GASTOS CON PERSONAL DE ACUERDO CON LA LEY DE
RESPONSABILIDAD FISCAL (LRF) EN EL MUNICIPIO DE CAMBUi

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar si el municipio de Cambui esta
cumpliendo con la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF), con respecto a los limites
establecidos para los gastos de personal. A través de los datos publicos, se
analizaron los gastos de personal en el municipio de Cambui entre los afios 2017 a
2020, y se les brindo6 a los ciudadanos, de manera simplificada, como son los gastos
de personal en el poder ejecutivo municipal. La metodologia utilizada fue
cuantitativa, ademas del andlisis comparativo y descriptivo de los cuatro afios
estudiados. Se encontré que en el periodo analizado, el indice de personal no
excedio el limite impuesto por la ley, dadas las disposiciones de la ley y los gastos
de personal que respetan los limites impuestos por la Ley de Responsabilidad Fiscal
(LRF).

Palabras clave: Ley de responsabilidad fiscal, gastos de personal.



BALANCE OF EXPENSES WITH PERSONNEL ACCORDING TO THE TAX
RESPONSIBILITY LAW IN THE MUNICIPALITY OF CAMBUI

ABSTRACT

The present study aimed to analyze whether the municipality of Cambui is
complying with the Fiscal Responsibility Law (LRF), regarding the limits
established for personnel expenses. Through public data, personnel expenses in the
municipality of Cambui were analyzed between the years 2017 to 2020, bringing to
citizens in a simplified way, how are personnel expenses in the municipal executive
branch. The methodology used was quantitative, in addition to the comparative and
descriptive analysis of the four years studied. It was found that in the period
analyzed, the personnel index did not exceed the limit imposed by the law, given
the provisions of the law and personnel expenses respecting the limits imposed by

the Fiscal Responsibility Law (LRF).

Keywords: Fiscal Responsibility Law (LRF), Personnel Expenses.
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1 INTRODUCAO

Em todas as esferas governamentais, a despesa com pessoal ¢ um dos temas de maior
relevancia no que tange as despesas publicas. O presente trabalho estd norteado na analise dos
gastos com pessoal na Prefeitura Municipal de Cambui e, o campo de pesquisa esta direcionado
na eficiéncia da gestdo dos recursos para suprir as necessidades dos habitantes, assegurando
maior qualidade de vida para todos os que residem no municipio.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) (Lei 101, de 04 de maio de 2000), traz em seu
artigo 48 a transparéncia dos gastos publicos através do relatorio de gestao fiscal e, estabelece
limites de gasto com pessoal, sendo os limites calculados através de percentual na RCL (Receita
Corrente Liquida). O limite de gastos com pessoal j& estava previsto na Constituicao Federal
do Brasil, no artigo 160 e, foi regulamentada pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

A analise dos dados por relatorios apresentou no ano de 2017 a 2020 um namero
excessivo de contratagdes de colaboradores, o que afeta o limite estabelecido pela lei de
responsabilidade fiscal (LRF) no indice de gasto com pessoal da prefeitura, podendo o
municipio de Cambui incidir no desrespeito aos limites dispostos em lei. Levando em
consideracdo que uma das fungdes da contabilidade publica é o controle, torna se
imprescindivel que os gestores elaborem um plano de ag¢des para nao desequilibrar o indice dos
gastos da entidade.

Através de dados extraidos do sistema de gestdo publica utilizado pela Prefeitura,
especificamente nos médulos de recursos humanos e contabilidade deveriam ser evidenciados
onde est4 alocado o maior nimero de funcionarios, que elevam o indice de gasto com pessoal,
observando as reais necessidades dos departamentos. As informagdes obtidas poderao subsidiar
um plano de ag¢do pelos gestores publicos para que os gastos com pessoal permanecam de
acordo com o previsto na lei de responsabilidade fiscal (LRF).

O objetivo ¢ de adequar o numero de colaboradores para que a despesa com pessoal da
Prefeitura de Cambui permanega de acordo com o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), tornando maiores as possibilidades de melhorar a qualidade dos servigos oferecidos a
populacao.

A gestao eficiente dos indices e dos recursos publicos ¢ a melhor opgao para que a
prefeitura consiga alcangar seus objetivos, trazendo assim melhorias para os municipes €

mantendo o indice sempre dentro do estabelecido em lei, para que ndo haja no futuro problemas



junto aos orgéos fiscalizadores das contas publicas. E essencial definir os objetivos para que os
gestores retinam seus esfor¢os e alcancem o que foi proposto.

Apesar de muitos gestores acreditarem que os limites estabelecidos causam um
“engessamento”, a limitagdo de despesa com pessoal ¢ um auxilio na gestdo publica para nao
haja desequilibrio nas contas publicas e propiciando que os recursos sejam aplicados onde
realmente hé necessidade, melhorando consequentemente a qualidade dos servigos prestados a
populagdo, evitando o comprometimento de uma quantidade excessiva das receitas nessas
despesas em questao, privando-se de assumir compromissos que sao bastante importantes para
uma gestao de qualidade.

Em um primeiro momento os gestores das secretarias com auxilio de informagdes dos
recursos humanos devem avaliar cada cargo ou funcao, levando em conta a necessidade de que
o colaborador exerga a funcdo em que esta atuando, a importancia do cargo ou comissao em
que o mesmo ocupa para a qualidade do servigo prestado.

Estabelecer limites de horas extras, cessar a contratagdo de novos agente publicos,
remanejando de setores e cargos caso seja necessario, diminuindo a possibilidade de ociosidade
de funcionarios e desperdicio de recursos.

O principal objetivo do municipio ¢ a prestagcdo de servigos de qualidade, sendo todos
os setores importantes para o atendimento das necessidades da populagdo, sendo necessario
maior controle nas contas publicas, consciéncia da importancia do trabalho de cada gestor e
quanto maior o controle dos funcionarios menores serdo os gastos com pessoal, maior sera o
investimento em servigos o que ira gerar satisfacao da populagao.

Devido ao estabelecido na lei de manter o equilibrio dos gastos com pessoal, o objetivo
sera demonstrar se houve indicios de descuidos na gestdo dos funcionarios, para que de acordo
com comprovacao das falhas os gestores ajam para que o indice seja mantido de acordo com a
lei, evitando assim que o municipio fique impedido de assinar convénios, contratar operacdes
de crédito, entre outras coisas, por conta do desequilibrio dos gastos com pessoal.

Com os dados coletados em pesquisa, demonstrar a importancia de reorganizar as
comissdes e cargos dos colaboradores efetivos, evitando contratacdes desnecessarias.
Conforme ocorra a reorganizacao dos cargos, provavelmente se explicita que ha excesso de
funcionarios em determinados departamentos da prefeitura, o que gera gastos desnecessarios,

podendo ser reduzida a quantidade de funcionarios.



E necessario manter o equilibrio das contas para que a destinacio dos recursos seja para
areas que tém maior necessidade, suprindo assim as necessidades da populagdo. Com uma
fiscalizacao eficiente serd possivel a implantacdo e execuc¢ao das medidas cabiveis, como por
exemplo, diminui¢do do quadro de funcionarios contratados nos setores, deixando somente os
cargos concursados, horas extras somente em casos de extrema necessidade, entre outras que
acabam por diminuir o indice de gasto com pessoal.

A fim de que se mantenha o equilibrio municipal das despesas com pessoal, serdo de
extrema importancia a fiscalizacao e a ado¢cdo de medidas continuadas o que trara beneficios

em curto prazo e ndo gerara gastos para a entidade.



10

2 OBJETIVOS:

2.1 OBJETIVO GERAL

e Examinar a eficicia da aplicabilidade pratica da Lei de Responsabilidade Fiscal

(LRF), no equilibrio das despesas com pessoal de forma adequada no Municipio de

Cambui-MG.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Averiguar e levantar o nimero de colaboradores para que a despesa com pessoal do
Municipio de Cambui-MG permaneca de acordo com o disposto na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), sem afetar a qualidade dos servigos prestados a
populacao cambuiense;

e Apresentar os preceitos de transparéncia na administracao publica;

e Levar a conhecimento da sociedade de forma compreensivel as informacgodes relativas a

atividade financeira do municipio de Cambui-MG;
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3 JUSTIFICATIVAS

A gestao eficiente dos indices e dos recursos publicos ¢ a melhor opgao para que a
prefeitura de Cambui-MG consiga alcangar seus objetivos, trazendo assim melhorias para os
municipes e mantendo o indice sempre dentro do estabelecido em lei, para que ndo haja no
futuro problemas junto aos 6rgaos fiscalizadores das contas publicas.

E essencial definir os objetivos para que os gestores retnam seus esfor¢os e alcancem o
que foi proposto.

Desde o inicio da vigéncia da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) os governos
brasileiros em todas as esferas mudaram demasiadamente suas gestdes.

As implicacdes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) no Estado brasileiro sao
visiveis. E por se tratar de uma lei que abrange a Unido, Estados e Municipios, este trabalho
tem como publico alvo a Prefeitura do Municipio de Cambui-MG, visto que ¢ nitida que a
verificagdo da aplicagdo dos preceitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) fica melhor
visivel, didaticamente, na esfera municipal, face menor estrutura, decorrente de suas especificas
competéncias, que exigem a proximidade com os anseios da comunidade, e que, entretanto, esta
submetido as mesmas regras impostas a unido e ao estado para administrar as receitas e aplica-
las em servigos.

O sucesso de qualquer lei nao esta garantido apenas pela sua promulgacao, tém de serem
desenvolvidos e aperfeicoados os instrumentos e ferramentas necessarias para o seu
cumprimento, principalmente a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) que tem grande
complexidade nos meandros de seus fundamentos, principios e objetivos.

Entdo este trabalho podera ajudar tanto a comunidade do municipio de Cambui-MG a
tomar conhecimento e poder fazer uma avaliacdo da organizacdo da fiscalizacdo sobre a
administracado municipal no que tange a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Possibilitar uma troca de experiéncias que padronizariam boas praticas administrativas
de gestdo fiscal, visando o cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Devido ao estabelecido na lei de manter o equilibrio dos gastos com pessoal, justifica-
se demonstrar onde ha descuidos na gestdo dos funcionarios, para que de acordo com
comprovagdo das falhas, os gestores ajam para que o indice seja mantido de acordo com a lei,
evitando assim que o municipio fique impedido de assinar convénios, contratar operagdes de

crédito, entre outras coisas, por conta do desequilibrio dos gastos com pessoal.



12

4 REFERENCIAL TEORICO

Na administragdo publica o foco € executar os servigos garantindo que o interesse da
populacdo seja atendido, tendo como prioridade as necessidades dos municipes. A
administracao dos recursos publicos deve ser feita com transparéncia, ética e responsabilidade,
em conformidade com as leis que regem a entidade publica.

Sdo principios da administragdo publica: impessoalidade, publicidade, legalidade,
eficiéncia e moralidade.

Conforme esté especificado nos Arts. 18 e 19 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
sao considerados despesa com pessoal:

Art. 18. Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como despesa
total com pessoal: 0 somatdrio dos gastos do ente da Federagdo com os ativos,
o0s inativos e os pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, fungdes ou
empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratérias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis,
subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensoes, inclusive
adicionais, gratificagdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer

natureza, bem como encargos sociais ¢ contribui¢des recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia.

()

Art. 19. Para os fins do disposto no caput do art. 169 da Constituigdo, a despesa
total com pessoal, em cada periodo de apuracdo e em cada ente da Federagao,
ndo podera exceder os percentuais da receita corrente liquida, a seguir
discriminados:

I - Unido: 50% (cingiienta por cento);
II - Estados: 60% (sessenta por cento);

III - Municipios: 60% (sessenta por cento).

O trabalhador terceirizado, quando contratado para repor um cargo existente no quadro
de fun¢des da entidade, deve ser contabilizado como despesa com pessoal. Sdo estabelecidos
os limites para gastos com pessoal, nas trés esferas de poder, pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), o art. 19, da lei, por exemplo, prevé que a despesa com pessoal ndo pode
ultrapassar 60% aplicado sobre a receita liquida municipal.

Hoje existem varios estudos relacionados a aplicacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) e as despesas de pessoal na administragao publica, o estudo de Giuberti (2005), abordou
os efeitos da aplicacao da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) sobre gastos de pessoal nos

municipios brasileiros.
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Nesta linha de pesquisa, especificamente acerca da despesa de pessoal, Santolin, Jayme
Jr. e Reis (2009) observam que estudos empiricos como Fioravante et al. (2006), Menezes
(2005) e Giuberti (2005) demonstram que a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) foi eficaz na
reducgdo dos déficits publicos municipais.

Um governo democratico tem como caracteristica o planejamento de suas agdes,
orgamentos € a priorizagdo de casos emergenciais, baseando-se em planos tracados
anteriormente. As acdes do executivo devem ser autorizadas pelo poder legislativo para ter
legitimidade.

Segundo Giuberti (2005,p.03), “entende-se por instituicdes orcamentarias as regras e
regulamentos segundo os quais os or¢amentos sdo preparados, aprovados e executados”.

Nesta fase em que os or¢amentos sao elaborados os gestores devem estabelecer onde e
como ocorrera a aplicagao dos recursos, para que nao haja gastos desnecessarios priorizando o
que sera estabelecido no planejamento or¢amentario.

Os orcamentos incluem decisdes de gastos com pessoal, hoje em dia muito preocupante,
pois, esse tipo de gasto pode ser utilizado como moeda de troca de politicos como o conhecido
“cabides de emprego”, ou “podem ainda ser utilizadas como indicador de aprovagao
populacional o que, por sua vez, pode acarretar a permanéncia ou a troca do partido que detém
o poder local nas eleigdes” (SANTOLIN; JAYME JR.; REIS, 2009, p.897).

Sao instrumentos legais de planejamento dos recursos publicos: Plano plurianual (PPA)
que tem vigéncia de 4 anos, abrangendo as despesas com capital e a manutengao decorrente das
mesmas, a amortizacao da divida publica, os custos de operacdes, os programas com duragao
continuada; a lei de diretrizes or¢amentarias (LDO), que trata sobre o equilibrio entre receitas
e despesas, criando instrumentos para o controle e acompanhamento como o anexo de metas, o
anexo de riscos fiscais, normas para controle de custos e avaliacao dos resultados de programas
financiados com recursos contidos nos orcamentos; € a lei de orgamentos anuais (LOA),onde
sdo feitas previsdes das receitas e fixadas as despesas.

Vale salientar que a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) apresenta uma série de
objetivos complementares, como o amplo acesso as informacdes referentes a administragao
publica, transparéncia nos procedimentos de arrecadacao e de aplicacdo dos recursos publicos
através da divulgacao frequente dos resultados alcangados e de metas para os exercicios futuros.

Porém no que tange as despesas com pessoal, existem regras rigidas para o seu

cumprimento:
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Se as despesas com os funcionarios ultrapassarem os limites estabelecidos,
qualquer nova contratagdo, aumento, reajuste, criagdo de novos cargos,
alterac@o nos planos de carreira — vale dizer, qualquer movimento do governo
em favor do aumento dos gastos com pessoal fica expressamente proibido até
que a situagdo volte aos niveis estabelecidos (SANTOLIN; JAYME JR.;
REIS, 2009, p.902).

Ja Giuberti (2005, p.02), nos diz:

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) traz desse modo dois limites para
controlar os gastos publicos: limite de endividamento e limite de gasto com
pessoal. Além disso, busca controlar todos os demais aspectos do orgamento
desde a formulagdo até a execucdo, e privilegia a questdo da transparéncia ao
exigir a publicagdo de relatorios de execugao.
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5 METODOLOGIA

A pesquisa feita ¢ quantitativa, demonstrando a situagdo problematica através dos
relatorios gerados pelo sistema de contabilidade e o sistema de recursos humanos utilizados
pela entidade nos tltimos 4 anos: 2017 a 2020.

Hé a necessidade de averiguagdo de todos os departamentos da prefeitura para saber a
real necessidade dos contratos vigentes em cada departamento. Com os dados em maos ¢
possivel fazer uma andlise minuciosa de cada informacgdo, como: a verificagdo da quantidade
de funcionarios contratados, se 0 niimero esta alto, quais sdo os pontos que mais influenciam
para que o indice de despesa com pessoal possa estar no limite e com isso a entidade esteja
correndo o risco de sofrer punicdes devido as alteragdes das receitas liquidas, que por serem
inconstantes podem ser menores no futuro.

Além das informagdes obtidas pelos relatorios, ¢ necessario coletar informagdes de
outras maneiras, como por exemplo, entrevistas com funcionarios dos departamentos publicos
e també&m com os municipes que utilizam os servigos publicos, para assim ter um conhecimento
maior da demanda e oferta dos servigos publicos.

Apos o levantamento de todas as informagdes, ¢ necessario um planejamento de acdes
para que a entidade consiga diminuir o indice da despesa com pessoal, sem afetar a qualidade

dos servigos prestados a populacdo cambuiense.

5.1 Fiscalizacao

A fiscalizacdo quanto ao cumprimento dos limites impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) cabe ao controle externo, o qual ¢ exercido diretamente pela
camara dos vereadores ou por intermédio do tribunal de contas, conforme disposto no artigo 59

da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), e transcrito a seguir:

Art. 59.0 Poder Legislativo, diretamente ou com o auxilio dos Tribunais de
Contas, e o sistema de controle interno de cada Poder e do Ministério Publico,
fiscalizardo o cumprimento das normas desta Lei Complementar, com énfase
no que se refere a:

I - atingimento das metas estabelecidas na lei de diretrizes or¢gamentarias;
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II - limites e condig¢des para realizacao de operagdes de crédito e inscrigdo em
Restos a Pagar;

III - medidas adotadas para o retorno da despesa total com pessoal ao
respectivo limite, nos termos dos arts. 22 e 23;

IV - providéncias tomadas, conforme o disposto no art. 31, para recondugio
dos montantes das dividas consolidada e mobiliaria aos respectivos limites;

VI - destinagdo de recursos obtidos com a alienagdo de ativos, tendo em vista
as restri¢des constitucionais e as desta Lei Complementar;

VII - cumprimento do limite de gastos totais dos legislativos municipais,
quando houver.

§ 12 Os Tribunais de Contas alertardo os Poderes ou orgaos referidos no art.
20 quando constatarem:

I - a possibilidade de ocorréncia das situagdes previstas no inciso II do art. 4°
e no art. 9%

IT - que o montante da despesa total com pessoal ultrapassou 90% (noventa
por cento) do limite;

IIT - que os montantes das dividas consolidada e mobiliaria, das operacdes de
crédito e da concessdo de garantia se encontram acima de 90% (noventa por
cento) dos respectivos limites;

IV - que os gastos com inativos e pensionistas se encontram acima do limite
definido em lei;

V- fatos que comprometam os custos ou os resultados dos programas ou
indicios de irregularidades na gestdo or¢amentdria.

§ 2° Compete ainda aos Tribunais de Contas verificar os calculos dos limites
da despesa total com pessoal de cada Poder e 6rgéo referido no art. 20.

§ 32 O Tribunal de Contas da Unido acompanhara o cumprimento do disposto
nos §§ 22 3°e 4°do art. 39.



5.2 Os nimeros de Cambui do limite de gastos com pessoal
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O quadro abaixo apresenta os dados referentes as Despesas com Pessoal no municipio

de Cambui, entre os anos de 2017 a 2020, de acordo com os relatorios emitidos pela

contabilidade da Prefeitura.

TABELA 1 - RELATORIO DE GESTAO FISCAL DESPESAS COM PESSOAL NO
PODEREXECUTIVO DE CAMBUI/MG

2017

2018

2019

2020

Receita Corrente Liquida

RS 65.344.172,05

R$ 66.601.732,53

R$ 80.372.039,73

R$ 91.762.962,76

Despesas com pessoal

R$ 31.556.969,36

R$ 33.351.730,29

R$ 36.203.047,73

R$ 39.931.385,15

Percentual das despesas

48,29%

50,08%

45,33%

45,57%

Valores em reais. Fonte Siconfi (Relatorios da Prefeitura de Cambui).

Analisando os dados dos relatérios conjuntamente com os limites impostos pela

legislagao verifica-se que o municipio de Cambui nao extrapolou o limite, ou seja gastando

mais do que o valor méximo permitido, conforme demonstrado a seguir:

TABELA 2 - RELATORIO DE GESTAO FISCAL DESPESAS COM PESSOAL NO
PODEREXECUTIVO DE CAMBUI/MG.

2017

2018

2019

2020

Receita Corrente

Liquida

RS 65.344.172,05

RS 66.601.732,53

R$ 80.372.039,73

R$ 91.762.962,76

Despesas com

pessoal

R$ 31.556.969,36

R$ 33.351.730,29

R$ 36.203.047,73

R$ 39.931.385,15

Valor de alerta

R$ 31.754.750,99

RS 32.368.442,00

R$ 36.203.047,73

R$ 44.543.339,90

Valor prudencial

RS 33.521.560,26

RS 34.166.688,79

R$ 40.970.226,73

R$ 47.017.969,90

Valor maximo

RS 35.285.852,91

RS 35.964.935,57

RS 43.126.554,45

RS 49.492.599,89

Valores em reais. Fonte Siconfi (Relatérios da Prefeitura de Cambui).




Fiscalizando com o TCE

Minas Transparente

© cambui

sabia que-o municipio pode gasi
MAXIMO, 60% do sua r=c CorTer
liguida com pessoal?
gasto

s £m 2017,
inforr

foram gastos

31,4 Milhoes

com pessoal

Gastos com Pessoal
na Prefeitura

gasto maximo

Gastos com Pessoal
na Camara Municipal

gasto maximo

total da receita

arrecadada

76.2 Milhdes

despesa total

|
66.6 Milhoes

18

54%

6°

Vocé sabia que o municipio deve gastar, no
minimo, 25% dos receitas de taxas e

gasto gas gasto gasto

138 %

Thackos corseofeados to Mupicipin ersrieats e 12 2017

transferéncias obrigatorias na Educogt

gasto
minimo

asto
Informado

Fontes Externas: IBGE, TRE.
Fontes Internas: SICOM , SGI, IECM

RELAGCAO DE GASTOS COM PESSOAL
Gastos

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

APOSENTADORIAS DO RPPS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS
DOS MILITARES

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIWVIL
PENSOES DO QPPS E DO MILITAR

CUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS DO SERVIDOR OU DO
MILITAR

OBRIGACOES PATROMAILS

INDEMNIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS
SENTENCAS JUDICIAIS

RATEIO PELA PARTICIPACAO EM CONSORCIO PUBLICO

TOTAL BRUTO

Exclusdes
(-} INATIVOS E PEMSIONISTAS COM FONTE DE CUSTEIO PROPRIOY

(-} INATIVOS E PENSIONISTAS COM RECURSOS DA FONTE
TESOURO=

{-) INDENIZACAO POR DEMISSAO DE SERVIDORES OU
EMPREGADOS

(-} SENTENCAS JUDICIAIS ANTERIORES

TOTAL DE EXCLUSOES

Prefeitura

R 5§ 20.755.686,16
R $ 4.668.310,62

R § 4.265.276,04

R $3.438.355,08

RS 184819070 B %000 R £ 1.848.190,70
R $1L.062.463 T D $ 0,00 R £ 1.069.463,1
RS 3I8LT174.34 Rr$ 000 RS 3BLI74,34

RS 177.44303 RS 140.479,41 RS 317.922 44
R $310.169,99 R $ 0,00 R $ 310.169,99
R $53.936.76 R $ 0,00 R 5 53.936,76
B $ 30,4782 R $ 0,00 R S 30,047,882

Camara

R § 736.229.69
R$ 000

RS 103261

RS 2237795

R S 36.997.153,65 R S 900.719,66

R $ 5.075.744.72 R % 0,00 RS 5.075.744,72
R$1.044.203,35 R$ 0,00 R % 1.044.203,35
R £ 31069,99 R $ 0,00 R § 310.169,99
RS 53.036,76 R % 0,00 R 53.936,76

Total

R $ 21.489.915,85
R $ 4.668.310,62

R $ 4.266.308,65

RS 3.460.7335,03

R § 37.897.273,31

TOTAL LIQUIDO DE GASTOS

Dados conssiidadas da Municipio, refererite até o mes: 12/ 2017

R $ 30.515.098,83 R S 900.119,66

R S 31.413.218,49

Valores em reais. Fonte: https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard




/O Fiscalizando com o TCE

Minas Transparente

Vocé sabio que o
MAXIMO, 60%

'a com pessoai

i0 pode gastar, no

Em 2018,
foram gastos

33,3 Milhoes

com pessoal

total da receita

arrecadada

76.3 Milhdes

despesa total

76 Milhoes

NALISE DO TCE

Gastos com Pessoal
na Prefeitura

Gastos com Pessoal
na Camara Municipal

0 maximo )y Maximao

Thackos corseofeados to Mupicipis esrsrtiets bines 12/ 2018

Fiscalizando com o TCE

Minos Transparente

Vocé sabia que o municipio deve gastar, no
minimo, 25% das receitas de taxas e
transferéncias obrigatdrias na Educogtio?

gasto
minimo

asto
Informado

19

Fontes Externas: IBGE, TRE.

Fontes Internas: SICOM , SGI, IECM

RELACAO DE GASTOS COM PESSOAL
Castos

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
CONTRATACAD POR TEMPO DETERMINADO

APOSENTADORIAS DO RPPS, BESERVA REMUNERADA E REFORMAS
oS MILITARES

OBRIGACOES PATROMAILS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR
INDEMIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS
OBRIGACDES PATROMNAIS

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS DO SERVIDOR OU DO
MILITAR

SENTENCAS JUDICIAIS

RATEID PELA PARTICIPACAO EM CONSORCIO PUBLICO

Prefeitura

R $ 20.962.598,31

R % 5.595.655,17
R % 5299.353 85

R § 3.462.685,48
B S$1.914.7452 45
R $1128.025.84

R $ 833.674.31

R % 306.784. 81
R § 374392 57

R 515195217

RS 4261774

Camara

R $ 861.864,39

R $ 92546
RS% 0,00

R £ 2830559
R %000
R $ 0,00
B $ 0,00

RS152.236.45
R% 0,00

R %000

R’ & 0,00

Total

R $2LB4L.462,7T0

R 5 5.596.580,63
RS 529935385

R $ 3.490.991,07
RS 1914742 45
R 5 L128.029,84

R 5 833.674,31

R S 455.021,26
R $374.192,57

R 5 15L752.17

RS 4261774

Exclusdes
[} INATIVOS E PENSIONISTAS COM FOMTE DE CUSTEIO PROPRIO!

[} INATIVOS E PENSIONISTAS COM RECURSOS DA FONTE
TESOURO=

[} INDENIZACAO POR DEMISSAC DE SERVIDORES OU
EMPREGADOS

[~} SENTENCAS JUDICIAIS ANTERIORES

TOTAL DE EXCLUSOES

R § 5.751.3206,89

R $1.050.26037

R £ 833.674.31

R $ 15175217

B $ 0,00

B $ 0,00

R $ 0,00

R %000

R S 7.787,002,74 R 50,00

R S 5.751.30&5,89

R 5 1.050.269,37

R $ 833.674,31

R 515175217

R $ 7.787,002,74

Valores em reais. Fonte: https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard




Fiscalizando com o TCE

Minas Transparente

© cambui

sabia que-o municipio pede gastar, no
MAXIMO, 60% do sua receita corrents
liguida com pessoal?

gasto 18| % Em 2019,
f foram gastos

37,0 Milhoes

Informado

total da receita

arrecadada
88.4 Milhces

despesa total

com pessoal

Gastos com Pessoal
na Prefeitura

Gastos com Pessoal
na Camara Municipal

gasto maximo gasto maximo

6°

gasto gasto

136 %

Diados corssofidsdos tho Municipio, refersnte ats o es- 1242019

RELAGCAO DE GASTOS COM PESSOAL
GCastos

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

CONTRATACAO DOR TEMBO DETERMINADO

05 6.626.47428 B $134791 R $ 6.627.82219
SECS}SSINL'[[_I;%%EIAS DO RPPS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS A $ 619313505 B $ 0,00 R ¢ 6.193.135,05
OBRIGACOES PATRONAIS R § 368126044 R $ 3213523 R $3.713.395,67
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL R £ 1.900.9M,04 R % 0,00 R $ L900.971,04
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR R 5 1.240.84262 R $ 0,00 R S 1.240.842,62
INDEMNIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 8 % 1.084.614,08 7§ 0,00 R 5 1.084.614,08

OBRICGACOES PATROMAIS

QUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS DO SERVIDOR OU DO

MILITAR R $ 300.510,51
SENTENCAS JUDICIAIS RS 29007926 B $0,00 R $290.179,26
RATEIO PELA PARTICIPACAC EM CONSORCIO PUBLICO R £ 35500,00 R$ 0,00 R $ 35.500,00

Exclusdes
[} INATIVOS E PEMSIONISTAS COM FONTE DE CUSTEIO PROPRIO? B $ 6.664.99235 R $0,00 R $ 6.664.992,39
(-} INDENIZACAC DOR DEMISSAD DE SERVIDODES OU
i e R'$ 1.084.614,08 2 '$ 0,00 R 5 1.0B4.614,08
(-} SENTENCAS JUDICIAIS ANTERIORES R $ 7907926 R $ 0,00 R § 290.179,26

TOTAL DE EXCLUSOES

84,6 Milhoes

Vocé sabia que o municipio deve gastar, no
minimo, 25% dos receitas de taxas e
transferéncias obrigatorias na Educogt

gasto
minimo

Prefeitura

R % 22.343165,08

R % 2B8.127,87

R 5 300.510.51

asto
Informado

Camara

B $ 8B88.374.50

R 3516097205

B S 0,00

20

Fontes Externas: IBGE, TRE.
Fontes Internas: SICOM , SGI, IECM

Total

R § 25.231.539,58

R % 449.099,92

RS 8.039.78573 RSO,

R S 8.039.785,73

TOTAL LIQUIDO DE GASTOS RS

R 534,50 R S 1.082.829,69

R S 37.027.764,19

Fhachon aorshdsoing te M, resrente ot ormes T2 2015

Valores em reais. Fonte: https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard
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/O Fiscalizando com o TCE

Minas Transporente

Q Cambui {2020

sabig que o
MAXIMO, 60%

liauida
Hguda

total da receita
arrecadada

Em 2020,
foram gastos

41.1 Milhoes

com pessoal

100.9 Milhées

total do despeso

91.9 MilhGes

Gastos com Pessoal Gastos com Pessoal
na Prefeltura na Camara Municipal

gasto maximo

0 maxime

Vocé sabia que 0 municipio deve gastar, no
minimo, 25% das receitos de impostos e
transferéncias obrigatdrias na Educagdo?

54 6°

gasto informado

gasto informado
gasto asto

: =5 minimo informado
45,57 138

ﬁ 39.9 milhdes 1.2 milhdo

L Fontes Externas: IBGE, TRE.
Ll Pl ' 12/2020 Fontes Internas: SICOM, SG1, IEGM.

" ,
PRl ook Q Cambui ¥ 2020

i efaitura ~ama T : -

RELACAO DE GASTOS COM PESSOAL Prefeitura Camara otal V6té sabia que o municipio deve gastar, o

Gastos minimo, 15% das receitas de impostos &
et aotenias no Sauds?

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL P$ 26.332.24703 RS99454723  RSZIIVSLT trapsferencios abrigatonas no Sauds?

APOSENTADORIAS DO RPPS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS

DOS MILITARES RS 7.410.04279 R$ 0,00 RS 7.410.042,79

gasto
informodo
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO RS 6.365.969,52 R$1445453  R$ 638042605
OBAIGACOES PATRONAIS RS 443615772 RSI63I940  RSALT2ATIR
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL R$ 137102284 RS000  RS1ITLOZ284
PENSOES DO REPS E DO MILITAR RS1340354 94 RS000  R$134035494
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS R4 660.906,19 R$0,00 RS 660.906,19
OBRIGACOES PATRONAIS RS 20844416 RS 16045895 RS 368.9031
SENTENCAS JUDICIAIS RS 21370201 RS 0,00 RS 213.702,01

QUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS DO SERVIDOR OU DQ

MILITAR RS §9192 54 R$ 0,00 RS 69.192,54

RATEIO PELA PARTICIPACAO EM CONSORCIO PUBLICO R$38.381 44 RS 0,00 RS 3838144

Exclusdes
(] INATIVOS E PENSIONISTAS COM FONTE DE CUSTEIQ PROPRIO! RS 764042783 R00D  R§7.640.427,83

) INDENIZAGAD POR DEMISSAQ DE SERVIDORES CU
EMPREGADOS R$ 66090619 RS 0,00 R 660.906,19

{-) SENTENCAS JUDICIAIS ANTERIORES RS 213.702,01 R$ 0,00 RS 213.702,01

TOTAL LIQUIDO DE GASTOS R$39.93138515 R$ 120618017 RS 41137.565,32

N Fontes Externas: IBGE, TRE.
12"2020 Fontes Intemas: SICOM, SGI, IECM

Dadosc Municip

Valores em reais. Fonte: https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard
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A receita corrente liquida ¢ o somatdrio de todas as receitas tributarias do municipio,
tais como contribuigdes, patrimoniais, industriais, agropecuarias e de servicos e, as
transferéncias constitucionais.

Questionada a contadora do municipio de Cambui, a mesma informou que nao houve
uma ultrapassagem no limite da lei, de fato isso ndo ocorreu, pois no computo final das despesas
com pessoal deve ser deduzido os pagamentos referentes a sentengas judiciais e, os inativos
pagos pela Prefeitura. Sendo assim apos a dedugao destas despesas os gastos ficaram dentro do
limite estabelecido e por isso nao houve manifestacdo nem da camara e nem do tribunal de
contas, restando as contas anuais aprovada. A exclusdo dos gastos citados pela contadora esta

amparada no art. 19 § 1° da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), conforme transcrito a seguir:

Art. 19. Para os fins do disposto no caput do art. 169 da Constituigdo, a despesa
total com pessoal, em cada periodo de apuracdo e em cada ente da Federagao,
ndo podera exceder os percentuais da receita corrente liquida, a seguir
discriminados:

I— Unido: 50% (cinquenta por cento); I — Estados: 60% (sessenta por cento);
IT — Municipios: 60% (sessenta por cento).

§ 1o Na verificacdo do atendimento dos limites definidos neste artigo, ndo
serdo computadas as despesas: I — de indenizac¢do por demissdo de servidores
ou empregados;

I — relativas a incentivos a demissdo voluntaria;

IT — derivadas da aplicagdo do disposto no inciso II do § 6° do art. 57 da
Constituigao;

IIT — decorrentes de decisdo judicial e da competéncia de periodo anterior ao
da apuracdo a que se refere o § 2° do art. 18;

IV — com pessoal, do Distrito Federal e dos Estados do Amapa e Roraima,
custeadas com recursos transferidos pela Unido na forma dos incisos XIII e
X1V do art. 21 da Constituicao e do art. 31 da Emenda Constitucional no 19;

V — com inativos, ainda que por intermédio de fundo especifico.

Em visita ao departamento de recursos humanos da Prefeitura de Cambui em busca de
relatorios que apresentassem informagdes detalhadas sobre os gastos com pessoal, tais como
quantidades de servidores em cada funcdo, quantos servidores em cada secretaria e qual a
funcdo dos mesmos, a informacao obtida através da responsavel do departamento ¢ que o

sistema de gestdo publica utilizado pelo municipio ndo possui este tipo de relatorio, devendo o
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mesmo ser feito manualmente, e que no momento eles ndo teriam como estar apresentando
esses dados, em virtude do nimero de servidores no departamento ser limitado.

Analisando os dados disponiveis no site do Tribunal de Contas de Minas Gerais,
constata-se que nos anos anteriores ao periodo pesquisado, nao foi excedido pelo municipio de

Cambui-MG o limite de despesas com pessoal, conforme tabelas a seguir:

S

Despesa com Pessoal

Despesas com pessoal - Maximo de 60% da receita corrente liquida conforme incisa Il do art: 19'da Lei 101/2000

BB Despesas com Pessoal - Poder Executivo e Legislativo

EXECUTIVO LEGISLATIVO MUNICIPIO
EXERCICIO INDICE DESPESA (R$) INDICE DESPESA (R$) INDICE DESPESA (RS)

zo07 44,58% RS 10:419.448.41

1.2% R$28123387 45.78% R$ 10.700688,28
2002 44,16% RS 12.273.741,42 1.29% RS 357.939.30 45.45% RS 1263168072
zooz 47.91% RS 13.755.933:19 1.47% RS 42164686 49.38% RS 14.177.580.05
zo10 45.78% RS 14.672.791.87 1.36% RS 434.988.72 47,14% RS 15.107.780.59

Fonte: SIACE/PCA - dados apresentados
Mota: Os dades informades pederdo ser aiterados em razie de Pedide de Reexame e/ou Ao Fiscalizateria
1l. Percentual de Aplicagdo na Despesa com Pessoal

m R 2007
N 2008
] | N c009
| 2010
30 8 5
I
o 4

Executva Legisiativo Mumnicipio

Fonte: SIACE/PCA - dados apresentados
Nota: Os dados informacos poderso ser alterados em razio de Pedioo de Reexame efou ACS0 Fiscalizatéria.

Fundamento constitucionak Art: 19, Inc Il e art. 20 inc Iil, aliness a & © da Lei Complementar n:101/00: Maximo de 0% da Receits Corrente Liquida. sendo 6% para o Poder Legisiativo € 54% para o Foder
Executivo.

Valores em reais. Fonte: https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard

ko

Despesa com Pessoal

Despesas com pessoal - Maximo de 60% da receita corrente liquida conforme inciso Il do art. 19 da Lei 101/2000

B Despesas com Pessoal - Poder Executivo e Legislativo

EXECUTIVO LEGISLATIVO MuUrBCiPIO
EXERCICIO [ = DESPESA (R$) InDicE DESPESA (R$) InDicE DESPESA (RS)

2011 4571% RS 17.204.754.53 1.27% RS 478.553.55 45,98% RS 17.683.308.08
zo12 46,33% RS 15.568.148,30 1.33% RS 56332221 47,66% R$ 20.131.470,51
zo13 47.61% RS 20.968.338,87 1.36% RS 600.062.33 48,97% RS 21.568.408,20

Fonte: SIACE(PCA - dados apresentadas
Nota: Os dados informados poderEn ser alterados em razio de Pedide de Resxame efou Agdo Fiscalizatdria
1la Percentual de Aplicagdo na Despesa com Pessoal

60 2011
25 N 2012
a5 [— | N 2013
Ul
30 |r I
|}
15 | f
I |
o

Legisiative [

Fonte: SIACE/PCA - dados apresentados
Mota: Os dados informados poderso ser alterados em razio de Pedide de Reexame efou Agao Fiscalizatdria

Fundamento constitucionak Art: 19, Inc lll e art. 20, inc Iil, aliness a & &o'da Lei Complementar n:101/00: Méxime de 60% da Receita Corrente Liquids. sende 6% para o Poder Legislativo € 54% para o Foder
Executive.

Valores em reais. Fonte: https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard
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5.3 A¢des para controle e maior eficacia de gastos com pessoal no Municipio de Cambui -

MG.

Considerando que a receita corrente liquida € variavel e que sua variacao advém de
fatores externos, o municipio de Cambui — MG deve ter um plano de ag¢ao a fim de cumprir os
limites com gastos com pessoal, impostos pela lei.

Como primeira estratégia, temos o valor prudencial estabelecido na lei, sendo assim o
departamento de recursos humanos da Prefeitura de Cambui ficaria encarregado de fazer
mensalmente essa analise e, em comunicar o chefe do executivo imediatamente quando o valor
referente ao limite prudencial for atingido.

Primeiramente devem ser colocadas em pratica as medidas impostas pela lei, conforme

art. 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), e apresentado a seguir:

Art. 22.
()

Paragrafo inico. Se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa e
cinco por cento) do limite, SAO VEDADOS ao Poder ou o6rgio referido no
art. 20 que houver incorrido no excesso:

I - concessdo de vantagem, aumento, reajuste ou adequagdo de
remuneracdo a qualquer titulo, salvo os derivados de sentenca judicial ou de
determinagao legal ou contratual, ressalvada a revisdo prevista no inciso X do
art. 37 da Constituigao;

II - criagdo de cargo, emprego ou fungao;
IIT - alteracdo de estrutura de carreira que implique aumento de despesa;
IV - provimento de cargo publico, admissdo ou contratagdo de pessoal a

qualquer titulo, ressalvada a reposicdo decorrente de aposentadoria ou
falecimento de servidores das areas de educagao, saude e seguranca;

\Y - CONTRATACAO DE HORA EXTRA, salvo no caso do disposto no
inciso I do § 60 do art. 57 da Constituigdo ¢ as situagdes previstas na lei de
diretrizes orgamentarias.

Além de se colocar em pratica as referidas vedagdes, ¢ necessario adotar medidas que
resulte na reducdo do gasto com pessoal e também o aumento da receita corrente liquida,

reduzindo concomitantemente o percentual do gasto com pessoal. Afinal, a demanda de pessoal
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para um municipio em desenvolvimento € essencial e, novas admissdes dependem de uma folga

no limite do indice com pessoal.

O crescimento populacional demanda da necessidade de novas escolas, creches,

Unidades Basicas de Satude, hospitais, dentre outros que consequentemente vao necessitar de

pessoal, especialmente nas areas de educagdo e satde. Sendo assim faz-se necessario um

planejamento prévio para que em um futuro proximo possa haver a contratagdo de mais

profissionais para o pleno funcionamento das novas repartigoes.

5.4 Algumas medidas que podem ser adotadas pelo municipio de Cambui sio:

II.

I1I.

IV.

Aumentar a arrecadagdo de receitas proprias do municipio, a exemplo concreto temos o
georeferenciamento que foi contratado pelo municipio no ano de 2014 e, ap6s 05(Cinco)
anos trouxe um aumento expressivo na receita municipal referente a tributagdo do IPTU.
Sendo assim devem ser analisadas as receitas proprias se estdo dentro da legislacdo atual
ou se devem ser reajustadas, o que consequentemente ird gerar um aumento de receita
e uma diminui¢do no indice de gastos com pessoal.

Adequar o sistema de gestao publica da Prefeitura de Cambui, tendo o mesmo a op¢ao
de emissao de relatérios onde serd possivel fazer um estudo minucioso da alocagdo dos
servidores tanto por fun¢do quanto por lotacao, fazendo concomitantemente uma analise
se existem servidores que podem ser realocados evitando assim o aumento dos gastos
com pessoal.

Analisar os vencimentos dos servidores, verificando se ha algum que supere o subsidio
do Prefeito, fazendo a redugdo dos mesmos, em cumprimento ao artigo 37, XI, da CF e,
reduzindo os gastos com pessoal.

Minimizagdo das despesas com cargos em comissao e fungdes de confianga, analisando
a real necessidade de cada cargo, a possibilidade de unificagdo de departamentos,
setores e até mesmo secretaria, buscando assim eliminar os excedentes, proporcionando
a reducao dos gastos.

A reforma administrativa, a qual por diversas vezes foi iniciada, mas em nenhuma vez

concluida, buscando assim a redugdo de gastos com pessoal.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Analisando os dados fornecidos pelo departamento contabil municipal, verificou-se que
0 Municipio de Cambui - MG esta em conformidade com o estabelecido pela lei de
responsabilidade fiscal (LRF), no que tange ao limite de gastos com pessoal, porém ha a
necessidade de maior controle e uma gestdo mais eficaz a fim de se analisar de forma clara
como e onde estao alocados os servidores, para que se possa fazer uma distribuicdo correta de
funcionarios nos departamentos, consequentemente diminuindo os gastos com horas extras, as
quais sdo pagas de forma aleatéria e sem controle, sendo que as mesmas aumentam
consideravelmente o indice de gasto com pessoal.

Considerando o tamanho do municipio e o nimero de servidores, recomenda-se que seja
feita uma adequagdo no sistema de gestdao do municipio, para que o mesmo disponibilize
relatorios gerenciais que facilitem o controle de pessoal, melhorando a gestdo e a alocag@o dos
servidores.

Através da andlise das informagdes que poderdo ser geradas pelos relatoérios, sera
possivel que os gestores facam a readequacao do quadro dos funciondrios, para que os mesmos
exercam fungdes que sao fundamentais para um bom funcionamento do departamento em que
estd inserido, a verificagdo da real necessidade de horas extras, com maior fiscalizacdao e
controle.

O equilibrio das despesas com pessoal ¢ importante para que a entidade permanega
dentro dos limites estabelecidos na lei, garantindo que os recursos publicos sejam investidos
corretamente, ndo comprometendo a qualidade dos servigos prestados pela prefeitura.

O estudo demonstra a necessidade de adequagdo no sistema de gestdo do departamento
de Recursos Humanos da Prefeitura de Cambui, o qual ja estd sendo analisado pelo gestor
publico e pela empresa desenvolvedora do sistema, buscando assim disponibilizar as
informagdes com clareza, de forma inteligivel e acessivel a todos os municipes, que hoje nao
tem acesso do quanto ¢ gasto com o pessoal (mdo de obra) em cada secretaria e/ou
departamento.

A Lei de Responsabilidade (LRF) ¢ vista e foi inserida como uma ferramenta para
controlar a deficiéncia dos recursos publicos e o endividamento crescente dos Entes da
federacdo. Entretanto, ela ndo visa apenas a impor limites ao gasto e ao endividamento, mas

também considera o orcamento como um todo ao determinar as diretrizes para sua elaboragao,
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execugdo e avaliacdo, o que a torna uma ferramenta de controle fiscal mais amplo que ja tenha
sido instituido no pais.

Ressalta-se que o descumprimento das regras previstas na Lei de Responsabilidade
Fiscal(LRF) implica em punicdes fiscais € penais, como, por exemplo, sangdes previstas na Lei
de Improbidade Administrativa (Lei n® 8.429/1992) e no Decreto-Lei n® 201/1967, que tipifica
os crimes de responsabilidade dos prefeitos e vereadores.

Através desta pesquisa foi possivel verificar a importancia da lei de responsabilidade
fiscal (LRF) no controle das receitas e despesas publicas, pois através dela os gestores tém
maior responsabilidade com os gastos durante seu periodo de administragdo, nao afetando o

andamento dos servigos publicos prestados nos anos posteriores.
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