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RESUMO: A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996, prevé que
as instituicbes brasileiras, publicas e privadas, elaborem ou atualizem o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) de modo participativo e democratico. Esse processo é organizado e
estruturado pela equipe gestora da escola e demais membros da comunidade escolar, uma vez
que o PPP é um importante instrumento de organizacdo pedagdgica e administrativa da escola.
Diante disso, 0 objetivo desse estudo foi identificar a realidade e a quantidade de instituices
de ensino, publicas e privadas, de educacdo basica brasileira, quanto a atualizacdo do seu
Projeto Politico Pedagogico no periodo de pandemia no ano letivo de 2020. Para atingir nossos
objetivos foram adotados como procedimentos metodoldgicos a aplicacdo de questionario
fechado online, revisdo da literatura e analise de conteldo. Houve a participacdo de 1024
participantes, com representatividade nas cinco regides brasileiras, entre os dias 12 de dezembro
de 2020 e 03 de fevereiro de 2021. Ademais, os resultados demonstram que 49,10% das
respostas foram positivas quanto a atualizacdo do PPP, enquanto que 35% mencionaram que
ainda ndo houve atualizacao, e os demais participantes, 15%, n&o tinham conhecimento sobre
0 assunto. Concluimos que apesar desse cenario positivo para a atualizacdo do PPP, este ndo
foi de carater democratico e participativo. Além disso, foi possivel identificar e averiguar como
caminha a organizacao das escolas publicas e privadas, de educacdo basica brasileira, quanto
as decisdes, a elaboracdo de um planejamento estratégico e a atualizagdo do PPP, nesse tempo
de pandemia.

Palavras-chave: Educacdo Basica em Tempos de pandemia. Projeto Politico Pedagdgico.
Gestéo participativa.

1 INTRODUCAO

O ano letivo de 2020 trouxe desafios, até entdo, impensaveis para a atuacao docente e
toda a comunidade escolar das redes publica e privada do Brasil. Foi decretado em todo o pais
situacdo de pandemia provocado pelo novo coronavirus, causador da Covid-19. Nesse sentido,
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as estratégias de ensino e avaliacdo da aprendizagem tiveram que passar por mudancas para
readequar a realidade educacional desafiante (BERNARDES, 2020).

As escolas publicas, que sdo subordinadas e subsidiadas pelas secretarias estaduais e
municipais, adequaram as ac¢Oes de planejamento e replanejamento da acdo pedagdgica. Ja as
escolas particulares, que sdo subordinadas pelas secretarias estaduais, municipais e subsidiadas
pelo setor privado, também tiveram que pensar em estratégias de ensino diante da realidade de
pandemia, no entanto, com mais rapidez, pois, em grande maioria, mantiveram suas atividades
na modalidade remota, mesmo sem um planejamento ordenado.

Diante disso, esse contexto de pandemia trouxe a necessidade de atualizacdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) das instituicbes educacionais publicas e privadas, dado que suas
estratégias de ensino passaram por mudangas, bem como sua forma de avaliar a aprendizagem.
E a partir dessa realidade nasce o seguinte questionamento: quais instituicbes de ensino,
publicas e privadas, atualizaram o seu PPP para atender as mudancgas de estratégias de ensino
diante da modalidade remoto educacional provocada pela pandemia?

Sabe-se que o PPP é uma importante ferramenta para gestéo escolar e para comunidade
escolar, interna e externa. Sua realizacdo e atualizacdo requer a participacdo democratica,
prevista na Constituicao Federal de 1988 e confirmado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN), de 1996, de professores, pais, direcdo, coordenacdo pedagdgica e alunos.
O foco é conseguir estabelecer as metas de todo trabalho escolar, seja no ambito pedagdgico,
seja no ambito administrativo.

Assim, para a construcao ou atualizacao do PPP, faz-se necessario, de acordo com Veiga
(2011), a busca por concepc¢des socioldgicas, historicas e filosoficas. Sua elaboracéo consiste
na busca constante da melhoria da qualidade educacional, bem como definir os objetivos e
metas da instituicdo de ensino.

Frente a isso, este estudo buscou identificar a realidade e a quantidade de instituicdes
de ensino, publicas e privadas, de educacdo basica brasileira, quanto a atualizacdo do seu
Projeto Politico Pedagdgico no periodo de pandemia no ano letivo de 2020.

Para atingir os objetivos propostos, os procedimentos metodoldgicos adotados nesta
pesquisa foram aplicacdo de questionario fechado online, revisdo da literatura e analise de
contetido (HILL; HILL, 1998; LUDKE; ANDRE, 2013; MORAES, 1999). A organizagio e
estrutura final desse artigo conta com uma introdugdo para apresentar o tema em estudo, as
metodologias de estudo adotadas, um referencial teérico com as reflexdes de cada categoria de

andlise e, por fim sdo tecidas as consideraces finais.



2 METODOLOGIA

A metodologia do artigo recorreu a varios procedimentos, o primeiro foi a revisdo da
literatura que possibilitou identificar as discussdes no campo cientifico, em seguida foi aplicado
a analise de contetudo visando classificar e categorizar os dados levantados adotados na
pesquisa. Por fim, o questionario fechado online foi aplicado, e teve a finalidade de identificar
a realidade das instituicdes brasileiras nesse periodo de mudangas (HILL; HILL, 1998;
LUDKE; ANDRE, 2013; MORAES, 1999).

O questionario, foi elaborado seguindo os apontamentos de Hill e Hill (1998), com
perguntas e escalas de medidas, com uma investigacdo orientada pela hipétese do estudo. Apds
a construcdo do questionario, por meio de plataforma online, este foi disponibilizado para
profissionais atuantes na rede publica e privada das escolas brasileiras, por meio do envio de
um link de acesso. Cabe mencionar que os participantes da pesquisa ndo foram identificados.

Para a formulacdo do questionario online foi necessario estabelecer quais seriam as
categorias analiticas a serem investigadas, para isso, foi realizado um levantamento de dados a
partir da revisao bibliografica nas plataformas de busca Scielo e Periddicos Capes. Nelas foram
escolhidos trés descritores: Projeto Politico Pedagdgico, Gestdo Democratica da Escola e
Gestao Participativa da Escola.

Ao usar o portal dos Periédicos Capes, foi aplicado o descritor de pesquisa: Projeto
Politico Pedagogico, foram localizados 1620 artigos. Para facilitar o refinamento da pesquisa,
foram realizados os seguintes passos: primeiramente foi selecionada a opcao periddicos
“revisados por pares”, sendo localizados 234 artigos, ¢ posteriormente foi realizado um segundo
refinamento da pesquisa, com a escolha do topico “educacao”, com 47 artigos encontrados.
Desses 47 artigos foram selecionados trés: “Inovagdes e Projeto Politico-Pedagdgico: uma
relacdo regulatoria ou emancipatéria?”’ de Veiga (2003); “Utopia ou Realidade?” de Malheiro
(2005) e “Elaboragdo de projetos politico-pedagdgicos: reflexdes acerca da atuagdo do
psicélogo na escola” de Wanderer e Pedroza (2010).

Pelo portal Scielo foi utilizado o descritor “Gestao Democratica da Escola. Foram
localizados 50 artigos, deles foram selecionados os dois artigos seguintes: “Gestdo Democratica

da Escola e Gestao do Ensino: a contribui¢ao docente a construcao da autonomia na escola”



Santos e Sales (2012) e o artigo “Por uma gestdo mais democratica na educagao: contribuicdes
de uma formacdo a distdncia para atuacdo profissional de seus egressos” Ramos e Ribeiro
(2019).

Por fim, também pelo portal Scielo, foi pesquisado o terceiro descritor: “Gestdo
Participativa da Escola”. Foram localizados 15 artigos, com a escolha do artigo: “O uso de
indicadores para avaliagdo qualitativa de projetos educativos socioambientais: a gestdo
participativa no ambiente escolar” Brito, Siveres e Cunha (2019). Nas pesquisadas dos trés
descritores desse estudo, houve excluséo de artigos com abordagens que nao contemplavam os
objetivos da pesquisa, 0s artigos escolhidos foram devido as questBes tematicas trabalhadas
pelos autores. As categorias de analises identificadas foram: gestdo escolar: democrética e
participativa; projeto politico pedagdgico; autonomia da escola: politica e pedagogica,;
organizacdo escolar; formacao de professores a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN); competéncias de um gestor escolar. Elas serdo analisadas na secao 3, a seguir.

Na proxima secdo é apresentado o referencial tedrico do estudo, que apresenta uma
abordagem referente aos componentes essenciais para a construgdo de uma escola participativa,

tendo como base a elaboracdo ou atualizacdo do PPP, de modo coletivo e democratico.

3 DESENVOLVIMENTO

Nesta secdo serdo apresentadas todas as bases teoricas, as categorias de analises, bem

como resultados encontrados nesse estudo.

3.1 Referencial Tebrico

Para esse estudo, o referencial tedrico foi desenvolvido com o intuito de apresentar o
ambiente escolar como um espaco voltado para as praticas politico-pedagdgicas, cujos
principais objetivos se concentram na promoc¢éo da aprendizagem e na formacéo dos alunos,
sujeitos sociais e historicos. Para atingir tais objetivos, a escola deve prezar por sua organizacao
interna (VEIGA, 2013) de modo a promover uma gestdo participativa, democratica, envolvente

e alinhada com as metas e objetivos estabelecidos no Projeto Politico Pedagdgico.

3.1.1 Gestao Escolar



Ao tratar de gestdo escolar, deve-se compreender que a escola enquanto instituicdo €
tida como um local de diferentes relagdes, sendo, portanto, um lugar social (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003). Assim, cabe a gestdo a organizacdo e o cumprimento de agdes
que visem atender 0s objetivos estabelecidos pela instituicdo. Gerir ndo € um processo simples,
e deve manter a busca pela concepcao democratica e participativa.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2003) defendem que a escola busque o cumprimento de
seus objetivos pela efetividade da gestdo democratico-participativa, de modo a garantir que
todos os agentes da comunidade escolar participem das tomadas de decisdes para que 0 processo
de ensino-aprendizagem seja viavel. Desse modo, “a gestdo participativa, além de ser a forma
de exercicio democréatico da gestdo e um direito de cidadania, implica deveres e
responsabilidades- portanto, a gestdo da participagdo” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2003, p. 448).

Uma gestéo participativa também é defendida por Paro (1987; 2012) e por Wanderer e
Pedroza (2010), participacédo essa que, se faz com a unido de todos os setores da escola: 0s
docentes, alunos, gestores, pais e funcionarios. Assim, em conjunto com toda a comunidade
escolar, devem ser previstas as prioridades institucionais que identificam a escola. Além de se
observar tais critérios e compromisso, as Diretrizes Curriculares Gerais para a Educacdo Béasica
(BRASIL, 2010, p. 61) aponta que “deve-se definir o conjunto das a¢des educativas prdprias
das etapas da educacdo basica assumidas pela unidade escolar, de acordo com as especificidades
que lhe correspondam, preservando a articulacdo orginica daquelas etapas.”

Santos e Sales (2012) apontam que a gestdo democratica da escola passa pela
contribuicdo dos docentes, com o intuito de promover maior participacdo da comunidade
escolar nas tomadas de decisdes da instituicdo. Além de estratégias educacionais que ajudem a
formar alunos mais criticos. Essa participacdo da comunidade escolar € um importante caminho

para gque a escola seja de fato autbnoma. A este respeito, Paro (1987) nos traz que:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola
nas decisbes a respeito de seus objetivos e de seu funcionamento, ter-se-a
melhores condicOes para pressionar os escaldes superiores no sentido de dotar
a escola de autonomia e de recursos (PARO, 1987, p. 52).

Nesse contexto, ndo podemos nos esquecer gue a autonomia da escola traz a lembranca
que esse espaco é um constante lugar de dialogo, de debate e de transformacdes sociais, como

aponta Veiga (2013, p. 160) “a escola é um espago em que se desenvolvem as relagdes entre



individuos de diferentes culturas e onde também ocorrem comportamentos, tradicoes,
costumes, ideias, opinides, valores, expectativas, anseios, rotinas, entre outros”.

A busca desses valores e de uma estrutura mais organizada comeca pela organizagéo
interna, pois “a escola se organiza de dentro para fora” (VEIGA, 2013, p. 162). Nessa
perspectiva de caminhar com organizacao, a escola usa como ferramenta de planejamento a

elaboracdo de um Projeto Politico Pedagogico.

3.1.2 Projeto Politico Pedagogico

No que lhe concerne ao PPP na revisdo bibliogréfica, ele deve ser elaborado conforme
0 previsto na Lei n° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Base da Educac¢do Nacional, Art. 12, inciso
| e nos diversos pareceres que regulam a matéria (BRASIL, 1996). E nomeado na LDBEN
como proposta ou projeto pedagogico, sendo um conjunto de diretrizes organizacionais e
operacionais que expressam e orientam as praticas pedagogicas e administrativas da escola,
obedecidas as normas do sistema educacional.

Libaneo (1995) descreve que o PPP ¢é a forma pela qual se exerce a autonomia da
escola, levando-se em consideracdo os estudantes, os professores, os demais servidores da
escola e a comunidade escolar. E um dos meios de viabilizar a escola democratica e autbnoma
para todos, com qualidade social, ou seja, o PPP também é um instrumento capaz de dar voz
as todos os envolvidos no processo educacional.

A construcdo da nova proposta pedagdgica de uma instituicdo escolar deve repensar a
realidade em que a escola esta imersa e também a préatica educativa desenvolvida, buscando um
embasamento da agdo educativa. Para isso deveréo ser consideradas as diversidades existentes
na instituicdo, como os diversos niveis socioecondmicos e com diferentes culturas. E uma das
preocupacdes da escola deve ser o publico que atende: qual a realidade do publico que a escola
atende?

Pensar no publico que serd atendido pela escola é uma importante etapa na elaboracéo
e na atualizacdo do PPP. A escola deve estar atenta as essas realidades, pois “nesta caminhada
sera importante ressaltar que o Projeto Politico Pedagogico busca a organizacdo do trabalho
pedagdgica da escola na sua globalidade” (VEIGA, 2013, p.20)

Além desses, a equipe que participara da atualizacdo de um PPP deve fazer suas
atualizacbes de acordo com a nova Base Nacional Comum- BNCC (BRASIL, 2018),

reformulada no ano de 2018 e que entrou em vigor neste ano de 2020, além de construir o seu



curriculo orientado pelos Parametros Curriculares Nacionais -PCNs (BRASIL, 2000) e pelo
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2021), baseado nas leis e diretrizes
nacionais como a LDBEN (BRASIL, 1996), pareceres, Decretos Nacionais e Estaduais.

Nesse caminho de busca pelos melhores meios de atender a comunidade escola, Veiga

(2013) aponta alguns temas que precisam ser discutidos na atualizacdo de um PPP, como:

° Principios norteadores do projeto politico pedagdgico;
° Suas finalidades;

° A estrutura organizacional;

° O curriculo;

° O tempo escolar;

° As relagdes de trabalho;

° Os processos de avaliagao.

Nessa perspectiva deve-se também considerar a realidade social de uma comunidade, e
isso requer uma investigacdo minuciosa de sua cultura, dos processos historicos de sua
formacéo, dos aspectos politicos locais a niveis de se pensar a democracia e principalmente dos
aspectos econdmicos vigentes, para sabermos o0s possiveis desenvolvimentos em termos de
educacéo e trabalho.

O desenvolvimento do PPP passa por um conjunto de acdes e atividades de
emancipacao. Nesse processo, a escola deve estar preparada para uma construcdo democratica
e participativa. Pois esse planejamento reflete em acdes mais organizadas dentro da propria
instituicdo, uma vez que as metas e 0s objetivos no campo educacional e de gestdo estardo bem

estabelecidos.

O projeto pedagogico-curricular deve ser compreendido como instrumento e
processo de organizagdo da escola. Considera o que ja estd instituido
(legislagéo, curriculos, contetudos, métodos, formas organizadas da escola
etc.), mas tem também uma caracteristica de instituinte (LIBANEO, 2004, p.
152).

Mas sera que a construcao, a revisdo ou a atualizagao do Projeto Politico Pedagogico é
uma realidade nas escolas brasileiras? Os docentes e 0s gestores enxergam a importancia de sua
participacdo nesse processo? Malheiro (2005) reflete sobre essas questdes e 0 envolvimento do
corpo docente no processo de construcdo e atualizacdo do Projeto Politico-Pedagogico da
escola. O estudo mostra que grande parte dos professores mencionaram que ndo participam
desse processo de construcdo ou atualizacdo do PPP por ndo acreditarem que esse instrumento
seja algo aplicavel na realidade escolar e a falta de motivacéo por parte da gestdo escolar.



Os diversos motivos intrinsecos assinalados anteriormente, principalmente a
falta de interesse em construir o Projeto Politico-Pedagdgico ou ainda a
dificuldade no relacionamento dentro da comunidade escolar somados aos
motivos extrinsecos como a falta de tempo, de calendario demonstraram ser
apenas uma consequéncia e ndo a causa do verdadeiro problema de haver um
clima proprio de autonomia. (MALHEIRO, 2005, p. 97).

Frente a tantas realidades, ndo podemos perder de vista que o plano de agéo da escola

deve estar presente no PPP. A partir dessa construgdo coletiva, a escola elabora a sua prépria

identidade, além de resgatar um “bom nivel de desenvolvimento profissional dos seus

professores, de capacidade de lideranca da direcao e de envolvimento da comunidade escolar”

(LIBANEO, 2004, p. 153).

3. 2 Categorias de Analises

As categorias de andlises descritas no quadro 1, apresentam as principais

fundamentac@es tedricas que embasam as perguntas elaboradas e anexadas no questionario de

pesquisa desse estudo.

Quadro 1- Categorias de analises e descricdo das categorias.

Categorias Encontradas

Descricao das Categorias

Gestdo escolar; democratica e
participativa

Destacam que a gestdo escolar deve adotar uma concepg¢do democratico-
participativa. Onde todos os agentes da comunidade escolar devem
participar das tomadas de decisdes da escola.

Projeto Politico Pedagdgico

Destacam que o Projeto Politico Pedagdgico & um instrumento de agdo e
que retrata da identidade da escola. E um documento instituido, obrigatorio
e legal

Organizago escolar

Destacam a importancia do envolvimento de todos da comunidade escolar
nas tomadas de decisdes. Sendo a constru¢cdo do Projeto Politico
Pedag6gico um importante meio de engajamento de todos.

Formagdo de professores a
partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN)

Destaca que um dos principios norteadores da formacdo inicial e
continuada de professores é a gestao.

Competéncias de um gestor
escolar

Destaca que o ensino de qualidade e democréatico caminha junto com as
competéncias profissionais. Essas competéncias sustentam essa qualidade.

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2021.

As categorias de analises descritas acima foram incorporadas na elaboracdo do

questionario fechado online. O envio do formulario foi realizado entre os dias 12 de dezembro

de 2020 e 03 de fevereiro de 2021. Ao abrir o link de acesso, o participante é advertido que

todas as informagdes coletadas nos formularios ficaram em sigilo, portanto, dados sensiveis ndo




seriam divulgados, apenas os dados quantitativos coletados. O envio dos formulérios foi
realizado através de grupos ligados a &rea da educacdo nas redes sociais (Facebook e WhatsApp)
e por enderecos eletrdnicos de grupos de estudos e formagdo académica. Ao final, contou com
a colaboracdo de 1024 pessoas, com representatividade nas cinco regifes brasileiras (Grafico
7). O perfil dos participantes da pesquisa mostra que grande parte deles atuam na docéncia
(80,3%), com prevaléncia do exercicio da fungdo na rede municipal de ensino (60,3%), e com
um periodo de docéncia de até cinco anos (23,7%).

3.2.1 Gestao escolar: democratica e participativa

Ao indagar os respondentes se nesse tempo de pandemia a escola em que atuam elaborou
um planejamento estratégico participativo, 40,2% responderam que houve um planejamento
elaborado pela Secretaria de Educagéo; 22,2% apontaram que o planejamento foi elaborado
pelos gestores e por alguns professores; 20,10% responderam que o planejamento foi elaborado
pela comunidade escolar; 10,4% responderam que houve um planejamento elaborado apenas
pela equipe gestora; 4,4% mencionaram que ndo houve um planejamento estratégico
participativo e 2,1% dos participantes ndo tinham conhecimento do assunto. Como pode ser
observado no grafico 1, a seguir:

Gréfico 1 - Respostas do questionario voltado para do planejamento estratégico participativo.

Em tempos de Pandemia, a escola em que vocé atua elaborou um planejamento estratégico participativo?

@ 6.4-Houve um plangjamento elaborado pela
Secretaria de Educacao (Estadual ou
Municipal).

@ 6.2-Houve um plangjamento elaborado
pelos gestores e alguns professores.

G.1- Houve um planejamento elaborado
apenas pela equipe gestora.

@ 6.3-Houve um planejamento elaborado por

105 (10.4%
{ } toda comunidade escolar.

@ 6.6-Nao tenho conhecimento.

@ 6.5-Nao houve planejamento.
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Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2021.

As analises da realidade organizacional das equipes gestoras das instituicdes brasileiras
de educacdo basica, mostraram que 37,7% das equipes gestoras tomaram suas decisdes
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem dos alunos, segundo as decisdes
encaminhadas pelas Secretarias de Educacdo, Estadual ou Municipal, ou por algum 6rgao
Federal. Ja 33,6% dos participantes apontaram que as decisbes foram tomadas de modo
coletivo, democrético e participativo. Em contrapartida, 16,4% dos respondentes apontaram
que as decisdes foram tomadas pela direcdo escolar e demais membros da equipe escolar; 6,4%
de decisbes foram tomadas apenas pela direcdo escolar; 3% das decisdes apenas pelos
mantenedores das instituicdes e 2,8% néo tinham conhecimento do assunto, conforme mostra
o grafico 2.

Gréfico 2 - Respostas do questionario acerca da atuagao da equipe gestora.

Como a equipe gestora procura se organizar e atuar nesse periodo atipico?

@ 76-Mao tenho conhecimento.

@ 7.1-Com tomada de decisbes coletiva,
democratica e participativa.

7 4- Com tomadas de decisdes elaboradas
encaminhada pela Secretaria de Educacao
{Estadual ou Municipal), ou algum argao
Federal.

@ 7.3-Comtomada de decisfies elaboradas
pelo (a) diretor (a) escolar & demais
membros da equipe escolar.

@ 7.5-Comtomada de decisbes elaboradas
pelo (a) mantenedar (a) da escala.

@ 7.2-Comtomada de decisbes elaboradas
386 (37.7%) pelo (a) diretar (a) escolar.

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2021.

Compreendemos que um dos fatores que conduzem o bom desenvolvimento de uma
instituicdo de ensino séo agdes bem planejadas e executadas pela equipe gestora em uma
perspectiva participativa. Nesse sentido, Lick (2009) traz que a gestdo escolar deve ser
democrética e deve contar com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar;
com os professores, pais, alunos e funcionérios da instituicdo. Os resultados desta pesquisa
apontam que apenas 20,10% dos respondentes marcaram que em suas instituicoes de ensino,
frente a esse momento de pandemia, realizou a atualizacdo do PPP, de modo participativo e

democratico.
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Libaneo, Oliveira e Toschi (2003) orientam que a gestdo participativa traz deveres e
responsabilidades para a toda comunidade escolar, sendo assim, um direito de cidadania. Ao
participar, portanto, desse processo de atualizacdo do PPP, os sujeitos envolvidos assumem o0s
seus compromissos de ajudar a instituicao a atingir os objetivos propostos, principalmente nesse
periodo de tantas mudancas na area educacional ocasionadas pela pandemia da Covid-19. Com
tudo, nossos resultados evidenciam que 40,2% dos participantes receberam em suas instituicdes
um planejamento pronto, ndo elaborado conforme as necessidades individuais de cada
instituicdo de ensino, mas um planejamento global enviado pelas Secretarias de Educacéo,
Estadual ou Municipal.

Frente a esses resultados é possivel refletir que o processo de gestdo participativa
apresenta como uma de suas fungdes a elaboracéo de um planejamento estratégico participativo,
mas neste momento tdo atipico, as escolas estavam (ou estdo) preparadas para realizar este
planejamento com base participativa? Ha estabilidade emocional da comunidade escolar, e até
mesmo organizacional para realizar esses procedimentos? A partir dessas indagacdes, é
possivel pensar, segundo Paro (2012), em acdes educativas proprias das etapas da educacédo
basica assumidas pela unidade escolar, de acordo com as especificidades que Ihe correspondam,
preservando a articulacdo organica destas etapas?

Os tempos atuais mostram que essa articulacdo esta mais restrita a algumas pessoas ou
por tomada de decisdes vindas das Secretarias de Educacdo, Estadual ou Municipal, sendo
portanto, decisdes sem muitas especificidades. Isso pode ser devido ao isolamento social, ao
fato dos gestores e sua equipe escolar nunca ter passado por momentos de pandemia, ndo

sabendo assim, como proceder num primeiro momento.

3.2.2 Projeto Politico Pedagdgico

No que diz respeito a questao direcionada aos participantes sobre a atualizagéo do PPP
das instituicbes de ensino em que atuam, obtivemos os seguintes resultados: 49,10%
responderam positivamente, embora, em apenas 15,9%, esse processo contou a participacao de
toda a comunidade escolar. Ja em 13,6% das respostas foram direcionadas para uma atualizagao
do PPP & participacdo apenas dos gestores e docentes. E uma mesma quantidade de 13,6%
demonstrou uma participacao apenas da equipe gestora, dos docentes e demais funcionarios da
escola. Ja 35,6% das respostas registradas constam que nao houve atualizacdo do PPP, e 15,3%
néo apresentam conhecimento do assunto, conforme mostra o grafico 3, a seguir:

Gréfico 3 - Respostas do questionario referentes ao PPP.
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O Projeto Politico Pedagogico da instituicdo de ensino que vocé atua passou por um processo de
atualizagéo para incorporar as estratégias adotadas nesse tempo de Pandemia?

@ 9.6- Mao tenho conhecimento.

@ 9.1-Sim, e contou com a participacio de
toda a comunidade escolar.

9.4- Sim, e contou com a participacio dos
gestores, docentes e funcionarios da
instituicia.

@ 9.5- Ainda nao foi atualizado.

9.3- 8im, e contou com a participagio dos
gestores e docentes da instituicdo.

@ 9.2-5im, & contou com a participacio dos
gestores da instituicho.

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2021.

Para Libaneo (2004) o PPP é um importante instrumento de organizacdo da escola, pois
orienta 0s seus métodos de acdo. Com isso, é possivel entender que o PPP deveria estar em
constante movimento, suas atualizagfes seguem uma dindmica de acordo com as necessidades
pedagdgicas e administrativas da escola, assim, ele contempla toda a estruturacdo dos trabalhos
relacionados a instituicdo (VEIGA, 2013). Nesse tempo de pandemia, tal organizagdo é
fundamental para que a escola ndo deixe de lado suas metas de ensino e aprendizagem.

Esses resultados quanto a atualizacdo do PPP das instituicdes brasileiras abordadas no
estudo séo positivos, uma vez que, o processo de estruturar e gerir a atualizagdo do PPP é muito
desafiador, visto que o Brasil e 0 mundo passam por um momento de distanciamento social.
Essa realidade pode ser um dos fatores que explica o motivo de apenas 15,9% das respostas
demonstrarem a participacdo de toda a comunidade escolar, mesmo sendo muito relevante e

parte essencial de construgéo e atualizacdo de um PPP. Liick (2009) aponta que:

[...] planejar a educacdo e a sua gestdo implica em delinear e tornar clara e
entendida em seus desdobramentos, a sua intengdo, 0S seus rumos, 0S seus
objetivos, a sua abrangéncia e as perspectivas de sua atuacdo, além de
organizar, de forma articulada, todos os aspectos necessarios para a sua
efetivacdo. Para tanto, o planejamento envolve, antes de tudo, uma visdo
global e abrangente sobre a natureza da Educacéo, da gestdo escolar e suas
possibilidades de agdo. (LUCK, 2009, p. 32).

Para a escola planejar “a sua intengio e os seus rumos” (LUCK, 2009, p. 32), o ideal
seria a participacdo de todos os membros da comunidade escolar, uma vez que essa relagdo faz
parte da autonomia politica e pedagdgica da escola. Paro (1987, p.52) menciona a importancia

da instituicdo de ensino buscar constantemente sua autonomia, sendo para ele, um meio de
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cobranca aos “escaldes superiores”. Além de ser essencial para a tomada de decisdes que devem
estar contempladas no PPP atualizado, que no momento atual, devem ser direcionadas para o

enfrentamento desse periodo atipico.

3.2.3 Organizagéo escolar

Com todas as mudancas ocorridas durante esse periodo de pandemia na area
educacional, a escola precisou “pensar” rapido e buscar um apoio das Secretarias de Educacao,
Estadual ou Municipal, para se organizar. Novas estratégias de ensino e aprendizagem
precisaram ser postas em pratica, uma vez que as aulas presenciais foram suspensas. Mas, ao
pensar em novas formas de organizacdo pedagogica e administrativa, é necessario pensar na
atualizacdo do PPP, visto que este “tem como foco o aluno, a sua formacao e aprendizagem e a
organizacgdo do processo pedagdgico para promover essa formagio e aprendizagem” (LUCK,
2009, p. 36), sendo assim, um ponto essencial de apoio para os gestores e docentes de uma
instituicdo seria o proprio PPP atualizado, pois ele € um instrumento capaz de guiar a escola,
e esta, ndo perderia de vista suas metas de ensino.

Ao pensar em novas estratégias para conduzir o ensino no momento atual, os dados
desse estudo indicam que 45,1% das tomadas de decisGes destinadas a organizacdo pedagdgica
da escola, foram encaminhas pelas Secretarias de Educagdo, Estadual ou Municipal, ou até
mesmo por um 6rgdo Federal. Cendrio que mostra 0 apoio que as escolas receberam para a sua
organizagdo interna, mas a0 mesmo tempo, cComo a escola conseguiu seguir essas estratégias
elaboradas sem considerar a sua realidade?

As novas estratégias podem ser lidas no gréfico 4:

Gréfico 4 - Respostas do questionario quanto a organizacao escolar frente ao ensino remoto.
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Como a escola organizou estratégias pedagogicas para o ensino e a aprendizagem diante do ensino
remoto?

@ 8&.4-Comtomadas de decisbes elaboradas e
encaminhadas pela Secretaria de Educacao
(Estadual ou Municipal),ou algum drgéo Federal.

@ &.1-Mudou de estratégia e atualizou o seu
Projeto Politico Pedagogico frente as demandas
do momento.

8&.5- Com tomada de decisdes elaboradas pelo
(a) mantenedor (a) da escola.

@ 8&.3-Com tomada de decisbes elaboradas pelo
(a) diretor(a) escolar e demais membros da
equipe escolar.

@ 8&.2-Comtomada de decisdes elaboradas pelo
(a) diretor (a) escolar.

@ 8.6- Ndo tenho conhecimento.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Para contemplar melhor a individualidade da escola, 18,9% das respostas mostram que
essa questdo foi considerada, com decisdes tomadas de acordo com as necessidades do
momento e com a atualizacdo do PPP. Mas algumas instituicfes, 25%, fizeram esse processo
apenas com decisdes elaboradas pelo (a) diretor (a) e pelos demais membros da escola. Ja 5,3%
tiveram as decisdes elaboradas apenas pelo (a) diretor (a); 2,6% pelos mantenedores das
instituicdes e 3% ndo demonstraram conhecimento sobre o assunto.

Paro (1997) aponta:

A instalagdo de uma estrutura politico-administrativa adequada a participagdo
nas tomadas de decisao de todos 0s setores que ai tem presenca, em especial
seus usuarios, eivada de mecanismos institucionais que viabilizem e
incentivem: processos eletivos para escolha dos dirigentes escolares;
conselhos de escola formados pelos varios segmentos da unidade escolar
(pais, alunos, professores, funcionarios) e com efetiva funcdo politica de
direcdo de escola; grémio estudantil, associacdo de pais, professores e
funcionérios, como féruns de constante discussdo dos multiplos interesses,
bem como outros recursos institucionais que facilitem o permanente acesso de
todos os interessados aos assuntos que dizem respeito a escola (PARO, 1997,
p. 79-80).

3.2.4 Competéncias de um gestor escolar

Os dados do gréafico 5 apontam qual o olhar dos profissionais da educag¢do quanto as
competéncias que um gestor escolar deve ter, principalmente na condugdo do processo de
atualizacdo do PPP. Entre os participantes da pesquisa, 30,2%, acreditam que o gestor escolar

deve influenciar de modo positivo a comunidade escolar, de modo que todos participem dessa
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experiéncia de atualizacdo do PPP. Ja 29% esperam que 0 gestor escolar busque por acdes
efetivas para superacdo dos desafios nesse momento atual da educagéo, mas 27,2% buscam no
gestor um sujeito que seja capaz de mostrar a cada membro da comunidade escolar a sua
importancia no processo de atualizacdo do PPP. Dos respondentes 8,4% julgam que o gestor
escolar deve ter habilidades necessarias para promover esse processo e 5,2% acreditam que 0s

conhecimentos das politicas e normas educacionais sdo essenciais ao profissional gestor.

Grafico 5 - Respostas do questionario apresenta as competéncias de um gestor escolar.

Quais sdo as competéncias vocé acredita que o (a) gestor (a) escolar deve ter para conduzir o processo de atualizagao do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP)?

@ 12.3-0(a) gestor (a) escolar deve influenciar positivamente e com
bases solidas a atuacao de todos os membros da comunidade
escolar, de modo que todos participem dessa experiéncia

@ 124-0(a) gestor (a) escolar deve buscar por agbes efetivas nesse
processo de atualizacio, de modo a superar os desafios e
demandas nessa nova dindmica educacional imposta pela

12.2- O(a) gestor (a) escolar deve promover a atualizagao do
Projeto Politico Pedagégico, de modo que toda comunidade escolar
entenda o seu papel social nesse processo.

@ 12.5-0(a)gestor (a) escolar deve se aprofundar no conhecimento
de politicas € normas educacionais para promover a atualizacio do
Projeto Politico Pedagogico.

® 12.1-0(a) gestor (a) escolar deve possuir conhecimentos,
habilidades e atitudes referentes ao objeto de acio.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

N&o h& davidas que o gestor é peca fundamental no processo de elaboracéo do PPP. Ele
tem a funcdo de conduzir todo esse procedimento, que conta com a participacdo dos demais
membros da comunidade escolar. O gestor é um profissional com diversas competéncias
necessarias para ajudar a escola na sua organizacao pedagdgica e administrativa. Lick (2009,
p. 12) defende que “nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais que nela atuam”.
Assim, ha uma relacdo positiva entre a qualidade da educacao oferecida pela institui¢do escolar
e a competéncia de seus profissionais (LUCK, 2009, p. 12).

3.5 Perfil dos participantes da pesquisa
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Esse estudo contou com a colaboracdo de 1024 pessoas, com representatividade nas
cinco regides brasileiras. Os participantes mostraram grande variagdo quanto ao periodo de
atuacdo na area educacional (Grafico 8) com maior prevaléncia de profissionais que atuam num
periodo de 0 a 5 anos (23,7%), seguido por profissionais que atuam de 6 a 10 anos (21,7%),
entre 11 a 15 anos de atuacdo (18,8%), de 16 a 20 anos (14%), de 21 a 25 anos (11,6%), de 26
a 30 anos (5,9) e com representatividade de profissionais que atuam a mais de 30 anos na area
educacional (4,3%).

Gréfico 6- Respostas do questionario apresenta o tempo de atuacdo dos participantes desse
estudo.

Ha quanto tempo vocé atua na area educacional?

4.6- De 26 a 30 anos.
5.9%
4.5-De 21 a 25 anos.

11.6%

4.3-De 11 a 15 anos.
18.8%

4.7- Mais de 30 anos.
4.3%

4.4-De 16 a 20 anos.
14.0%

4.1-De 0 a 5 anos.
23.7%

4.2-De G a10 anos

21.7%

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Ao olhar o periodo de atuacao dos profissionais da area educacional participantes desse
estudo, podemos refletir sobre os principios que norteiam a formacéo docente, de acordo com
as Diretrizes Nacionais Curriculares (DCN), de 02 de julho de 2015, que cita os seguintes

principios norteadores para a formacao de professores:

CONSIDERANDO os principios que norteiam a base comum nacional para a
formacdo inicial e continuada, tais como: a) sdlida formagdo tedrica e
interdisciplinar; b) unidade teoria-pratica; c) trabalho coletivo e
interdisciplinar; d) compromisso social e valorizagdo do profissional da
educacdo; e) gestdo democratica; f) avaliacdo e regulacdo dos cursos de
formagdo. (BRASIL, 2015, p.2).
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Como pode-se verificar na citagdo acima, o item “e” trata de assuntos relacionados a
“gestdo democratica”, cuja tematica trabalha a elaboragao e atualizacdo do PPP. Como as DCN
foram publicadas no ano de 2015, grande parte dos participantes desse estudo ja haviam se
formado e podem ndo ter sido contemplados com uma ampla discussdo ligada a gestdo
democrética. Esse tempo de formacao anterior as DCN, ndo parece ter influenciado as possiveis
reflexdes dos respondentes em relacdo ao PPP, uma vez que, mais de 91% dos participantes
acreditam que seja importante a atualizacdo do PPP, na busca por novas estratégias ligadas a
capacitacao profissional e aos novos instrumentos de avaliacdo. Apenas 3,5% dos participantes
ndo consideram importante essa atualizagdo e 5,1% néo tinham conhecimento do assunto. O

grafico 7 mostra tais resultados:

Grafico 7- Respostas do questionario apresenta as perspectivas acerca da atualizacdo do
Projeto Politico Pedagdgico

Se a escola que vocé atua ainda no elaborou a atualizagho do Projeto Politico Pedagdgico, nesse tempo de
Pandemia, vocé acha que seria interessante essa atualizagio? Por qué?

@ 11.1-58im, para incorporar as novas estratégias e/ ou 0s novos
instrumentos de avaliagio da aprendizagem coerentes com o
periodo de ensino remato,

@ 11.2-Sim, para incorporar atualizagbes e/ou novos
instrumentos avaliagéo da aprendizagem e do desempenho da
comunidade escolar,

11.5- N&o tenho conhecimento do assunto.

@ 11.4-Néo considero necessaria a atualizagéo do Projeto
Politico Pedagdgico nesse periodo de Pandemia.

@ 11.3- Sim, para incorporar estratégias de capacitagio
pedagogica da comunidade escolar para o periodo de ensino
remoto.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Ainda sobre o perfil dos participantes desse estudo, o grafico 8 mostra uma
representatividade nas cinco regides brasileiras, com prevaléncia de representantes da regido
Sudeste (48, 3%), seguida pela regido Sul (26,8%), regido Nordeste (13,5%), regido Centro-

Oeste (7,1%) e com menor prevaléncia na regido Norte.

Gréfico 8- Respostas do questionario apresenta a representativa dos participantes do estudo
nas cinco regides brasileiras.
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Em qual regido do pais vocé mora?

1.1- Norte.
4.3%

1.5- Centro-Oeste. e
7.1%

1.4- Sudeste.
48.3%

1.3- Sul.
26.8%

- 274 (26.8%)

1.2- Nordeste.
13.5%

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Quanto ao cargo que exercem na area educacional, houve prevaléncia da atuacéo
docente (82,3%), seguida por coordenadores pedagdgicos (5,8%), direcdo escolar (3%),
coordenacdo pedagdgica e docéncia (2,1%) e docéncia e supervisao pedagogica (2%), conforme
mostra o grafico 9.

Gréfico 9- Respostas do questionario apresenta a area de atuacao dos participantes do estudo.
Qual a sua func¢éo na instituicao de ensino que atua?

3.6- Docente e Supervisor (a) Pedagogico(a).
2.0%

3.5- Docente e Coordenador(a) Pedagogico(a).
2.1%

3.2- Diretor(a).

3.0%

3.3- Coordenador(a) Pedagdgico(a).

5.8%

3.1- Docente.
82.3%

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Em relacdo a natureza da instituicdo de ensino, 60,3% dos respondentes atuam na rede
municipal, dado que reflete a questdo nimero 6 do estudo (Grafico 10), cujas respostas

atingiram uma porcentagem de 40,2%, e apontam que as institui¢cbes educacionais receberam
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um planejamento estratégico elaborado pelas Secretaria de Educacao, Estadual ou Municipal.
O segundo maior publico do estudo foi de profissionais que atuam na rede privada de ensino,

16,5%, seguidos pela rede estadual de ensino, 13,3%.

Gréfico 10- Respostas do questionario apresenta a natureza da instituicdo de ensino dos
participantes do estudo.

A instituicdo de ensino que vocé atua é de qual natureza?

5.4- Rede federal de ensino.

5.3- Rede estadual de ensino.

5.2- Rede municipal de ensino.

5.1-Rede privada de ensino.

5 5- Rede privada e rede municipal de ensino.
5.8- Rede municipal e rede estadual de ensino.

5 6- Rede privada e rede estadual de ensino.

5.9- Qutra opgéo.
617 (60.3%) 5.7- Rede privada e rede federal de ensino.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Em meio a tantas mudancas ocorridas devido a pandemia devido a Covid-19, as
instituicOes educacionais brasileiras, publicas e privadas, tiveram que agir rapidamente na
elaboracdo de um planejamento estratégico, e, posterior atualizacdo do PPP. Sendo o PPP um
instrumento de organizacdo das praticas pedagdgicas e administrativas de uma instituicéo
educacional. Sua elaboracéo e atualizacdo é uma etapa fundamental para que a escola defina as
suas estratégias de atuacdo, de modo a atingir os objetivos de aprendizagem e que esses sejam
alcancados pelos discentes.

Nesse sentido, esse estudo visou identificar a realidade das instituigdes de ensino
publicas e privadas de educacdo basica brasileira, quanto a atualizacdo do seu Projeto Politico
Pedagogico no periodo de pandemia, e se essa atualizacdo ocorreu de modo participativo e
democréatico, uma vez que, o PPP serve de guia para a atuacdo dos gestores, docentes e 0s

demais funcionarios da instituigao.
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No que se refere a elaboracdo de um planejamento estratégico participativo, averiguou-
se que as decisdes foram elaboradas principalmente pelas Secretarias de Educacgéo, Estadual e
Municipal, e poucas instituicdes conseguiram concretizar essa atualizacdo do PPP de modo
participativo e democratico, com isso, as decisdes encaminhadas por estas Secretarias chegaram
até os docentes, sem que esses manifestassem seu direito de participacdo ou consulta nas
decisdes tomadas.

Apesar de o caminho correto para esse processo ser feito pela participagdo de toda a
comunidade escolar, é preciso considerar que 0 momento atual ndo favorece a reunido de
pessoas ou que todas as etapas de atualizacdo do PPP sejam participativas, visto que ha certa
urgéncia nas estratégias que devem ser adotadas. O ideal seria que essa atualizacdo acontecesse
no inicio desse ano de 2021, visto que agora ha maior clareza para tomada de decisdes.

Nessa “nova” organizagdo escolar, o gestor tem um importante papel. Seja para motivar
os demais membros da comunidade escolar, seja para organizar as estratégias e agdes
necessarias para a atualizacao do Projeto Politico Pedagdgico. O gestor € um membro da equipe
escolar que deve influenciar positivamente, e com bases “solidas”, a atua¢do de todos na
comunidade escolar, de modo que todos participem dessa experiéncia educacional.

Entende-se que o empenho de todos na atualizacdo do PPP é essencial, uma vez que, as
acOes de toda a escola sdo direcionadas por esse documento, de natureza politica e pedagdgica,
cujo foco principal é o aluno, a sua formacéo e aprendizagem. Este norteia a continuidade dos
processos educacionais, com novas abordagens de ensino-aprendizagem e novos métodos de
avaliacdo. Com isso, 0 caminho correto seria uma prévia atualizacdo do PPP e depois a
aplicacdo das mudancas nele contempladas, porém devido ao momento, talvez o inverso foi e
tem sido o caminho mais pratico e possivel para as instituicdes educacionais brasileiras.

Esse estudo permitiu uma abordagem da realidade brasileira frente a esse periodo,
apesar da area educacional vivenciar algo tao inesperado, os resultados encontrados evidenciam
que é possivel pensar e organizar as acdes pedagdgicas por meio da atualizacdo do PPP. Uma
Vez que sua organizagdo, estrutura e seu seguimento, € o “folego diario” de uma instituicao de
ensino. Sua elaboracdo e atualizacdo garante a identidade e os propdésitos de uma escola, em
qualquer tempo e adversidade.

Além disso, este processo também pode servir de parametro para o enfrentamento de
outros momentos de crises, para discussdes e apontamentos de novos caminhos na busca por

uma gestdo mais democratica e participativa. Para isso, novas pesquisas devem ser realizadas,
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a fim de se obter melhor entendimento quanto a forma que se deu a atualizacdo do PPP nesse

momento de pandemia.

Link para o video de apresentacdo disponivel em <https://youtu.be/X0SImvUgmPA>.
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Pesquisa aradémice- Trabalte de Conciusho de Cursa (TS

Pesquisa académica-Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC)

Prezado{a) respondente,

Meu nome € Josiane da Silva Ricarding, sou académica do Curso de Pedegogia, da
Universidade Federal de Lavras, & juntamernts com 2 Profd. Dra. Joslma dos Samtos
Bemardes, solicitamos sua colaboraco respondendo &5 questoes a seguir, cujo objetiva &
identificar & realidade das instituipbes de ensino publices e privedas de educacio basica
brasileira, quanto & stualizacio do seu Projeto Politico Pedagdgico no periodo de Pandemia.

Todas as informactes dos questiondrios serao mantidas sob sigilo e somente as
pesguisedoras wrdo acesso.

Para o esclarecimento de qualgquer divida relacionada 3 pesquisa, besta entrar em contato
pelo seguinte

e-mail: jgsiicardingmaomail.com.

Agradecemos o 32U interesse em contribuir com esta pesguisa.

*Oibrigatdrio

Enderago de a-mail *

1-Em gual regido do pais vood mora? *
Marcar apenas uma oval.

1.1- Morte.

1.2- Mordeste.
1.3- Sul.

1.4- Sudesta.

1.5 Centro-Deste.

hip=ifdocs googie comformed 1 2] juvisdwbas M LUimoWFEH U hinSe NEH PO WESHAE Iedit 17



180 Fesquisa araddmicar-Trabalng de Conchusio de Cursa (TCC)

3. 2-BEm gual cidads vocé mora? *

4. 3-Qual a sua fungdo na instituigao de ensing que atua? *
Marcar spenas uma oval.

" 3.1- Docente.
" 3.2- Diretar(a).

; 3.3- Coordenador(z) Pedagdgico(a).

1 3.4- Supervisor(e) Pedagogico (a).

3.5 Docente & Coordenadorn(a) Pedagogico|a).

1 3.6- Docente & Supervisor () Pedagdgico]z).

3.7- Secrat@rio (a) escolar.

' 3.8- Manuteng 3o escolar (informatice, auxiliar de servicos gerais, alimentecio escolar).

1 3.9~ Mantenedor {a) da escola.

3. 4-Ha quanto tempo vocé atua na area educacional? *

Marcar apenas uma oval.

2 47-De a3 anos.

1 4.2-De 6 & 10 anos

1 4.3-De11 a15anos.

1 4.4-De 16 & 20 anos.
4.5 De 21 = 23 anos.

4.6 De 26 2 30 anos.

1 4.7 Mais de 30 anos.

hifpsirdocs. googie. comiformead 1] JubisSvba U HLImoWFEH UK S INEQH PO WESHAE fncit
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AL Pesquiza aracksmica-Trabalno de Conchusio de Curso [TCS)

6. S-Ainstituigio de ensing gus voceé atua & de qual natureza? *

Marcar apenas uma oval.

1 3.1Rede privada de ensino.
! 5.2- Rede municipal de ensino.
3.3- Rede estadual de ensino.
! 5.4- Rede federal de ensino.
3.5 Rede privada e rede municipal de ensing.
! 5.6 Rede privada e rede estadual de ensino.
© 5.7- Rede privada e rede federal de ensing.
3.8 Rede mumicipal & rede estadual de ensinog.
1 5.9- Outra apcao.

7. &-Emtempos de Pandemia, a escola em gue vooé atua elaborou um plansjamento
estratégico participativa? *

Marcar apenas uma oval.

! 6.1- Howve um planejamenta elaborado apenas pela equipe gestora,
6.2-Howve um plangjamento elaborado pelos gestores e alguns professores.

' B.3-Houve um plansjamento elaborado por toda comunidade escolar.

~ B.d-Houve um plangjamento elaborado pela Secretaria de Educacio (Estadual ou
Municipal).

» 6.5 NEo houve planejaments.

6.5-NEo tenha conhecimenta.

hifpsxidocs. googie. comTormeid! 1z uhvisSwba S HUmoWPEHIdUhEn s NEQRPOWESHE indt
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180 Fesquisa aradémicar Trabalto de Conchuesio de Curso (TGS

8. 7-Comoaequips gestora procura se organizar & atuar nesse pericdo atipico? ©

Marcar apenas uma oval.

1 7.1Comtomada de decisdes coletiva, demaocratica e parficipativa.
i 7.2-Comtomada de decisbes elaboradas pelo (3) diretor (a) escolar.

7.3-Comtomada de decizdes elaboradas pelo (a) diretor (&) escolar & demais memibros
da equipe escolar.

© 1 7.4-Com tomadas de decisdes elaboradas e encaminhada pela Secretariz de Educacio
{Estadual ou Municipal), ou algum drgao Federal.

' 7.5~ Com tomada de decistes elaboradas pelo (a) mantenedor (a) da escola.
7.6 M3o tenho conhecimenta.

9.  B- Como a escola organizou estratégias pedagogicas para o ensing & a
sprendizegem diante do ensino remoto? *

Marcar apenas uma oval.
7 B.1-Mudou da estratégia & atualizou o seu Projeto Politico Pedagdgico frente s
demandas do momento.

_ B.2- Com tomada de decisbes elaboradas pelo (a) diretor (a) escolar.

. 1 B.3<Comtomada de decizdes elaboradas pelo (&) diretor{z) escolar e demais membros
da equipe escolar.

| BA-Com tomadas de decistes elaboradas e encaminhadas pela Secretaria de
Educacido (Estadual ou Municipal).ou algum drgéo Federal,

8.5~ Com tomada de decistes elaboradas pelo (a) mantenedor (a) da escola.
! B.6- M3o tenho conhecimenta.
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FPesquisa aracdmica- Trabainn de Conousso de Turss [TGD)

- 2 Projeto Politico Pedagogico da instituigdo de ensing que vocé atua passou
por um processo de atualizagio para incorporar as estratégias adotadas nesse
tempo de Pandemia? *

Marcar apenas uma oval.

71 9.1- Sim, & contou com a participacso de toda a comunidade escolar,
9.2 Sim, e contou com a participacBo dos gestores da instituica.
9.3 Sim, e comtou com a participacBo dos gestores e docentes da instituicio.
9.4 Sim, £ contou com a participacso dos gestores, docentes & funciongrios da
instituigdo.
9.5 Ainda n3o foi stualizads.
" 8.6 Mo tenho conhecimenta.

10- Caso sua resposta tenha sido a 2.5, em que medida vocé considera importants
a atualizagao do PPP da instituigao de ensing para incorporar as estratégias
adotsdas nesse tempo de Pandamia?

Marcar apenas uma oval.

1 10.1- Para incorporar questdes relacionadas a seguranga juridica dos alunos e
professores, bem como os aspectos organizacionais, administrativos & pedagogicos da
instituigdo de ensino.

" 110.2- Paraincorporar atuslizactes afou novos instrumentas de avelisgio da
aprendizagem coerentes com o periodo de ensino remaotao.

1103~ Para incorporar atuzlizagtes afou novos instrumentos avaliacio da
aprendizagem e do desempenho da comunidade escolar.

1 10.4- Para incorporar estratégizs de capacitagdo pedagogica da comunidade escolar
para o periodo de ensing remoto.

1 10.5- Nao considero necessarnia a atualizagio do Projeto Politico Pedagdgico nesse
periodo de Pandemia.

1106 M&o tenho conhecimento do assunto.
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e g Fesquisa aracémica-Trabalnn de Conchuesho de Curso (TGO

12,  11-5& a escola que wood atua ainda ndo elaborou a atualizagsdo do Projeto Politico
Pedagigico, nesse tempo de Pandemia, vocé acha que seria interessants essa
atualizagdo? Por gué? *

Marcar apenas uma oval.
1 11.1- Sim, para incorparar &s novas estratégias &/ ou 0s novos instrumentos de

avaliagdo da aprendizagem coerentes com o periodo de ensing remioto.

1 11.2- Sim, para incorporar stualizacbes efou novos instrumentos avaliacao da
aprendizagem & do desempenha da comunidade escolar.

11.3- Sim, para incorporar estretégias de capacitagao pedagogica da comunidade
escolar para o periodo de ensing remoto.

1 11.4- Hao considero necessaria a atualizacido do Projeto Politico Pedagagico nesse
periodo de Pandemia.

11.5 Mao tenho conhecimento do assunto.

13. 12 Quais 580 as competéncias vocé acredita que o (a) gestor (a) escolar deve ter,
para conduzir o processo de atualizagio do Projeto Politico Pedagdgico (PPR)T

Marcar apenas uma oval.
1 12.1- (4a) gestor (2) escolar deve possuir conhecimentos, habilidades e atitudes
referentes a0 objeto de agdo.

112.2- Oa) gestor (2) escolar deve promover & stualizacio do Projeto Politico
Fedagogico, de modo gue toda comunidade escolar entenda o seu papel social nesse
ProCesso.

1123~ Oya) gestor () escolar deve influenciar positivamente & com bases solides a
atuagdo de todos os memibnos da comunidade escolar, de modo que todos participem
dessa experiencia educacional.

"1 12.4- 0§a) gestor () escolar deve buscar por apbes efetivas nesse processo de
atualizacio, de modo a superar os desafios e demandas nessa nova dinamica educacional
imposta pela Pandemia.

12.5 Oya) gestor () escolar deve se aprofundar no conhecimento de politicas e
normias educaciongis para promover & atualizacdo do Projeto Politico Pedagagico.

Este oomeido néo fol oriado nem aprovada pelo Google.
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