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RESUMO

Este trabalho visa apresentar uma reflexdo sobre o estagio em gestdo educacional que acontece
no 5° periodo do curso de Pedagogia presencial, a partir da analise dos relatos escritos pelos
estudantes do curso, matriculados no componente curricular do estagio, referentes ao ano de
2019. Destaca-se a importancia do estagio para a formacao do pedagogo, por oportunizar, ainda
no ensino superior, sua aproximagao com as escolas de educagdo bésica e com as vivéncias no
futuro campo profissional. Além disso, 0 estagio em gestdo educacional caracteriza-se como
espaco privilegiado para socializacdo e producdo de conhecimentos das dimensdes
administrativas, financeiras, pedagogicas e do cotidiano escolar, dentre outros aspectos. Em
razdo do objeto de estudo optamos por desenvolver uma pesquisa quanti-qualitativa, do tipo
documental, por meio da leitura, estudo e categorizacdo dos relatos produzidos pelos estudantes
ao longo de suas vivéncias no estagio em gestdo, que geraram as seguintes categorias de analise:
Escolas e Municipios, Concepcdo de Estagio Supervisionado, Conceitos de Gestdo
Educacional, Percepgcdes do Estdgio em Gestdo, Autores mais Citados, Propostas de
Intervencbes Formuladas, Pontos Positivos e Negativos do Estagio, que foram analisadas a
partir do referencial tedrico das areas do estagio, gestdo educacional e escolar. Por meio dessa
pesquisa foi possivel compreender a importancia do estagio supervisionado em gestdo
educacional para a formacao do futuro pedagogo, uma vez que ele deve permitir o contato direto
com a realidade escolar e como os aspectos da gestdo com um todo. Além disso, foi possivel
compreender o que dizem os sujeitos em formagao sobre essas experiéncias, apontando lacunas
que precisam ser superadas para qualificar os estagios supervisionados no curso de Pedagogia.
Palavras-chave: Estagio supervisionado; Formacdo do Pedagogo; Gestao educacional



ABSTRACT

This work aims to present a reflection on the internship in educational management that takes
place in the 5th period of the presential Pedagogy course, based on the analysis of the reports
written by the students of the course, enrolled in the curricular component of the internship,
referring to the year 2019. Evidencing the importance of the internship for the education of the
pedagogue, because it provides opportunities, even in higher education, to get closer to the basic
education schools and to the experiences in the future professional field. Besides that, the
internship in educational management is characterized as a privileged space for socialization
and production of knowledge from the administrative, financial, pedagogical and school life
dimensions, besides other aspects. Due to the object of study, we opted to develop a qualitative
research, of documentary type, through the reading, study and categorization of the reports
produced by the students during their experiences in the management internship, which
generated the following categories of analysis: Schools and Municipalities, Supervised
Internship Conception, Educational Management Concepts, Perceptions of Management
Internship, Most Cited Authors, Proposed Intervention Proposals, Positive and Negative Points
of the Internship, which were analyzed from the theoretical framework of the internship areas,
educational management and school. Through this research it was possible to understand the
importance of the supervised internship in educational management for the formation of the
future pedagogue, since they must allow direct contact with the school reality and with aspects
of management as a whole. In addition, it was possible to understand what the subjects in
training say about these experiences, pointing out gaps that need to be overcome to qualify the
supervised internships in the Pedagogy course.

Keywords: Supervised internship; Formation of Pedagogue; Educational management
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1 INTRODUCAO

Tendo em vista o cenario pandémico e a dificuldade de desenvolver atividade de
pesquisa nas escolas, organizamos nosso trabalho de conclusao de curso, para discutir aspectos
ligado a gestdo educacional e ao estagio supervisionado em gestdo, por meio da analise
documental dos relatérios de estagio de estudantes matriculados no 5° periodo do curso de
Pedagogia, da Universidade Federal de Lavras. Além dessa justificativa , que foi a falta de
acesso presencial as escolas de educacdo basica para coleta de dados para a pesquisa, pela
necessidade do isolamento social imposta pelos 6rgdos competentes por conta da Covid-19, e
demais questdes que motivaram nossas escolhas como, as inquietagcdes em buscar compreender
o lugar dos estagios supervisionados na formacao dos futuros pedagogos, as dificuldades das
escolas em supervisionar as atividades dos estagiarios e a importancia do estagio em gestao
para a formacao do pedagogo, que pode ocupar esses espacos de gestdo nas escolas de educacao
bésica.

Nossos planejamentos iniciais incluiam, a realizacdo de pesquisa de campo nas escolas,
sendo que as tematicas que mobilizam nossa atencdo eram relacionadas ao estagio
supervisionado e ao campo da gestdo educacional. Diante das questdes pontuadas
anteriormente, decidimos unir as pesquisas, articulando nossas tematicas de interesse e
repensando o desenho do estudo. Assim, passamos a nos mobilizar para pesquisar as percepgoes
dos estudantes do curso de Pedagogia sobre o estagio supervisionado em Gestdo educacional.

Justificamos a importancia dessa pesquisa pela importancia conferida aos estagios para
a formacdo dos graduandos, e por eles oportunizarem ainda durante a formacéo inicial, a
aproximacdo com as escolas de educacdo basica e as vivéncias no futuro campo profissional.
Além do estidgio em gestdo educacional caracterizar-se como espago privilegiado para
socializacdo e producdo de conhecimentos das dimensdes administrativas, financeiras,
pedagdgicas, do cotidiano escolar, dentre outros aspectos das institui¢cdes de ensino.

Assim, com essa pesquisa, buscamos compreender as percepcdes dos estudantes do
curso de Pedagogia da UFLA, sobre o estagio supervisionado em gestao educacional, por meio
da analise documental dos relatdrios de estagio dos semestres letivos de 2019.1 e 2019.2. O
estagio supervisionado em gestdo educacional compBe a matriz do curso de Pedagogia
presencial e é ofertado no 5° periodo do curso, e no ano de 2019 foram contabilizados 66
relatorios, que foram objeto de analise para recolha das percep¢des dos estudantes que

realizaram o estagio em gestao.
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Em razéo do objeto deste estudo, optamos por desenvolver uma pesquisa quanti-
qualitativa, do tipo documental, segundo a classificacdo proposta por Gil (2002). Inicialmente,
foi feita uma revisdo de literatura sobre as tematicas: dos Estagios Supervisionados; da Gestdo
Educacional e dos documentos que elucidam o Estagio na formagéo do Pedagogo e no curso de
Pedagogia da UFLA. Em um segundo momento, foi realizada a consulta e analise dos relatérios
de estagiarios em gestdo educacional do curso de Pedagogia, modalidade presencial, no ano de
2019. Essa analise buscou apreender as percepcOes desses estudantes sobre os sentidos
atribuidos ao estagio supervisionado em suas formacgoes e 0 papel da escola nesse processo,
enquanto instancia corresponsavel pelas a¢@es do estagio.

Para tratamento dos dados foi utilizada a andlise de contetudo, de Bardin (2011). Da
relacdo entre a revisao de literatura e a analise dos relatérios foram construidas as seguintes
dimensdes de analise: a) concepgdes sobre estagio e formacdo do Pedagogo; b) concepcbes
sobre a gestdo e a formacdo do Pedagogo; c) concepcBes sobre as praticas na escola —
aproximacdo com o campo de estagio e, d) propostas de intervencdo na realidade observada.

Os autores que embasaram o trabalho foram Pimenta e Lima (2017), que discorrem
acerca do estagio e da docéncia, apresentando o estagio como componente curricular dos cursos
de formacdo de professores e pedagogos e os diferentes enfoques que o estagio tem recebido
historicamente; Correia e Franzolin (2013), que elucidam a importancia do estagio para a
observacdo de dificuldades e definicdo das direcdes a serem seguidas pelos futuros
profissionais. Sobre os estudos em gestdo educacional usamos os autores: Chiavenato (1989),
que nos fala sobre a importancia da organizacdo e sobre a lideranca, Libéaneo (2003) que
também defende a lideranga nos espacos escolares e Luck (2009) que aponta a importancia da
gestdo compartilhada e defende que com isso o ambiente de trabalho fica favoravel e é uma
oportunidade dos funcionarios se sentirem valorizados.

O presente trabalho esta estruturado da seguinte forma: ap6s a introducdo, no capitulo 2
abordamos o referencial tedrico do trabalho sobre o estagio na formacdo do pedagogo, bem
como, a gestdo educacional na formacao do pedagogo. No capitulo 3 fazemos a descri¢do dos
percursos metodologicos da pesquisa e no seguinte apresentamos as categorias e a discussao
em relacdo aos dados obtidos para responder ao objetivo do estudo. Por fim, tecemos as

consideragdes finais e indicamos referéncias utilizadas na escrita deste trabalho.
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2 ASPECTOS TEORICOS SOBRE OS ESTAGIOS SUPERVISIONADOS E A GESTAO
EDUCACIONAL NA FORMACAO DO PEDAGOGO

Neste capitulo abordamos os autores utilizados para embasar nosso trabalho de
conclusdo de curso. Apresentamos as discussdes acerca do estagio supervisionado, da gestao
educacional e sobre as perspectivas formativas do estagio em gestdo educacional, descrevendo

como 0 mesmo acontece no ambito do curso de Pedagogia da UFLA.
2.1 GESTAO EDUCACIONAL: perspectivas formativas

A sociedade vem passando por mudancas significativas, e na area da Educacdo isso ndo
é diferente. Aspectos como a descentralizacdo, a transparéncia, a publicidade, a participacdo
coletiva sdo valorizadas como sindnimos de boa gestdo, sobretudo dos sistemas publicos. A
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no capitulo da Educagdo Nacional, traz como principio
a gestdo democrética, como norteadora do ensino publico:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - Igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

Il - Pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - Valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - Garantia de padrdo de qualidade; (BRASIL, 1988)

Nesse mesmo sentido, a LDB/96 veio a corroborar com a gestdo democratica do ensino
publico, apontando que os sistemas de ensino podem definir as formas dessa gestdo, elencando
dois principios da gestéo:

Art. 14 Os Sistemas de Ensino definirdo as formas de Gestdo Democrética do
Ensino Publico na Educacéo Basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedag6gico da escola; Il -
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Podemos observar que a CF/88 e a LDB/96 apontam para a descentralizacdo da gestéo
escolar, priorizando a participacao de todos nos processos de tomada de decis6es. Da mesma
forma que o Plano Nacional de Educacdo apresenta a meta 19 sobre a garantia da gestdo

democrética, elencando estratégias para sua efetivacéo nas escolas publicas do pais.
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Entende-se por gestdo educacional, uma das areas de atuagéo profissional na educacédo
destinada: ““a realizar o planejamento, a organizagéo, a lideranga, a orienta¢cdo, a mediacéo, a
coordenacao, 0 monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das a¢Ges
educacionais orientadas para a promogado da aprendizagem e formagdo dos alunos.” (LUCK,
2009, p. 23) De forma geral, a gestdo escolar engloba o trabalho da direcéo escolar, da
supervisdo ou coordenacdo pedagogica, da orientacdo educacional e da secretaria da escola,
considerados participantes da equipe gestora da escola. Ainda, segundo o principio da gestdo
democratica, “a realizagdo do processo de gestdo inclui também a participacdo ativa de todos
os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para a
efetivacdo da gestdo democratica que garante qualidade para todos os alunos.” (LUCK, 2009,
p. 23)

Segundo Libaneo (2011 citado por Nunes 2012, p. 19-20):

Dirigir e coordenar significa assumir, no grupo, a responsabilidade por fazer
a escola funcionar mediante o trabalho conjunto (...) Todos os profissionais da
escola precisam estar aptos a dirigir e participar das formas de gestéo.
Todavia, em razdo da necessaria divisao de fungdes, correspondente a I6gica
de administracdo, deve-se ressaltar que algumas pessoas tém atribuicGes
especificas de direcdo e coordenacdo, o0 que implica especializacdo
profissional! (LIBANEO, 2011, p. 349, citado por NUNES, 2012, p. 19-20).

Assim, a participagdo de familiares e comunidade escolar nos processos de gestdo é
importante, mas cada membro desse espaco possui atribui¢Ges especificas, que quando bem
cumpridas e efetivadas, no coletivo promovem a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem.

A gestdo de uma escola precisa ser para pessoas que estdo familiarizadas com o
ambiente educacional, se colocarmos um administrador de empresa para ser um gestor escolar
dificilmente ele vai compreender as demandas educacionais por tras de cada problema,
provavelmente olharia de uma maneira técnica e burocratica para todas as demandas.

Somente o educador ou o professor pode fazer administracdo escolar.
Administracdo do ensino ou da escola ndo é carreira especial para que alguém
se prepare, desde o inicio, por meio de curso de especializa¢do, mas de opgao
posterior que o professor ou educador ja formado e com razoavel experiéncia
de trabalho, e cuja especializacdo somente se pode fazer em curso de pds-
graduados (TEIXEIRA, 1968, p. 14).

Com este trecho podemos observar a importancia de o gestor ser um educador e, por
isso também, é importante durante a graduagdo a vivéncia dos licenciandos em préticas e
discussdes sobre a Gestdo Educacional, uma vez que enguanto profissional pode vivenciar de

perto as demandas de um gestor. Nesse sentido,
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O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior habilidade
de sua gestdo, em vista do que a formacao de gestores escolares passa a ser
uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino. Sabe-se que, em
geral, a formacdo bésica dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa
area especifica de atuacdo e que, mesmo gquando a tém, ela tende a ser genérica
e conceitual, uma vez que esta é, em geral, a caracteristica dos cursos
superiores na area social. (LUCK, 2009, p. 25)

Assim, é preciso qualificar a formacéo inicial dos cursos de licenciaturas, e inserir
abordagem tedrica e pratica sobre gestdo educacional, para que compreendam a complexidade
do trabalho na escola e reconhegam o quanto é importante o papel do gestor nas instituicdes de
ensino.

Segundo o autor Barreto (2007):

O processo de formagdo dos educadores, enquanto espaco reflexivo teorico-
pratico da acdo educativa deve, portanto, envolver um repensar dos principios,
valores e atitudes que compdem a realidade concreta da escola. Nessa
dindmica, a formacédo profissional de professores e diretores contribui para
que o “fazer da escola” passe a se dar de forma compartilhada, responsavel e
consoante com as fungdes sociais que a escola tem o dever de resguardar.
(BARRETO, 2007, p.15).

Sendo assim, é relevante que o futuro professor e pedagogo compreendam a dinamica
da gestdo educacional, de maneira a contribuir para a construcéo do projeto politico pedagogico
(PPP) da escola, no ambito da mobilizacdo para a gestdo democratica do espaco.

O PPP é o documento que norteia as praticas pedagdgicas da escola e deve ser elaborado
de forma coletiva por toda a comunidade escolar, sendo liderada a acdo pelo diretor da unidade.
Ele busca contemplar a realidade escolar, ou seja, os alunos, as familias, os professores, 0s
funcionarios e as necessidades especificas da escola e do local no qual ela se encontra, isso faz
com que a gestdo das escolas seja participativa.

Tendo em vista essa necessidade formativa, entendemos que 0s estagios
supervisionados possam ser uma boa oportunidade para experiéncias e vivéncias em gestéo,
ainda como estudante de licenciatura. Complementada de forma continuada quando em
exercicios nas escolas e /ou ja atuando na gestdo da instituicdo. Além de relacionar a teoria com
a pratica, no estagio ha o contato com a realidade de uma escola. O estudante vai poder
acompanhar de perto, os problemas que surgem e como sdo solucionados, a relagdo com 0s
pais, relacdo entre aluno e professor, e como se da a gestdo escolar dentro de instituicdes nas
quais ele futuramente ingressard. E, para as escolas, também é uma boa oportunidade de

participar como coformadora de professores e gestores.
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2.2DISCUSSOES SOBRE O ESTAGIO SUPERVISIONADO: concepcbes e

regulamentacao

Nos cursos de licenciatura a realizacdo de estagios supervisionados € obrigatoria,
tomando por base as Diretrizes Nacionais especificas de cada curso, bem como as relacionadas
a formacdo de professores. Trata-se de um momento de contato, reflexdo e imersdao dos
estudantes no futuro campo de atuacdo profissional. Nesse sentido, o estagio supervisionado
deve destacar-se como sendo um exercicio constante de observacdo, desenvolvimento de
atividades especificas e contato com os desafios relativos ao campo de trabalho, partindo da
concepcao de que o professor é um profissional critico-reflexivo.

O estagio supervisionado também oportuniza sanar diversas davidas dos estudantes que,
em muitos casos, nunca tiveram contato com a sala de aula ou com a escola, propiciando o
surgimento de anseios quanto ao seu futuro como docentes e pedagogos, por isso, é fundamental
0 desenvolvimento dessa atividade na formacdo dos licenciando. Nesse sentido, Correia e
Franzolin (2013) em seus estudos apontam para a importancia do estagio na observacédo de
dificuldades e definicdo das direcdes a serem seguidas pelos estudantes.

Pensar sobre os estagios, comporta compreender que eles envolvem maltiplos conceitos
e concepcOes no ambito dos cursos. Para abordar as diversas concepgdes que o0 estagio assume,
recorremos aos estudos de Pimenta e Lima (2017). Segundo as autoras, por muito tempo o
estagio foi caracterizado como sendo a parte préatica dos cursos de graduagao em contraposicdo
as teorias estudadas. Essa afirmagdo se da como justificativa de que “os cursos sao por demais
tedricos e que a profissao se aprende na pratica" (Pimenta e Lima, 2017, p.26).

Ainda, segundo as autoras, essas afirmacdes se justificam pelo fato de que os “cursos,
nem sempre fundamentam teoricamente a atuacdo do futuro profissional, nem toma a prética
como referéncia para a fundamentacao tedrica, ou seja, carece de teoria ¢ de pratica”. (Pimenta
e Lima, 2017, p.26). Outro fator mencionado pelas autoras, em relagcdo a essa causa, diz respeito
“aos curriculos dos cursos de graduagdo, que sdo constituidos por inimeras disciplinas, que em
alguns casos, ndo estabelecem relacdes entre si, ou seja, se organizam de forma dissociada,
desvinculado do campo de atuacdo profissional, durante a realizagdo do estagio” (Pimenta e
Lima, 2017, p.26).

Como alternativa para essa concepcao, temos a possibilidade de, durante a realizagdo
do estagio supervisionado, as praticas de ensino serem trabalhadas como atividades de carater
reflexivo e ndo de forma dissociada da teoria, contribuindo na formacéo de um profissional com

perfil investigativo, reflexivo e articulado. Assim, o estagio supervisionado se configura como
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um eixo articulador entre teoria e pratica. Considerando que o estdgio é uma atividade
obrigatoria no ambito de instrumentalizacdo tedrica, registrada na vida escolar do aluno e
marcada pelo compromisso de integracdo entre a escola e a universidade, ele deve contribuir
para a desconstrucao de mitos, possibilitando que os estudantes tenham o seu olhar dotado com
teorias que lhes permitam uma analise critica fundamentada das situacGes do cotidiano
(PIMENTA, 2014).

Uma outra concepgdo que permeia o estagio, € ele como imitacdo de modelo que o
diminui ao papel do ensinar por meio de praticas e modelos tradicionais considerados bons.
Isso se deve ao fato, de muitos dos profissionais ao utilizarem dessas praticas, ndo levarem em
consideracao todo o seu processo de formacédo, reduzindo assim a atividade docente apenas as
praticas observadas, além de ndo considerar também a realidade escolar e a singularidade de
seus alunos, gerando um comodismo por partes deles. Dessa forma, cabe aos estagiarios
refletirem sobre essa prética docente, para que no futuro possam elaborar aulas que atendam a
realidade local, melhorando assim sua acdo pedagogica e a aprendizagem de seus alunos.

Outra concepcao de estagio, refere-se a ele como campo de conhecimento, advindo de
pesquisas acerca da formacédo docente no Brasil. Para Pimenta e Lima (2017), ao considerarmos
0 estagio como campo de conhecimento é necessario primeiramente, a superacgao da tradicional
visdo de estagio como reducdo a sua atividade prética e de carater instrumental. Como solucéo,
apontam que € necessario realizar uma analise das diferentes abordagens que este tema veio a
receber historicamente, durante os cursos de formacao de professores, além de mencionar que
0 campo de conhecimento se da por meio da interacdo entre cursos de formacdo e o campo
social no qual se desenvolvem as praticas educativas, nas escolas, e assim 0 estagio passa a
ganhar enfoque em atividade de pesquisa.

O estagio como campo de pesquisa, diz respeito ao contato direto com a realidade local
e 0s acontecimentos e desafios oriundos do dia a dia que sdo percebidos, a partir de uma postura
investigativa. Essa investigacao, proporciona buscar novos conhecimentos a respeito da relagéo
entre explicacdes existentes com as possiveis indagacdes durante a realizagdo do estdgio, além
de estimular a reflexdo e propor intervencées em toda comunidade escolar, contribuindo de
forma positiva com debates e trabalhos futuros sobre essa tematica, bem como na construcao
da identidade do futuro profissional (Pimenta e Lima, 2017).

E valido ainda a exploracdo do conceito de praxis, amplamente utilizado por autores
como Vasquez (1968 e 1997), Frigotto (1989) e Konder (1992), oriunda do materialismo

histdrico-dialético, como forma de unir dialeticamente teoria e pratica, indissociavelmente,
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promovendo o conhecimento critico da realidade e o estabelecimento de finalidades politicas
para sua transformacao, dando-lhe sentidos e significados.

Entende-se que 0 estdgio ndo se configura como uma praxis dos estudantes de
licenciaturas, mas sim uma atividade de conhecimento da préxis de ensinar, uma atividade para
a qual convergem os diversos componentes curriculares do curso, sendo essencial para que o
licenciando saia do curso apto a exercer sua praxis profissional de professor e pedagogo,
mantendo-se atualizado, promovendo a emancipacdo humana e social dos alunos e em sua
propria atividade, transformando a realidade do ensino nos contextos em que se situar (FREIRE,
1987; FRANCO e PIMENTA, 2016).

Dessa forma, ser estudante do curso de Pedagogia e realizar um estagio em uma escola
é ter a oportunidade de vivenciar a educagdo em movimento, viva e pratica. 1sso se d4, tendo
em vista que nesse tipo de experiéncia, nos deparamos com a escola de portas abertas recebendo
estudantes, pais e profissionais, e organizada de modo a realizar cotidianamente as suas
atividades planejadas a partir da legislacdo nacional, estadual, das suas normas internas de
funcionamento, curriculo e projeto politico pedagogico.

Sobre o0 estagio supervisionado nos cursos de formacédo docente, a Resolucdo CNE/CP
n°. 2/2015 ainda ampara a organizacdo dos curriculos e projetos pedag6gicos, uma vez que a
Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 ainda esta com prazo para que as instituicdes se adequem a ela.
Dessa forma, além de abordar a Resolucdo de 2015, procuramos evidenciar as mudancas que
ainda acontecerdo no ambito da Resolucéo do ano de 2019.

A Resolucdo CNE/CP n. 2/2015 define as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para a Formacdo Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica. O
documento aborda um conjunto de normas que orientam a criagao e organizac¢ao dos cursos de
Pedagogia e Licenciaturas nas InstituicGes de Ensino Superior, Publicas e Privadas. Segundo a
DCN/2015, no capitulo 1V, art. 9° sdo enumerados os cursos de formacédo inicial para
professores em nivel superior, sendo eles:

Art. 9° Os cursos de formac&o inicial para os profissionais do magistério para
a educacdo basica, em nivel superior, compreendem: | - cursos de graduagdo
de licenciatura; Il - cursos de formacdo pedagdgica para graduados ndo
licenciados; 111 - cursos de segunda licenciatura. (BRASIL, 2015)

O primeiro paragrafo deste artigo, aponta que é papel da Instituicdo Formadora definir
as formas de desenvolvimento da formacdo inicial dos profissionais do magistério da educagéo
bésica, articuladas as politicas de valorizacdo desses profissionais, e a base comum nacional
explicitada no capitulo Il da Resolucdo. O segundo paragrafo, aborda que a formacao inicial

devera capacitar o profissional do magistério para o exercicio da docéncia, bem como o
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exercicio da gestdo educacional da educacéo basica, de forma a contemplar os conhecimentos
especificos da area e as possiveis atuacdes desse profissional. E, o terceiro paragrafo, aborda
que a formacao inicial dos profissionais do magistério devera ser ofertada, preferencialmente,
de forma presencial, com elevado padrdo académico, cientifico e tecnologico e cultural
(BRASIL, 2015).

Como a Resolugcdo de 2015 havia sido publicada antes da homologacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), houve a necessidade de revisdo e atualizacdo das
diretrizes para que os cursos de formacdo docente, passassem a contemplar a formagéo de
acordo com os preceitos da BNCC. Assim, a atual Resolu¢cdo CNE/CP n°. 2/ 2019, define as
novas DCN, abordando um conjunto de normas obrigatorias que orientam a criacdo e a
organizacdo dos cursos de Pedagogia e demais Licenciaturas ja implementados, tanto em
instituicbes publicas e privadas de ensino superior, em consonancia com a Base Nacional
Comum (BNC-Formag&o) contida em anexo na propria resolugdo (BRASIL, 2019).

Pela Resolucdo, compreende-se que a formacdo inicial é destinada para os profissionais
que pretendem exercer a docéncia nas etapas e modalidades da educacao basica e, em outras
areas em que os conhecimentos pedagdgicos sejam requisitados, como por exemplo, a gestdo
educacional e gestdo escolar.

Outro aspecto abordado pela Resolu¢gdo CNE/CP n. 2/2015, no capitulo V, art. 13, diz
respeito as diretrizes de estruturacdo dos curriculos dos cursos de formacao inicial do magistério
da educagéo basica, que devem ser estruturados por meio da garantia da base comum, de forma
a abordar em seus curriculos, os conteudos necessarios e especificos do campo de
conhecimento, componente curricular/interdisciplinar, além de apresentar os fundamentos e
metodologias de disciplinas que fomentam a educacéo, tanto na area de politicas publicas e
gestdo da educacédo, quanto na area dos direitos humanos, diversidades, Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), Educacdo de Jovens e Adultos e a producédo e difusdo dos conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e educacional. De forma a considerar toda a “complexidade e a
multirreferencialidade de cada um, bem como a formagdo para o exercicio integrado e
indissociavel da docéncia na educagdo basica” (BRASIL, 2015, p.11). Da mesma forma, a
Resolucdo CNE/CP n°. 2/ 2019 apresenta a mesma proposta de organizagédo curricular dos
Ccursos, em consonancia com os objetivos e propostas de aprendizagens de ensino advindas da
BNCC.

A composicdo do curriculo atualmente deve contemplar, no minimo, 3200 (trés mil e
duzentas) horas de efetivo trabalho académico, em cursos com duracéo de, no minimo, 8 (0ito)

semestres ou 4 (quatro) anos, sendo 400 (quatrocentas) horas dedicadas a praticas como
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componente curricular, distribuidas ao longo do curso; 400 (quatrocentas) horas destinadas ao
cumprimento do Estagio Supervisionado, de acordo com a area de formacdo e atuacdo na
educacéo bésica, podendo contemplar também outras areas especificas conforme necessidade
e de acordo com o projeto de curso de cada instituicdo; pelo menos 2200 (duas mil e duzentas)
horas, dedicadas as atividades formativas e estruturadas pelos 2 nlcleos de formacao geral e de
aprofundamento e 200 (duzentas) horas destinadas as atividades tedrico-praticas visando o
aprofundamento em areas especificas e de interesses dos estudantes.

A Resolugdo CNE/CP n°. 2/ 2019 manteve a composicdo da carga horaria em no
minimo 3200 (trés mil e duzentas) horas, bem como o prazo para sua realizagdo de no minimo
8 (oito) semestres ou 4 (quatro) anos, modificando a forma de distribuicéo dessa carga horaria.
Agora, ela deve ser dividida em trés grupos, sendo 800 (oitocentas) horas, destinadas aos
estudos da BNCC, aos conhecimentos cientificos, educacionais e pedagdgicos que regem a
educacdo, abordando os sistemas de ensino, as escolas e as praticas educacionais,
correspondendo ao Grupo I; 1600 (mil e seiscentas) horas, destinadas aos estudos para o
dominio pedagdgico dos conteudos especificos das areas, componentes, unidades tematicas e
objetos de conhecimento da BNCC, contemplando assim o Grupo II; 800 (oitocentas) horas,
destinadas a pratica pedagogica, sendo 400 (quatrocentas) horas para o estagio supervisionado
em situacdo de efetivo trabalho na escola e 400 (quatrocentas) horas, para a pratica dos
componentes curriculares dos dois grupos anteriores, distribuidas ao longo do curso e desde o
seu inicio, de acordo com os Projetos Pedagdgico dos Cursos (PPC) das instituicdes formadoras
(BRASIL, 2019, art. 11).

No tocante as duas Resolucdes, o Estagio Supervisionado é considerado um componente
obrigatorio no curriculo dos cursos de licenciatura e sua execuc¢do permite a articulacdo entre a
teoria, a pratica e as demais atividades académicas. Os cursos devem ser voltados para a pratica
de ensino, permitindo que os futuros profissionais vivenciam, desde o inicio da graduagdo, o
ambiente escolar. Além disso, parte da carga horaria deve focar conteldos especificos,
proporcionando o dominio pedagdgico.

No ambito da UFLA, cada curso de licenciatura tem seu PPC organizado de acordo com
as DCNs especificas de cada formacéo, e contempla as voltadas para a formacao de professores.
Desse modo, o curso de Pedagogia além do PPC que descreve toda a estrutura pedagdgica para
a formacdo do pedagogo, possui 0 Regulamento de Estagio, elaborado em 2017, de forma
alinhada & Resolugdo CNE/CP n. 2/2015. E importante ressaltar que todos esses documentos,

no ambito do curso, vao precisar de atualizacGes para o atendimento das novas DCNS.
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Sdo 5 estagios ao longo do curso de Pedagogia, a partir do 5° periodo: Estagio em Gestdo
Educacional, associado a disciplina Praticas Educativas em Gestdo Educacional; Estagio em
Docéncia na Educagéo Infantil no 6° periodo, associado a disciplina Praticas Educativas na
Educacdo Infantil; Estagio em Alfabetizacdo e Letramento no 7° periodo, associado a disciplina
Praticas Educativas em Alfabetizacdo e Letramento; Estagio em Docéncia nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental no 8° periodo, associado a disciplina Praticas Educativas nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental; Estdgio em EJA ou em Ambientes ndo-escolares no 9° periodo,
associado a disciplina Praticas Educativas em Educacdo de Jovens e Adultos ou em Ambiente

ndo-escolares.

2.3 O ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO EDUCACIONAL NO CURSO DE
PEDAGOGIA DA UFLA

Neste capitulo iremos abordar sobre o estagio supervisionado em gestdo educacional,
evidenciando como ele ocorre, quais etapas os alunos devem seguir, as orientacfes que recebem
do docente responsavel pela disciplina e as constantes do regulamento de estagio e do PPC do
curso. No ambito do curso o PPC trata-se de um documento que visa a atender as demandas
estruturais e funcionais que caracterizam a identidade do curso de Pedagogia, em busca da
sistematizacdo de estratégias que contribuam para a qualidade do ensino de graduacdo, para a
garantia de uma profissionalizacdo dos egressos, para a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e para a formacao para a cidadania.

O curso de Pedagogia presencial teve inicio no primeiro semestre do ano de 2015, com
entradas semestrais de estudantes. Com base no PPC o objetivo geral do curso é:

formar profissionais com fundamentac@es tedricas, praticas e de investigacao
cientifica nas areas de conhecimento das ciéncias pedagogicas, histéricas,
sociais, econdmicas, politicas e culturais para atuarem na Educacao Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, no Ensino Médio, modalidade
Normal, na Educacdo Profissional na area de servigos e apoio escolar e em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos, com
autonomia para propor solugdes aos problemas do cotidiano, & luz de
realidades diversificadas. (Projeto Politico Pedagdgico do Curso — Pedagogia,
2017).

No tocante aos estagios obrigatérios do curriculo do curso, eles seguem, além das DCNs

especificas, a lei n® 11788/2008, que dispde sobre o estagio de estudantes:

Art. 1° O Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a prepara¢do para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de
educacdo superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da educacéo
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especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional
da educacdo de jovens e adultos. (BRASIL, 2008)

E possivel reconhecer que o estagio, sendo um componente curricular obrigatério para
a formacdo do profissional, faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando. Assim, no ambito do curso de Pedagogia temos a oferta de 5
estagios que devem ser realizados em diferentes etapas de ensino e estdo descritos no PPC e em
Regulamento especifico do curso. Com base no art. 1° deste Regulamento:

Art. 1.° O Estagio Curricular Supervisionado do Curso de Licenciatura em
Pedagogia (modalidade presencial), parte integrante da formacdo de
professores da Educacdo Basica, em Nivel Superior, é um ato educativo
escolar supervisionado, que consiste na participacdo do licenciando em
atividades que articulem ensino, pesquisa e extensdo, buscando proporcionar
ao estudante a pratica e a vivéncia no exercicio da profissdo, conforme
regulamenta a Lei n.° 11788/2008. (Regulamento de Estagio do Curso de
Pedagogia, 2017)
Ainda, o Regulamento de Pedagogia (2017), ao dispor sobre a carga horaria destinada
a cada estagio supervisionado, promove a divisdo dessa carga horéria para imersao no campo
de estagio, para orientagdo supervisionada e para escrita dos relatérios das observacoes e
intervencoes realizadas.

Dentro da carga horéria fixada acima para cada area de estagio curricular
obrigatdrio o licenciando devera cumprir: no minimo 50 % da carga horaria
nas instituicdes escolares publicas e/ou espacos nao escolares, quando for o
caso, conveniados com a UFLA; 30% da carga horaria com orientagdes junto
ao docente responsavel pela disciplina e 20% da carga horéaria na elaboracéao
de relatérios (Regulamento de Estagio do Curso de Pedagogia, 2017, p. 5).

O regulamento ainda prevé que o estadgio deve ser cumprido em instituicGes que
possuem convénio com a UFLA, firmados mediante o0 Termo de Compromisso e Convénio de
Estagio entre a UFLA e as instituices.

O primeiro estagio do curso é o de Gestdo Educacional e ele ¢ feito seguindo alguns
procedimentos. Primeiramente, 0 estudante se desloca para a instituicdo de ensino com uma
carta de apresentacdo assinada pelo docente responsavel pelo estagio para pleitear a autorizacao
para a sua realizacao no estabelecimento. Essa carta apresenta 0s objetivos do estagio, as acoes
e atividades que serdo desenvolvidas, a carga horaria, bem como informagdes sobre o0s
responsaveis na UFLA, caso haja algum problema durante a sua realizagdo. E, também solicita
informacdes dos responsaveis pela supervisdo do estagio no local. Em um segundo momento,
de posse dessas informac0es sobre o local e o responsavel pela supervisao, o estudante preenche
a solicitacdo do termo de compromisso de estagio, no Sistema de Gerenciamento de Estagio —

SGE, imprime esse documento para coleta das assinaturas dos envolvidos e depois retorna o
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documento para o sistema, de forma escaneada. Somente apds esse tramite o estagio pode ser
considerado em curso e o0 plano de estagio ser executado. Esses tramites seguem a instrucdo
normativa n°213, de 17 de dezembro de 2019, que aponta que:

Art. 4° A realizacdo do estdgio, obrigatorio ou ndo-obrigatorio, nos 6rgaos e
entidades, observara dentre outros, 0s seguintes requisitos:

| —Matricula e frequéncia regular do estudante em curso de educagédo superior,
de educacdo profissional, de ensino médio, da educacgdo especial e nos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagédo de
jovens e adultos e atestados pela instituicdo de ensino;

Il — Celebragdo de Termo de Compromisso entre o estudante, a parte
concedente do estagio e a instituicdo de ensino; e

Il — Compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas
previstas no Termo de Compromisso. (BRASIL, 2019)

A lei 11.788/2008, que também orienta o estagio no ambito nacional, preceitua que
carga horéaria maxima que o estagiario pode cumprir sdo 30 semanais, sendo até 6 (seis) horas
diarias, isso se estiver cursando outros componentes curriculares de forma concomitante ao
estagio, como ocorre no curso de Pedagogia. Caso o estudante esteja vinculado exclusivamente
em estagio, podera estender para até 40 horas semanais a carga horaria para sua realizacao.

De forma a organizar as acBes ao longo do desenvolvimento do estadgio séo
disponibilizados documentos para preenchimento e monitoramento, bem como sugestdes de
roteiros para a escrita dos relatorios. Todos os documentos sdo disponibilizados no campus
virtual do componente curricular e € nesse espaco que 0s arquivos sdo encaminhados para
correcao e avaliacdo do professor orientador. Os relatérios sdo processuais e evidenciam etapas
do estagio em gestdo, que vdo desde o reconhecimento da estrutura fisica, organizacional e
documental da escola até aspectos direcionados a identificacdo de mecanismos de gestdo
democratica, analise do projeto politico pedagdgico e propostas de intervencdo na realidade
observada.

Por ser o primeiro estagio do curso, tudo precisa ser bem detalhado para orientar as
vivéncias e observacdes dos estudantes de modo a promover uma insercao significativa nos
espacos escolares. Cumpre ressaltar que ha a exigéncia do cumprimento desse estagio em
instituicdes publicas, exatamente para perceber e confrontar aspectos da gestdo democratica,
que por lei estdo afetos apenas ao ensino publico.

A Figura 1 demonstra uma sugestao de roteiro para escrita do relatério 2 do Estagio em
Gestao, que se apresenta como o primeiro contato dos estagiarios na escola e muitos, pela falta

de experiéncia, ndo sabem o0 que observar ou perguntar quando em imersdo nesse espaco.
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Figura 1: Roteiro para escrita do relatorio

ROTEIRO PARA O RELATORIO Il - ESTRUTURA FiSICA, ADMINISTRATIVA, PEDAGOGICA,
ORGANIZACAQ DO ESPACO E TEMPO ESCOLARES

ltens bésicos (outros podem e devem ser acrescentados)

Mome, histdrico da fundacdo, localizagdo, bairros atendidos, breve descrigo sobre o entorno da escols;
Parte fisica: quantidade e fipos de salas. organizagdo do prédic escolar, aspectos de conservagdo.
acessibilidade aos ambientes;

¥ Profizsionais que atuam na escola, quais funpies exarcem;

v Segmentos atendidos (educagdo infantil. ensine fundamental, médio, EJA), tumo & horsrio de funcionamenta.
guantitativo de alunos por segmento;

Recursos materiais disponibilizados pela escola [TV, computadores, dvd, data show...);
QOrganizagio do curriculo: disciplings, grade curricular, ndmero de aulas por dis’semana, distribuicio carga
horéria das disciplinas, aulas especializadas, seracdo ou ciclo;

¥ Projetos especificos desenvolvidos na escola;

Qrganizagio dos momentos de interagdo entre professores, escola & comunidade (reunides, eventos);
Projete politico pedagogico da escola (& atusl? CQuam elaborou? Estd acessivel a todos? Consta projetos
desenvolvidos nele?);

v"  Limpeza, cozinha e merenda {tem cardapio? As merendeiras usam roupas adequadas? Os alunos merendam
na escola ou levam merends de casa? Existe espago adequado pars isso? Professores e funcionarios th
merendam? Quem olha os alunos nesse horério? Todos merendam no masmo hordric? Como & a limpeza da
escolat);

¥ Recreic (onde acontece? Como & organizado? Quem toma conta dos alunos? O gue os zlunos fazem nesse
horaric? E os professores?)

¥ Secretaria {como & organizada? Come & o atendimento de slunos e professores?):

Aulas especializadas - informética, educacdo fisica, artes, ensino religioso, outras (como acontecem )
Coordenagdo — orientago, supervisio (como estd organizada? O que faz & coordenagdo? Qual € a sua
relagdo com os alunos, professores, diregdo?);

v Diregdo (como pode caracterizar a figura do diretor? O que faz? Qual a relagdo gue estabelece com alunos.
professores, coordenacdo, secretaria?

¥ Professores em geral { como se relacionam entre si. como os elunos? Percebe se planejam suas sulas?
Frequentam a sala de professores? Levam o digric de classe para a sala? Usam livro didatico?

¥ Sala de informética, biblicteca (como € organizada? Tem professor especifico? Fica aberta? Os zlunos
visitam & pegam livros livremente? Tem espage pars slunos sentarem pars leituras? Como & feito o
empréstima?)

v Alunos em geral {como e 8 rela{;ﬁn entre os alunos? Alunocs maiores ficam separados dos menores?

Ohserva casos de indisciplina? Manifestagies de sexualidade? Preconceitos?)

Fonte: Campus virtual da disciplina

Além dos roteiros, também estdo presentes na documentacao do estagio, o plano de
estagio, as fichas de acompanhamento da carga horaria e atividades realizadas. O plano de
estagio descreve e enumera as atividades que séo desenvolvidas ao longo do estagio e as fichas
de acompanhamento servem para controle e comprovacado dos dias e da carga horaria realizada,

conforme a Figura 2.



23

Figura 2: Modelo de ficha de acompanhamento

‘4! Universidade Federal de Lavras

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIO

Licenciatura em Pedagogia  Estigio em Gestdo Educacional

Aluno(a):;
Unidade Concedente/Escola:

Supervisor (g) de Estigio (unidade concedente/escola):
Professor (a) Orientador (a) de Estigio:

DATA CH Aszinztra do responsavel na Escela
Diz, Més, Ano | realizada ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

£ Atividades deserrvolvidas na Facola conforme Plano de Estigio

‘47! Universidade Federal de Lavras

Departamento de Educagéao
Cx Postal 30; as - MG - Fone (35) 3320- 1445

d.ufla.br

Horas de estizio cumpridas na escola: 23 horas

Horas de estigio cumpridas com orientagZo: 15 horas

Horas de estizio cumpridas com elaboragio da pasta de estigio: 10 horas
Total de horas de estigio supervisionado: 50 horas

Datz
Ahmo(z)
Orientador (a)

Fonte: Campus virtual da disciplina.

Assim, trata-se de um documento importante tanto para controle do docente, quanto
discente e para a escola que recebeu o aluno. Este documento deve ser anexado ao final para

compor a pasta de estagio, compilando os produtos e documentos comprobatorios do estagio.
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Outro documento diz respeito a ficha de avaliagdo de desempenho do estagiario, onde
é registrado pelo supervisor da escola o atendimento de aspectos relacionados ao estagio e suas

impressdes sobre o percurso formativo do estudante, ilustrados na Figura 3.

Figura 3: Ficha de avaliacéo de desempenho

EDUCAC

ACIONAL
FICHA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO ESTAGIARIO PREENCHIDA PELO/A PROFESSOR/A SUPERVISOR/A DE ESTAGIO

Instituicdo de Ensino
Nome do (a) Estagiario (a):
Matricula:

Periodo de realizacdo do estagio

{.)Gestdo educacional { )Educacdo Infantil ( )Ensino fund. (12 ao 52 ano) ( )Alfabetizago e Letramento ( )Educagdo de jovens e adultos / ambientes ndo
escolares

Aspectos Avaliados ac longo do Estidgio Supervisionado Atendeu a proposta Atendeu Parcialmente Nao Atendeu
Perfil ético-profissional.

Assiduidade

Pontualidade

Comprometimento com as normas escolares

Planejamento de atividades

Capacidade de didlogo e de escuta

Relagio do estagidrio com o professor titular e a equipe da escola

Pontualidade e desempenho na resolugdo/execugdo de tarefas delegadas.

Respeito a diversidade

Capacidade de atuar em equipe (se houver)

Uso adequado dos recursos/materiais disponiveis no espago escolar (se houver)

Iniciativa e auxilio ac docente e equipe escolar (se houver)

Conhecimentos e atitudes sobre o estagio.

Postura reflexiva

Docéncia em sala de aula (se houver)

Conceito Final Obtido:

[ Y SRS 113 v carimbo oficial da instituigio escolar

Nome do Coordenador/a Pedagégico/a do Estigio efou Prof{2).
Supervisor/a

Assinatura do/a Coordenador/a Pedagogico/a do
Estagio e/ou Prof(2). Supervisor/a

Fonte: Campus virtual da disciplina.

Ao final o proprio estagiario também realiza sua autoavaliacdo, indicando pontos

positivos e os desafios encontrados.
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E importante destacar que os estudantes cursam duas disciplinas teéricas na éarea da
Gestdo educacional — uma de fundamentos e outra com enfoque em coordenagdo e
planejamento do trabalho pedagogico, que conferem subsidios para as reflex6es durante a
escrita dos relatorios. Com objetivo de impulsionar uma postura propositiva dos estudantes é
solicitado que, ap6s as observagOes e vivéncias na escola, que se formule uma proposta de
intervencdo, voltada para a melhoria da gestdo escolar, de forma a evidenciar sugestdes que
contribuam para a resolucéo de problemas observados.

Ainda, toda a trajetéria do estagio é realizada com acompanhamentos semanais e
socializagéo das vivéncias e relatos das questdes observadas. Isso auxilia na construgéo de uma
postura investigativa por parte dos estudantes, a partir da qual ele acionard conhecimentos e
saberes construidos ao longo da formacdo para fazer as relacGes e propostas com foco na
realidade vivenciada. A troca de experiéncias também oportuniza a construcdo de um saber em
gestdo que é coletivo e confere pertencimento aos estudantes, que ndo se encontram isolados

frente as dificuldades observadas.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa se classifica como sendo de cunho quanti-qualitativo, pois os dados foram
obtidos de maneira descritiva, por meio de uma pesquisa documental de consulta e analise dos
relatorios dos estagios produzidos por estudantes do curso de Pedagogia da UFLA, nos dois
semestres letivos de 2019. Tambem foi realizada uma reviséo de literatura dos documentos que
norteiam o estagio na formacao do Pedagogo e sobre a Gestdo Educacional.

Todos os estagios foram realizados em escolas publicas, sendo a maioria realizado no
municipio de Lavras-MG e em algumas cidades vizinhas, nas quais os estudantes residiam,
podendo os estudantes optarem por realizarem o estagio tanto em escolas municipais quanto
estaduais, a depender da disponibilidade das instituicdes.

Trata-se de uma pesquisa quanti-qualitativa pois ela envolve a obtencdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto das pesquisadoras com a situagdo estudada visando o

mapeamento analdgico do objeto de estudo:

Muitos pesquisadores de orientacdo qualitativa fazem seu trabalho de campo
através de observagdo e entrevista, empregando muito do seu tempo no local
da pesquisa, em contato direto com os sujeitos. Registram suas notas, analisam
seus dados e escrevem os resultados obtidos, incluindo descri¢des de trechos
de conversas e dialogos. Outros advogam uma abordagem mais empirica,
apoiada em filmagens destinadas a captar atos e gestos das pessoas. Existem
ainda aqueles que se utilizam de vérios tipos de documentos escritos, de
natureza pessoal e / ou oficial. Fotos coletadas ou tiradas pelo pesquisador
também podem compor o conjunto dos dados. (GODOY, 1995, p. 62).

Observa-se que a pesquisa qualitativa enfatiza o processo em detrimento ao produto e
objetiva retratar a perspectiva dos participantes, podendo ser realizada por meio de entrevistas
e consulta de documentos que permitam o levantamento das percepg¢des dos sujeitos. Também
é uma pesquisa documental pois as informacdes coletadas aconteceram a partir da consulta dos
relatérios de estagios, ou seja, dos registros elaborados pelos estudantes evidenciando suas
trajetérias no ambito do estagio supervisionado em gestdo educacional.

A pesquisa documental a principio é parecida com a bibliogréafica, porém uma das
caracteristicas que as diferencia sdo as fontes. Na bibliografica usa-se mais livros, artigos,
materiais encontrados em bibliotecas. J& a documental € variada e pauta-se na consulta de
documentos que ndo foram analisados ou estdo amplamente divulgados para consulta.

Para a pesquisa documental o pesquisador ndo pode escolher documentos aleatérios, ele
precisa escolher de acordo com o seu prop6sito ou com suas hipoteses e, apos a selecdo do
material, ele deve fazer a analise de dados. Em tempos de pandemia, precisamos ressaltar que

uma das caracteristicas importantes da pesquisa documental é que ndo precisa de contato com
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sujeitos da pesquisa, pois 0s documentos ddo conta de responder as questdes da pesquisa.
Ainda, é uma pesquisa de baixo custo, pois a maior parte dos documentos se encontram
disponiveis ao pesquisador.

Para que fosse possivel a realizacdo da coleta dos dados, foram disponibilizados pela
professora orientadora, os relatorios de Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional do
Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Lavras, referentes ao primeiro e segundo
semestre do ano de 2019. Os relatorios foram enviados pelos estudantes, por meio do campus
virtual, e foram cedidos como objeto de analise dessa pesquisa, visando identificar os olhares
dos alunos em relacdo as concepgdes de estagio, bem como suas percepgdes sobre ele para a
formacéo do futuro pedagogo.

A percurso metodoldgico iniciou-se com estabelecimento de categorias que orientaram
a leitura das pesquisadoras dos relatérios de estagio, foram elas: Nome da Escola e Municipio;
Concepcéo de Estagio Supervisionado; Conceito de Gestdo Educacional; Percepcdes sobre o
Estagio em Gestdo; Referéncia dos Autores Citados; Proposta de Intervencdo Formuladas;
Pontos Positivos do Estagio e Pontos Negativos do Estagio. Essas categorias foram elencadas
tomando por base as orientacdes e a configuracdo do Estagio em si, com base nos roteiros que
orientaram as escritas dos estudantes ao longo dos semestres letivos pesquisados.

A partir das categorias foi elaborada uma planilha, sendo as pastas de estagio divididas
por semestres 2019.1 e 2019.2, e cada pesquisadora ficou responsavel pela coleta das
informac0es e insercdo dos dados na planilha de um semestre especifico. Para isso, todas as
pastas foram numeradas de 1 a 67, sendo essa a quantidade total de estudantes que realizaram
0 estdgio no ano de 2019. Essa humeragao garantiu 0 anonimato dos estudantes da graduacéo,
pois para alcance dos objetivos a identificacdo dos participantes ndo é relevante, mas sim as
percepcdes que registraram nas escritas dos relatorios produzidos. Assim, as pastas foram
numeradas de 1 a 32 para o semestre 2019.1 e de 33 a 67 para 0 semestre 2019/2 e foram
representadas por PE (pasta de estagio) acrescido do nimero respectivo. Entretanto, nao foi
possivel abrir a pasta de nimero 67, do semestre 2019/2, devido a um erro de download do
campus virtual. Com isso, o total de pastas analisadas foi 67.

Depois da etapa de organizacdo dos materiais consultados passou-se a leitura de todo o
contetdo registrado em cada pasta, o levantamento das informacGes e 0 preenchimento das
planilhas, com base nas categorias pré-definidas. Com a leitura detalhada, foram realizados os
recortes dos pontos julgados mais relevantes para as pesquisadoras, de acordo com a
subjetividade de cada uma, sendo eles transcritos para a planilha, de acordo com as categorias

a serem analisadas, preservando tambem a escrita original de cada estudante e as paginas de
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onde foram retirados, para facilitar as possiveis citacfes de trechos dos dados. Ao término da
coleta dos dados, foi feita a padronizacao e a juncédo das informacgdes em apenas uma tabela, a
fim de otimizar as demais etapas de anélise.

Na sequéncia, foram destacadas na planilha, de cor vermelha, as informacgdes mais
recorrentes de acordo com cada categoria analisada, de forma a dar inicio a mais uma etapa da
analise; com os destaques as informacdes foram agrupadas por palavras-chave, destacadas pela
cor azul, compondo assim as categorias de apresentacdo dos dados. Esses registros foram
utilizados para fomentar as discussdes dos dados, visando a identificagdo dos aspectos alvos da
pesquisa, possibilitando a apresentacdo das recorréncias e a analise conjunta dos dados, por

meio da sua apresentacdo grafica e da discussdo dos resultados obtidos.
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4 O QUE DIZEM 0OS SUJEITOS EM FORMACAO NO AMBITO DO ESTAGIO EM
GESTAO EDUCACIONAL?

Nessa etapa sdo apresentados os resultados obtidos, a partir do levantamento das
informacdes dos relatorios de estagio para as categorias selecionadas seguida de sua discussao.

Como ja mencionado, as orientacdes para a realizacdo do estagio em gestdo educacional
pressupdem que sua realizacdo seja feita em escolas publicas das redes de ensino, isso para
possibilitar a vivéncia dos mecanismos de gestdo democratica na escola no campo do estagio.
No ano de 2019, 33 instituicbes publicas de ensino receberam os estagiarios em gestdo
educacional, sendo que 16 delas se localizam na cidade de Lavras, (8 municipais e 8 estaduais),

e 17 nos demais municipios, como mostrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Relacdo de escola, municipios e quantidade de estagiarios

ESCOLA MUNICIPIO QUANTIDADE DE
Escola Municipal Padre Dehon Lavras 3
Escola Estadual Tiradentes Lavras 5
Escola Municipal Protasio Guimardes Bom Sucesso 1
Complexo Educacional Guilherme Lavras 1
Escola Municipal Antdnia Garcia Vilela Nepomuceno 1
Escola Estadual Professor Fabregas Luminarias 1
Escola Estadual Sara Kubitschek Carrancas 2
Escola Estadual de Macuco de Minas Macuco - distrito de Itumirim 2
Escola Estadual Cristiano de Souza Lavras 1
Escola Municipal Ferndo Dias Pais Ibituruna 1
Escola Municipal Doutora Damina Lavras 3
Escola Estadual Azarias Ribeiro Lavras 2
Escola Estadual Carmelita Carvalho Perddes 1
Escola Municipal Alvaro Botelho Lavras 3
Escola Estadual Dr. Jodo Batista Hermeto Lavras 6
Escola Estadual Maria de Aradjo Coqueiral 1
Escola Municipal Padre Pedro Machado - Perddes 2
Escola Municipal Francisco Sales Lavras 2
Escola Estadual Firmino Costa Lavras 7
Escola Estadual Licas de Lima Nepomuceno 1
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Centro Municipal de Educacéo Infantil Campo Belo 1
Escola Municipal Castro Alves Itumirim 1
Colégio Tiradentes da Policia Militar de Lavras 2
Escola Estadual Ramiro de Souza Andrade Ingai 1
Escola Municipal José Norberto de Perddes 1
Escola Estadual Mauricio Zakhia liaci 1
Escola Municipal Prof. Edio do Itirapua/Comunidade 2
Escola Municipal Oscar Botelho Lavras 1
Escola Municipal Umbelina Azevedo Lavras 1
Escola Estadual Professor Julio Bueno Ibituruna 1
Escola Estadual Professor Basilio de Nazareno 1
Escola Estadual Dora Matarazzo Lavras 3
Escola Estadual Cinira Carvalho Lavras 4

Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.

Analisando a Tabela 1, observa-se que ha uma maior concentracdo de estagios
realizados nas escolas de Lavras, totalizando 46 vinculos de estagio em 2019, desse quantitativo
22 séo escolas municipais e 24 estaduais. Dos 20 vinculos restantes (em escolas de outros
municipios), 15 sdo de escolas municipais e 5 estaduais.

Essa diversidade de escolas e municipios denota a posicdo da UFLA como uma
referéncia em ensino para a regido. Além disso, essa variedade permite um vislumbre mais
generalista do contexto educacional do curso como um todo, pois reflete que boa parte dos

estudantes que frequentam a Pedagogia residem em municipios vizinhos a Lavras.
4.1 SOBRE AS CONCEPCOES DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

No que tange a categoria das concepcdes de estagio apresentadas pelos estudantes, foi
possivel inferir que os topicos mais recorrentes foram a considera¢do do estagio como sendo
oportunidade de insercéo na profissdo; como sendo um campo de pesquisa e um campo de
conhecimento; voltado para reflexéo, intervencéo e transformacao da realidade escolar; e,
ainda como momento de articulacdo da teoria com a pratica. Os resultados obtidos sdo

ilustrados na Figura 4.
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Figura 4: Concepgcdo sobre 0 estagio presentes nos relatorios.
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Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.

Além dos topicos mais recorrentes, outras ideias e concepg¢des foram apontadas como
atreladas ao estagio: Postura e habilidade de pesquisador; Reflexdo sobre a pratica vivenciada;
Construcédo de novos saberes; Autoria dos processos; Atividade préatica; Ressignificacdo teoria
e pratica; Compreensdo do papel da equipe gestora; Dificuldade do campo de atuacdo e
Identidade docente, compondo assim o aspecto “outros” da Figura 4. Todas essas concepcdes
foram contabilizadas em “outros”, uma vez que nio obtiveram relevancia numérica em termos
de recorréncia.

Vale ressaltar que cada estudante pode ter apontado mais de uma concepcao de forma
expressa ou subentendida na escrita e registro dos relatérios, dessa forma, o nimero exposto no
Figura 4 ultrapassa o0 numero de pastas analisadas.

De acordo com os topicos de recorréncias, pode-se observar que os intitulados “Inser¢do
na Profissdo” e “Concepcao de Estagio (campo de pesquisa € conhecimento)” obtiveram o
mesmo numero de ocorréncias (30) ficando empatados como os mais citados. 1sso demonstra
que os estudantes compreendem o estagio supervisionado como sendo uma etapa muito
significativa para a sua formacdo, proporcionando a insercdo na profissdo, por meio dos
primeiros contatos com o campo de atuacéo, bem como uma oportunidade de expandirem seus
conhecimentos, por meio de experimentacao real, corroborando com as ideais de Pimenta e
Lima (2017).
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Ainda de acordo com o exposto por Pimenta e Lima (2017), os estagiarios também
apontaram (em 20 ocorréncias) que o estagio oferece um vislumbre da articulacdo da teoria com
a prética, evidenciando e comprovando sua indissociabilidade no ambiente escolar. Além disso,
houve um consideravel nimero de ocorréncias (16) em que os alunos apontaram o estagio como
aproximacao, reflexdo e transformagé&o da realidade escolar, corroborando com a ideia da préxis
do estagio, ja discutida neste trabalho.

Por fim, o marcador grafico intitulado “Outros” também é composto por topicos que
corroboram com as ideias defendidas por Pimenta e Lima (2017) e Pimenta e Almeida (2014).
Isso mostra que em 100% das abordagens, os estudantes referenciam as ideias de autores
estudados nas disciplinas de base tedrica que subsidiam as discussdes das vivéncias do estagio.
Reconhecem a importancia do estagio para a formacdo, o momento privilegiado para articular
a teoria e a préatica e o espaco de investigacdo que ele promove na construcao do profissional
pesquisador da pratica docente e gestora nas escolas.

4.2 SOBRE OS CONCEITOS DE GESTAO EDUCACIONAL

Nessa secdo apresentamos as percepcOes dos estudantes acerca da gestdo educacional,
como a compreendem e observam no contexto escolar. Como podemos observar na Figura 5,
trés topicos se destacam nessa categoria, sdo eles: a gestdo educacional ligada a dindmica no
sistema de ensino, as relacdes entre os conceitos de administracdo e de gestdo e a gestdo ligada

ao planejamento e a organizacgédo dos processos educacionais e pedagogicos.

Figura 5: PercepcOes sobre gestdo educacional
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Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.
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Dentre os tdpicos, vamos comentar sobre o0s trés mais citados. Segundo os estudantes
podemos definir que a dindmica no sistema de ensino é o ato de trabalharem em conjunto com
toda comunidade escolar, tendo como base uma gestdo democratica, exercendo solucdes
proprias, compartilhamentos de ideias, metas, resultados e um compromisso coletivo etc. Essa
percepcdo dos estudantes estd ligada a compreensdo da complexidade do trabalho da equipe
gestora, a partir das dimensdes que envolvem o trabalho, desde a gestdo de pessoas até a
dimensdo pedagogica, que deve nortear todas as acdes da escola. Dessa forma, para ser
significativo é necessario articular essas dindmicas para a promog¢do do envolvimento e do
trabalho participativo.

Sobre a relacdo entre administracdo e gestdo, foi um tema bastante discutido em sala de
aula, com apontamento de que foi preciso superar a logica burocrética e técnica passando para
a logica da gestdo, englobando dimens@es varias que estdo presentes no cotidiano escolar. Luck
(2009) aponta que:

A administracdo da escola, envolvendo recursos fisicos, materiais, financeiros
e humanos, foi o foco da acdo do diretor no tempo da escola conservadora,
elitista e orientada pelo paradigma Positivismo, que via 0S processos
educacionais fragmentados e atuava sobre eles, um de cada vez e como um
valor em si mesmo, para garantir a qualidade do ensino. Segundo essa
concepgao paradigmatica limitada, o diretor escolar dedicava a maior parte do
seu tempo buscando garantir esses recursos para a escola, na expectativa de
que os processos educacionais fluissem naturalmente. (LUCK, 2009, p. 106).

A quebra deste paradigma atualmente vem se destacando cada vez mais, fazendo com
que as gestBes descentralizem suas acOes e sejam pautadas na dimensdo democrética do
trabalho coletivo e participativo. Temos consciéncia que o recurso financeiro, as questdes
administrativas sdo importantes para o desenvolvimento de projetos e para a organizacao da
escola, porém é necessaria uma atencao para 0s processos educacionais mais amplos, que sdo
assuntos destacados pelos estudantes.

O terceiro topico mais abordado foi relacionado ao planejamento. Qualquer instituicao
precisa de um bom planejamento, que abrange diversas areas, porém, é preciso considerar que
na educacao temos diversas mudancas, pois esta estd em constante desenvolvimento, entdo o
planejamento precisa ser flexivel. Por meio do planejamento se acompanha o trabalho e com as
avaliacOes é possivel fazer as altera¢des para sua melhoria. Outro ponto é o da organizagéo, que
é de suma importancia, pois é através dela que se estabelecem os objetivos dos trabalhos a
serem realizados, ela gera um conjunto de ac¢des para chegarem a um resultado, acGes que

isoladas provavelmente ndo chegariam a um bom resultado. (LUCK, 2009).
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Dentre estes trés topicos recorrentes, outros se evidenciaram como o distanciamento
entre a gestdo e a comunidade escolar sentido pelos estudantes. 1sso pode ocorrer por varios
motivos, dentre eles, uma gestdo centralizada, falta de interesse da comunidade ou por questdes
de flexibilidade da gestdo, muitas das vezes fazendo reunibes em horarios que ndo séo
adequados para a comunidade escolar. Por conta disso ressaltamos a importancia da equipe em
conhecer e se aproximar de sua comunidade, para que de alguma maneira todos possam

participar das decisdes a serem tomadas.
4.3 SOBRE AS PERCEPCOES DO ESTAGIO EM GESTAO

O estagio em Gestdo compreende a carga horaria de 50 horas, com esse cumprimento
eles conseguem fazer associagOes entre a teoria e a pratica e conseguem ter uma compreensao
ao final diferente da que tinham inicialmente. Na Figura 6 estéo listadas as percepcdes mais

recorrentes.

Figura 6: PercepcGes sobre o estagio
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Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.

O tdpico que mais se destaca na Figura 6 é o do estagio como reflexdes e articulagdes
sobre a gestdo, no qual os alunos conseguiram relacionar a teoria estudada com a pratica
observada nas escolas, conforme prevé o Projeto Politico do curso de Pedagogia da
Universidade Federal de Lavras.

O curso compreende as atividades de estagio como um espaco em que 0S
estudos tedricos se confrontaram com 0s aspectos praticos, numa interlocugédo
entre as questdes tedricas e a pratica docente. Dessa forma, proporcionara ao
académico a vivéncia de situacbes do cotidiano escolar, bem como a
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possibilidade de discutir os problemas e analisa-los a luz das teorias estudadas,
a fim de elaborarem estratégias de intervencdo que permitam tomadas de
decisdes adequadas. (Projeto Politico Pedag6gico Pedagogia, 2017, p. 58).

O estagio faz com que os alunos vivenciem a realidade da escola e ocorre a
complementacdo da teoria com a pratica, possibilitando a eles a articulagcdo do que ja foi
estudado e do que eles estavam estudando no momento de sua realizagdo. Muitos apresentaram
a importancia de vivenciar o estagio como forma de complementar a formacdo obtida na
universidade.

O segundo topico mais citado foi 0 aprimoramento do conhecimento, que € a soma para
vida do estudante: “Oportunizou identificar novas estratégias para solucionar problemas que
talvez ndo imaginasse que fosse encontrar na area profissional, conhecer afundo regras
institucionais, aprender com profissionais experientes que se propuseram me ajudar em toda a
trajetoria.” (PE 17). A reflexdo sobre a pratica e lancar mao das melhores estratégias para
resolucdo dos problemas vivenciados sd@o importantes habilidades a serem conquistas nos
percursos formativos. N&o é possivel acreditar que haja uma formula para resolver todas as
questdes no ambiente escolar, 0 que se precisa construir sdo saberes para escolher a melhor
forma de se posicionar frente as questdes do dia a dia.

Outro tema que se destacou entre o0s estudantes foi a compreensdo sobre o
funcionamento da escola, esse € um marco importante para os estudantes, pois de acordo com
a leitura dos relatorios é o que ajuda a definir em quais areas querem seguir e se realmente vao
querer dar continuidade ao curso. Estudamos a teoria durante os primeiros quatros periodos da
faculdade, mas o primeiro contato com a escola para muitos acontece no momento do estagio
de gestao.

Cada aluno tem uma visao diferente do estagio e o que podemos compreender é que 0
mesmo é de suma importancia, pois como podemos observar eles destacam varios pontos
importantes para sua formagdo. Tivemos alunos que basearam o estagio em uma pesquisa e no

final deram um retorno a escola, apresentando a eles o resultado de suas observagoes.

4.4 SOBRE OS AUTORES MAIS CITADOS

Para que os alunos conseguissem ter um olhar critico sobre o estagio foi preciso que eles
tivessem um conjunto de conhecimentos e saberes sobre estagio e sobre gestdo educacional,
ndo no sentido de esgotamento das discussdes, mas como norteador dos olhares no contexto

escolar. Na primeira parte da escrita dos relatérios, 0s estudantes precisam apresentar as
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observagdes e vivéncias, a0 mesmo tempo em que teciam consideragdes sobre os temas, com
um embasamento tedrico. A seguir, apresentamos a Figura 7, com os 10 autores mais citados
pelos estudantes na escrita dos relatorios.

Podemos observar que a autora mais citada nas pastas foi a Heloisa Luck, que escreveu
um livro sobre as dimensdes da gestdo escolar. A autora apresenta conceitos de gestdo
educacional e escolar, as mudancas de paradigmas da administracdo para gestdo e aponta 0s
mecanismos da gestdo democratica. Essa autora foi estudada durante as aulas das disciplinas de

Gestado educacional do curso.

Figura 7: Autores recorrentes na escrita
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Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.

Ao tratar sobre o estagio e suas concepgoes, as autoras Selma Garrido Pimenta e Maria

Socorro Lucena Lima foram referenciadas e elas apontam que:

O estéagio sempre foi identificado com a parte pratica dos cursos de formacéo
de profissionais em geral, em contraposicdo & teoria. N&o é raro ouvir-se dos
alunos que concluem seus cursos se referirem a estes como ‘tedricos’, que a
profissdo se aprende na pratica’, que certos professores e disciplinas sdo por
demais ‘tedricos’. Que ‘na pratica a teoria é outra’. No cerne dessa afirmagao
popular, estd a constatagcdo, no caso da formacgdo de professores, de que o
curso ndo fundamenta teoricamente a atuacao do futuro profissional nem toma
a pratica como referéncia para a fundamentacédo teérica. Ou seja, carece de
teoria e de prética. (PIMENTA e LIMA,2005, p. 6).

O que podemos observar neste trecho € o que os alunos relataram uma separacao entre
a teoria e a pratica, como vimos acima sobre a percepcdo de estagio, alguns relataram a

compreensdo da realidade da profissdo, pois somente com o estagio conseguiram ter uma visao
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sobre como é o funcionamento da escola e as dificuldades vivenciadas nesse contexto. Muitos
estudantes evidenciaram o estagio como sendo um campo de pesquisa que tem a finalidade de
superar a fragmentacao existente entre a pratica e a teoria, a0 mesmo tempo tivemos alunos que
conseguiram fazer a jungdo de ambos, no sentido de observar o estdgio como possibilidade de
investigacdo da pratica docente e ressignificacdo do fazer pedagogico

Outro autor utilizado na escrita da pasta foi Moacir Godotti, que trata da dimenséo
politica do projeto pedagdgico; seguido de Celso dos Santos Vasconcellos, que aborda sobre a
importancia do planejamento para o trabalho na escola e as etapas de elaboracdo do PPP da
escola. Outras autoras que também foram citadas: Eliane Barbosa, Ellen Patricia Alves Castilho
e Deyse Cristina Brandao, elas discutem sobre o estagio obrigatdrio na gestdo escolar, de forma
especifica.

Fica claro que é importante o estudante ter conhecimento tedrico sobre os temas
observados para ser capaz de discutir e sustentar os pontos de vista apresentados na escrita.
Além disso, também sinaliza a importancia de as disciplinas apresentarem referéncias
bibliograficas atuais e relevantes para a area de estudo, pois sdo essas indica¢cdes que sdo usadas
em sua maioria das vezes pelos estudantes, que ainda ndo apresentam muita autonomia didatica

para buscar em outras fontes.

4.5 SOBRE AS PROPOSTAS DE INTERVENCOES FORMULADAS

Os estudantes, ao final do estagio, precisavam propor uma intervencgao, com base no que
eles observaram de problemas ao longo do periodo de imersdo na escola. Trata-se de uma
postura propositiva, na qual ndo basta levantar os problemas e dificuldades, é preciso mobilizar
acOes efetivas para auxiliar e melhorar o contexto, j& que a escola fez o acolhimento dos
estudantes por ocasido do estagio. Assim, cada estudante formulou sua proposta, de acordo com

a necessidade, a demanda da escola, conforme ilustrado na Figura 8.
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Figura 8: Proposta de intervencdo

PROPOSTA DE INTERVENCAO

PROMOVER A ACESSIBILIDADE NA ESCOLA |

PROPOR ESTRATEGIAS PARA O BOM DESENVOLVIMENTQ DO ENSINO E
APRENDIZAGEM

RECREIO COM ATIVIDADES DIRECIONADAS

NVESTIR NA QUALIFICACAD DOS DOCENTES POR MEID DA FORMACAD
CONTINUADA

CRIAGAO DO GREMIQ ESTUDANTIL E DEM AIS ORGAOS COLEGIADOS 10

BUSCAR ALTERNATIVAS PARA A PARTICIPACAQ DETODA A
COMUNIDADE ESCOLAR NAS TOMADAS DE DECISOES

CONSTRUCAD COLETIVA DO PPP

[]
L
iy
(=]
iy
Ln
v
]
[}
L
(5}
]
(5}
i

|
]

Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.

Como podemos observar a maior demanda que os alunos encontraram foi a construcao
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que, nos relatos dos estudantes ndo estava disponivel para
consulta, pois estava em construcdo. Sobre o PPP, outro ponto evidenciado foi sua
desatualizacdo em relacdo ao contexto escolar. Os estudantes apontaram que a situacdo era
preocupante, apontando que o PPP foi elaborado a mais de 15 anos atras e que fica guardado
em um armario na secretaria para acesso a todos. Em um caso, é assustador pensarmos que
desde o ano de 2005 ele ndo ¢ atualizado, com isso podemos concluir que as a¢des da escola
ndo se baseiam em documentos importantes para uma gestdo democratica.

Ainda, foi muito citada pelos estudantes a falta da participacédo da comunidade escolar
na construgdo desse documento e nas atividades da escola, de forma geral. Sabemos que cabe
aos responsaveis o interesse pela vida escolar dos filhos, pois a Educacdo é tanto dever do
Estado quanto das familias (CF/88), porém € preciso que a escola faca 0 maximo possivel para
que essa participacdo aconteca, dando abertura e flexibilidade de horério para reunides e
encontros.

Com a participacdo da comunidade escolar é possivel que se crie 6rgdos colegiados para
a representacdo deles e para que todos possam ter acesso aos documentos norteadores. Uma
boa gestdo deve pensar também no seu quadro de funcionarios, uma questdo levantada foi a
qualificacdo dos docentes. Sabemos que ndo é toda escola que se importa com isso, porém,
investir na formacdo em servigo € uma maneira de motivar os docentes, melhorar 0s processos
de ensino e garantir um desempenho satisfatorio dos estudantes.

Outro assunto evidenciado que foi sobre a acessibilidade, onde foi evidenciado que as

escolas apresentam grandes falhas em relacdo a acessibilidade dos alunos portadores de
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deficiéncia, como por exemplo falta de rampas para acessar o segundo andar e a quadra de
esportes. Mesmo se ndo houver nenhum aluno portador de deficiéncia, a escola como um lugar
de ensino publico e gratuito deve garantir condi¢des de acesso e permanéncia aos mais variados
publicos.

A educacdo publica é direito de todos, sendo assim as escolas deveriam ter uma estrutura
adequada para a inclusdo educacional que contemple o atendimento pedagdgico e de
infraestrutura dos estudantes e funcionarios. Quando tratamos de recreio, percebemos que sao
raras as escolas que possuem uma recreagéo dirigida, em sua maioria os alunos ficam livres o
tempo todo, o que leva a brigas e a machucados. O que poderia ser contornado com o incentivo
a criacdo de grémios estudantis e atividades voltadas para o brincar de forma coletiva e
organizada.

A Figura 9 apresenta outras propostas de intervencdes, mas que foram as menos citadas
na escrita dos relatdrios, porém nao sdo menos importantes para a melhoria do contexto escolar.
Alguns alunos destacaram a necessidade de promoc¢édo de debates e palestras sobre alguns
assuntos, como, depressdo, uso de drogas, bullying e sexualidade nas escolas. Sdo temas
pertinentes e que necessitam ser conversados dentro da instituicdo, trabalhando com os
estudantes os cuidados com a saude e a prevencao de doencgas. O acompanhamento psicologico
é de suma importancia para os estudantes, nao s6 0s que possuem alguma necessidade especial

e sim para todos, incluindo os funcionarios.

Figura 9: Proposta de intervencao

= OFERECER ACOMPANHAMENTO PSICOLOGICO PARA 05 ALUNOS QUE POSSUEM ALGUM TIPO DE DEFICIENCIA
PROMOVER O DIALOGO, PARCERLA E AUTONOMIA ENTRE OS5 DOCENTES
ORGAMIZAR EVENTOS ARTISTICOS PARAQUE OS5 ALUNOS POSSAM MOSTRAR SEUS TALENTOS
PALESTRAS, DEBATES EM SALA DE ALLA SOBRE A PREVENCAO DE CASOS DE DEPRESSAQ,

Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.
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A organizag&o do evento para 0s alunos € importante para que eles possam mostrar suas
personalidades e ao mesmo tempo, desenvolverem a consciéncia de cuidado com a escola,
levando em conta que quando eles se sentem acolhidos e que fazem parte daquele lugar os
cuidados séo dobrados com o espago comum. E, por ultimo, o didlogo entre os professores, uma
vez que uma boa equipe precisa trabalhar em harmonia, é necessario que a equipe promova isso
dentro do ambiente, a0 mesmo tempo dando oportunidade para que todos os docentes possam
trabalhar com autonomia.

O dia a dia da escola concentra uma série de desafios que precisam ser observados e
superados. Quando os estagiérios apontam as situagdes que precisam de ajustes e melhorias e
ao mesmo tempo sugerem intervengdes para que isso aconteca ha a qualificacdo das acdes de
formacéo, pois a escola passa a ser real ndo se apresentando como aquele lugar do imaginario

onde tudo acontece sem problemas e dificuldades.

4.6 SOBRE OS PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DO ESTAGIO

No que diz respeito a categoria Pontos Positivos do Estagio foi possivel observar que
0s aspectos mais evidenciados pelos estudantes foram: Bom Relacionamento Interpessoal (A);
Comprometimento do Trabalho da Gestdo (B); Dimensfes da Gestdo (Democratica e
Participativa) (C); Participacdo em Projetos Internos (D); Acdo Conjunta nas Tomadas de
Decisbes (E); Reformulacdo dos Documentos Norteadores (F); Busca por Melhorias no

Ambiente Escolar (G); Parceria Universidade e Escola (H), conforme ilustrado na Figura 10.

Figura 10: Pontos positivos do estagio
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Fonte: Dados organizados pelas pesquisadoras.
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A categoria representada pelo indicador (A) foi a mais recorrente e refere-se ao bom
relacionamento interpessoal observado pelos estagidrios no contexto escolar entre 0s
profissionais e alunos da instituicdo. Isso provavelmente se deve ao fato da boa convivéncia e
hospitalidade entre os membros da equipe escolar, que trabalham de forma respeitosa e coletiva,
proporcionando um ambiente mais harmonioso e acolhedor.

A segunda categoria mais recorrente (B), com 21 insercdes, refere-se ao
comprometimento do trabalho da gestdo escolar. 1sso se deve ao fato dos integrantes da equipe
gestora estarem sempre na escola, resolvendo as questdes que se apresentam da melhor maneira
possivel. Os dialogos e o respeito entre 0s membros da escola na resolucdo de problemas que
afetam o cotidiano também foram observados pelos estudantes como pontos que contribuem
para a boa dindmica do espaco.

Ja o indicador (C), com 20 recorréncias, diz respeito a observacao e implementacao dos
aspectos voltados para a dimensao da gestdo democratica e participativa no contexto escolar,
tendo como foco a participacdo e colaboracéo de todos no funcionamento do estabelecimento,
a proposta de reunides coletivas para a tomada de decisfes, a consulta aos membros do
colegiado e organizagéo de reuniGes com presenca dos pais.

O indicador (D), com 19 recorréncias, representa como um ponto positivo a participacao
das escolas em projetos internos. Foram apontados pelos estagiarios que muitos desses projetos
foram elaborados para atender as necessidades da escola, sendo eles, projeto de incentivo a
leitura, como por exemplo, ler e recontar, festival de poesias e clube de leitura; o programa
ensino médio integral; projetos interdisciplinares, como feira de ciéncia e olimpiadas; jogos
escolares e campeonatos de xadrez; projetos que visam a informacgéo, por meio de debates,
palestras com o objetivo de prevenir e orientar sobre diversos assuntos, dentre outros. A razéo
de ser da escola é a aprendizagem dos alunos, entdo investir em acles e atividades que
diversifiquem a formacdo é importante para que ela seja integral e os prepare para a vida.

Com 18 recorréncias, o indicador (E), representa a agdo conjunta nas tomadas de
decisOes. Para esse topico, foi relatado pelos estagiarios que muitas das iniciativas nas escolas
eram decididas de forma a contemplar a opinido de todos, principalmente entre os membros da
equipe gestora, promovendo assim a gestdo participativa do espaco.

Os indicadores seguintes representam pontos positivos ligados a reformulagdo dos
documentos norteadores das escolas, por meio de agdes desenvolvidas pela equipe gestora em
parceria com os demais membros da equipe escolar e as familias, a fim de debaterem sobre
assuntos importantes e singulares das escolas, atendendo as necessidades e contemplando a

identidade de cada local; a busca por melhorias no ambiente escolar, por meio da mobilizacéo
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desenvolvida pela equipe gestora, a fim de buscar a¢des que visam o desenvolvimento da escola
como um todo, seja por meio da criacdo de projetos, reforma do ambiente, metodologias de
ensino diversificadas, recursos pedagogicos, dentre outros e a parceria da Universidade Federal
de Lavras com as escolas, onde muito estudantes relataram que as escolas participavam de
projetos oriundos de Varios cursos, principalmente dos Programas de iniciacdo a docéncia e do
Programa de Residéncia Pedagdgica, que tomam como foco melhorar os processos de ensino e
aprendizagem o que reflete de forma significativa na sala de aula e no acompanhamento
docente.

Vale ressaltar ainda que, para essa categoria analisada, cada estudante também pode ter
apontado mais de um ponto positivo, dessa forma, o nimero exposto na Figura 10 ultrapassou
0 numero de relatorios analisados.

Por fim, sobre os pontos negativos observados sobre o Estagio, foi possivel observar
que as recorréncias mais apresentadas pelos estagiarios foram: Projeto Politico Pedagdgico
Desatualizado (A); Falta de coletividade e diadlogo entre a equipe gestora (B); Auséncia de uma
Gestdao Democrética (C); Regimento Escolar Desatualizado (D); Falta de Acessibilidade na
Escola (E); Desvio de Funcbes e Sobrecarga do Trabalho da Supervisdo (F); Documentos
Norteadores (PPP e Regimento Escolar) ndo Foram Elaborados de Forma Democrética (G);
Distanciamento da Comunidade e da Familia (H); Dificuldade em Presenciar Atividades
Pontuais da Gestdo (1), conforme ilustrado na Figura 11.

Figura 11: Pontos negativos do estagio
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Muitos dos pontos negativos relatados pelos estagiarios ja foram pontuados nos
problemas detectados nas escolas e propostas de intervencdo e melhorias foram sugeridas para
sana-los.

Com o maior indice de recorréncia — 38 - o indicador (A), remete a uma constatacéo
feita pelos estagiarios ao consultarem o projeto politico pedagdgico de algumas escolas de que
ele ndo estava atualizado, como sugerem autores que tratam sobre o planejamento na escola.
Como trata-se de um documento que norteia as praticas pedagogicas do estabelecimento, ele
precisa ser ajustado para representar aquilo que de fato acontece nas relagfes de ensino e de
aprendizagem. Além de atualizagdes anuais, também precisa ser tomado como fonte de consulta
para o planejamento dos professores e, sendo ele desatualizado do contexto escolar, fatalmente
isso significa que ndo estd sendo seguido pelos profissionais e ndo pode ser objeto de
acompanhamento pelas familias, o que gera inseguranca para todos os envolvidos. Além disso,
varios relatos, mencionam que muitos desses documentos ndo contemplavam a atual realidade
dos locais, havendo projetos e a¢Bes que ja ndo eram realizados pelas escolas.

A segunda maior quantidade de recorréncias — 36 - esta representada pelo indicador (B)
e refere-se a falta de coletividade e dialogo entre a equipe gestora. Foi relatado pelos estudantes
de algumas escolas que, durante o periodo em que estiveram na escola, foi possivel perceber
um certo distanciamento entre 0os membros da equipe gestora, principalmente de turnos
diferentes. Esse acontecimento pode ser pelo fato “das escolas ainda estarem enraizadas naquele
conceito tradicional de administracdo, no qual cada membro possui uma funcéo, tendo pouco
espaco de didlogo e participacdo nas demandas escolares”, conforme apontado por PE50.

O indicador (C), com 16 recorréncias, diz respeito a desatualizacdo do regimento
escolar, que ao lado do PPC representa o norte das a¢des da escola. Esse fato, possivelmente
esta relacionado com a desatualizacéo do projeto politico pedagdgico, uma vez que o regimento
é construido em consonancia e a partir dele. Vale ressaltar que o regimento escolar, ndo pode
ser confundido com o PPP, pois o regimento visa estruturar, definir e normatizar as agdes das
escolas, sobretudo nas questBes administrativas e de escrituracdo escolar. J& o projeto visa
contemplar as questfes pedagogicas e as praticas desenvolvidas pela escola, estabelecendo os
caminhos para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. O que possuem
como caracteristica em comum é que ambos devem ser elaborados de forma coletiva.

Ja o indicador (D), com 13 recorréncias, refere-se a falta de acessibilidade na escola,
demonstrando o despreparo das escolas publicas para 0s processos de inclusdo educacional.

No que se refere ao indicador (E) foi relatado pelos estagiarios que durante o

acompanhamento dos trabalhos da supervisao escolar foi possivel presenciar acontecimentos
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em que desvios de fungbes ocorriam, muitas vezes precisando o supervisor de suprir as
auséncias de professores e organizar o trabalho do diretor da escola. Essa situacao caracteriza
a dinamica escolar, que muitas vezes ndo esta organizada para imprevistos, 0 que sobrecarrega
o trabalho de alguns profissionais.

Com 12 recorréncias, o indicador (F) representa uma observacdo feita pelos estagiarios,
a partir de questionamentos realizados aos alunos, equipe gestora e demais funcionarios das
escolas, a respeito dos documentos que norteiam o ambiente escolar, sendo eles o Regimento e
o0 Projeto Politico Pedagdgico. Foi constatado que a maioria dos alunos, alguns professores e
funcionérios da escola nunca tiveram acesso a eles e nem participaram de ag¢fes para a sua
construcdo, uma vez que a maioria se encontra desatualizado e foram elaborados na vigéncia
de gestbes passadas. Por meio dos relatos, fica evidente que esses documentos néo
contemplaram a participagdo efetiva de toda a comunidade escolar, desconsiderando os
principios da gestdo democratica e participativa. Ainda, evidenciam a rotatividade de
professores nas escolas, pois muitos ficam apenas um ano letivo como contratados e ja trocam
de escola no ano seguinte, o que dificulta o conhecimento e a construcdo dos documentos da
escola.

O penultimo indicador, representado pela letra (G), com 11 recorréncias, remete ao
distanciamento da comunidade e das familias nas aces desenvolvidas pelas escolas. Por meio
das informac6es obtidas pelos estagiarios, a participacdo dos responsaveis ocorre mais nas
festividades, em datas comemorativas e em reunides de pais. Entretanto, ndo séo todas as
familias que conseguem participar, devido ao horério das reunifes e encontros, que coincidem
com o horario de trabalho e afazeres. Outra questao é que sdo chamados para resolver questfes
de disciplina e mau comportamento dos filhos, o que desestimula a presenca na escola, ndo se
sentem acolhidos e estimulados.

Em relacdo a participacdo da comunidade local fica evidente que é preciso que a escola
proponha atividades para além de festas e reuniées, motivando as familias a estarem na escola
de forma a estreitar a parceria, seja por meio de projetos, praticas pedagdgicas que possam partir
de acdes problematizadoras, trabalhar a cultura local, dentre outras possibilidades. Sé assim
sera possivel desenvolver uma relacdo harmoniosa e de respeito. Dessa forma, as familias
também se sentirdo mais atraidas e incluidas em ac¢des que possam participar de forma efetiva
e prazerosa.

Por fim, o indicador (H), apresentando 10 recorréncias, remete a uma dificuldade

encontrada por parte dos estagiarios em presenciar atividades pontuais da gestdo escolar. Com
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base nos relatos dos estudantes foi possivel inferir que muitas das atividades solicitadas por
parte da gestdo consiste em recortar e entregar bilhetes, substituicdo de

professores, xerox e impressdes de provas, muitas vezes tangenciando o trabalho efetivo na
escola. Isso pode sinalizar a falta de conhecimento sobre a importancia das vivéncias no estagio
supervisionado nas areas especificas do curso ou também a falta de pessoas na escola para a
realizacdo das acOes e atividades do dia a dia, ensejando que o estagiario seja alocado para o
cumprimento das mesmas, de forma isolada do préprio estagio em si.

Além disso, foi apontado ainda, que devido a incessante rotina de trabalho por parte da
equipe gestora, ndo foi possivel estabelecer muito didlogo com os profissionais, pois ndo havia
pessoas disponiveis para sanar as davidas e explicar os processos da escola. Outro fator, diz
respeito a inseguranca por parte dos gestores em receber estagiarios. Esse fato, provavelmente
pode estar relacionado a desconfianca, medo ou receio de serem julgados e avaliados, porém
esses acontecimentos, impossibilitam aos estagiarios, estabelecerem vinculos e trocas de
experiéncias que contribuiram significativamente na construcdo de seus conhecimentos.

Para essa categoria analisada, vale ressaltar também, que cada estudante também pode
ter apontado mais de um ponto negativo, dessa forma, o nimero de inser¢des ultrapassa o

ndmero de relatorios analisados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com esse trabalho buscamos compreender as percepgfes dos estudantes do curso de
Pedagogia da UFLA, sobre o estagio supervisionado em gestdo educacional, por meio da
analise documental dos relatorios de estagio dos semestres letivos de 2019.1 e 2019.2. Em razdo
do objeto de estudo optamos por desenvolver uma pesquisa qualitativa, do tipo documental, por
meio da leitura, estudo e categorizacdo dos relatos produzidos pelos estudantes ao longo de suas
vivéncias no estagio em gestdo, que geraram as seguintes categorias de andlise: Escolas e
Municipios, Concepcdo de Estdgio Supervisionado, Conceitos de Gestdo Educacional,
Percepcdes do Estdgio em Gestdo, Autores mais Citados, Propostas de Intervencdes
Formuladas, Pontos Positivos e Negativos do Estagio, que foram analisadas a partir do
referencial tedrico das &reas do estagio e da gestdo educacional e escolar.

Com base nos dados obtidos e analisados nesta pesquisa foi possivel levantar, pelas
percepcdes dos estagiarios, que existe necessidade de investimentos na organizacdo e
atualizacdo de documentos que norteiam as praticas nas escolas, uma vez que tanto o PPP
guanto o Regimento das escolas, em sua maioria, estavam desatualizados ou em constru¢ao nao
sendo consultado no momento do planejamento das a¢des de ensino.

Foi observado ainda que temos escolas publicas que nao estdo ancoradas nos principios
da gestdo democratica e ndo valorizam os espacos coletivos como espacgos de participacdo e
tomada de decises coletivas, evidenciando a importancia de formagdes continuadas de
gestores para que se discuta esses aspectos e se incorpore essas praticas no espaco escolar.

Outro ponto ressaltado pelos estudantes foi a dificuldade em presenciar as atividades
pontuais da gestdo, uma vez que, 0 objetivo do estagio seria 0 acompanhamento do trabalho da
gestdo escolar. E, por meio de suas percepcoes, foi possivel inferir que, muitos deles realizaram
atividades que ndo condizem com as atribui¢des da gestdo, como por exemplo a substituicdo de
professores, a impressédo de avaliagdes e trabalhos manuais para enfeitar as festividades. 1sso
demonstra que € preciso estreitar as conversas entre a Universidade e as escolas para a
explicacdo da importancia dos estagios supervisionados e para o estabelecimento dos objetivos
de cada uma de suas etapas no ambito do curso, destacando a fungédo de coformadora das escolas
na trajetdria académica dos estudantes, quando as vivéncias especificas sdo oportunizadas pela
equipe escolar

Por meio dessa pesquisa foi possivel compreender a importancia do estagio
supervisionado em gestdo educacional para a formacao do futuro pedagogo, uma vez que ele

deve permitir o contato direto com a realidade escolar e como 0s aspectos da gestdo com um
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todo. Aléem disso, foi possivel compreender o que dizem os sujeitos em formacgéo sobre essas
experiéncias, apontando lacunas que precisam ser superadas para qualificar os estagios

supervisionados no curso de Pedagogia.
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