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RESUMO

O objetivo geral deste estudo é proporcionar as Prefeituras Municipais, em especial aos gestores
de convénios, as diretrizes necessarias para elaboracdo de propostas e planos de trabalho e
assinaturas de convénios oriundos de parcerias celebradas junto a parlamentares e ministérios
através da Plataforma Mais Brasil. Serdo abordadas questdes técnicas indispensaveis para
captacao de recursos junto ao Governo Federal, bem como delimitado todo procedimento a ser
seguido para concretizacdo de contratos de repasse desta natureza. Atraves da concretizacao do
presente trabalho e da utilizacdo de técnicas de gestdo de conhecimento, espera-se contribuir
para implementacdo de cultura organizacional aos Departamentos e Gerencias de Convénios
visando a qualificacdo da Administracdo Publica Municipal no cumprimento de suas metas de

Governo.
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1. INTRODUCAO

A busca pela captacdo de recursos no setor publico tem se mostrado um importante
instrumento na efetivacdo de projetos. No caso dos municipios, as op¢des mais recorrentes para
o financiamento de projetos de alto investimento sdo as parcerias com o governo estadual ou
governo federal. As opc¢Bes mais recorrentes para captacdo sdo as emendas parlamentares
destinadas através das Secretarias de Estado e Ministérios ou até mesmo a efetivacdo de projetos
diretamente com as pastas de governo.

A transferéncia de recursos para financiamento de projetos em nivel municipal possui
caracteristica de livre destinagdo e se denomina como “Transferéncia Voluntaria”, ou seja,
“compreende a entrega de recursos correntes ou de capital a outro ente da Federacao, a titulo
de cooperacdo, auxilio ou assisténcia financeira, que ndo decorra de determinacao
constitucional ou legal ou se destine ao Sistema Unico de Saude” (SENADO FEDERAL, 2020,
s.p).

Essas transferéncias, ndo oriundas de obrigacdes constitucionais, podem ser repassadas
por meio da celebracdo de um instrumento de cooperagdo denominado “convénio”, onde o
municipio figura como “convenente” e seu financiador como “concedente”. Neste caso elas
devem ocorrer por meio de um sistema desenvolvido pelo Ministério do Planejamento
denominado de “Plataforma Mais Brasil”. Para utilizacdo do sistema e insercdo de propostas, 0
gestor deve se atentar as particularidades do programa em que se deseja pleitear financiamento,
bem como seguir os protocolos exigidos pelo Ministério ao qual se vincula a proposta.

Outro importante aspecto referente a celebracdo de convénios junto ao governo federal
¢ a necessidade de acompanhamento dos instrumentos legais, ja que eles determinam
procedimentos, prazos e requisitos de celebracdo. Neste ponto, € de grande importancia que o
gestor se mantenha atualizado, evitando riscos e/ou falhas administrativas que provoquem a
perda dos recursos.

Considerando que para a efetivacdo de projetos desta natureza sdo requisitados aos
gestores municipais a constante atualizacdo legal, procedimento de regulamentagdo dos
repasses, e uma atencdo especial para os requisitos do programa ministerial do qual se transfere
0 recurso assim como sua inser¢do na ‘“Plataforma Mais Brasil”, a pergunta que motiva a
elaboracdo deste projeto de extensdo é: afinal, os gestores em nivel municipal, responsaveis
pelos departamentos/setores que administram os contratos e convénios do poder publico,

possuem conhecimento acerca dos procedimentos de elaboracdo e execucdo destes
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instrumentos de captacéo de recursos?

E neste sentido que se apresenta a proposta, cujo objetivo consiste na elaboracéo de
uma cartilha orientadora de elaboracgéo de convénios por meio da Plataforma Mais Brasil.
Trata-se de uma iniciativa “extensionista” que surge em decorréncia da experiéncia do autor
como Gerente de Administracdo e Convénios e, posteriormente, como Secretario de
Administracdo e Fazenda do municipio de Ribeirdo Vermelho-MG, depois de vivenciar a rotina
administrativa e poder notar a dificuldade de operacionalizacédo da “Plataforma Mais Brasil”.

Esta dificuldade, em muito ocasionada pela auséncia de um servidor de carreira no
Departamento de Administracdo e Convénios, gerava descontinuidade e prejudicava a
capacidade de utilizacdo da Plataforma para se fazer cumprir sua finalidade, ou seja, existia um
baixo grau de conhecimento do gestor no que diz respeito aos requisitos de celebracédo
mencionados, como no caso da legislacdo que regulamenta as transferéncias voluntarias e da
padronizacdo necessaria desde o momento de pactuacdo até a prestacdo de contas do repasse
financeiro recebido.

Considerando a situacdo retratada, que pode ser comum a outros municipios, o intuito
da elaboracdo de uma cartilha é auxiliar nas atividades operacionais de preenchimento da
Plataforma pelos respectivos departamentos/setores das prefeituras, contribuindo para a gestao
do conhecimento e modelagem da cultura organizacional, que dependa menos do grau de
conhecimento do servidor que assumir esta funcéo.

Em outras palavras, espera-se que a cartilha se torne uma ferramenta de gestéo do setor
e possa ser utilizada como mapa orientador para a tomada de decisdo. Importante ressaltar,
devido a padronizacdo dos procedimentos, que a cartilha podera ser replicada e também
utilizada por outros gestores em outros 6rgdos municipais. Como o desempenho de atividades
vinculadas a celebracdo de Convénios possui carater técnico um manual facilitara possiveis

transicOes entre servidores.



12

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Celebracéao de convénios

Os convénios sao, nos dias atuais, instrumentos que proporcionam aos municipios meios
de capitacdo de recursos para elaboracdo de inUmeras a¢bes que visam beneficiar diretamente
a populacdo. A Portaria n°® 507, de 24 de novembro de 2011 delimita:

VI - convénio: acordo ou ajuste que discipline a transferéncia de
recursos financeiros de dotagdes consignadas nos Orcamentos Fiscal e
da Seguridade Social da Unido e tenha como participe, de um lado,
orgdo ou entidade da administracdo publica federal, direta ou indireta,
e, de outro lado, érgdo ou entidade da administracdo publica estadual,
do Distrito Federal ou municipal, direta ou indireta, consorcios
publicos, ou ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, visando a
execucdo de programa de governo, envolvendo a realizacao de projeto,
atividade, servico, aquisicdo de bens ou evento de interesse reciproco,
em regime de mutua cooperacédo; (BRASIL, 2011, s.p)

Como citado, a captacdo de recursos no setor publico, em especial aos municipios
podem servir como valvula de escape para realizacao de politicas até entdo inviaveis. Para isso,
as prefeituras necessitam de equipe tecnicamente capacitada para desempenho das obrigacoes
quanto a elaboracdo, execucdo e prestacdo de contas de projetos celebrados. Sobre a
importancia da capacidade técnica Alvares e Branco (2018) apontam que

[...] desde a reabertura democratica e o processo de descentralizacdo das
politicas publicas, os municipios brasileiros passaram a identificar a
necessidade de planejar, de organizar e operacionalizar a gestdo publica
a fim de melhorar a eficiéncia, o desempenho e a qualidade dos projetos
em ambito municipal, o que demonstrou a necessidade tanto de criacao
de uma equipe especifica para lidar com o planejamento e gestdo das
politicas publicas, em especial 0s escritorios de projetos, quanto de
criagdo de bancos de projetos, os quais devem ser a base para o
planejamento dos municipios, permitindo ser possivel a continuidade
dos planos tracados mesmo em casos de alteracdo da gestéo.
(ALVARES; BRANCO, 2018, p. 627)

Os convénios celebrados pela Administracdo Publica podem, dentre outras maneiras, serem
oriundos de emendas parlamentares, indicadas por meio de um érgdo que desenvolvera todos
0s tramites necessarios para sua aplicacdo. No caso do governo federal, as emendas sdo
transferidas por parlamentares federais (deputados ou senadores) e intermediadas pelos
Ministérios. Sobre a participacdo dos ministérios

[...] nota-se que os principais ministérios concedentes somam 82,6%
dos recursos repassados nesse periodo e 73,7% dos convénios
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assinados, respectivamente, demonstrando uma grande concentragao
tendo em vista a existéncia de dezenas de 6rgaos que poderiam explorar
este mecanismo de repasse. (ANDRADE, 2014, p. 11)

Percebe-se, portanto, a existéncia da implementacdo de politicas publicas
descentralizadas onde a instancia federal participa ativamente da elaboracdo e implementacao
de projetos aos municipios.

Os recursos descentralizados via convénios permitiam capilaridade e
velocidade na implementacdo de politicas publicas, atendendo,
adicionalmente, as emendas parlamentares que ganharam forca com o
nascente modelo orcamentario que emergiu do novo desenho
constitucional. (ANDRADE, 2014, p. 11)

2.2 A Plataforma “Mais Brasil” e 0 “SICONV”

Para celebracdo de convénios cuja origem sejam as transferéncias voluntarias em ambito
federal, a gestdo dos recursos é realizada desde de 2008 por meio de uma plataforma
responsavel por conectar os Ministérios mediadores aos municipios. Nesse mesmo ano foi
instituido o “SICONV”, plataforma responséavel pela conexdo de convenentes e concedentes e
gestdo dos recursos.

O Sistema de Gestéo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV) surgiu como uma
iniciativa do governo federal em prol da simplificacdo, automacéo e racionalizacdo dos
processos de transferéncias voluntérias da Unido. O SICONV tornou-se, entdo, o responsavel
por todo o ciclo de vida dos convénios, contratos de repasse e termos de parceria, no qual séo
registrados os atos, desde a formalizacdo da proposta até a prestacdo de contas final.
(PLATAFORMA MAIS BRASIL, 2019).

Com o passar do tempo, e também considerando as modificacdes e adaptacao sofridas,
intencionando a ampliacdo dos beneficios do sistema a outros tipos de transferéncias de
recursos realizados pela Unido, ndo vinculados especificamente aos Convénios ou Contratos de
Repasse, 0 SICONV passou a ser chamado de “Plataforma Mais Brasil”, mesmo que sua
estrutura continue no seu ciclo de evolugdo como um moédulo. Essa mudanga garantiu uma
melhor gestdo do dinheiro publico com foco na geracdo de resultados para os cidaddos
(PLATAFORMA MAIS BRASIL, 2019).

O diferencial da “Plataforma Mais Brasil” € ser um sistema unico online de &mbito
nacional com potencial para integrar outros sistemas (modulos) na operacionalizacdo de varias
modalidades de transferéncias de recursos da Unido, comportando cada uma delas com suas

caracteristicas particulares, no sentido de instrumentalizar a gestdo e a fiscalizacdo pelos entes



14

envolvidos, buscando efetividade nas entregas de politicas publicas para a sociedade. Cabe
destacar, no entanto, que a incorporacgéo de outras modalidades de transferéncias ainda néo foi
totalmente realizada, e segue o cronograma pre-definido pelo Governo Federal. Para sua
implementacdo (PLATAFORMA MAIS BRASIL, 2019).

2.3 Padronizacéo de processos e gestdo do conhecimento

Considerando a importancia da captacdo e gestdo de recursos, é necessario discutir
também sobre a viabilidade de padronizagdo da gestdo desses processos por parte das
prefeituras. A adocgdo e perpetuacdo de um instrumento técnico dentro de um setor podem
contribuir para a melhoria da qualidade e agilidade da tomada de decisdo, como no caso da
celebracdo de parcerias. Ndo apenas, esta padronizacdo pode moldar o comportamento
organizacional, habilitando-o para a incorporacdo de mudancas legais.

Para tanto, a organizacdo pode se amparar na pratica de gestdo do conhecimento, como
uma forma de multiplicar os métodos e praticas de servidores experientes aqueles que estdo em
fase de adaptacdo de determinado servigo. Trata-se do compartilhamento de informacGes sobre
processos entre atores, visando a incorporagdo de praticas corretas aos processos da
organizacdo. Como exemplificacdo, podemos citar a elaboracdo de documentos técnicos que
institucionalizem os conhecimentos e praticas como uma metodologia da organizacao.

A gestdo do conhecimento se refere ao desenvolvimento de sistemas e
processos que visam a criacdo, a identificacdo, a integracdo, a
recuperacdo, ao compartilhamento e a utilizacdo do conhecimento
dentro da empresa. Ela volta-se para a cria¢éo e a organizacao de fluxos
de informacdo entre os varios niveis organizacionais. Seu objetivo é
gerar, incrementar, desenvolver e partilhar o conhecimento dentro da
organizacdo. Possibilitando, assim, o aumento do aprendizado
individual e grupal. (OLIVEIRA et al., 2020, p. 158).

Com relagdo a importancia de elaboracdo de manuais técnicos que tendem a cumprir
esta funcdo, conclui-se que, “se bem utilizado, pode ser usado como boa pratica na gestdo dos
processos. Uma iniciativa capaz de melhorar o desempenho da organizacdo, reduzir conflitos,
alinhar aces e fluxo das informacdes e atividades” (SANTOS et al., 2018, p. 114).

Ha de se destacar, também, que este processo envolve riscos, como a inobservancia dos
aspectos culturais na implantacdo de ferramentas de gestdo por processos. Faz-se necessario
gue 0 processo seja construido em conjunto com 0s usuarios ou seja adaptavel e leve em
consideracdo as observacg0es de todos os atores.

Quando se faz uma analise especifica sobre a importancia da gestao por
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processos, em detrimento da estrutura funcional, visualiza-se pouca
preocupacgdo com 0s aspectos culturais e como esses elementos serdo
considerados. Em qualquer processo de mudanga, especificamente
quando se consideram 0s riscos e 0s problemas envolvidos, deve-se
levar em consideracdo a questdo da capacidade de adaptacédo
organizacional e aceitacdo social das alteracbes introduzidas
(OLIVEIRA et al., 2020, p. 162).

Como ja relatado anteriormente, a construcao e implementacdo de um procedimento de
gestdo devera ser realizada de maneira coordenada e levando em consideracéo fatores técnicos
e culturais. Quanto a necessidade de padronizacdo de processos, ndo resta duvidas de que a
mesma atuard como uma orientadora das acGes e, consequentemente, beneficiadora da

prestacdo de servicos, servindo como um instrumento de gestédo do conhecimento.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho trata da elaboracdo de uma cartilha orientadora de elaboracao e
execucao de convénios através da Plataforma Mais Brasil por meio da realizacdo de pesquisas
bibliogréaficas e documentais, associadas a utilizagdo da técnica de observacéo participante por
parte do autor quando de sua atuacdo na gestao do municipio de Ribeirdo Vermelho/MG.

Como fora mencionado, a gestdo de recursos federais oriundos de transferéncias
voluntarias necessitam, em sua maioria, da realizacéo de procedimentos técnicos e particulares,
previstos em instrumentos como portarias de regulacdo, decretos, leis, dentre outros
instrumentos legais que regulamentam a destinacdo desses recursos. Devido a ampla quantidade
de 6rgéos, assim como de tipologias de destinacdo de recursos, o processo de elaboracédo de
propostas pode se tornar confuso para quem ocupa funcées de gestdo de contratos e convénios.
Sendo assim, a elaboragdo do manual técnico considerara os seguintes aspectos/principios:

e a legalidade, considerando a necessidade do cumprimento dos requisitos legais e
exigéncias previstas nas normativas (legislagéo pertinente) sobre convénios junto aos
orgaos federais; e

e a eficiéncia, considerando (1) o ato administrativo de cadastramento de propostas por
meio da observacdo das diretrizes estabelecidas pelos ministérios para utilizacdo do
recurso, assim como 0s procedimentos adequados para insercdo das mesmas na
Plataforma; (2) as necessidades de adequacdo, ap6s analise do Ministério e apontamento
de pontos que precisam ser modificados; e (3) a assinatura do contrato de repasse

(convénio) apds aprovacdo da proposta pelo ministério.

A cartilha, portanto, ndo serd um documento que contemplara todas as respostas aos
futuros gestores de convénios, ja que existirdo, sempre, as particularidades inerentes a cada
convénio a ser celebrado, porém, servird como ponto de orientacdo para a observacdo e
cumprimento da legislagdo e dos aspectos operacionais principais de alimentacdo da
Plataforma. Espera-se que a partir dela, seja possivel estabelecer um padrdo de atuacéo,
evitando disfuncdes na gestdo, mesmo que hajam trocas no corpo de servidores/funcionarios
responsaveis por esta funcdo. Ressalta-se, também, que a cartilha ndo englobara todas fases da
gestdo de convénios, ou seja, ndo contemplard a prestacdo de contas. O intuito principal €
instruir os gestores até 0 momento da assinatura para que 0S recursos captados ndo sejam

perdidos antes mesmo da celebragdo do convénio.
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4. PRODUTO TECNICO: A PROPOSTA DE CARTILHA DE ORIENTACAO

Ressalta-se, antes de fazer a apresentacao da cartilha de orientacdo, que 0s convénios
celebrados pela Plataforma Mais Brasil estdo atrelados a programas pré-estabelecidos pelo
6rgdo do governo federal responsavel pelo repasse de recursos, e que estes possuem
caracteristicas /exigéncias distintas uns dos outros. Para fins de exemplificacdo, a presente
cartilha (conforme disponibilizacao das imagens) utiliza telas do municipio de Caldas/MG.

A seguir, portanto, séo apresentadas as etapas do processo de elaboracdo e execugéo de

convénios na Plataforma Mais Brasil:

4.1 Etapa 1: Identificacéo do Programa

A primeira etapa para elaboracdo de uma proposta na Plataforma Mais Brasil é a
identificacdo do programa ao qual se deseja pleitear o recurso. Apos fazer o “login” de acesso,
na P&gina Inicial o gestor devera selecionar o descritor “Programas” e, posteriormente,

selecionar o item “Consultar programas”, conforme exemplifica a Figura 1.

FLATAFGORMA

-

Cadastramenlo I Acomip. s Flscalizacde iProgramas
Y Piogramas I} Piestacio de Conlas e e n Listar Programas

¥ Consultar Programas

] Propostas I Adminiztracio
[ Execugéo I3 TCE
1 Inf Gerencials I} Verificagao de Regulandade

M Cadastros

Figura 1: Pagina inicial da Plataforma Mais Brasil — Abas Programas e Consulta

Em seguida, a pagina sera direcionada para que o usuario faca o preenchimento das
informacdes do Programa, sendo necessario inserir o codigo do 6rgdo concedente (geralmente
corresponde ao cddigo de cadastramento do Ministério) e o coédigo do programa ao qual o gestor

deveréa cadastrar a proposta, conforme exemplifica a Figura 2.
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Consultar Programas

Preancha os campos abaixo com os dados do programa que deseja e cligue em "Consultan”

Codigo do Orglio o | N1

Crualificacao Proponaente | o
Apto a receber Proposta? | ~ |

Ano do Programa | |

Codigo do Programa o |

Nome do Programa |
Descngiio do Programa |
Categoria | ~ |

Codigo Parlamentar | | = |

Namero Emenda
Parlamentar

Siuacio | ~
Modalidade | ~

Ano do Programa
Nome do Programa
Situagio

Modalidade

Cédige do Orgio
Descrigiao do Programa
Objeto

Campos a seram exibidos
na consulta

| Administragio Publica Municipal ou do Distrite Federal
| Administragio Publica Estadual

Programa Atende | Organizagio da Sociedade Civil

Figura 2: P4gina de incluséo do cddigo de cadastramento do Ministério e do Programa

Concluida esta etapa sera possivel visualizar as diretrizes do programa: descricéo,
qualificacdo, prazo para cadastramento de proposta e outras informacgdes. Nesta tela também
séo disponibilizadas informacdes dos itens passiveis de investimento, regras de contrapartida e

anexos, conforme exemplificado pela Figura 3.
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2200020210002
22000 - MINIS TERIO DA AGRICULTURA. PECUARIA E ABAS TECIMENTO
22000 - MINIS TERIO DA AGRICULTURA. PECUARIA E ABASTECIMENTO

0 0 Insh v Contrato de Repasse Convénia

IA It a proposta Proposta Veluntaria I

arama Ate e Admunistragdo Pubiica Municipal. Consercio Publico. Administragao Publica Estadual ou do Distrito Federal Empresa publica Sociedade de economia mista

Equipamentos. Obras & Servicos de Engenharnis

t do Frogre Fomento 30 Setor Agropecudrio - investmento e Custelo

APCIO A PROJEYOS DE DESENVOLVIMENTO E FOMENTC DO SETOR AGROPECUARIO - FINALIDADE: Incentivo 2 fomento & produgso agropacudria de pequeno @ medio porte, por melo da aquisicaoc)
B ° agricolas ¢ de pr to agr ; pela de obras agropecuidrias de desenvolvimento rural; estradas vicinais, por meio da
. q ¢ de estradas vicinais.
CAIXA ECONOMICA FEDERAL. BANCO DO BRASIL $/A, BANCO DO NORDE S TE DO BRASIL
sim
1012021
o de Prog 31082021
T
A analise da P esta a de Dotagao Or ia em favor do Proponente.
1 de dotagao org para 20s projetos. 2. Aprovagio dos asp técnicos das prop P 3. Atender a critérios de legalidade estabelecidos pelo Decreto
n 6170/2007 ¢ alteragoes, o pela Portaria 4242016 ¢ 4. Estar em situagso de junto a Unido, 20 SIAF], CADIN, CAUC e, ainda, junto a administracao
Estadual @ Municipal. Apresentacdo de projetos neste prog: n8o gera qualql de 80 por parte do MAPA, uma vez que ndo se trata da formalizacso de Instrumento de

Figura 3: P4gina de informagdes do programa, com descri¢do dos itens de investimento.

4.2 Etapa 2: Incluséo da Proposta

Apds analise de todas as informacdes relevantes do programa, o gestor devera retornar
a pagina inicial da Plataforma e selecionar a aba “Propostas” para “Incluir Proposta”. Apds
realizar esta etapa, o gestor deve selecionar o CNPJ do convenente, que em nosso exemplo se

7

trata do Municipio de Caldas-MG. A proxima acdo € o preenchimento de informacdes
preliminares ao cadastramento da proposta, onde se deve indicar a natureza do investimento e

os valores de repasse e de contrapartida, conforme exemplifica a Figura 4.
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2300020240002

Fomaento ao Setor Agropecuano « Investimento & Custsio

Pavimerntagc

Drenagsm
| Abasteciments de Agua
Energia Elétrica # Juminagio

—| Contengdo ¢ Estabilizagac de Encostas
Elaboragio de Estudos & Projetos
AgSes Complementaras de Obras

! no caso de consércios publicos constiwidos por Estadoes, Distrito Federal & Municipios [Percentual Minimo Contrapartida: 0.1% | Percentual Maximo Contrapanida em Bens ¢
Servigos: 0.0%]

—' demais Estados [Percentual Minime Contrapartida; 20% | Pereertual Mixime Conrapartida sm Bers & Servigos: 0.0%]
! Bstades & do Distrito Federal 5 tocalizados nas areas prioritarias definidas no dmbito da PNDR. nas areas da Sudens, da Sudam & da Sudeco [Percantual Minima Contrapartida: §.1%
| Percentual Maximo Contrapartida em Bens @ Servigos: 0.0%]
<! Municipios com até dutentos mil habitanies siwados em regilio costeira ou de estuhric.com breas de risce provecadas por elevagbes do nivel do mar, ou por eventos metecreldgicos
om fista MMA, [ Minime ida: 0.1% | Maximo Contrapartida em Bens e Servigos: 0.0%]

! Munieiples eom até 200 mil habem draos vulnerivels o sventos sxtremos, incluldas na lists classifieséria fornecida pela M io da Cléneia,
i H el Minil ida: 0.1% | Maxime Contrapartida em Bens e Servigos: 0.0%]
! Demais plos [ Minme Contrapa; 1.0% | Maxime Ci &m Bens & Servigas: 0.0%]
/ icipios + de 80 millocalizados nas dreas priori definidas no dmbito da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, nas dreas da Sudene ¢ Sudeco [Percentual Minimo
0.2% Méaximo Co om Bens e Servigos: 0.0%]
L i enm até mil [ Minime Contrapartidar 04% | Mixima C: o Bens & Servigos: 0,0%]
& Irwesmants (A5 248,202 81
248253
2.482 63
245 80868
24580028

Figura 4: P4gina inicial — Sele¢do dos itens de investimento e valores.

O exemplo utilizado nesta cartilha considerard a demanda pela aquisicdo de uma
“Retroescavadeira”. Com o preenchimento das informacgdes mencionadas, a pagina direcionara
0 usudrio para inclusdo da proposta, aba onde deverao ser preenchidas as informacdes sobre:
(1) modalidade, (2) caracterizacdo de interesses reciprocos (municipio x ministério), (3) relacéo
entre a proposta e 0s objetivos do programa, (4) publico-alvo e (5) problema a ser resolvido.
Também deverdo ser incluidos os anexos, com (1) declarac6es de capacidade técnica e gerencial
para execugdo do objeto do convénio e contrapartida, (2) dados bancérios (informagdes da
instituicdo bancéaria em que o municipio deseja receber o recurso), conforme exemplificado nas
Figuras 5 e 6.
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CNPJ 1RSI 29000150 - MUNICIPID DE CALDAS

T2000 - MINISTERID DA AGRACULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTD

Figura 5: Inclusdo da proposta

e BANCO DO BRASIL SA -
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042021 313G
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o s Escoltver arguivg | Nenfaem s o selcionado [iwees |
kit

MPROVALAD CONTRAFARTION odf [ e ] ==

Figura 6: Inclusdo da Proposta (finalizagdo)

Incluidas as informacdes desta etapa, o gestor deverd selecionar o botdo “Cadastrar
Proposta”. A partir dai a plataforma direcionara o gestor para a pagina da proposta. Naquela
aba deverdo ser observadas as informacdes preenchidas anteriormente, assim como outras
informagdes necessarias para encaminhamento do projeto ao Ministério. Esta etapa é o
momento em que se deve (1) elaborar o “Plano de Trabalho”, (2) preencher o Cronograma
Fisico, (3) Desembolso, (4) Plano de Aplicacdo Detalhado, (5) Plano de Aplicacdo Consolidado

e (6) Incluséo de Anexos (Figura 8).
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Ne'\.hum ‘!e‘glslm {oi encontrado
930 22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTD

Caldas 6 um dos malores municipios em extentdo wrritoral do Sul ds Minas Gerals, sendo sua malorla rural, tal Inlciativa ira foralecer @ proporcionar o crescimento
dessa atvidads, impulsionando 3 sconamia Jocal

Progutores rurals de tode municipio.

Diminuigio dos custos com o escoamento da producdo, straves da melhoria das estradas vicinais visando assim o fortalecimento da agricultura familiar em nosso
municipio

Incentive e fomento 3 produgio agropecusria de peguUeno & medio porte

jeives # deekizes do plograms  Fomento 30 Setor Agropecuiric mediante melhoramento das estradas vicinals, visando o fortalecimento do agronegécio sm nosso municipio.
Equipsmentos

AQUISICAO DE RETROE SCAVADEIRA

Figura 7: Pégina inicial da Proposta (1).

[I1|:l.lif Proposta 22000 .

Crono Fisico Crono Desembolso Pigno de Aplicacdo Defalnado Plano de Aplicacac Consoldado Anexos Parsceres

Listagem de Metas

Chogue em "Ver Elapas’ da META de seu interesse para visualhzar os detalhes da META e a listagem de ETAPAS comespondente a META
Menhum registro foi encontrado.

Figura 8: Pagina inicial da Proposta (2).

4.3 Etapa 3: Preenchimento do Cronograma Fisico

A etapa do cronograma fisico é aquela em que o gestor preenche as informagdes quanto
a execucdo do recurso, devendo ser informados novamente o objeto a ser executado/ adquirido,
bem como sua unidade de medida, valor, local de execugéo/entrega, dentre outras informacdes.
O cronograma € dividido em duas partes: (1) cadastramento da meta e (2) cadastramento da
etapa. A meta abrange um objetivo significativo da execucdo e posteriormente pode ser dividida
em etapas, como sera mostrado no exemplo a seguir.

Para preenchimento desta aba devem-se seguir 0s seguintes passos:

1°. Selecionar a aba “Cronograma Fisico”;

2°. Selecionar “Incluir Meta”.
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3°. Feito isso, 0 gestor seré direcionado a outra pagina onde devera informar o programa,
especificar a meta, unidade de fornecimento, valor total, quantidade, valor unitario, data de
inicio e término, Unidade da Federagdo, Municipio, Endereco e CEP.

4°, Selecionar a opgdo “Incluir Etapa”, onde devera discriminar a etapa de execucao
vinculada a meta; e

5°. Incluir a especificagdo da etapa (neste caso, pode-se repetir a mesma descri¢cdo da
meta), Unidade de Fornecimento, Valor total, Quantidade, Valor Unitario, Data de inicio e

término, Unidade da Federacao, Municipio, Endereco e CEP.

As Figuras 8 e 9 demonstrardo como este passo a passo se da dentro do sistema.

un 4 UNIDADE

Tien Dot s 0 Apioacin TrIAhas S B Al Comoie s R Faeeee

ADUISIGAD DE RETROESOAVADERS

RS 348.352.91

0542029

i dn Metn g0

AQUTSTCAD DE RFTROSSCAVRDETAA

] G |[usanane

[EEERE

[1o0

48,202 81

s |

EIErrars] ]
Pauli eiredn, niss

IATTROO00
[120% CALDAS

MG v

Figura 10: Etapa de Incluséo da etapa.
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4.4 Etapa 4: Preenchimento do Cronograma de Desembolso

O preenchimento do cronograma desembolso € a fase onde o gestor realiza a
programacéo financeira no que diz respeito aos pagamentos de fornecedor ou prestador de
servico, vinculando 0s mesmos as metas e etapas. Para casos onde o objeto se trata de um bem,
como no caso da aquisicéo de retroescavadeira, 0 pagamento podera ser feito em apenas uma
parcela. Ja para os casos de obras e servicos divididos em etapas, 0 pagamento podera ser
realizado através das medicdes.

Para realizacdo desta etapa deverdo ser seguidos 0s seguintes procedimentos:

1°. Selecionar a aba cronograma desembolso e depois clicar em “Incluir Parcela do
Cronograma Desembolso”;

2°. Selecionar o responsavel pelo desembolso (concedente quanto se tratar do repasse e
convenente quando se tratar da contrapartida);

3°. Informar 0 més do desembolso, ano e valor da parcela;

4° Vincular o desembolso a meta;

5° Repetir 0 processo até que o valor global esteja completamento vinculado a meta; e

6°. Associar o valor a etapa vinculada e a meta.

Fryeso BascoTrme de Refebncia Execauho Concetents Execugio Comensiie
aDetsads  PanodsAphcacho Comoiidage Abesss  Fasecores
CONCEDENTE
Agetto
RS 24580988
o

1 - AGUISIGAC DE RETRDESCAVADEIRARS 248 2072 81) v

245 BOS B8

Figura 11: Cronograma desembolso do repasse da concedente.
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CONVENENTE
Agasia
RS 2482 03
2021
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Figura 12: Cronograma desembolso do repassa do convenente.

4.5 Etapa 5: Preenchimento do Plano de Aplicacio Detalhado

O plano de aplicacdo detalhado se trata da etapa onde sdo descritas com maior
detalhamento o tipo da despesa (se é bem ou servigo), o codigo da despesa (para delimitacdo
orcamentaria) e sua natureza. Esta etapa se faz importante para vinculacdo da emenda no
orcamento do governo.

Para preenchimento da mesma sera necessario executar o seguinte:

1°. Selecionar a aba “Plano de Aplicagdo Detalhado”

2°. Selecionar a aba “tipo de despesa”. Neste momento o gestor devera selecionar a
despesa que caracteriza o objeto (ex: bem quando se tratar da aquisicdo de um veiculo; obra
quando se tratar a execu¢do de uma obra);

3°. Descrever novamente 0 objeto;

4°, ldentificar a natureza da aquisicao (se é recurso do convénio ou contrapartida de bens
0U Servicos);

5°. Identificar o codigo da natureza da despesa;

6° Identificar unidade de fornecimento, valor total, quantidade, valor unitério, endereco
de localizacédo (neste caso, onde sera executado o servico ou destinado o bem), informar o CEP,
Municipio e Unidade da Federacéo;

7°. Realizar observacg0es, se necessario; e

8°. Selecionar a opgao “Incluir”.
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Figura 13: Preenchimento do Plano de Aplicacdo Detalhado

4.6 Etapa 6: Inclusdo de Anexos

Apbs a realizacdo dos procedimentos acima descritos, o gestor devera selecionar a aba
anexos e incluir documentacdo necessaria a celebracdo do convénio, que podem ser
compreendidos pelos seguintes exemplos:

e Orcamentos para 0s casos em que objeto se trata da aquisicdo de determinado bem;

ou

e Projeto basico para os casos em que o objeto se trata da realizacdo de uma obra.

Importante ressaltar, neste momento, que o gestor deve se atentar as exigéncias dos
Orgdos concedentes com relagcdo aos anexos que devem acompanhar a proposta. Normalmente,
tais exigéncias sdo observadas na aba “Descri¢do do Programa” e variam de concedente para

concedente, bem como de programa para programa.

roH it
Opgoan para exportar; [ C5v | &) Escel | ) amL | fHjPOF

Figura 14: Aba de anexar documentos
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4.7 Etapa 7: Envio

Tendo o gestor preenchido todas as etapas supramencionadas, deverd, por fim,
selecionar o botdo “Enviar para anélise”. O projeto serd enviado para apreciacdo do 6rgdo,
cabendo, posteriormente, apds tal procedimento, fazer o acompanhamento diario da aba
“pareceres”, onde serdo informados pelo 6rgdo as solicitacbes de correcdo da proposta,
indeferimento ou deferimento. Caso seja deferido, o 6rgdo concedente inicia imediatamente o

processo de celebragédo do instrumento de convénio junto ao convenente.

BANCO DO BRASIL SA
17043

Cadastrads il 28 i 05042021 00 0000

08042021

o&nLzER

Opgbes para exporar: [ Cyv | 8] Excer | 7] xa | fHPDe

A | | | rviiven I l
| —

Figura 15: Aba de envio da proposta para analise.
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5. CONCLUSAO

Ap0s apresentarmos as diretrizes para inclusdo de propostas na Plataforma Mais Brasil,
podemos realizar algumas observagdes quanto a aplicabilidade da cartilha e sua utilizagdo por
parte do Executivo Municipal.

Como ja apresentado anteriormente, a metodologia para inclusdo de propostas € um
procedimento técnico e regulamentado através de instrumentos legais, como leis, decretos e
portarias. O dinamismo da conjuntura politica e as tendencias para flexibilizacdo dos
procedimentos para destinacdo de recursos por parte de parlamentares podem contribuir para
que estas transformacdes ocorram.

Importante salientar que o intuito da cartilha ndo esta relacionado a solugédo de todos 0s
problemas que o gestor de convénios enfrentara, mas servir como objeto norteador da tomada
de decisao por parte do mesmo, de modo a conduzi-lo na elaboragéo de propostas de maneira
agil para cumprimento dos prazos estipulados pelo 6rgdo concedente. Acredita-se que com o
proposto, 0 gestor conseguird incluir propostas tanto para objetos cuja natureza seja aquisicao
de bens quanto a aquisic¢ao de determinado servigo ou obra.

Com relacdo a metodologia de inclusdo de propostas na plataforma podemos observar
que suas diretrizes se pautam em dois principios basicos de gestdo: a legalidade e a eficiéncia.
Tal fato evidencia a aplicabilidade de conceitos tedricos da Administracdo Publica nas praticas
do poder executivo, evidenciando a importancia da gestdo de conhecimento e padronizacdo de
processos como uma ferramenta de profissionalizagéo da gestdo municipal.

Outro fato de destaque para a captacdo de recursos através da Plataforma Mais Brasil é
a comprovacao de necessidade de recebimento do recurso, através de indicages como o publico
alvo/ problema a ser resolvido e sua relacdo com o objeto a ser pleiteado. Ao entender as
motivacdes do gestor municipal, o analista do 6rgdo concedente pode atestar que 0 recurso
publico destinado de fato tera impacto na sociedade, evitando que 0 mesmo se torne um
“elefante branco” no municipio.

Notamos também outro conceito tedrico aplicado ao procedimento: o planejamento. A
medida em que o gestor incluiu o plano de trabalho, o0 mesmo é obrigado a definir etapas e
metas para a execucdo do convénio, indicando caracteristicas fisicas do objeto, como sua
unidade de medida e quantidade, bem como a organizacdo previa para execucao do recurso,
inclusive indicando os meses 0s quais serdo realizados desembolsos e sua relagdo com as metas
e etapas do plano de trabalho.

Diante do exposto podemos reiterar que a cartilha oriunda deste trabalho de extenséo
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contribuira para que o gestor compreenda com mais clareza as informagdes em que 0s 6rgéos
do governo federal desejam que sejam evidenciadas nas propostas incluidas no sistema. A
medida em que o gestor entende este procedimento sera observada maior agilidade na
consolidacdo do convénio e assinatura do contrato de repasse. Outro ponto importante de
contribuicdo é que a medida em que se utiliza a cartilha como método de padronizacdo de
processos, diminuem os riscos do executivo municipal em “perder” estes recursos em
decorréncia da ndo objetividade da proposta e do cumprimento de prazos. Além disso,
acreditamos que a contribuicdo deste estudo servira como apoio na gestdo integrada entre
governo federal e municipal ao posso em que sdo aplicadas as técnicas e conceitos para
elaboracdo de propostas de capitacdo de recursos.
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maio 2021.
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SOBRE A
PLATAFORMA

A “Plataforma Mais Brasil” € ser um sistema unico
online de ambito nacional com potencial para integrar
outros sistemas (modulos) na operacionalizagao de
varias modalidades de transferéncias de recursos da
Uniao, comportando cada uma delas com suas
caracteristicas  particulares, no sentido de
instrumentalizar a gestao e a fiscalizacao pelos entes
envolvidos, buscando efetividade nas entregas de
politicas publicas para a sociedade.

Cabe destacar, no entanto, que a incorporacao de
outras modalidades de transferéncias ainda nao foi
totalmente realizada, e seque o cronograma pré-
definido pelo Governo Federal. Para sua
implementacao (PLATAFORMA MAIS BRASIL, 2019).
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OBJETIVOS DA CARTILHA

A presente cartilha se apresenta de maneira que
possibilite o estabelecimento de um padrao de atuacao,
evitando disfungcoes na gestao, mesmo que hajam trocas
no corpo de servidores/funcionarios responsaveis por esta
funcao.

Ressalta-se, também, que a cartilha nao englobara todas
fases da gestao de convénios, ou seja, nao contemplara a
prestacao de contas.

O intuito principal é instruir os gestores até o momento

da assinatura para que os recursos captados nao sejam
perdidos antes mesmo da celebracao do convénio.



4

ETAPAS PARA A
ELABORAGAO DE
CONVENIOS UTILIZANDO DA
PLATAFORMA "MAIS
BRASIL
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PASSO 1

IDENTIFICACAO DO PROGRAMA

DESCRICAO:

e Fazer o "LOGIN" de acesso na Plataforma

e Selecionar o descritor “PROGRAMAS” e, posteriormente,
selecionar o item “CONSULTAR PROGRAMAS”

[J Cadastramanto [ Acomp. & Fiscallzagdo ¥ Programas

Il: Programas Q? |n Prestacdo de Contas » Chamamento Piblico » Listar Programas
o | » Consultar Programas

[J Piopostas ) Administracio

[J Execucdo 3 TCE

D inl. Getenciais [J Verilicagdo de Regularidade

I3 Cadaslios
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e Na préoxima pagina o usuario deve preencher os campos
com as informacoes do Programa, sendo necessario
inserir (1) o codigo do orgao concedente (geralmente
corresponde ao codigo de cadastramento do Ministério) e
(2) o codigo do programa ao qual o gestor devera
cadastrar a proposta.

Consultar Programas

Preencha os campos abaixo com os dados do programa que deseja e clique em "Consultar™
Cadigo do Crgao o =)
Qualificacac Proponente v
Apto a receber Proposta? ~ I

Ano do Programa |

Codigo do Programa e

Nome do Programa
Descngao do Programa

Categoria ~
Caodigo Parlamentar \ =Y

Numero Emenda l
Farlamentar

Situagdo ~ |

hModaldade v

["] Ano do Programa

[ ] Neme do Programa

| situagdo

] Modalidade

[T] cedigo do Orgdo

|| Descrigao do Programa
["] objeto

Campeos a serem exitidos
na consulta

[”] Administragao Publica Municipal ou do Distrito Federal
| Administragéo Publica Estadual
Programa Atende || organizacio da Sociedade Civil

i PR v e
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e Concluida esta etapa sera possivel visualizar as diretrizes
do programa: descricao, qualificacao, prazo para
cadastramento de proposta e outras informagoes. Nesta
tela também sao disponibilizadas informag6es dos itens
passiveis de investimento, regras de contrapartida e
anexos. Exemplo:

[ 16 00 WesBMenty  Regras oa COmpanda AR LIta o8 ltem - Tpo o Despasa

digo do Programa 2200020210002
22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTD

nstTumenen Centrato de Repasse, Convénlo

Cuisiif s peoposta Propesta Voluntaria

ograma Atende a Administragso Publica Municipal, Conssreio Publice, Administragao Publica Estadual ou do Distrita Federal, Empresa publica/Socledade de economia mista

mgrama Equipamentos, Obrss & Servigos de Engenharia

yrama Fomento ac Se1or AGropecusrio - Investmento « Custeio

APOIO A FROJE‘I'OS DE DESENVOLV!MENTD E FOMENTO DO SETOR AGROPECUARIO - FINALIDADE: Inconnvo e fomento & producio agropecudria de pequeno e médio porte, por meio da aquisicdo)
o for e agricolas e de pr gr : pela de obras agropecudrias de desenvolvimento rural; estradas vicinals, por melo da)
@ de estradas vicinais.

e 30 LAandt CAIXA ECONOMICA FEDERAL. BANCO DO BRASIL $7A, BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Sim
3 Inlcia Recedimento de Prapostas 1012021
2 g Praposta 311052021
Aanalise da prop estd i 2 existéncia de Dotagdo Or aria em favor do
Meras de Selech
1. de dotagéo org para ao0s projetos. 2. Aprovagdo dos aspectos técnicos das propostas apresentadas; 3. Atender a critérios de legalidade estabelecidos pelo Decreto
n 6170/2007 ¢ e pela Portaria 42412016 e coes; 4, Estar em situagao de junto a Uniao, ao SIAFI, CADIN, CAUC e, ainda, junto a administragao

Estadual € Municipal, Apresentacao de projetos neste programa ndo gera qualquer obrigacdo de contratacdo por parte do MAPA, uma vez que nao se trata da formalizagao de Instrumento de
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PASS02

INCLUSAO DA PROPOSTA
DESCRICAO:

e Apds analise de todas as informacoes relevantes do programa,
devera o gestor retornar a pagina inicial da Plataforma e selecionar a
aba “propostas” e posteriormente selecionar a opc¢ao “incluir
proposta’.

e Entdo o gestor deve selecionar o CNPJ do convenente.

e A préxima acao € o preenchimento de informacgoes preliminares ao
cadastramento da proposta, onde se deve indicar a natureza do
investimento e os valores de repasse e de contrapartida.

2200030210002

Fomento 30 Setor Agropecuinio - Investimento e Custeio

no ¢aso de consorcios publicos constituidos por Estados, Distrito Federal e M I Menimo C 0.4%) Maxtmo om Sens ¢
Servigos: 0.0%]
damais Estados [ Minimo 0 20% | Miximo om Bens e Servigos: 0.0%)

® do Dvatriin Federal se iocalizados nas reas priontarias definidas no dmbito da PNOR, nas arsas da Sudens, da Sudam e d3 Sudeco [Percentual Minimo Contrapartida: 0.1%
axime Comrapartias sm Sans & Serviges: 0.0%)

uuuuuuuu vocadas por elevagoes do nvel do mar. au por eventos meteorologicos

2
g
z
3

1da pelo Ministerio da Cléncla. Tecnelogia. Inovag2es s

el
Minimo 0: 01%) i 2
Demais ida: 1.0% xi Bens ¢ Servigos: 0.0%]
nas areas datinidas na ambhte da Politica Nacional de Desenvolviments Regional, nas areas da Sudene o Sudeca [Percentuai Minime
Contrapartida: 0.2° nal Maximao Contrapa rica em Bens o Servigos: 0.0%)
* Municipios com ate cinquenta mil habitantes; [i Minimo o1% Maximo C om Bens » Servigos: 0.0%)
248 292 81
248293
2 482 93
245 100.60)
245 809 88
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O exemplo utilizado nesta cartilha considerara a demanda pela
aquisicao de uma “Retroescavadeira”.

e Apo6s o preenchimento das informagoes descritas
anteriormente a pagina direcionara o usuario para inclusao da
proposta, onde deverao ser inclusas as seguintes informagoes:

(1) objeto da proposta,
(2) justificativa,
(3) publico-alvo,

(4) caracterizagao de interesses reciprocos (municipio x ministerio) e

(5) problema a ser resolvido.

Incluir Proposta

CNPJ 18825129000150 - MUNICIPIO DE CALDAS

22000 - MINIS TERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor Global
e 80 Selor AQIOpecuane - Investimenta e Custen RS 248252 91

Diminuicao dos custos com o escoamento da producio, atraves
da melhoria das estradas vicinais visando assim o
fortalecinento da agricultura familiar em nosso municipio
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Tambem deverao ser incluidos os anexos, com:

(1) declaragoes de capacidade técnica e gerencial para execugao do
objeto do convénio,

(2) declaragao de disponibilidade de contrapartida e dados bancarios
(informacgdes da instituicao bancaria em que o municipio deseja
receber o recurso)

HANCO DO BRASIL SA v
o 1704 |-[3

05042021
a3 Tarmine Vigéncia -
= 3171272021 [xc]

RS 248 202.81 Valor Gical

RS 248.609,88 vaior o

§ 2.482.93 Visor da C

$ 2432 93 vaior Cormapartda Financera

$ 0,00 Valor Contapatida Bens & Servies

0 CONTRAPARTIDA pai [ 0acner ] et

¢ |ncluidas as informacgoes desta etapa, o gestor devera selecionar
o botdo “Cadastrar Proposta”
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A partir dai a plataforma direcionara o gestor para a pagina da
proposta.

Naquela aba deverao ser observadas as informacoes preenchidas
anteriormente, assim como outras informacdes necessarias para
encaminhamento do projeto ao Ministério.

Esta etapa € o momento em que se deve:
(1) elaborar o0 “Plano de Trabalho”,

(2) preencher o Cronograma Fisico,

(3) Desembolso,

(4) Plano de Aplicacao Detalhado,

(5) Plano de Aplicacao Consolidado e

(6) Inclusao de Anexos

Incluir Proposta

+ Pragosss 01652202071

Daios  Progamas  Famcpantes

Proposta cadastrada com sucesso tearae ]

Convenio ou Contrato de Repasse

= de Trabalho
3 Propesta 01562212021

Lista de Documentos Digitatizados

Mendum registro fol encontradn

CNPJ 18.625.12900001-50 - MUNICIPIO DE CALDAS m

Nenhum registro fol encontrado
0 22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Caidas & um dos malores municiptos em extensdo territorial do Sul de Minas Gerals, sendo sua maloria rural, tal Iniclativa ira fortalecer & proporcionar o cresciments
des1a atividade, impldsionande a economia local

Fiblico alve Produtores rurais de todo municipio.

Diminuigdc dos custes com o esccamanto da produgio, através da melheria das estradas vieinais visando assim o fortalecimento da agricuitura famillar em nosse
municipio

Resultados esgerados Incentive ¢ fomento 3 produlo agropeculnia de PeqUENo ¢ médio pore
Jelacso entie 2 proposts & o objetivos © dretnzes do programs  Fomento 30 Setor Agropecuano mediants melhoramento das estradas vicinais, visando o do om
Equipamentos

AQUISICAO DE RETROESCAVADEIRA
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PASS03

PREENCHIMENTO DO CRONOGRAMA FiSICO
DESCRICAO:

O cronograma fisico € onde o gestor preenche as informacdes quanto a
execucao do recurso, devendo ser informados novamente o objeto a ser
executado/ adquirido, bem como sua unidade de medida, valor, local de
execucdo/entrega, dentre outras informacgoes.

O cronograma é dividido em duas partes: (1) cadastramento da meta e (2)
cadastramento da etapa. A meta abrange um objetivo significativo da
execucao e posteriormente pode ser dividida em etapas.

Para preenchimento desta aba devem-se seguir 0s seguintes passos:

1°. Selecionar a aba “Cronograma Fisico”;

2°. Selecionar “Incluir Meta”.

3°. Feito isso, o gestor sera direcionado a outra pagina onde devera informar o
programa, especificar a meta, unidade de fornecimento, valor total, quantidade,
valor unitario, data de inicio e término, Unidade da Federagao, Municipio,
Endereco e CEP.

4°. Selecionar a opgao “Incluir Etapa”, onde devera discriminar a etapa de
execucao vinculada a meta; e

5° Incluir a especificacao da etapa (neste caso, pode-se repetir a mesma
descricao da meta), Unidade de Fornecimento, Valor total, Quantidade, Valor
Unitario, Data de inicio e término, Unidade da Federacao, Municipio, Endereco e
CEP.
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Preenchimento do Cronograma Fisico 13

Exemplo etapas 1 a 4:

MINISTERIO T AL A PECUATRA E ARASTEEMENT

+ Pyapests 0156220001

Flang o= Trabelo

Croem Fises Desenono Pung e Agicacs Pu A 0 Moo Avexos  Pareceres
Dados do Metn
Programa * Fomento ao Setor Agropecuana - invesamento e Custeio v

AQUISICAD DE HETROESCAVADE1RA

Esoscificaio

Inigade Fometmenta

or Titsl {RS] 24829281
Cuanbeae 100

Vaite Unitano (RS 248292 81

Data de Inicio * 060472021 |
Datai d Tdmino * [3tit2r2021 x|
Erds Praca Paulino Figueiredo, n®S5

cep 37780000
Municpe 1205 |[cALDAS 8
uF MG v

Canpos marcades com (7) 230 obrgatines

(. | .

Exemplo etapa 5:

T Thea TR T 0 R0 Dt Piors Ge Tovache Comdiads— Nren— Parecess
Dados da Meta
Desenglio da Meta AQUISICAD DE RETROESCAVADEIRA

Vokor do Mes (RS) RS 248.202.81

a de icio oa Leta 08)04/2021

Dana de Térming da Meta o

Dado

AQISICAO DE RETROESCAVADEIRA

Espeaticacdo”

Undada Fomeciments *

Vot Total (RS) 24820281

Guanhdsde peo ]

vaix Linkacn (RS) 248 20281 4

Dath de inicio * 0610412021 168

a2 4o TaMInG 3111272021 |
o Praca Paulino Figueiredo, n3SS

EF 37780000

4206 CALDAS

7

com (%) 530 cbngatdncs
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PASS04

PREENCHIMENTO DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

DESCRICAO:

Essa € a fase onde o gestor realiza a programacao financeira no que diz
respeito aos pagamentos de fornecedor ou prestador de servico, vinculando
0S mesmos as metas e etapa

Para casos onde o objeto se trata de um bem, como no caso da aquisi¢ao de
retroescavadeira, 0 pagamento podera ser feito em apenas uma parcela. Ja
para os casos de obras e servicos divididos em etapas, o pagamento podera
ser realizado através das medicoes.

Para realizacao desta etapa deverao ser seguidos os seguintes procedimentos:

1°. Selecionar a aba cronograma desembolso e depois clicar em “Incluir Parcela
do Cronograma Desembolso”;

2°. Selecionar o responsavel pelo desembolso (concedente quanto se tratar do
repasse e convenente quando se tratar da contrapartida);

3°. Informar o més do desembolso, ano e valor da parcela;

4° Vincular o desembolso a meta;

5° Repetir o processo até que o valor global esteja completamento vinculado a
meta; e

6°. Associar o valor a etapa vinculada e a meta.
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Preenchimento do Cronograma de Desembolso

Exemplo etapas 1 a 4:

Acwnwo @ ikormegan.

[ Cadastamerio 13 Progome 3 Pragestes 0 Excogio [ Ini. Gevancles 1) Cadsstus

0 Acop. & Fecalzagde ) Prestigie de Contas [ Admisuacds o cE [ Verificacde de Regutarcade

Deon e biends, (e, (Svadincneny o fetetock) (EgyaioSoontens) (Excusio O
Civng Fisco Flano de Alcaio Dealnats Flanode ApRcado Consowade | Apexas Paecsies
CONCEDENTE
Més Agosto
vaor (RY) RS 225,809 88
Ano 20
Meta * 1 - AQUISIGAD DE RETROESCAVADEIRA[RS 248 292 91) v
Visor da Meza (R$) 245 809 88

+ Pusposts 01552202041

Dades da Bropesia ) Flano d= Trabatho .w | Prog ) ﬂ L) z
Cong Fisky Caono Desambotsn AN de Agcrio Dethado Prany o N0 Consoiian ARG Pareceres
Meta associada com sucesso teser ()
Tou Responsivel CONVENENTE
Mas Agosto
Vislor (RS) RS 2.482,93
2021
Metn 1 - AQUISICAO DE RETROESCAVADEIRA(RS 248 262 81) v
Visioe dfa Meta (RS 248203

Campas marcadas com (*) 536 cbuigadnos
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PASS05

PREENCHIMENTO DO PLANO DE APLICACAO DETALHADO

DESCRICAO:

O plano de aplicacao detalhado se trata da etapa onde sao descritas com
maior detalhamento o tipo da despesa (se € bem ou servico), o codigo da
despesa (para delimitacao orcamentaria) e sua natureza. Esta etapa se faz
importante para vinculacao da emenda no orcamento do governo.

Para preenchimento da mesma sera necessario executar o seguinte:

1°. Selecionar a aba “Plano de Aplicacao Detalhado”

2°, Selecionar a aba “tipo de despesa”. Neste momento o gestor devera

selecionar a despesa que caracteriza o objeto (ex: bem quando se tratar da
aquisicao de um veiculo; obra quando se tratar a execugao de uma obra);

3°. Descrever novamente o objeto;

4°, |dentificar a natureza da aquisicao (se € recurso do convénio ou contrapartida
de bens ou servicos);

5°. Identificar o codigo da natureza da despesa;

6°. Identificar unidade de fornecimento, valor total, quantidade, valor unitario,
endereco de localizacao (neste caso, onde sera executado o servico ou destinado
o bem), informar o CEP, Municipio e Unidade da Federagao;

7°. Realizar observacoes, se necessario; e

8°. Selecionar a opcao “Incluir”.




Preenchimento do Plano de Aplicacao Detalhado

Programa *

Tipo Despesa *

Descricao ltem *

Natureza Aquisicio *

Cadigo da Natureza de Despe

Descriglo da Natureza de Despesa

Unidade Fornecimento *

Valor Total (RS)*

Quantdade

Valor Unitdrio (R$)

Endereco de Localizagao

CeP

Cadigo do Municigio *

UF

Observagao

°O\OO\O

@
e Incluir

Fomento ao Setor Agropecuario - Investimento e Custeio v
Bem v

AQUISICAO DE RETROESCAVADEIRA

Caracteres restantes 4959
Recursos do convénio v
44905252 | &

VEICULOS DE TRACAQ MECANICA

Este campo é preenchido automaticamente

UN &) [UNIDADE
24829281 |
1,00 |
248 292 81 |

Praca Paulino Figueiredo, n® 55

Enderego de execugio do servigo, da instalagio do bem ou de localizagio da obra

37780-000 |
4205 |[C][cALoAs

MG

Caracteres restantes

17

47



48

' 18
K4
PASSOG

INCLUSAO DE ANEXOS

DESCRICAO:

Apos a realizacao dos procedimentos acima descritos, o gestor devera
selecionar a aba ANEXOS e incluir documentacao necessaria a celebracao
do convénio, que podem ser compreendidos pelos seguintes exemplos:

e Orcamentos para 0s casos em que objeto se trata da aquisicao de
determinado bem; ou
e Projeto basico para 0s casos em que o objeto se trata da realizacao de

uma obra.

Importante ressaltar, neste momento, que o gestor deve se atentar as exigéncias dos
orgaos concedentes com relagao aos anexos que devem acompanhar a proposta.
Normalmente, tais exigéncias sdo observadas na aba “Descricdo do Programa” e
variam de concedente para concedente, bem como de programa para programa.

Escoliver arguvo || Nentwm arg...o seleconado

Listagem de Anexos

Pagina 1 da 1 (3 tem(s))

Nome Descrigso Data Uplosd
0 pal amen 050472021

¢ pdt
Opgbes para exportar: D CSV | M) Eacel |23 XL | |ror
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PASSO7

ENVIO

DESCRICAO:

Apés preencher todas as etapas supramencionadas, devera, por fim,
selecionar o botao “Enviar para analise”.

O projeto sera enviado para apreciacao do 6rgao, cabendo, posteriormente,
apos tal procedimento, fazer o acompanhamento diario da aba “pareceres”,
onde serao informados pelo 6rgao as solicitagoes de correcao da proposta,
indeferimento ou deferimento.

Caso seja deferido, 0 drgao concedente inicia imediatamente o processo de
celebracao do instrumento de convénio junto ao convenente.

BANCO DO BRASIL SA
1704-3

Cadastrada Dats ds Uttera Modificag: 05/04/2021 00-00-00

06/04/2021
05/04/2021

322021

RS 248 292 81 vace Global
l—‘ﬂt 245.809 88 vaior 0= Repasse
;—QS 2.482,93 Vakr da Contragarticis
$ 2.482,33 Valor COMMpamaes Financeira

$ 0.00 Valcr Contsapatioa Sens & Senigos

80,00 vaior e Rendimentos ce Apscagso

Ano Valor (R$)
$ 245.805 0

Opgdes para exportar: [ C5v | ¥) Excal | =) XML | TYPOF

D inciuirAberer Repesias (%
[ 1 0 1 = = =




