4 JELS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

MATHEUS MARQUES PERES

PERCEPCAO DE SUJEITOS ENVOLVIDOS EM
INICIATIVAS CULTURAIS E A GESTAO DA CULTURA:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS-MG

LAVRAS - MG
2021



MATHEUS MARQUES PERES

PERCEPQANO DE SUJEITOS ENVOLVIDOS EM INICIATIVAS CULTURAISE A
GESTAO DA CULTURA: UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS-MG

Monografia apresentada a Universidade
Federal de Lavras, como parte das exigéncias
do Curso de Administracdo Publica, para a
obtencdo do titulo de Bacharel.

Prof.(a). Dr(a). Luciana Braga
Orientador(a)

LAVRAS - MG
2021



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco ao D’us de Israel pelo privilégio em poder ter condi¢cfes de
ingressar em uma faculdade federal de boa qualidade como é a Universidade Federal de Lavras -
UFLA.

Agradeco de coracdo a professora Luciana Braga Silveira, que me orientou, com toda a
sua paciéncia, carinho, direcionamento, ensinamento, empatia e sensibilidade, acreditando em
mim e em prol da minha pesquisa.

Ao meu professor e banca Dany Flavio Tonelli, que, além de amigos, me incentivou a
buscar mais conhecimento acerca do tema escolhido para uma melhor qualidade na pesquisa.

Ao meu professor e suplente Denis Renato de Oliveira que ressaltou a importancia da
temética pesquisada, bem como, as contribui¢fes que esta pode trazer para a universidade ou
futuro pesquisador do fendmeno.

Aos entrevistados Jodo José Granate de Sa e Melo Marques, Daniel Paes de Barros
Pinto, Mathias Santos Silva, Estevam Lawrence Evangelista e Lucas Rocha Vieira que muito
contribuiram para o desenvolvimento da pesquisa através de suas experiéncias com o fendbmeno
estudado.

A minha familia que sempre me incentivou nos estudos e nos meus sonhos. Meus pais,
Caéssio Peres e Thelma da Conceicdo Marques Peres, meu irmdo, Ricardo Peres que sempre me
amaram pelo o que sou e me incentivam a melhorar e a alcancar a exceléncia em tudo o que faco.

A minha namorada, Luiza de Oliveira Penha, que sempre esteve ao meu lado quando
me faltava inspiragdo e quando sentimentos de incapacidade me afligiam. Vocé sempre esteve
comigo nestes momentos. Sem vocé, nada disso seria possivel.

A minha cunhada, Giovana de Oliveira Penha, que sempre torceu por mim em tudo o
que faco na vida pessoal, espiritual e profissional.

As minhas amigas-irmds Sarah Caetano Oliveira, Maria Paula Caetano Oliveira e
Deborah Caetano de Oliveira, que considero parte da familia e me apoiam em todos 0s meus
sonhos e objetivos.

Sei que nada disso seria possivel se ndo fosse da vontade do Eterno e a importancia que

cada um de vocés tém em minha vida. A todos vocés, muito obrigado!



RESUMO

O desdobramento do debate sobre o conceito de cultura no século XX, deu voz as politicas
culturais, com a finalidade de se pensar as formas de atuacdo do Estado nessa esfera. Pensar
em cultura é associar a aptiddo de um individuo em adaptar-se a realidade do grupo em que se
insere. Nesta perspectiva, a pluralidade e diversidade s&o aspectos da cultura que se fazem
presentes na sociedade, principalmente, nas universidades. A politica institucional de cultura
nas universidades possui um importante papel na logica da busca pelo autoconhecimento e
liberdade de expressdo pelos universitarios, além de ser uma importante ferramenta para o
alcance desta necessidade comum entre os estudantes. Esta monografia, ao dedicar-se a
identificar o status da cultura em uma universidade mineira e como ela é gerida, utilizou-se de
procedimentos metodoldgicos. Para tal, buscou-se apresentar a descri¢do do objeto e natureza
da pesquisa e, descrever a estrutura e coleta de dados. A analise dos dados desta pesquisa
qualitativa pautou-se na técnica da analise de conteudo. Tal técnica demandou um estudo
exploratério que compreendeu o processo de descricdo e transcricdo de entrevistas
semiestruturadas realizadas com gestores (Ex-Pro-Reitor de Extensdo e Cultura - Jodo José
Granate de S& e Melo Marques; Maestro da Orquestra de Cordas e Coral Vozes do Campus -
Daniel Paes de Barros Pinto) e participantes da Orquestra de Cordas e Coral VVozes do Campus
da UFLA (Lucas Rocha Vieira — violinista, coralista e aluno de Administragdo Publica na
UFLA,; Estevam Lawrence Evangelista — violista; Mathias Santos Silva - violinista e aluno de
Engenharia de Controle e Automacdo na UFLA), que consistiu no material para analise e
interpretacdo dos dados da pesquisa. Durante todo o processo de envolvimento com o universo
da pesquisa foram consideradas interpretaces do pesquisador, compreendendo a importancia
dos apontamentos dos entrevistados acerca dos fendmenos existentes do objeto de estudo. Com
isso, identificou-se que, desde a criacdo da UFLA, a qualidade da formacéo de seus estudantes
€ um marco histdrico da universidade. A UFLA ainda ndo possui cursos artistico-culturais,
porém, possui projetos e iniciativas em prol da cultura e estes caminham para a criacdo dos
mesmos. Nesta perspectiva, é preciso financiamento. Financiamento que, na realidade em que
se encontram 0s projetos culturais da universidade, é marcada pela necessidade de se captar
recursos humanos, materiais e financeiros, principalmente, o recurso humano denominado

gestor de cultura que se articula entre as areas culturais e gerenciais.

Palavras-chave: Expresséo Artistica. Valores. Tradigdo. Transmissdo. Arte. Historia. Gestéo.



ABSTRACT

The unfolding of the debate on the concept of culture in the twentieth century gave voice to
cultural policies, with the purpose of thinking about the ways in which the State operates in this
sphere. Thinking about culture is to associate an individual's ability to adapt to the reality of the
group in which he or she belongs. In this perspective, plurality and diversity are aspects of
culture that are present in society, especially in universities. The institutional policy of culture
in universities has an important role in the logic of the search for self-knowledge and freedom
of expression by university students, in addition to being an important tool for reaching this
common need among students. This monograph, when dedicated to identifying the status of
culture in a university in Minas Gerais and how it is managed, used methodological procedures.
To this end, we sought to present the description of the object and nature of the research and to
describe the structure and data collection. The data analysis of this qualitative research was
based on the content analysis technique. This technique required an exploratory study that
included the process of description and transcription of semi-structured interviews conducted
with managers (Former Dean of Extension and Culture - Jodo José Granate de Sa and Melo
Marques; Conductor of the String Orchestra and Choir of Campus VVozes do Campus) - Daniel
Paes de Barros Pinto) and participants of the String Orchestra and Choral Voices of the UFLA
Campus (Lucas Rocha Vieira - violinist, chorus player and Public Administration student at
UFLA,; Estevam Lawrence Evangelista - violist; Mathias Santos Silva - violinist and student of
Control and Automation Engineering at UFLA), which consisted of material for analysis and
interpretation of research data. Throughout the process of involvement with the research
universe, the researcher's interpretations were considered, understanding the importance of the
interviewees' notes about the existing phenomena of the object of study. With that, it was
identified that, since the creation of UFLA, the quality of the training of its students has been a
historical landmark of the university. UFLA does not yet have artistic-cultural courses,
however, it has projects and initiatives in favor of culture and these are moving towards their
creation. In this perspective, funding is needed. Financing that, in the reality of the university's
cultural projects, is marked by the need to raise human, material and financial resources, mainly
the human resource called culture manager that articulates between the cultural and managerial

areas.

Key words: Artistic Expression. Values. Tradition. Streaming. Art. History. Management.



“A cultura ¢ sindnimo de "tradi¢do". Pode ser ou ndo, modificada e adaptada em qualquer
época da historia. Ela revela a identidade de um individuo e/ou uma nagdo. Considero-a um
conjunto de costumes, valores, e principios preservados que levam a critica sobre a realidade
no tempo presente de uma sociedade que pensa, cria e adapta o tempo futuro.” -

Matheus Marques Peres
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1. INTRODUCAO

A diferenciacao entre os animais irracionais e o ser humano € o fato de todo ser humano
ser provido de cultura. A vista disso, 0 ser humano é capaz de transformar a natureza, segundo
o0s padrdes de seu grupo social, de forma que as diferentes resolugdes e encaminhamentos dos
seus problemas ocorram por meio de elaboracGes culturais que se diferenciam de acordo com
as especificidades dos povos.

A palavra cultura possui diversos significados, sendo eles, decorrentes de sua origem
latina, relativos a plantag@o no solo. No ocidente, o termo “cultura” pode significar civilizagéo
ou refinamento da mente, sendo o Gltimo, resultados da educacao, arte e literatura.

A proporcdo que um grupo é reunido, a, fim de desenvolver alguma atividade, da-se
origem a construcdo de seus habitos, sua linguagem e sua cultura.

Pensar em cultura € associar a aptiddao de um individuo em adaptar-se a realidade do
grupo em que se insere. De acordo com Pires e Macédo (2006), a cultura, com a constru¢éo do
significado social e normativo, possibilita que um grupo se fortaleca ou se desintegre, pois, a
cultura expressa os valores e as crencas que os individuos desse grupo partilham. Segundo estes
mesmos autores, a manifestacdo desses valores e crengas sdo expressos através de simbolos,
mitos, rituais, historias, lendas e uma linguagem especializada, orientando os individuos de uma
determinada cultura na forma de pensar, agir e tomar decisdes.

O debate sobre cultura perpassa por muitas tematicas. O desdobramento do debate sobre
o0 conceito de cultura no século XX, deu voz as politicas culturais, com a finalidade de se pensar
as formas de atuacao do Estado nessa esfera.

No Brasil, a criagdo do Ministério da Cultura nasceu recentemente com o fim da ditadura
militar. Por 23 anos (1930 a 1953), a cultura foi subordinada ao Ministério da Educacéo e Salude
e, segundo Rubim (2017), de 1953 em diante, a cultura foi subordinada ao Ministério de
Educacdo e foram precisos mais 32 anos para a cultura ter um ministério especifico.

A Lei Sarney, foi a primeira lei brasileira de incentivos fiscais para financiar a cultura
em 1986. Tal lei introduziu uma ruptura radical nos moldes de apoiar a cultura. Com o fim da
Lei Sarney, no governo Collor deu-se origem a uma nova lei de financiamento da cultura, a Lei
Rouanet que, segundo Rubim (2017), foi reformada no governo Fernando Henrique Cardoso,
se tornando mais efetiva e permanece vigente até os dias atuais.

“As leis de incentivo, em sua versao brasileira, repassam as empresas a decisdo sobre a

cultura, que continua a ser apoiada por recursos publicos, em sua quase totalidade. O estado



abdica de ter um papel ativo no campo cultural (Rubim,2017).” Segundo o autor, na década de
1990, atraves de intermediarios ou produtores culturais, foi possivel a institucionalidade no
incentivo fiscal que colaborou para o desenvolvimento da cultura no pais. A organizacdo da
cultura se da por meio destes profissionais (intermediarios ou produtores culturais) que
elaboram projetos, captam recursos, administram atividades e constroem eventos.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, a cultura é um direito fundamental do
individuo e, segundo Silveira (2018), a garantia desse direito necessita de organizagédo
institucional e politicas publicas especificas.

Sabendo da complexidade em definir cultura e, principalmente, uma cultura nacional
criou-se uma lei que define a politica cultural do Brasil. A Lei 12.343 - Plano Nacional de
Cultura representa uma transicdo paradigmatica da gestdo publica da cultura do Brasil, que,
segundo Silveira (2017), em seu Art 3°, IV e V se baseia na valorizacdo da diversidade cultural
do pais, do direito dos cidadaos de participacdo na elaboracédo e gestdo das politicas culturais e
do direito a producao e fruicdo da cultura. Essa legislacdo apresenta o papel fundamental das
instituicGes educacionais na construcao das politicas culturais do pais.

Ha uma relacdo intrinseca entre Cultura e Educacdo. Sendo assim, Barros e Cerreti
(2015) salientam a importancia de que para uma atuacgdo social dos sujeitos e coletividades €
necessaria a existéncia de instituicbes que possibilitem o desenvolvimento das capacidades
cognitivas e subjetivas dos individuos.

As universidades brasileiras, tanto pablicas quanto privadas, promovem a¢es culturais,
onde, geralmente, estdo inseridas pessoas de varias regides do Brasil e do mundo. Portanto, em
uma mesma universidade, é possivel analisar varias manifestacfes culturais. Neste ambiente,
0S universitarios buscam se conhecer, se expressar e ndo somente adquirir um diploma de
graduacdo em um determinado curso.

Diversas universidades ja vém construindo suas politicas institucionais de cultura, que
buscam regulamentar e normatizar o planejamento, o desenvolvimento, avaliagéo e a prestacéo
de contas das suas ac¢des culturais.

Seguindo a l6gica da busca pelo autoconhecimento e liberdade de expressdo pelos
universitarios, as politicas culturais sdo uma importante ferramenta para o alcance desta
necessidade comum entre 0s estudantes.

A Lei 12.343, no capitulo Il - das atribuices do poder publico, em seu 3° artigo
descreve as competéncias do poder pablico no que diz respeito a cultura. As competéncias desta

lei visam proteger e promover a difusdo da cultura, abrangendo todos 0s grupos étnicos e nogdes
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de cultura em todo o territério nacional, garantindo a multiplicidade de seus valores e
formacOes. Além disso, a lei estimula o acesso a producdo e empreendimento cultural,
transmitindo ao publico, arte e a cultura de forma universal.

Na Universidade Federal de Lavras a Coordenadoria de Cultura tem como finalidade
apoiar as iniciativas para a realizacdo de eventos artisticos, bem como planejar e executar a
integracdo entre os segmentos da comunidade, através da promog&o das artes cénicas, musicais
e visuais interna e externamente a UFLA. A UFLA ainda ndo possui uma politica cultural
formalizada como tal. E na Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura— PROEC que estdo vinculadas
as ag0es culturais da universidade. A PROEC reconhece a cultura como papel fundamental na
formagdo integral do ser humano. Sendo assim, conforme o Regimento Interno da Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura da UFLA, compete ao colegiado definir a politica de extensdo e cultura
na Universidade e elaborar a programacao de atividades de extensao e cultura.

Atualmente, em suas atividades culturais, a Universidade Federal de Lavras — UFLA
possui projetos como: o Coral VVozes do Campus, Orquestra de Camara, Oficina de Mdsica,
Corredor Cultural, Vivéncia Cultural, Capoeira Uniginga, Maracatu Baque do Morro, Danca
Compasso e Incorpore.

Além desses projetos, a UFLA possui um Campus Histérico onde estdo inseridos um
Centro de Cultura, o Museu Bi Moreira e o Museu de Histéria Natural. Neste Campus Histérico,
sdo realizadas atividades culturais, bem como, a realizacé@o destes projetos, pois, as atividades
culturais ndo se restringem apenas as que a universidade oferece, mas sim, as atividades que
outras instituicdes promovem e realizam dentro da UFLA. Tais projetos e atividades também
sdo realizados em outras localidades da UFLA como: o Centro de Convivéncia, Ginasio | e
Saldo de Convengdes. Basicamente, todo o territério da UFLA pode ser alvo de manifestacoes
culturais.

Baseando-se no que foi supracitado inicialmente, nota-se a importancia da cultura e no
fazer cultura. Sabendo desta importancia, a UFLA realiza diversas atividades dentro e fora da
instituicdo. Nesse sentido, esta monografia, procura responder as questdes: Qual o status que a
cultura, com énfase nas manifestacdes artisticas, tem na UFLA e como é feita a sua gestdo pela

universidade?
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1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral desta pesquisa € descrever a visdo de participantes de iniciativas

culturais da UFLA acerca da gestdo da cultura e sua importancia na formacéo das pessoas.

1.2 OBEJETIVOS ESPECIFICOS

e Investigar como se da a gestdo da orquestra de Camara da Universidade de Lavras e
quais desafios enfrenta.

e Investigar a situacdo atual das atividades culturais da Orquestra de Camara da UFLA
indicam sua continuidade, estagnacdo e ou descontinuidade.

e Investigar se as acOes de cultura da UFLA podem ser enquadradas como parte de

uma politica cultural da Universidade.

1.3 JUSTIFICATIVAS

As politicas culturais sdo relevantes para as universidades, principalmente, para aquelas
que ndo possuem cursos na area artistico-cultural, como a UFLA e se localizam em municipios
pequenos, em que a oferta cultural é extremamente restrita.

O reconhecimento institucional da cultura e da arte para a formacdo dos estudantes,
favorece a estruturacdo de politicas de fomento, producéo, difusdo e criacdo no campo artistico
e cultural, a0 mesmo tempo que proporciona uma formacao profissional diferenciada para os
mesmos.

Lavras possui uma producédo cultural significativa. A Orquestra de Cordas e o Coral
Vozes do Campus sdo exemplos de projetos culturais da UFLA que contribuem, culturalmente,
oferecendo oportunidades de contato e descobertas musicais. Além disso, a UFLA possui uma
pro-reitoria de extensdo e cultura que avanca na perspectiva de insercdo, fortalecimento e
difuséo da cultura na universidade, municipio e regiéo.

Nesta perspectiva, as atividades culturais desenvolvidas pela UFLA demonstram a
relevancia que a difusdo da cultura possui na universidade, municipio e regido. Com isso, 0
resultado desta monografia buscou investigar os potenciais e os desafios da UFLA na
construcdo de uma possivel politica cultural que ressalte o papel das universidades publicas

neste universo chamado cultura.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceito de Cultura

Diversas palavras e conceitos sdo dificeis de definir. Entre tantos apontamentos sobre a
palavra cultura, em toda sua distincdo e abrangéncia possivelmente seja uma das mais
subjetivas e complexas na modernidade.

A palavra cultura possui diversos significados, sendo eles, decorrentes de sua origem
latina, relativos a plantag@o no solo. No ocidente, o termo “cultura” pode significar civilizagéo
ou refinamento da mente, sendo o Gltimo, resultados da educacao, arte e literatura.

O pioneiro ao buscar conceituar cultura foi Edward Tylor (1832-1917) que definiu
cultura como sendo “todo o comportamento aprendido, tudo aquilo que independe de uma
transmissdao genética”. Tylor (1832-1917) apud Castro (2005, p.31), em uma s6 palavra,
abrangeu todas as possibilidades de realizagdo humana, além de marcar fortemente o caréater de
aprendizado da cultura em oposicdo a ideia de aquisicdo inata, transmitida por mecanismos
bioldgicos. O autor, portanto, sintetizou este conceito afirmando que a cultura abrange todos 0s

aspectos tangiveis e intangiveis de um povo, desde os artefatos e objetos até as ideias e crencas.

A cultura diz respeito a inigualavel criatividade humana, & toda forma de
pensar, de amar, de se relacionar socialmente, de louvar a Deus ou aos deuses.
E ela que nos torna humanos e é através dela que nos vemos como seres
dotados da capacidade infinita de, a cada dia, inventar um jeito novo de estar
no mundo. (FREITAS, p.18, 2012).

Baseando-se em Freitas, podemos notar que a diferenciacdo entre os animais irracionais
e 0 ser humano € o fato de todo ser humano ser provido de cultura. A vista disso, o ser humano
é capaz de transformar a natureza, fazendo-se possivel a diferenciacéo entre os povos, no que
tange suas elaboracdes culturais, invencdes e diferentes resolugbes e encaminhamentos dos
problemas. Portanto, podemos dizer que a cultura esta diretamente relacionada a racionalidade,
uma vez que, os seres humanos séo animais pensantes.

A cultura para Freitas (2012) é dindmica devido a possibilidade de mudanca de uma
cultura na sociedade. Segundo a autora, “a cultura impde regras aos individuos” no que tange
ao viver em sociedade e, com isso, ha a possibilidade de transformar essas tais regras ao criar

outros codigos, outros padrdes. Essas regras, codigos ou padrdes sdo todas as coisas que
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aprendemos com 0s nossos antepassados, seja no modo de se vestir, no modo de sentar-se a
mesa, no modo de se alimentar, etc.

Seguindo a mesma légica de Freitas, Laraia (2009) considera que a cultura é dindamica
e afirma que existem dois tipos de mudanga cultural: “uma que ¢ interna, resultante da dinamica
do proprio sistema cultural, e uma segunda que é o resultado do contato de um sistema cultural

com um outro.”

No primeiro caso, a mudanca pode ser lenta, quase impercebivel para o
observador que ndo tenha o suporte de bons dados diacronicos. O ritmo,
porém, pode ser alterado por eventos histéricos tais como uma catastrofe, uma
grande inovacao tecnoldgica ou uma dramaética situacéo de contato.

O segundo caso, pode ser mais rapido e brusco. No caso dos indios brasileiros,
representou uma verdadeira catastrofe. Mas, também, pode ser um processo
menos radical, onde a troca de padrdes culturais ocorre sem grandes traumas.
Este segundo tipo de mudanca, além de ser o mais estudado, é o mais atuante
na maior parte das sociedades humanas. E praticamente impossivel imaginar
a existéncia de um sistema cultural que seja afetado apenas pela mudanca
interna. (LARAIA, p.70, 2009).

Bauman (2012) estabelece trés termos para conceituar cultura: o hierarquico, o
diferencial e o genérico.

O termo hierarquico estabelece a diferenciagdo entre um ser humano e outro. Por
exemplo, um individuo que ndo corresponda aos padrdes de seu grupo porque ele €,
supostamente, desprovido de cultura. Dessa forma, ha uma tendéncia em classificar as pessoas
com quem possuimos contato por meio de seu nivel cultural. Sendo assim, o termo hierarquico
esta relacionado a erudicéo, ou seja, Bauman entende que a cultura é um atributo o qual se
possui ou ndo. Portanto, um individuo provido de cultura é aquele considerado culto, educado,
refinado, instruido, polido, em outras palavras, ¢ “nobre”. Em contrapartida, um individuo que
ndo possui esses atributos é considerado um ser sem cultura, “grosseiro”. Em seu conceito
hierarquico, subentende-se que a cultura é separada do ser humano, pressupde uma propriedade
a ser adquirida, moldada e adaptada, portanto, é saturada de valor.

O termo diferencial refere-se a diferenciacdo cultural entre povos ou paises. Cada povo
ou pais possui sua identidade nacional, ou seja, ha uma singularidade. Sendo assim, € visivel a
diferenca entre os povos ¢ nagdes, tanto ecoldgicas quanto sociais. “A nogdo diferencial de
cultura é ao mesmo tempo um produto e um sustentaculo da preocupagdo com as oposicdes
incontaveis e infinitamente multiplicaveis entre os modos de vida dos varios grupos humanos”.
(BAUMAN, 2012, p.131).
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O termo genérico, por sua vez, “consiste em atribuir a propria cultura a qualidade de
caracteristica universal de todos os homens, e apenas destes” (BAUMAN, 2012, p. 133). Essas
caracteristicas sdo os conjuntos de bens produzidos pelo homem, afim de manter sua identidade
e existéncia. Esses bens possuem significados tangiveis e intangiveis, além de uma dimenséo
simbdlica e representativa de um grupo social, com elementos originais e originarios a seu
grupo de pertencimento.

Jean Caune (2012), no entanto, coloca a cultura como aspecto central no processo
ensino-aprendizagem, uma vez que se constitui de um “fendmeno de apropriagdo que permite
ao sujeito construir um ‘proprio’ e de ser a matriz, ter o controle ¢ estratégias da constituicdo
de si”.

Laraia (2001, p. 93-98), por sua vez, diz que a cultura é dindmica e existem dois tipos
de mudanca cultural: a interna, resultante da dinamica do proprio sistema cultural e a que é o

resultado do contato de um sistema cultural com um outro.

No primeiro caso, a mudanca pode ser lenta, quase impercebivel para o
observador que ndo tenha o suporte de bons dados diacronicos. O ritmo,
porém, pode ser alterado por eventos histéricos tais como uma catéstrofe, uma
grande inovagdo tecnoldgica ou uma dramatica situacdo de contato. O
segundo caso pode ser mais rapido e brusco. [...] Mas, também, pode ser pode
ser um processo menos radical, onde a troca de padrées culturais ocorre sem
grandes traumas. (LARAIA, 2001, p.93)

O segundo tipo de mudanca é o mais atuante na maioria das sociedades humanas e o
mais estudado. Como a cultura possui um carater dindmico para o autor, torna-se inimaginavel
a existéncia de um sistema cultural que seja afetado apenas pela mudanca interna.

Com isso, Laraia (2001) considera que cada sistema cultural possui uma constante
mudanca e que entender esta dinamica € relevante para amortizar o choque entre as geracées e
evitar comportamentos preconceituosos. Nesta perspectiva, € fundamental para a humanidade
a compreensdo da pluralidade e diversidade entre povos de culturas diferentes. Além disso, é
essencial compreender as diferencas que ocorrem dentro do mesmo sistema cultural, pois, este

€ 0 Unico caminho que prepara 0 homem para o futuro das geracoes.

2.2 O que é uma Politica Cultural?

A existéncia da relacdo entre Estado e Cultura acontece ha milénios, contudo € moderno

o interesse do Estado sobre a cultura como uma area que deva ser tratada sob a Otica das
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politicas publicas. Segundo Calibre (2009, p.9), “as politicas culturais, dentro da esfera publica,

devem obedecer & mesma logica de elaboragdo que rege o conjunto das politicas publicas”.

Uma politica cultural € um conjunto mais ou menos coerente de
principios (conceitos e diretrizes), objetivos (onde se quer chegar),
estratégias (como alcancar 0s objetivos projetados), os meios
necessarios e as agdes a serem realizadas (0os programas e projetos
concretos). Importante frisar que deve haver uma Idgica entre as partes
do conjunto — é esta ldgica que da sentido a uma politica cultural.
(ALEXANDRE, p.8, 2013).

Segundo Alexandre (2013), “a funcdo de uma politica cultural, em primeiro lugar, deve
desenvolver o setor cultural, fortalecendo a producdo, a difusdo e o consumo cultural,
corrigindo distorcdes, resolvendo os problemas detectados no diagnostico”. O diagnostico, por
sua vez, deve anteceder a definicdo de objetivos, uma vez que, s6 é possivel definir as metas
conhecendo os problemas e as necessidades existentes. Para o autor, “a cultura é, portanto, a
finalidade ultima das politicas culturais”.

Canclini (2005), afirma que as politicas culturais devem “obter consenso para um tipo
de ordem ou de transformacao social” que tém como funcgéo principal, satisfazer os interesses
e necessidades da populacéo.

Baseado na afirmacédo de Canclini (2005), Alexandre (2013) ressalta a complicacdo em

se definir quem determina a necessidade de uma popula¢do em um regime democratico.

A politica cultural resulta das disputas e do jogo politico no &mbito da cultura.

A% e 9

A defini¢do do “qué€”, “quem”, “como” e “para qué” de uma politica cultural
depende das estruturas de poder e das relagBes sociais que vigoram em
determinado momento em um espaco especifico, seja um municipio, seja um
estado, seja uma nagdo. (ALEXANDRE, p.9, 2013).

Nivon (2006) acentua que a politica cultural é mais que a soma de politicas setoriais
(arte, educacdo artistica, patrimonio, etc.), devido a sua fundamentacdo sobre uma forca de
articulacdo de todos os agentes que integram o campo cultural — seja na area publica ou privada.

2.3 Politicas Culturais no Mundo

Segundo Alexandre (2013), ha dois modelos de politicas culturais no mundo. O primeiro
modelo segue a logica do mercado (“divertimento”) e o segundo coloca o Estado como

assegurador dos valores culturais (“progresso”).
16



O modelo norte-americano de politica cultural segue a l6gica do mercado devido a sua
“disposicdo em separar o Estado da producéo de bens simbolicos, bem como de ndo discriminar

tais bens”.

Antes de 1930, h& pouco o que se falar sobre a presenca do governo norte-
americano na cultura. Apenas com a crise do capitalismo naquela década,
foram estabelecidas a¢des voltadas para as artes com objetivo de dar ocupacédo
e renda para os milhares de artistas desempregados. No periodo do pds-guerra,
tanto para opor um modelo liberal a politica cultural comunista, quanto para
intervir no melhoramento social, foram criadas pelo presidente Lyndon
Johnson em 1965 a Fundagdo Nacional para as Artes e Humanidades
(National Foundation on the Arts and Humanities), que incluia o Fundo
Nacional das Artes (National Endowment for the Arts - NEA), o Fundo
Nacional de Humanidades (National Endowment for the Humanities - NEH)
e 0 Conselho Federal para as Artes e Humanidades (Federal Council on the
Arts and Humanities). (ALEXANDRE, p.11, 2013).

Na década de 1990, com a crise do crescimento do NEA, em detrimento de uma politica
cultural minimamente promovida pelo Estado, 0 avanco dos setores conservadores e do ideério
neoliberal fortaleceu a relacdo com as empresas e 0 terceiro setor. “Na realidade, tal relagdo,
materializada por meio de fundacdes nas mais diversas areas (saude, educacdo, cultura, ciéncia
etc), é historica nos EUA, configurando uma de suas peculiaridades socioculturais e politicas”.
(ALEXANDRE, p.11, 2013).

A atuacdo das fundacgdes se organiza como um sistema de financiamento que aos poucos
tomam formato de politicas de fomento das a¢des culturais.

Dessa forma, o que poderia ser feito por iniciativa publica governamental é transferida
para individuos e fundag¢6es por meio de incentivos, reducdes e exoneracdes fiscais. “A area da
cultura, em particular, esta quase que inteiramente submetida a essa logica. Assim, é possivel
dizer que, em grande parte, a politica cultural norte-americana € uma politica fiscal”.
(ALEXANDRE, p.11, 2013).

Ja 0 modelo francés de politica cultural segue a I6gica do Estado como assegurador dos

valores culturais.

A Franga criou em 1959 no governo de Charles de Gaulle, o primeiro
Ministério da Cultura de que se tem noticia. O primeiro artigo do decreto que
institui o Ministério afirma que sua misséo ¢ “tornar acessivel as obras capitais
da humanidade, iniciando pelas da Franca, ao maior nimero possivel de
franceses”, bem como “assegurar a mais vasta audiéncia ao nosso [francés]
patrimo6nio” e “favorecer a criacdo de obras de arte e do espirito que
enriquecem” (ALEXANDRE, p.11, 2013 apud DJIAN, 2005, p. 17).
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Segundo Alexandre (2013), “[...] nos anos 1950 a cultura atuava como uma espécie de
bandeira sob a qual se abrigavam politicos de esquerda e de direita, todos engajados nos debates
democraticos nos quais as questdes da arte, do pensamento e do lazer, entre outras, ocupavam
um lugar central”.

Nos anos 1980 houve uma ampliacéo sob essa perspectiva durante o governo socialista
de Francois Mitterrand. Neste periodo, a no¢do de cultura passa a significar “a diversidade, a
expressdo do talento, as praticas artisticas ou a capacidade de invengdo”. De acordo com
Alexandre (2013), durante o governo de Mitterrand, “mais do que agregar outras expressoes
culturais, a cultura parecia ela propria se associar a todos os aspectos da vida social e envolver

as acdes do governo”.

2.4 Politicas Culturais no Brasil

A histdria das politicas culturais no Brasil, segundo Rubim (2007), pode ser condensada
pelo acionamento por expressfes como: autoritarismo, carater tardio, descontinuidade,
desatencdo, paradoxos, impasses e desafios.

Souza (2000) considera o Imperador Dom Pedro Il como inaugurador da politica
cultural da nacéo brasileira, devido a postura erudita e mecena no periodo do Segundo Império.

Por certo, com base nestas premissas tedrico-conceituais ndo se pode pensar a
inauguracdo das politicas culturais nacionais no Segundo Império, muito
menos no Brasil Col6nia ou mesmo na chamada Republica Velha (1889
1930). Tais exigéncias interditam que o nascimento das politicas culturais no
Brasil esteja situado no tempo colonial, caracterizado sempre pelo
obscurantismo da monarquia portuguesa que negava as culturas indigena e
africana e bloqueava a ocidental, pois a colénia sempre esteve submetida a
controles muito rigorosos como: proibigdo da instalacdo de imprensas;
censura a livros e jornais vindos de fora; interdicdo ao desenvolvimento da
educacéo, em especial das universidades etc. A reversdo deste quadro a partir
de 1808, com a fuga da Familia Real para o Brasil, decorrente da invasdo das
tropas de Napoledo, ndo indica uma mudanca em perspectiva mais civilizada,
mas apenas o declinio do poder colonial que prenuncia a independéncia do
pais. (RUBIM, p. 14, 2007)

Segundo Rubim (2007), no final do século XIX até os anos 30 “ndo teve condigdes de
forjar um cenario propicio para 0 surgimento das politicas culturais nacionais”. Somente no
inicio do século XX, nos anos 30, com a ruina da velha repablica, foi propicio um cenario para

0 surgimento das politicas culturais. Antes disso, somente eram “realizadas ac¢fes culturais
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pontuais, em especial, na area de patriménio, preocupacao presente em alguns estados”, algo

que ndo que seja considerado uma efetiva politica cultural.

Foi a partir da década de 1930 que Estado brasileiro passou por um processo
de reforma administrativa que tentou implantar politicas governamentais
especificas e com alcance nacional para uma série de setores. No
recenseamento de 1940, por exemplo, a cultura mereceu a publicacdo de um
volume especifico, com consideracBes sobre as diversas areas de abrangéncia.
(CALIBRE, p.87, 2007)

Calibre (2007) considera que as primeiras politicas culturais brasileiras foram
implementadas no periodo do governo de Getalio Vargas (1930-1945) e que nesse periodo,
“foi tomada uma série de medidas, objetivando fornecer uma maior institucionalidade para o
setor cultural”. Uma das medidas que exemplificam este objetivo foi a criacdo do SPHAN -
Servico do Patrimonio Historico e Artistico Nacional na area de preservacdo do patriménio
material. Desde a década de 1920, os intelectuais modernistas lutavam em prol da preservacéo
das cidades historicas, principalmente, as cidades pertencentes ao ciclo do ouro em Minas
Gerais. Segundo a autora, “outras iniciativas federais do periodo sdo a criagdo do Instituto
Nacional de Cinema Educativo (INCE) e do Instituto Nacional do Livro (INL). Em julho de
1938 foi criado o primeiro Conselho Nacional de Cultura, composto por sete membros”.

Entre 1945 e 1964, o desenvolvimento da cultura se deu no campo da iniciativa privada.
“Em 1953, o Ministério da Educacdo e Saude foi desmembrado, surgindo os Ministérios da
Saude (MS) e o da Educacéo e Cultura (MEC). O Estado ndo promoveu, nesse periodo, aces
diretas de grande vulto no campo da cultura” (CALIBRE, p.88, 2007).

Segundo Calibre (2007), na década de 1950, devido a popularizacdo da chegada da
televisdo ao Brasil, foi propicio, no campo da producdo artistica em geral, o surgimento de
grupos que propunham a utilizacdo de novas linguagens aliada a uma maior autonomia no

processo de criacao.

Em 1961, o presidente Janio Quadros recriou 0 Conselho Nacional de Cultura,
subordinado a presidéncia da Republica e composto por comissdes das areas
artisticas e de alguns 6rgdos do governo. A ideia era a da instalacdo de um
6rgdo responsavel pela elaboracdo de planos nacionais de cultura. Com as
mudancas politicas do pais, ja em 1962, o Conselho retorna para a
subordinacdo do MEC, mantendo as suas atribuicdes. (CALIBRE, p. 90,
2007)

No periodo da ditadura militar no Brasil, o Estado busca uma maior institucionalizacdo

da produgéo artistico-cultural. Nos primeiros anos do regime, foi-se discutido a necessidade de
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elaboracéo de uma politica nacional de cultura e, aproximadamente no ano de 1966, foi formado
0 Conselho Nacional de Cultura com a finalidade de elaborar tais politicas em prol da cultura.
Naquele mesmo ano, foi criado o Conselho Federal de Cultura (CFC), composto por 24
membros indicados pelo Presidente da Republica. “Alguns planos de cultura foram
apresentados ao governo, em 1968, 1969 e 1973, mas nenhum deles foi integralmente posto em
pratica”. (CALIBRE, p.90, 2007)

No periodo do governo Medici (1969-1974), foi elaborado o Plano de Agéo Cultural
(PAC), apresentado como um projeto de financiamento de eventos culturais. Segundo Calibre
(2007), “o PAC abrangia o setor de patrimdnio, as atividades artisticas e culturais, prevendo
ainda a capacitagdo de pessoal”. Dito isto, a area da cultura estava se fortalecendo.

O Plano teve como meta a implementacdo de um ativo calendario de eventos
culturais patrocinados pelo Estado, com espetaculos nas areas de mdsica,
teatro, circo, folclore e cinema com circulagdo pelas diversas regides do pais,
ou seja, uma atuagdo no campo da promocéo e difuséo de atividades artistico-
culturais. (CALIBRE, p. 91, 2007)

Somente no ano de 1985, durante o governo do Presidente José Sarney, foi criado o
Ministério da Cultura. Neste periodo, foi criada uma lei de incentivos fiscais afim de
impulsionar o campo de producao artistico-cultural. A Lei n° 7.505, de 02 de junho de 1986,
que ficou conhecida como Lei Sarney tinha o objetivo de buscar superar as dificuldades
financeiras que o campo da administracdo publica federal da cultura sempre enfrentou.

Segundo Calibre (2007) em 23 de dezembro de 1991, foi promulgada a Lei® 8.313, que
instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura. A nova lei, que ficou conhecida como Lei
Rouanet, era um aprimoramento da Lei Sarney e comecou, lentamente, a injetar novos recursos
financeiros no setor através do mecanismo de rendncia fiscal. Esta lei é vigente nos dias atuais.

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 prevé a cultura e a educacdo como direitos
do individuo. Esses direitos possuem uma relacdo intrinseca e ndo ha como falar em reproducéo
e reinvencéo da sociedade sem se pensar nas especificidades agregadas a esses direitos, como:
transmisséo de conhecimentos, valores, perspectivas, repertorio simbolico, etc. Nesse sentido,
Silveira (2016) e Cerreti e Barros (2015) ressaltam que “a existéncia de instituigdes sociais
possibilita o desenvolver das capacidades cognitivas e subjetivas e séo a condi¢do fundamental
para a atuagao social dos sujeitos e coletividades.”

Nessa perspectiva, existe um instrumento estratégico que organiza, regula e norteia a

execucdo da Politica Municipal de Cultura na perspectiva do Sistema Municipal de Cultura —
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SEC chamado Plano Municipal de Cultura. O plano, por sua vez, deve conter: a) diagnostico
do desenvolvimento da cultura; b) diretrizes e prioridades; c) objetivos gerais e especificos; d)
estratégias, metas e acOes; e) prazos de execucdo; f) resultados e impactos esperados; Q)
recursos materiais, humanos e financeiros disponiveis e necessarios; h) mecanismos e fontes
de financiamento; e i) indicadores de monitoramento e avaliacéo.

A base do plano se d& por fases, sendo a primeira referente a investigacdo de dados
disponiveis dentro do proprio governo e na sociedade no que diz respeito aos subsidios para
elaboracdo dos planos de cultura. A primeira fase se encerra quando a equipe do 6rgdo de
cultura responsavel retine todos os subsidios e os sistematiza em documentos, considerando o
diagndstico do desenvolvimento da cultura no municipio. A segunda fase, no entanto, diz
respeito a definicdo das diretrizes e prioridades, os objetivos gerais e especificos, as estratégias,
metas e acdes. Devido a complexidade da area cultural, a existéncia de conflitos por divergéncia
de pensamento é normal. Portanto, na segunda fase, é essencial discutir as diferentes vertentes
de pensamentos até que se encontrem solugdes que contemplem a maioria. Contempladas as
divergéncias de pensamento, passa-se para a terceira fase que, por sua vez, analisa a viabilidade
de calcular o tempo (cronograma com prazos de execucao), os resultados e impactos esperados
e 0s recursos materiais, humanos e financeiros disponiveis e necessarios para alcancar as etapas
da segunda fase. E recomendavel que na terceira fase haja uma assessoria especializada em
orcamento, pois, é crucial a definicdo dos mecanismos e fontes de financiamento e as possiveis
parcerias, sejam elas, na esfera governamental, iniciativa privada ou sociedade civil.
Finalmente, chega-se na quarta etapa, onde devem ser definidos os indicadores de
monitoramento e avaliacdo do Plano Municipal de Cultura. Segundo o Guia de Orientagdes
para os Municipios de 2010 do Sistema Nacional de Cultura, “elaborado o documento final, o
Plano deve ser aprovado no Conselho Municipal de Politica Cultural e encaminhado pelo
prefeito a Camara de Vereadores para sua aprovacdo como Lei Municipal.”

Molina (2019), no contexto das universidades federais, ressalta a importancia da criagdo
de pro-reitorias de cultura para o desenvolvimento sociocultural das mesmas. Ndo somente criar
uma proé-reitoria de cultura, mas sim, reconhecer 0s elementos culturais de uma universidade.
O autor, por sua vez, correlaciona a cultura e desenvolvimento humano, dando a ideia de que a
valorizagdo da cultura em uma formacéo pode transformar o homem em um individuo mais

benevolente, provido de empatia.

A criacdo de pro-reitorias especificas de cultura, avangcam na perspectiva de
insercdo, fortalecimento e difusdo da cultura no ambiente universitério. Trata-
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se de um reconhecimento institucional da importancia da cultura e da arte para
a formacéo dos estudantes, a0 mesmo tempo em que favorece a estruturagdo
de politicas de fomento, producdo, difusdo e criacdo no campo artistico e
cultural. Uma formagéo que valoriza e compreende a cultura e a arte como
vetores para o desenvolvimento humano, podera contribuir com o afastamento
de determinadas praticas tdo nocivas a sociedade, tais como a ignorancia, a
rudeza, o preconceito e as violéncias de toda ordem. Boa parte das
universidades dispdem de equipamentos culturais, tais como museus, galerias,
teatros, anfiteatros, salas de cinema, centros culturais, bibliotecas, além de
corpos artisticos a exemplo de orquestras, corais, grupos de danca, de teatro,
de musica, coletivos de artes visuais, de poesia, dentre outros. (MOLINA, p.2-
3,2019)

2.5 Politicas Culturais na Universidade Federal de Lavras

A Universidade Federal de Lavras - UFLA se localiza em Lavras, municipio situado na
mesorregido Campo das Vertentes, no ponto de confluéncia entre o sul e o oeste do estado de
Minas Gerais, possuindo uma area territorial de 564,744 kmz2, uma densidade demogréfica de
163,26 hab/km? e uma populacéo estimada de 102.728 pessoas.

De acordo com Silveira (2018), Lavras possui um bom nivel educacional, porém, no
que tange a cultura, hd uma “caréncia de espacos que propiciem atividades culturais
diversificadas, importantes para a formacéo e fruicdo cultural de seus habitantes”.

A Universidade Federal de Lavras tem um papel importante no desenvolvimento
econémico, social e cultural da cidade e isso contribui para que a UFLA adquira uma
legitimidade politica na cidade e regido, fazendo com que a instituicéo seja estimulada a atuar
na criacao e implementacao de politicas pablicas em Lavras e regido.

O Ministério da Cultura é o 6rgdo nacional coordenador de modelos de gestdo de
cultura, sendo o Sistema Nacional de Cultura - SNC, o modelo que integra os sistemas
municipais, estaduais e distrital de cultura e os sistemas setoriais em processo de criacdo. Este
sistema visa a economicidade, eficiéncia, eficacia, equidade e efetividade na aplicacdo dos
recursos publicos e seus objetivos se resumem em formular e implantar politicas publicas
democréticas e permanentes, pactuadas entre os entes da federagdo e a sociedade civil.

Atrelado ao SNC, existe 0 Programa Mais Cultura nas Universidades. Este programa é
norteado pelas diretrizes do Plano Nacional de Cultura - PNC que visa contribuir com o
amadurecimento do didlogo entre cultura e educacdo, promovendo as instituicdes de ensino
enquanto espaco de circulacdo da cultura brasileira, de forma a favorecer o acesso aos bens
culturais e o respeito a diversidade e pluralidade da cultura brasileira. (CERRETI e BARROS,
2015) apud (SILVEIRA, 2016).
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O Edital Mais Cultura nas Universidades lancado em 2014, que visava estimular a
criagdo de Planos de Cultura nas universidades que garantissem e valorizassem a pluralidade,
diversidade e a multidimensionalidade culturais, bem como, o potencial para o
desenvolvimento sustentavel e promocdo do direito de producéo e acesso a bens culturais, teve
a participacao de inimeras Instituicdes Federais de Ensino - IFES, dentre elas, a Universidade
Federal de Lavras — UFLA.

Para a participacdo dessa chamada publica, as IFES deveriam elaborar um Plano de
Cultura que compreendessem o periodo entre um e dois anos. Neste sentido, havia a expectativa
de que IFES fossem induzidas a elaborar um plano de carater mais processual e com uma
temporalidade maior, além de ser possivel trabalhar a producgéo cultural de alunos, professores,
pessoal técnico-administrativo e comunidade em geral. A formacgdo em artes e a circulacédo de
pesquisas na area de cultura poderiam resultar do aprofundamento desses processos (CERRETI
e BARROS, 2015).

A UFLA participou do edital e sua proposta foi classificada. Porém, a instituicdo ndo se
enquadrou entre os primeiros colocados, aos quais estariam destinados 0s recursos para o
desenvolvimento dos projetos culturais, pois, ainda ndo havia sido feito um diagnostico mais
sisttmico da realidade cultural institucional e do municipio. Ainda ndo se conhecia bem os
agentes culturais do municipio e da instituicdo. Nessa perspectiva, as propostas elencadas ndo
correspondiam as demandas e necessidades reais dos atores sociais, portanto, o tempo
insuficiente para se desenvolver um debate e uma avaliacdo mais aprofundada resultou o
desenquadramento da UFLA na selecdo para os recursos destinados ao desenvolvimento de
projetos culturais.

O processo de elaboracdo do Plano de Cultura da UFLA teve a participacdo da
comunidade académica, agentes culturais publicos e da comunidade, através da realizacéo do |
Encontro de Cultura e reunides tematicas. (SILVEIRA, 2016)

O langamento do Programa Mais Cultura nas universidades contribui para
preencher uma lacuna que existia em relacdo ao papel das universidades
publicas no Sistema Nacional da Cultura. Na medida em que fomenta a
criagdo de Planos de Cultura nas universidades, reafirma a responsabilidade
dessas instituices de garantir a pluralidade de géneros, valorizando a
diversidade sociocultural e a multidimensionalidade da cultura, abrangendo
seu aspecto simbolico e sua potencialidade para o desenvolvimento
econdmico sustentavel e para a promocao do direito de producédo e acesso a
bens culturais. Estes planos ndo estariam limitados ao espaco e aos publicos
dessas instituicGes; eles também deveriam incorporar agbes de
desenvolvimento cultural para os territérios nos quais estdo localizadas as
universidades. (SILVEIRA, p. 132, 2018)
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Nesta légica, a UFLA deve redirecionar suas a¢fes em relacdo a cultura, com o intuito
de fortalecer seu papel promulgador de desenvolvimento sociocultural de sua localidade, cuja
finalidade ultima seja o aprimoramento e desenvolvimento humano, uma vez que, investindo
no sujeito, 0 mesmo expandira suas escolhas e possibilidades.

De acordo com Silveira (2018), a UFLA, no processo de construcdo do seu Plano de
Cultura para participar do Edital, desenvolveu uma discusséo sobre os seus limites no que tange
as “acgoes culturais pontuais, caracteristicamente episodicas e de cunho eventual”. Segundo a
autora, “o debate tem girado em torno da necessidade de se pensar a cultura em médio e longo
prazo na instituicdo e de sua responsabilidade na mobiliza¢do dos 6rgéos culturais locais, no

sentido de formular politicas e planos de cultura e instituir os sistemas municipais de cultura”.

[...] foi necessério iniciar um processo de estruturacéo das atividades culturais,
por meio de um plano de cultura que atuasse em relagdo aos seguintes eixos:
a) formacao artistica; b) formacéo em gestdo cultural; c) formacéo de publico;
d) producdo e exibicdo de contetdo audiovisual; e) apoio a projetos
socioculturais locais; f) estruturacdo e aparelhamento de espagos e grupos
culturais da UFLA. (SILVEIRA, p.133, 2018)

Ainda em Silveira (2018), a autora considera a execucao da gestdo cultural no Brasil
como amadora. Nao obstante, considera a escassez de politicas voltadas para a formacao de
gestores. Esse modo amador reflete nas pesquisas sobre gestdo cultural que, no Brasil, sdo
iniciais.

O contexto da UFLA exige uma construcdo de uma politica institucional de cultura que
permeie as necessidades e demandas de Lavras e regido, as quais, (segundo Silveira 2018) —
“apontam para a necessidade de qualificacdo técnica dos gestores e agentes culturais, de forma
que se criem as bases humanas e infraestruturais das politicas culturais municipais”.

A Universidade Federal de Lavras - UFLA possui total estrutura e competéncia para
uma maior observancia e desenvolvimento sociocultural na mesma. A Universidade Federal de
Uberlandia/MG - UFU é um bom exemplo a ser seguido pela UFLA, uma vez que, tal
universidade dispde de uma Diretoria de Cultura vinculada a Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

desenvolvendo seu plano de gestdo cultural a partir de cinco diretrizes norteadoras.

1- Dialogicidade na gestdo da cultura: execucdo de atividades de cultura a
partir do dialogo com os diferentes agentes que compdem 0s agrupamentos
culturais e com a estrutura administrativa da instituicdo, por meio da
elaboracdo, implementacdo e desenvolvimento de programas, projetos e
atividades culturais e artisticas. 2- Fomento a cultura: formulacéo,
implementagdo e desenvolvimento de programas de fomento as atividades
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culturais e artisticas, visando o apoio a projetos nos diversos elos da rede
produtiva da cultura, inclusive no campo da economia da cultura, fortalecendo
a atuacdo dos profissionais da area cultural. 3- Promocdo cultural:
elaboracéo, planejamento e implementacao de programas visando a realizacéo
e a difusdo de atividades culturais e artisticas, além de proporcionar a atuacao
de corpos artisticos e o funcionamento dos equipamentos culturais vinculados
a Universidade. 4- Preservacdo de acervos, promocdo e visibilidade do
patriménio cultural e artistico: apoio a execugdo do planejamento
museoldgico, capacitacdo de profissionais, aquisicdo, preservacao e curadoria
dos acervos culturais e artisticos sob a guarda dos museus que compdem o
Sistema de Museus da UFU. 5- Difus@o do patriménio artistico e historico-
cultural: difusdo do patrimdnio artistico e histérico-cultural da Universidade,
material e imaterial - tangivel e intangivel -, por meio de a¢Ges que fortalecam
a gestdo e a seguridade patrimonial e a formacéo de agentes multiplicadores.
(MOLINA, p.7, 2019)

Sendo assim, a UFLA ainda ndo possui uma politica cultural, porém, € considerada uma
mediadora no que diz respeito as acgOes culturais da cidade e regido. Recentemente, a
universidade realizou um Mapeamento Cultural de Lavras. Este mapeamento, nada mais é do
que uma ferramenta fundamental para a gestao da cultura, e, segundo Silveira (2018), “a UFLA
comparece nesse projeto com seus objetivos de extensao, aplicando sua capacidade para coletar
informacdes, trata-las, classificad-las e disponibiliza-las organizadas por temas, atores,

instituicdes e com recursos de disposi¢ao geografica”.
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3. METODOLOGIA

Este capitulo destina-se aos processos metodologicos adotados para se alcancar os
objetivos propostos nesta monografia. Para tal, buscou-se apresentar a descricdo do objeto e
natureza da pesquisa e, descrever a estrutura e coleta de dados.

A andlise dos dados desta pesquisa qualitativa pautou-se na técnica da analise de
conteddo. Tal técnica demandou um estudo exploratorio e, este por sua vez, compreendeu 0
processo de descricdo e transcricdo de entrevistas realizadas com gestores e participantes da
Orquestra de Cordas e Coral Vozes do Campus da UFLA, que consistiu no material para analise
e interpretacdo dos dados desta pesquisa.

Durante todo o processo de envolvimento com o universo da pesquisa foram
consideradas interpretacfes do pesquisador, compreendendo a importancia dos apontamentos
dos entrevistados acerca dos fenémenos existentes na Orquestra de Cordas e o Coral Vozes do
Campus.

Portanto, a abordagem da analise e interpretacdo dos dados se expressam por meio dos

apontamentos resultantes da entrevista semiestruturada.

3.1 Objeto

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi considerada a analise de entrevistas
realizadas com cinco participantes vinculados a Orquestra de Cordas e ao Coral Vozes do
Campus da Universidade Federal de Lavras — UFLA (1 ex-Pr6-Reitor de Extensdo e Cultura, 1
maestro, 2 universitarios vinculados a bolsa de cultura da UFLA e 1 integrante da Orquestra de
Cordas ndo vinculado a universidade).

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos mediante ao envolvimento destes com 0s
projetos culturais da universidade. No que se refere ao ex-Pré-Reitor de Extensao e Cultura, foi
escolhido conforme o papel que desempenhou na gestdo de cultura na UFLA no periodo entre
2016 a 2019. O maestro, os dois universitarios e o integrante foram escolhidos mediante as
perspectivas e experiéncias advindas de seus envolvimentos com a Orquestra de Cordas e 0
Coral Vozes do Campus da UFLA.
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3.2 Tipo de Pesquisa

Pesquisa Qualitativa

A natureza do objeto de pesquisa abrange diversos elementos para interpretacéo e
discussdo. Com isso, considerou-se que a pesquisa com abordagem qualitativa fundamentada
na analise de conteldo para analise dos dados € a mais adequada para compreender a
complexidade do objeto de estudo.

A pesquisa qualitativa caracteriza-se por ser ndo estruturada, de natureza
exploratéria e baseada em pequenas amostras, podendo utilizar técnicas
gualitativas conhecidas, como grupos de foco (entrevistas em grupo),
associag0es de palavras (pedir aos entrevistados que indiquem suas primeiras
respostas a palavras de estimulo) e entrevistas em profundidade (entrevistas
individuais que sondam em detalhes os pensamentos dos entrevistados).
Malhotra (2019, p.33)

Pesquisa Descritiva

No que diz respeito ao objetivo, a presente pesquisa é descritiva, pois, descreveu as

caracteristicas de determinado fenémeno.

As pesquisas desse tipo tém como objetivo primordial a descrigdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou o estabelecimento
de relagbes entre variaveis. Sdo inumeros os estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas
esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coletas de dados. (GIL, 2019)

Estudo de Caso

Esta pesquisa se caracteriza, também, como um estudo de caso, e esta, frequentemente,
vem sendo utilizada pelos pesquisadores sociais, haja vista servir a pesquisas com diferentes

propdsitos, tais como:

a)  Explorar situacOes da vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos;

b)  Descrever a situacdo do contexto em que esta sendo feita determinada
investigacdo; e

27



c)  Explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situagdes
muito complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e
experimentos. (GIL, 2019)

3.3 Método de coleta de dados

Entrevista semiestruturada

Quanto a coleta de dados desta pesquisa, optou-se para o estudo, a realizacdo de

entrevista semiestruturada.

Este termo abrange varios tipos de entrevista. Tipicamente refere-se as
entrevistas abertas, em que as perguntas sdo previamente estabelecidas, mas
ndo sdo oferecidas alternativas de resposta. Os entrevistadores podem
respondé-las livremente. Mas h& muitas variagdes entre elas. H& entrevistas
em que sdo formuladas poucas questbes bastante gerais, servindo
principalmente para estudos de carater exploratério. (GIL, 2019)

A realizagéo das entrevistas se baseou em um roteiro semi-estruturado, cuja a finalidade
era oferecer ao pesquisador uma fundamentacdo légica para o andamento das entrevistas,
sempre evitando influenciar o entrevistado a fornecer qualquer informacao.

As entrevistas individuais qualitativas sdo vantajosas, pois, possibilitam uma maior
interacdo entre entrevistado e entrevistador com a troca direta de informag6ese possibilitando

assim um aprofundamento nos tépicos investigados.

Forma de selecdo dos entrevistados

Os entrevistados foram selecionados de forma ndo aleat6ria segundo um critério de
julgamento. Mediante a afinidade entre o pesquisador e o0s participantes da pesquisa, 0 mesmo
optou pelo critério de amostragem por julgamento. O pesquisador € um ex-participante do
antigo projeto Orquestra de Camara da UFLA que, atualmente, se chama Orquestra de Cordas
da UFLA. Dito isto, o pesquisador julgou ser apropriado a adocdo deste critério para o

desenvolvimento de sua pesquisa.

A amostragem por conveniéncia procura obter uma amostra de elementos
convenientes. A selecdo das unidades amostrais é deixada em grande parte a
cargo do entrevistador. [...] De todas as técnicas de amostragem, aamostragem
por conveniéncia é a que menos tempo consome e a menos dispendiosa. As
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unidades amostrais sdo acessiveis, faceis de medir e cooperadoras. Malhotra
(2019, p.295)

Periodo de realizacdo das entrevistas

As entrevistas ocorreram de forma individual, ndo estruturadas, realizadas pelo
pesquisador com participantes e envolvidos do projeto capazes de fornecer informacdes que
estejam ligadas as questdes as quais a pesquisa se refere. Durante o periodo de 24 de junho
a 07 de julho de 2020, foram agendadas 5 entrevistas com entrevistados pré-definidos conforme
seu perfil. As entrevistas foram realizadas por meio de chamadas telefonicas ou via internet

(WhatsApp e Google Meet) conforme necessidade e conveniéncia para o entrevistado.

Pesquisa documental

O aprofundamento acerca do tema apoiou-se em pesquisas bibliograficas e documentais,

pois, a partir desta modalidade de coleta de dados, possibilitou ampliar o objeto de estudo.

A pesquisa bibliogréafica é elaborada com base em material ja publicado.
Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso,
como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos.
Todavia, em virtude da disseminacao de novos formatos de informacéo, estas
pesquisas passaram a incluir outros tipos de fontes, como discos, fitas
magnéticas, CDs, bem como o material disponibilizado pela Internet. (Gil,
2017)

3.4. Analise dos resultados

Andlise de contetdo

Para a andlise e interpretacdo dos dados obtidos, utilizou-se a técnica de andlise de
contetdo, que, inicialmente, foi concebida como uma técnica de pesquisa destinada a
proporcionar a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do conteddo manifesto das
comunicagfes (BERELSON, 1952). Com a ampliac&o desta técnica analitica, esta, por sua vez,
passou a adotar procedimentos de natureza qualitativa e a considerar o contexto social

econdémico em que sdo utilizadas ndo apenas as palavras, mas também as imagens e 0s sons.
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Em virtude dessas alteragdes, ampliou-se o alcance da analise de contetdo, ja
que veio possibilitar fazer inferéncias acerca da sociedade e da cultura em que
se manifestam as comunicacBes. Passou, entdo, a ser utilizada por
pesquisadores no campo da sociologia, antropologia, psicologia e ciéncia
politica, sobretudo em campos dificeis de pesquisar mediante procedimentos
de observacdo ou de interrogacéo, como os que envolvem guestdes de género,
ideologia politica, estratégia de negécios e convicgdes religiosas. (GIL, 2019)

Essa opcdo de apreciacdo foi devido & entrevista permitir que se adquira uma
quantidade de informacgbes subjetivas e, com isso, possibilitar uma melhor pesquisa nas

entrevistas, sendo possivel buscar maiores informacdes.

Forma de analise das entrevistas

A andlise e interpretacdo dos dados, por meio das pesquisas documental e bibliogréfica
possibilitaram uma melhor compreensao dos dados, atraves da identificacdo de significados e
simbolismos presentes nas experiéncias vivenciadas pelos entrevistados e suas perspectivas
acerca do tema. Segundo Gil (2019) “a pesquisa documental apresenta algumas vantagens por
ser “fonte rica e estavel de dados”: ndo implica altos custos, ndo exige contato com os sujeitos

da pesquisa e possibilita uma leitura aprofundada das fontes.

A caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta
restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de
fontes primarias. Estas podem ser recolhidas no momento em que o fato ou
fendmeno ocorre, ou depois. Utilizando essas trés variaveis (fontes escritas ou
ndo; fontes priméarias ou secundarias; contemporaneas ou retrospectivas),
podemos apresentar um quadro que auxilia a compreensdo do universo da
pesquisa documental. (Lakatos e Marconi, 2021, p.66)
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4. RESULTADOS

1. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA UFLA

Lavras, municipio onde se localiza a Universidade Federal de Lavras — UFLA, situa-se
na mesorregido Campo das Vertentes, regido que, segundos dados do IBGE (2020), possui uma
area territorial de 564,744 km?, populacdo estimada de 104.783 pessoas, densidade
demogréafica de aproximadamente 163,26 hab/km2 e um indice de desenvolvimento humano
municipal (IDHM) de 0,782.

Anteriormente chamada de Escola Agricola de Lavras (EAL) e, em seguida, Escola
Superior de Agricultura de Lavras (ESAL), a Universidade Federal de Lavras (UFLA) foi
fundada em 1908 segundo o lema do Instituto Gammon “Dedicado a gloria de Deus e ao
Progresso Humano ” e federalizada no ano de 1963. O fundamento da instituicdo se deu a partir
das ideais dos doutores Samuel Rhea Gammon, e Benjamim Harris Hunnicutt.

Desde sua formacao, a UFLA é marcada pela qualidade da formacéo de seus estudantes,
0s quais demonstram ser atores essenciais no reconhecimento da exceléncia da universidade.

A universidade, no momento presente, se compromete a introduzir novos cursos nos
diferentes campos do saber, com a promessa de estrutura-los na mesma qualidade dos cursos
reconhecidos que marcaram a sua existéncia.

A UFLA ainda ndo possui cursos voltados para as areas culturais, porém, ela possui
projetos e iniciativas em prol da cultura. Os projetos que possuem maior visibilidade e
reconhecimento cultural e que estdo mais estruturados na universidade sdo a Orquestra de
Cordas e o Coral Vozes do Campus, constituidos pela participacdo de musicos e cantores de
Lavras e regido, professores, servidores e estudantes da Universidade Federal de Lavras no
desenvolvimento de suas atividades.

O Coral Vozes do Campus é uma atividade de extensdo que possui mais de 30 anos de
existéncia na universidade e seu objetivo ndo € ensinar técnica vocal, como em uma aula de
canto profissionalizante, mas sim, realizar exercicios de respiragdo, aquecimento de voz, dentre
outros. Dos participantes do coral, se € esperado comprometimento, frequéncia nos ensaios,
dedicacéo e responsabilidade no desenvolvimento das atividades do projeto.

A Orquestra de Cordas da UFLA, anteriormente chamada de Orquestra de Camara da
UFLA foi fundada em 2011 na concretizacdo de sonhos e projetos de varios servidores da

instituicdo. Neste periodo, a comissdo que trabalhava em prol da Orquestra de Camara era
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composta pelos professores Alcides Moino Junior (DEN), André Vital Saude (DCC), Magno
Antbnio Patto Ramalho (DBI), Paulo Estevao de Souza (DFP), Silvério José Coelho (DAG),
pelo professor aposentado Lucimar Ledo e pelo maestro Augusto Pimenta. O objetivo desta
comissdo era reunir a orquestra de camara da UFLA, corais e cantores da cidade, em uma grande
confraternizagdo de fim de ano, o Natal. Naquele momento, ndo haviam bolsas direcionadas a
cultura e ndo se era exigido audi¢des e nem um nivel técnico elevado de conhecimento musical
para ingresso na orquestra, mas sim, um nivel basico, pois, segundo o antigo maestro Augusto
Pimenta (2011) “a ideia ¢ iniciar buscando dar oportunidade de participagdo a0 maior nimero
possivel de interessados que tocarem seus instrumentos em nivel pelo menos basico”. O maestro

ainda, acrescenta positivamente o impacto da criacdo da orquestra dizendo:

“O exercicio da musica em um conjunto orquestral e sua apreciagdo sao
experiéncias muito estimulantes, tanto para 0s musicos quanto para o publico.
Lavras possui uma histéria muito rica de producéo cultural, e a orquestra e o
coral da UFLA podem contribuir enormemente, oferecendo oportunidades de
contato e descobertas musicais.” (Pimenta, 2011).

A Universidade Federal de Lavras — UFLA dispdem de equipamentos culturais, tais
como museus, teatros, anfiteatros, centros culturais, bibliotecas, além de projetos artisticos a
exemplo de orquestras, corais, grupos de danca, de teatro, de musica, grupos de artes visuais, de
poesia, dentre outros. Segundo Molina (2019) esses equipamentos culturais sdo significativos
pois, “podem atender ndo apenas as demandas internas da institui¢do, como também proposi¢des
da comunidade extra universitaria, compondo uma rede de espacgos culturais com secretarias
municipais e estaduais de cultura e com o proprio governo federal.”

A UFLA também possui uma pro-reitoria de extensao e cultura que, no decorrer dos
anos, avanga na perspectiva de insercdo, fortalecimento e difuséo da cultura na universidade,
municipio e regido. O reconhecimento institucional da cultura e da arte para a formacdo dos
estudantes, favorece a estruturacdo de politicas de fomento, producédo, difusdo e criacdo no
campo artistico e cultural, ao mesmo tempo que proporciona uma formacdo profissional
diferenciada para os mesmos. Segundo Molina (2019), “uma formagdo que valoriza e
compreende a cultura e a arte como vetores para o desenvolvimento humano, podera contribuir
com o afastamento de determinadas praticas tdo nocivas a sociedade, tais como a ignorancia, a
rudeza, o preconceito e as violéncias de toda ordem.

Atualmente intitulado Campus Histdrico, a UFLA possui um conjunto arquiteténico,

que integra a area da universidade. Segundo Silveira (2018), esse conjunto de edificagdes,
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“possui um valor historico-cultural no contexto urbano da cidade de Lavras, principalmente se
considera que grande parte do patrimonio arquitetdnico do municipio foi demolido no processo
de expansao da cidade.”

Além disto, uma parceria entre 0 Banco do Brasil e a Universidade Federal de Lavras
para a construcdo do Centro de Cultura da UFLA em 2016 representou um avanco cultural para
a instituicdo e a cidade. A construcdo do local, que teve um investimento previsto de
R$4.000.000 (quatro milhdes de reais), foi apresentado pelo ex-Reitor da UFLA, professor Jose
Roberto Scolforo que, segundo o mesmo, representa “a semente de uma nova fase de incentivo
a cultura em Lavras”.

O Centro de Cultura é uma infraestrutura voltada ao incentivo as artes cénicas, musica,
danca e fotografia. O prédio possui uma area total de 2.310m2, além do local determinado as
artes, o prédio possui uma academia de ginastica para atender a comunidade académica. O local,
portanto, é palco de diversas atividades culturais e apresentacdes desta natureza, o que o torna
um importante disseminador de cultura na universidade, Lavras e regido.

Em 2017, pela aprovacdo em concurso publico, a UFLA empossou o primeiro regente
a pertencer ao quadro de servidores da instituicdo. A formalizacdo da posse ocorreu no dia 28
de abril de 2017 no prédio da Reitoria. O maestro, Daniel Paes de Barros Pinto assumiu 0s
trabalhos de regéncia do Coral Vozes do Campus, da Orquestra de Camara da UFLA e outros
projetos na area. Durante a posse, 0 maestro disse, de forma entusiasmada que se “preparou a
vida toda para colaborar com as pessoas, para prover acesso cultural a comunidade e que é
estimulante estar em um local em que isso serad possivel, inclusive, mensurar os efeitos desse
trabalho.”

A realizacdo de um concurso publico para maestro € um marco importante para 0s
projetos culturais no Centro de Cultura da UFLA, pois, contribui para dar estabilidade e
perenidade as atividades e apresentacfes culturais desenvolvidas dentro e fora do Centro de
Cultura da universidade. Segundo a ex-Vice-Reitora, professora Edila Vilela de Resende Von
Pinho (2017), a chegada do maestro Daniel “representa um passo importante da UFLA em prol
da cultura, com vistas a beneficiar a propria Universidade e também a cidade e a regido”.

A chegada do atual maestro Daniel, trouxe mudangas no processo de ingresso nos
projetos culturais da universidade. Qualquer pessoa interessada no projeto pode ingressar,
porém, somente alunos da UFLA podem ter acesso as bolsas institucionais. O objetivo da bolsa
e do projeto em si se resumem no incentivo a cultura. Vale ressaltar que, mesmo nesta

conjuntura pandémica, os objetivos permaneceram.
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Tais projetos tém despertado o interesse nos estudantes participantes na mudanga de
suas escolhas profissionais. Diversos sdo 0os motivos pelos quais os tais desejam abandonar seus
cursos de origem para se dedicarem a cursos voltados a cultura. Todavia, o fato de a UFLA néo
possuir tais cursos faz com que os estudantes reflitam na possibilidade de evadir da universidade
de origem em busca de uma universidade que os oferegam os cursos que almejam.

A importéncia da orquestra e coral € nitida, pois, segundo o Maestro Daniel, o ano de
2020, para a Orquestra de Cordas e o Coral, comecou com duas orquestras e trés corais e ja
estavam comecando o quarto coral, o que resultou 0 aumento do nimero de participantes nos
dois projetos e representa maiores desafios para 0S mesmos.

Como foi dito, a UFLA possui duas orquestras e, estas possuem alguns objetivos. A
Orquestra Vertentes, segundo o maestro Daniel Paes de Barros (2020), possui “o propdsito de
abrigar o maior nimero possivel de pessoas que tenham qualquer nivel musical imaginavel e
que tenham vontade de passar pela experiéncia de tocar um instrumento em conjunto.” No
entanto, a Orquestra de Cordas tem dois objetivos, que s&o: a) enriquecer o universo cultural
das pessoas que participam da orquestra, fornecendo a eles o contato com repertorio desafiador,
possibilitando a amplitude de suas competéncias técnicas e; b) oferecer ao publico da cidade e
universidade, a oportunidade de ouvir musica, em especial, musica que ndo se encontra em
bares ou meios tradicionais, pois, a ideia ndo é tocar musicas que se escuta na festas da cidade,
nas radios ou o que fazem sucesso no mercado, ou seja, as musicas do dia a dia.

O maestro Daniel Paes de Barros acredita que ouvir madsica € uma agdo. Segundo ele,
tocar uma musica que ndo ¢ normalmente tocada exige que o individuo “viaje” com a musica
que estd ouvindo. Sendo assim, sinteticamente, o objetivo das orquestras e o coral da UFLA é
fornecer para o publico a condicdo de ouvir musicas que o eleve, que o faca pensar em outros

universos, outras vidas e outras possibilidades.

. COMUNICACAO CULTURAL NA UFLA

A comunicacéo das agdes culturais na UFLA, sobretudo da orquestra e do coral ainda
ndo estd bem desenvolvida. Muitos alunos ainda ndo sabem da existéncia de projetos voltados
a musica, danca ou esporte dentro da UFLA. O maestro Daniel acredita que uma aproximacéo
dos projetos com o Diretério Central dos Estudantes - DCE traria grandes avancgos para a

Orquestra de Cordas e o Coral, bem como, para o préprio DCE.
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Eu acho que seria muito importante se o DCE tivesse mais perto da gente. A
questdo da divulgacdo é um outro problema, um outro desafio. Ainda mais
hoje em dia assim, as vezes, eu coloco no facebook, eu mesmo pago pra
impulsionar o negdcio pras pessoas, e fica uma ideia bacana, eu ndo sei quem
que t& 14 no DCE, mas, inclusive poderia fazer

um coral 14 no prédio deles mesmo. E uma ideia boa (informagc&o verbal). *

Mesmo ndo possuindo uma alta divulgacdo, a Orquestra de Cordas e coral conseguem
alcancar pessoas atraves da divulgacao pela internet, anincios em murais espalhados na UFLA
e pela publicidade gratuita. A publicidade gratuita dos projetos se da pela divulgacdo “boca a
boca” (Buzz Marketing) das pessoas que souberam da existéncia da Orquestra de Cordas e o
Coral ou das pessoas que participam ou participaram dos mesmos.

Os projetos atraem novos musicos e o publico ouvinte através do Buzz Marketing que,
segundo Andrade et.al. (2013), € uma estratégia que advém do agregado da comunicacao
pessoa-a-pessoa (“boca a boca)” a respeito de algum produto ou servigo particulares em
qualquer periodo do tempo. Esta estratégia demonstra a importancia no ganho da confiabilidade
gue se tem nas pessoas que proferem a mensagem no ato de divulgarem voluntariamente a
Orquestra de Cordas e o Coral e 0 aumento da persuasdo através destes. O aumento da persuasao
se da pela credibilidade que uma pessoa transmite a outra acerca dos projetos culturais da
Universidade Federal de Lavras. Um bom exemplo de Buzz Marketing foi 0 que aconteceu com
0 entrevistado Estevam Lawrence, que descobriu a Orquestra de Cordas através de sua irma
gue estudava Letras na universidade e participava do projeto, ou seja, através da credibilidade
transmitida na mensagem de sua irma, ele desejou participar do projeto.

Segundo Andrade et. al. (2013), através do boca-a-boca, o emissor passa de uma postura
passiva e receptiva para uma postura de novo emissor. O autor ressalta que, o boca-a-boca
negativo possui uma influéncia maior nos resultados financeiros de uma empresa do que o boca-
a-boca positivo, pois, no momento em que o nimero de comentarios negativos aumenta,

consequentemente, diminui os lucros desta empresa.

. GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO-CULTURAL DA ORQUESTRA DE
CORDAS E O CORAL

A percepc¢do do maestro acerca do nimero de participantes nos projetos é de ascensao.

Né&o ha dados sobre este fenbmeno, porém, ele representa para 0s projetos, especificamente para

! Entrevista concedida por PINTO, Daniel Paes de Barros. Entrevista n° 4. [jul. 2020]. Entrevistador:
Matheus Marques Peres. Lavras/MG, 2020.
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0 maestro, um desafio. O maestro, além de exercer suas funcdes de maestro, muitas vezes,
precisa assumir fun¢des de um administrador, o que faz com que ele se sobrecarregue de outras

atividades que fogem da sua funcéo principal que € reger a Orquestra de Cordas e o Coral.

[...] além de programar o repertorio que eu trabalho num sistema de planejar
0 ano inteiro, eu ndo gosto de deixar as coisas pra improvisar no meio do ano
porque sendo fica muito dificil com muita gente né. Logo no comecgo do ano
eu tenho mais ou menos j& preparado 0 que que vai acontecer em cada més,
gue que a turma vai estudar, ensaiar em cada momento. Mas, vocé tenta lidar
com pessoas, enfim, vocé tem que fazer os contatos, agendar as apresentacoes,
cada apresentacdo, a gente tava fazendo uma média de quarenta por ano,
entdo, elas envolvem questbes de transporte, logistica, comida pro pessoal,
roupa e cadeira pro publico sentar, cadeira pra orguestra sentar, acesso do
publico, enfim, um montdo de coisas né. Entdo, a nossa equipe,

profissionalmente, é formada por apenas eu mesmo [...]. (informacéo verbal)
1

Atualmente, a realidade em que se encontram os dois projetos mostra a necessidade de
se contratar um profissional que fique encarregado para a parte gerencial da Orquestra de
Cordas e o Coral para que o maestro foque todo o seu potencial na musica que é o seu principal
papel nos projetos. Desta forma, ha a possibilidade de se elevar o rendimento dos projetos, uma
vez que, os esforcos do maestro serdo concentrados totalmente para o viés da masica e ndo mais

0 gerencial.

O mais dificultoso, eu entendo que € a questdo dessa administracdo das coisas
né e de claro, entre os grandes desafios até orcamentario mesmo, porque,
recebe-se muito pouco dinheiro e, ao contrario do nimero de pessoas que a
gente atende, 0 nUmero de pessoas SO aumenta e 0s recursos s6 diminuem né,
nunca houve assim, um aumento, sempre vem menos. Entéo, isso é um grande
problema assim, um desafio. (informacéo verbal) *

Na possibilidade de admitir um gestor cultural para os projetos culturais da UFLA, deve-
se levar em consideracdo a institucionalizacdo e a estrutura do campo cultural, ou seja,
considerar a l6gica de funcionamento do setor e a complexidade das relagdes profissionais. A
cultura, por estar vinculada ao desenvolvimento social, econdmico e humano, resulta no
aumento da demanda de formacdo que unifica a pratica profissional a possibilidade de uma
reflexdo mais sistematica sobre o setor.

Nessa perspectiva de reorganizacdo do setor cultura e complexidade das relagdes
profissionais, entende-se que no processo formativo do gestor cultural ha a necessidade de
trabalhar sob dois aspectos complementares: a) desenvolvimento da capacitagdo profissional e

técnica para garantir a aplicabilidade de politicas culturais que exijam uma complexidade maior
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de competéncias estratégicas e também executivas e, b) o desenvolvimento de um processo
continuo de sensibilizagdo para a compreensdo do universo da cultura e da arte. Segundo Cunha
(2007), a formacéo de um gestor cultural é o que diferencia o gestor como profissional da
cultura e contribui para a construcdo de sua personalidade, uma personalidade baseada no
desenvolvimento da sensibilidade artistica do gestor, bem como, da articulacdo de um carater
pratico superior, voltados para as a¢0es objetivas e estratégicas do gestor, seja no setor publico,
privado ou terceiro setor. A formacao de um gestor cultural exige a relacdo do profissional com
a cultura, pois, esta profissdo se caracteriza por ser multidisciplinar e generalista, ou seja, 0
profissional lidara com situagBes que perpassam ndao somente no campo artistico, mas sim, no
campo da administracdo publica, portanto, gerencial.

Considerando as competéncias e habilidades de um gestor cultural, os projetos culturais
da UFLA avancam em numero de participantes e quantidade de projetos. Ndo ha dados que
quantificam este fendmeno, porém, o maestro Daniel percebeu este fato e se preocupa com o
desempenho dos projetos.

Nessa perspectiva, além de proporcionar uma diversidade musical em repertorios, o
maestro busca parcerias com instituicdes publicas ou privadas com a finalidade de elevar o
nivel técnico dos participantes da Orquestra de Cordas e o Coral. Nos ultimos anos, a medida
que ele tomou com essa finalidade, foi de convidar pessoas do departamento de musica de Sdo
Jodo Del Rei — UFSJ para se apresentarem com o0s participantes do projeto, bem como,
proporcionar professores do departamento para darem aulas para eles. Essas medidas, muitas
vezes, requerem um apoio financeiro, o que torna dificultoso a possibilidade de maiores
encontros dessas instituicdes com 0s projetos, uma vez que, ndo ha um financiamento

correspondente com a necessidade dos mesmos.

Recebemos o pessoal do departamento de musica la de Sdo Jodo Del Rei né,
eles fizeram uma apresentacéo relativamente proxima nos ultimos dois, trés
anos que a gente se encontrou umas duas vezes por ano pra tocar junto, 0s
meninos fazerem aula com os professores de la, esse tipo de coisa. E, coral,
eu tento convidar preparadores vocais, conheco pessoas 14 da UFMG, enfim,
sempre tem alguém a disposi¢do que eu tento colocar junto né, mas, o que eu
te falei, essas iniciativas ainda sdo bastantes timidas na minha opinido, € muito
dificil, ndo tem como buscar um professor em S&o Paulo, eu ndo posso
convidar uma pessoa a vir aqui sem ela se quer ter transporte entendeu? Néo
existe isso. (informacéo verbal) *

Segundo Carvalho (2005) “os projetos extensionistas da area de cultura acabam por

substituir as atribui¢des culturais do Estado, onde a acdo deste ¢ inexistente ou ineficaz.” O
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autor ressalta que os projetos de extensdo na area de cultura devem levar em consideracdo a
inseparabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, unido que caracteriza a universidade na
formacgdo de novos quadros, a producdo e difusdo dos conhecimentos e a capacitacdo dos
recursos humanos.

Vinculado & producdo e difusdo dos conhecimentos e a capacitagdo dos recursos
humanos, a UFLA fornece bolsas institucional de cultura, visando a difusdo da cultura através
de iniciativas académicas, estimulando e apoiando a mesma na institucionalizacdo de projetos
de cultura existentes no ambito da PROEC e considerados fundamentais para o cumprimento
das metas elencadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFLA. Além disso,
a concessdo da bolsa de cultura visa contribuir na formagdo cultural dos estudantes de
graduacdo dos cursos presenciais, além de selecionar estudantes de graduacdo para
desenvolverem acgdes de extensao e cultura universitarias vinculadas ao Programa de Musica
da PROEC. Mesmo em um cenério de pandemia, com distanciamento social, os projetos
culturais buscaram oferecer conteudo artistico-cultural & comunidade.

A remuneracdo através de bolsas de cultura se da por um processo seletivo onde somente
alunos da UFLA podem participar do mesmo. Este processo possui alguns requisitos e
obrigacgdes dos bolsistas. Além de todas as obrigacGes e requisitos, hd também, critérios de
selecdo/desempate e julgamentos para a aprovagdo dos bolsistas, uma vez que, se trata de um
projeto de cunho musical, portanto, estard em julgamento a capacidade do estudante em atender
as expectativas para o desenvolvimento das atividades da Orquestra e Coral.

Os critérios para a selecdo dos candidatos as bolsas para orquestra de cordas da UFLA
se ddo pelo envio de um video onde o candidato toca uma peca e uma escala de livre escolha.
Estes critérios sdo avaliados mediante a cinco analises musicais, que sao: a) Ritmo, b) Afinacao,
c) Controle de arco e d) Expressividade. Em caso de empate, sdo examinadas primeiramente a
escala, e em segundo lugar a peca de livre escolha. Os critérios para desempate seguem a mesma
ordem dos critérios de avaliacdo que sdo as cinco analises musicais.

A Orquestra de Cordas e o Coral possuem, também, parcerias com entidades da cidade,
como o Parque Séo Francisco de Assis que, em 2019, comeg¢ou uma historia com 0s projetos
mostrando ser uma parceria bastante promissora, pois, possibilitou o contato com agentes
privados e empresas que se mostraram interessadas em ajudar 0s projetos com recursos.

Todavia, para as parcerias funcionarem bem, se faz necessaria uma boa gestéo, pois,
existem burocracias e/ou processos administrativos para se financiar ou receber doagdes que

beneficiem o que ¢ publico. Segundo Trigo (2019) “a irregularidade administrativa ¢ uma
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caracteristica que inviabiliza muitos projetos excelentes” e a linguagem institucional ¢é relevante
se 0 desejo é ser respeitado e atendido nas demandas destes projetos culturais. Nesta perspectiva,
0 maestro Daniel Paes de Barros, muitas vezes, precisa buscar conhecimento sobre como gerir o
que é pablico e isso ndo coincide com a sua area de atuacao que € a regéncia. Segundo 0 maestro,
“¢ muito dificil” lidar com esses processos administrativos, pois, todo recurso recebido e/ou
doado precisa passar pela Fundacdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - FUNDECC para
depois ser repassado para a Orquestra de Cordas e o Coral. Baseado neste cenario, nota-se a
importancia da gestdo pablica nos processos administrativos em prol dos projetos culturais da
UFLA, bem como, da contratacdo de um gestor que fique encarregado por essas demandas da
Orquestra de Cordas e o Coral. Nessa perspectiva, podemos compreender o fato ressaltado pela

autora Trigo (2019) quando afirmou: “ninguém faz nada na cultura sozinho”.

[...] A empresa de 6nibus de Nepomuceno doou um dinheiro pra gente, mas,
eu NAo posso pegar essa grana e usar né, precisa ir la pra fundagédo, uma parte
fica pra universidade e tem um processo administrativo burocratico que é
importante pra gente poder garantir a transparéncia, 0 uso do recurso
direitinho e tal, mas, a0 mesmo tempo, ele é muito desgastante, porque, vocé
imagina o regente ficar mexendo com papel, comprovantes, fazer trés
orcamentos e esse tipo de coisa, e a0 mesmo tempo, vocé precisa decorar a
peca que vVocé vai reger e ligar pro cara que té atrasado que nao apareceu no
ensaio esse tipo de coisa [...]. (informacéo verbal) *

Os recursos financeiros necessarios para o desenvolvimento das atividades da Orquestra
de Cordas e o Coral, bem como, as demandas e problemas dos mesmos sdo levados ao
conhecimento da Coordenadoria de Cultura, pois, a administracdo do Centro de Cultura é de
sua competéncia. Segundo o maestro Daniel de Paes, os recursos financeiros, materiais e
humanos direcionados ao Centro de Cultura ndo sdo suficientes para contemplar todas as
atividades executadas da Orquestra de Cordas e o Coral, além disso, o Centro de Cultura tem
as suas necessidades especificas. Ele acredita que ha uma necessidade de se contratar servidores
que fiquem encarregados de toda a parte administrativa do Centro de Cultura, desde a Recepcéo
do prédio até a gestdo de materiais e patrimdnio publico. Segundo o maestro, ndo basta ter bons
instrumentos (materiais) apenas, é preciso manté-los e, para adquiri-los e manté-los, requer-se

financiamento.

A protecdo e a preservacdo do patrimonio cultural nacional, material e
imaterial, sdo acGes que devem contar com a parceria constante da area de
educacdo patrimonial, pois é preciso conscientizar os cidadaos da importancia
desse acervo para a constituicdo da memoria da sociedade. (Cunha, 2007)
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Segundo Cunha (2007), o financiamento em cultura é a solu¢éo no processo de protecdo
e preservacdo do patriménio cultural nacional, material e imaterial. A autora ressalta que este
cenario é desafiador para os formuladores de politicas culturais, pois traduz-se na estruturagdo
de diretrizes de diversificacdo de fontes de financiamento que constituam o sistema de
sustentacdo as atividades culturais. Além disso, o setor ndo pode ficar exclusivamente
dependente das leis de incentivo a cultura, que ndo sdo suficientemente democréaticas para
suprirem todo o0 ambiente cultural nacional.

Atualmente, as leis de incentivo, principais instrumentos de financiamento a projetos
culturais estdo sendo suprimidas e apresentam uma eximia necessidade de profundas reformas,
0 que nos faz repensar as politicas culturais para o Brasil, nas esferas municipal, estadual e

federal.

Custos financeiros mesmo e materiais S&0 muito escassos cara, eles ndo sao
suficientes pra nada na verdade, precisa de muita coisa, falta muito né. O
Centro de Cultura tem as suas necessidades especificas como vocé vé né?!
Poderia ter 14 alguns servidores trabalhando tanto na parte de recepgdo do
prédio, zeladoria do edificio né, porque, tem coisas pequenas que acontecem
tipo um, sei 14, uma macaneta quebrada, alguma janela que quebrou, algum
negocio assim, isso ai demanda um certo esforco administrativo pra vocé
poder colocar no lugar, sabe. Isso vai escoando, entdo, a gente sempre precisa
de servidores pra cuidar desse tipo de coisa, mas, precisamos de gestores né,
que sdo pessoas que, por exemplo, podem tocar uma politica cultural,

procurando recursos materiais, municipais, o que seja né. (informagao verbal)
1

Neste sentido, Molina (2019) afirma que um contexto fragil de participacdo nas politicas
culturais, ressalta outro grave problema que dificulta o desenvolvimento das politicas em prol
da cultura que é um quadro de agentes culturais ligado a administracdo publica e ao setor
privado com pouca ou nenhuma qualificagdo para tal fungdo. Segundo o autor, “a falta de
conhecimento sobre a dindmica cultural, sobre gestdo e sobre politica sdo agravantes desse
processo”. O autor expressa que o resultado da “inoperancia fragiliza as relagdes entre os
agentes e as politicas culturais e, ndo contribui para o desenvolvimento -cultural”.
Generalizadamente, isso resulta na ndo implementacdo de politicas especificas para artes e para
acultura. Neste viés, o autor acredita que parcerias entre universidades no processo de formacao
ou qualificacéo de agentes ligados ao campo da gestéo cultural ou de conselheiros de cultura

sdo relevantes na criacdo e desenvolvimento de planos de cultura para estados e municipios.

A inoperancia dos gestores ligados a administracdo publica ou privada acaba
por desarticular uma rede necessaria nesse conjunto que visa a implementacao
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de politicas culturais no contexto brasileiro. O publico e os agentes culturais
sdo diretamente impactados por esse quadro. Considerando a diversidade de
publicos e agentes no campo cultural, a falta de uma atuacéo consistente por
parte dos gestores podera gerar um desequilibrio no processo de evolugao da
dindmica cultural. O entretenimento, por exemplo, pode sobrepujar outras
formas de acontecimentos artistico e cultural pela simples inexisténcia de
possibilidade de acontecimentos para outras préaticas culturais. Tal situacao
acarretaria em certo empobrecimento da diversidade cultural, impactando
outros indices de desenvolvimento social. (Molina, 2019, p. 6)

4. POTENCIAIS E DESAFIOS DA ORQUESTRA DE CORDAS E O CORAL DA UFLA

Diversos sdo os problemas que afetam o desenvolvimento das atividades da Orquestra
de Cordas e o Coral. Algumas medidas sdo tomadas para amenizacdo desses problemas. Muito
destes problemas advém da grade curricular de alguns cursos de graduacédo, principalmente,
de cursos noturnos.

A descontinuidade dos participantes no projeto tem demonstrado ser um problema e néo
apenas uma consequéncia natural da formacéo profissional académica dos alunos inseridos no
mesmo, pois, chegara um dia onde estes participantes irdo se formar em seus cursos e,
consequentemente, sairdo dos projetos. Segundo 0 maestro, existe tanto na orquestra quanto no
coral, alguma constancia dos alunos, um grupo de pessoas leais que conseguem organizar a
propria vida de maneira a manter a masica inserida nela. Porém, ele se deparou com situacoes
onde quem participava do projeto ou desejou participar ndo demonstrava compromisso, o que
nos leva ao problema do descomprometimento/irresponsabilidade. Em outra ocasido, alguns
interessados, por acharem “ser mais facil” ingressar na bolsa de cultura, ndo demonstram ser
assiduos e isso dificulta a aquisicdo de novos participantes bolsistas para a Orquestra de Cordas
e Coral, porém, o processo seletivo para as bolsas de cultura evita que os problemas da
descontinuidade e descomprometimento/irresponsabilidade se perpetuem. O maestro acredita
que conhecendo o interessado, mediante 0 seu ingresso na orquestra antes de sua participacao

da bolsa, seria uma forma de evitar tais problemas.

[...] A gente estabeleceu um programa institucional de musica e, de acordo
com esse programa, eu t6 tentando mudar, colocando que, além de saber tocar
0 instrumento, 0 requisito € que a pessoa ja esteja tocando na orquestra pra
gente poder conhecer a pessoa, porque, eu tive algumas experiéncias com
pessoas que, as vezes, até sabiam tocar um pouco e tudo, mas, no meio do
caminho ndo mostraram ser pessoas assiduas [...] (informac&o verbal) *
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N&o obstante, 0 maestro percebeu que o processo seletivo para a bolsa institucional de
cultura faz uma filtragem daqueles que realmente querem “pagar o pre¢o” para ingresso na
Orquestra de Cordas e o Coral, bem como, filtra aqueles que preferem apenas participar sem

precisar cumprir as exigéncias da bolsa.

[...] Eu me deparei muito com situagdes assim, da pessoa achar que, a gente
tem a bolsa pro coral também ne, ai parece uma coisa facil né, “vocé€ so6 vai e
canta”, mas, vocé ndo sabe que vocé precisa cantar em alemao, em francés,
que vocé precisa estudar, ajudar a carregar cadeira, essas coisas todas né. [...]
As pessoas tem o interesse de participar, mas, as vezes, percebem que é mais
adequado a sua vida, ao seu dia a dia, participar apenas como mdsico nao-
bolsista né [...] (informacdo verbal) 1

Um outro problema que afeta o projeto, principalmente, no que tange ao desempenho,
é a inflexibilidade na grade curricular de certos cursos e a falta de empatia dos professores de
graduacao com os projetos. Infelizmente, alguns alunos optam por abandonar o projeto ou ndo
conseguem assumir uma responsabilidade total com os mesmos e/ou com seus cursos de
graduacdo. Os motivos para este fendmeno sdo a alta carga horéria dos cursos de graduagao
e o conflito de horario entre as aulas dos cursos e o0s projetos. Tal fendmeno impede a
participacdo frequente dos alunos bolsistas nos ensaios ou atividades que a bolsa de cultura
exige. Nao obstante, relacionado a este problema, é desencadeado outro que, na entrevista
denomina-se falta de empatia de alguns professores do curso de graduagdo com a Orquestra
de Cordas e o Coral. Os alunos bolsistas e ndo-bolsistas, devido a incompatibilidade no horéario
da grade curricular de seus cursos de graduacéo e os projetos, chegam, muitas vezes, atrasados
para assistir as aulas de seus cursos. Vale ressaltar que, alguns professores ndo ligam para o
atraso, na verdade, sdo compreensiveis quanto a este fendbmeno, ou seja, sdo empaticos em
relacdo ao problema, pois, entendem gue ndo € por irresponsabilidade, mas sim, por um erro
gue ndo adveém dos alunos. Na entrevista, alegou-se que o horério de término dos ensaios,
juntamente com os horérios do dnibus universitario (mamute/elefantinho), entra em choque
com os horérios de aulas dos alunos participantes dos projetos e, devido a isso, chegam

atrasados para suas aulas na maioria das vezes.

Entdo o principal problema que eu enfrento é esse: 0 meu curso eu deveria
estar fazendo as aulas de 19:00 as 22:40 da noite, s6 que na segunda, terca,
quarta e quinta eu tenho ensaio do coral e da orquestra de 19:00 as 21:00.
Entdo eu s6 consigo fazer o segundo horario de aulas da graduacdo. E ai isso
tem duas consequéncias que sdo muito negativas: primeiro que eu passo 0
ensaio inteiro preocupado com que horas sdo porque eu tenho que sair 10
minutos mais cedo dos ensaios pra conseguir chegar nas aulas a tempo. Entdo
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eu passo o ensaio desconcentrado por causa disso e a outra questdo € que as
vezes eu chego atrasado nas aulas. E ai tem professores que nao se importam,
gue sabe que eu ndo t6 chegando atrasado atoa, sabe que eu tava |4 embaixo
participando dos ensaios, mas, tem professor que ndo entende. (informacdo
verbal) 2

Um grande problema que, consequentemente, afeta o desempenho da Orquestra de
Cordas ¢ a falta de professores qualificados para ensinar ou auxiliar os participantes do projeto
em seus respectivos instrumentos. Este problema, segundo o maestro, ndo € algo peculiar da
UFLA, mas sim, do proprio municipio e regido. Existe uma caréncia e/ou inexisténcia de
professores qualificados no municipio e regido. Portanto, para certos instrumentos, sO se
encontra professores capacitados para ensind-los em S&o Paulo ou outras cidades distantes.
Atrelado a este problema, Estevam Lawrence Evangelista, violista da Orquestra de Cordas da
UFLA, acredita que o maior desafio da orquestra é a elevagao técnica musical.

Vale salientar que, o maestro acredita que a orquestra ndo possui cunho profissional,
uma vez que, por ser composta de jovens estudantes que passardao pelo projeto por um curto
periodo de tempo, mais precisamente, o tempo de suas graduaces, ele ndo vé a necessidade
em se cobrar um alto nivel técnico como exigéncia para ingresso na orquestra e nem na bolsa
institucional de cultura. Acredita-se que a finalidade da bolsa para ingresso na orquestra é captar
pessoas comprometidas, assiduas que, no decorrer de sua trajetéria no projeto, possam
desenvolver as atividades pretendidas do mesmo. Sendo assim, € sabido que uma alta exigéncia

técnica musical representaria um problema na captacéo de alunos participantes.

Eu entendo que a fungdo dessa orquestra é ser uma orquestra de jovens
estudantes, uma orquestra comunitaria, entdo, eu ndo sei se seria conveniente
imaginar que um dia isso seria uma orquestra profissional. (informacdo
verbal) *

Podemos averiguar que a realidade da Orquestra de Cordas e o Coral da UFLA é uma
realidade de desafios. Nao somente desafios ddo corpo a realidade dos projetos, mas, também,
0S proveitos.

Um dos proveitos em ser participante da Orquestra de Cordas da UFLA, segundo o
violinista e aluno de Engenharia de Controle e Automacéo na UFLA Mathias Santos Silva, é 0

refigio que a musica traz para o aluno que se sente sobrecarregado com as pressdes de sua

2 Entrevista concedida por VIEIRA, Lucas Rocha. Entrevista n® 1. [jun. 2020]. Entrevistador: Matheus
Marques Peres. Lavras/MG, 2020.
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graduacdo. Ou seja, mediante a participacdo em concertos ou ensaios, 0 aluno consegue se
tranquilizar e, com isso, alcancar refrigério. Em conformidade a isso, Mathias acredita que a
Orquestra de Cordas oferece uma formacdo académica diferenciada, pois, transmite o
sentimento de que a universidade nao se preocupa somente com a formacéo do lado profissional
do individuo, mas sim, com a formac&o de seu lado sensivel, o lado mais humano, ou seja, algo
ndo relacionado as provas e seminarios das disciplinas do curso. Ele acredita que a sensibilidade
advinda do que os projetos culturais proporcionam sdo essenciais na formacédo de qualquer
aluno.

O trabalho em equipe é algo importante nos projetos culturais, o desenvolvimento do
companheirismo, da convivéncia entre pessoas diferentes, com diferentes crencas e valores com
um propoésito em comum que é o desenvolvimento das atividades da Orquestra de Cordas e 0
Coral. O espirito de trabalhar em equipe os ajudam em seus cursos de graduacdo na UFLA ou
qualquer outra atividade que exige a relacdo entre pessoas para que funcione bem ou em
harmonia. Segundo o entrevistado Estevam Lawrence, um dos pontos positivos da orquestra é
exatamente o trabalho em equipe, quando disse: “os pontos positivos da orquestra que eu vejo
é 0 companheirismo do pessoal, a galera la € bem assim pau pra toda obra memo”, ou seja, as
pessoas que compdem a orquestras séo pessoas sempre dispostas a ajudar.

Finalmente, a direcdo artistica do maestro Daniel Paes de Barros, através do
planejamento de repertorios desafiadores e a proporcdo de novos espagos para apresentacoes
da orquestra, demonstram ser ndo s6 uma forma de evolugdo técnica, mas, uma forma de
inovacao, uma vez que, as musicas propostas pelo maestro ndo sdo consideradas “populares”,
mas também, uma forma de conhecer pessoas novas, pois, muitas apresentacdes da Orquestra
de Cordas e o Coral séo feitas com outros grupos musicais. Estas apresentacfes proporcionam
trés interacdes: a) entre 0s musicos, b) entre os musicos e o publico ouvinte, e ¢) entre o publico
ouvinte. Portanto, o desenvolvimento das atividades dos projetos culturais da Universidade
Federal de Lavras - UFLA ampliam a possibilidade de conhecer pessoas diferentes em lugares
diferentes.

Abaixo, na tabela 1, segue algumas musicas que fazem parte do repertério dos projetos
culturais sob a maestria de Daniel Paes de Barros Pinto. O repertério do ano de 2019 foi
ensaiado e apresentado, porém, devido a atual conjuntura pandémica, o repertdrio de 2020/2021

foi apenas ensaiado, ou seja, ainda ndo houve apresentacfes destas musicas.
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Tabela 1 — Repertdrios da Orquestra de Cordas da UFLA
REPERTORIO 2019 REPERTORIO 2020/2021
Sinfonia para cordas n°3 em Mi Brandemburgo n°3 de Bach
Menor de Feliz Mendelssohn

Divertimento em F& maior de Mozart Serenata para cordas de Kalinikov
Abertura de Ifigénia em Aulide, de Concerto em Sol Maior de Vivaldi para
Gluck, reorquestrada por Richard cordas
Wagner

5. SIGNIFICADOS DE CULTURA E SUA RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
SEGUNDO OS ENTREVISTADOS

Sabe-se que os conceitos de cultura e desenvolvimento abrangem muitos assuntos
correlatos e que os mesmos possuem uma infinidade de significados, o que os tornam
complexos ao serem definidos cientificamente. Sendo assim, a entrevista ressalta o que cada
entrevistado entende a respeito dos dois conceitos e se 0s mesmos possuem uma relagéo entre
si. Todas as afirmativas abaixo estdo em consonancia com 0s autores citados nesta pesquisa.

Jodo José Granate de S& e Melo Marques, ex-Pré-Reitor de Extensdo e Cultura DA
UFLA, diz que para se dialogar a respeito de cultura, deve-se, primeiro, definir qual o tema
dentro deste universo de significados de cultura. Mediante isso, no ambito da PROEC - Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura, aquele “C” no nome, se refere a cultura artistica. Baseado nessa
afirmacdo, ele acredita que cultura é sindbnimo de manifestacdo artistica. Além disso, ele
ressalta que a cultura € uma necessidade natural do homem. O homem possui caracteristicas
gue os aproximam dos animais, mas, uma das caracteristicas que o diferencia dos mesmos é a
razao e o desejo pela cultura. A cultura para o antigo Pro-Reitor € uma forma de elevacgéo do
espirito de cada ser humano.

Uma pessoa que tem uma capacidade de executar ou pelo menos de apreciar,
de gostar, uma pessoa que é capaz de ver a beleza num quadro, uma fotografia
bem tirada, num artesanato bem feito, a pessoa que tem essa sensibilidade,
com certeza, ela vai ter um espirito, uma intelectualidade, uma mente mais
elevada do que aquela outra pessoa que, infelizmente, é mais rude, & mais
rudimentar, ta preocupada apenas com a hora do almoco, a hora do jantar,
comprar um carro bom, uma roupa que aquece etc. Assim que vVocé consegue
se satisfazer com o bésico de casa, comida, roupa e tudo, vocé tem que se
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elevar o seu espirito, fazer com que a sua mente transcenda o seu corpo e vocé
passe a alimentar o seu espirito com arte, com cultura. (informagéo verbal)®

A relacdo entre cultura e desenvolvimento para Jodo José Granate de Sa e Melo Marques
se da mediante a dependéncia que um termo tem do outro. Ele acredita que o desenvolvimento
estd um pouco a frente, pois, a medida em que o ser humano se desenvolve, se libertando das
preocupagdes com as coisas materiais e encontrando um conforto material que atende as suas
necessidades materiais, eles se voltam para as necessidades espirituais, ou seja, eles se voltam
para a arte, portanto, cultura.

O maestro Daniel Paes de Barros Pinto, por sua vez, diz que o simples “tomar café de
manha” é cultura. Segundo e¢le, a cultura ¢ “tudo aquilo que o ser humano faz e produz”. A
relacdo entre cultura e desenvolvimento para o maestro é uma relacdo umbilical. O
desenvolvimento econdmico advindo da cultura, por exemplo, ndo se limita apenas a geracao
de renda individual de um mdsico, mas sim, gera renda para outros setores da sociedade, tal
como, o setor alimenticio. Baseado em uma reunido de corais para uma apresentacdo musical,
0 maestro pdde perceber que muito dos musicos e ouvintes sairam para se alimentar em bares,
restaurantes ou lanchonetes ap6s o evento. Ou seja, o simples fato de haver uma apresentacéo
musical na cidade, gerou renda para os donos dos bares, restaurantes e lanchonetes, pois, é de
costume as pessoas se alimentarem antes, durante ou ap6s eventos, sejam eles, musicais,
festivais, folcloricos, empresariais etc. O maestro acredita que cultura e desenvolvimento
perpassam por diversas areas como: ciéncias exatas, humanas, sociais, salde, entre outras.
Segundo ele “¢é muito dificil vocé cantar em um coral sem aprender outros idiomas, sem ter que
enfrentar historia e os compositores das obras”. Na area da satde, por exemplo, se um musico
estiver com alguma enfermidade, comendo mal ou sedentario, com certeza, ndo conseguira
cantar ou executar musicas em seu instrumento. O maestro finaliza suas indagac6es dizendo
que “as relagdes sdo muito estreitas entre cultura e desenvolvimento”.

As afirmativas de Jodo José Granate de S& e Melo Marques e Daniel Paes de Barros
Pinto estdo de comum acordo com as explanagdes de Edward Tylor (1832-1917) e Freitas
(2012), pois, segundo os autores, a cultura ¢ “todo o comportamento aprendido, tudo aquilo que
independe de uma transmissdo genética”. Essa afirmativa abrange todas as possibilidades de
realizacdo humana, além de marcar fortemente o carater de aprendizado da cultura em oposicéao

a ideia de aquisicéo inata, transmitida por mecanismos biologicos.

3 Entrevista concedida por MELO MARQUES, Jodo José Granate de Sa e. Entrevista n° 5. [jul. 2020].
Entrevistador: Matheus Marques Peres. Lavras/MG, 2020.
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A cultura diz respeito a inigualavel criatividade humana, & toda forma de
pensar, de amar, de se relacionar socialmente, de louvar a Deus ou aos deuses.
E ela que nos torna humanos e é através dela que nos vemos como seres
dotados da capacidade infinita de, a cada dia, inventar um jeito novo de estar
no mundo. (FREITAS, p.18, 2012).

Lucas Rocha Vieira, violinista da Orquestra de Cordas de Cordas, integrante do Coral e
aluno do curso de Administracdo Publica Bacharelado — UFLA descreve que a cultura é uma
balanga que tem dois pratos (lados). Um lado é a cultura como preservagdo da memoria da
humanidade (tradicdo, valores, principios) e o outro lado € a cultura como algo que estimula o
ser humano a sonhar, construir e idealizar tais sonhos sempre questionando 0 momento
presente. Baseado nessa afirmacdo, ele acredita a cultura instiga o ser humano a pensar e a
criticar a realidade passada, presente e futura da sociedade. Além disso, Lucas acredita na
existéncia de uma relacdo entre cultura e desenvolvimento porque a cultura envolve tudo aquilo
0 ser humano consegue criar e ensinar. Entdo, o desenvolvimento existe através da transmissédo

de conhecimentos, neste caso, a arte.

[...] H& 50 anos atras, a participacdo que a gente tinha de mulheres em
orquestras ou como compositoras, enfim, a participacdo das mulheres no
cenario musical era muito restrito, e ai, eu acho que quando a gente comega a
pensar como que é o cenario que a gente quer pro mundo no futuro, a gente
comeca a questionar isso: “por que que nessa orquestra ndo pode ter mulheres?
Por que ndo pode ter uma maestrina? Por que que a spalla da orquestra ndo é
uma mulher? [...] (informag&o verbal) 2

Em concordancia com a perspectiva de Lucas Rocha Vieira, o violinista da Orquestra
de Cordas da UFLA Mathias Santos Silva, ressalta que a cultura, além de ser uma transmissora
dos valores e costumes de uma sociedade, ¢, também, “tudo aquilo que nos faz mais humanos
e ndo maquinas pensantes e trabalhadoras com o intuito de movimentar um sistema capitalista,
mas sim, a esséncia do que deixamos para as geragoes futuras.” Por sua vez, Mathias acredita
na relacdo entre cultura e desenvolvimento € o que torna o ser humano um ser completo. Ele
acredita que a cultura é o legado de uma geracao e que um ser humano sem cultura, é um ser
humano vazio, sem histdria e sem proposito.

Estevam Lawrence Evangelista, violista da Orquestra de Cordas de Cordas, afirma que
a cultura é comportamento humano. A expressao deste comportamento, segundo ele, se da
através da perspectiva de como o ser humano é um em trés pessoas: a) quem vocé é de verdade,
b) quem vocé é para as outras pessoas, e ) quem VOcé pensa que €. Atraves dessa perspectiva,

o ser humano é moldado. Ele acredita que a relacdo entre cultura e desenvolvimento diz respeito
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ao crescimento individual do ser humano na cultura em que ele se insere, ou seja, se este
individuo particular se comporta conforme a sua cultura, o coletivo desenvolve também,
portanto, uma coisa leva a outra. Estevam Lawrence ressalta que a cultura da visibilidade as
camadas sociais que antes eram invisiveis, pois, por muitos anos, a cultura sé era desenvolvida
e apreciada por individuos de classes mais elevadas (nobreza, realeza). Ao analisar as
afirmativas de Estevam Lawrence Evangelista, percebe-se a existéncia de uma relacdo entre
cultura e diminuicdo da desigualdade social.

As afirmativas de Lucas Rocha Vieira, Mathias Santos Silva e Estevam Lawrence
Evangelista estdo em conformidade com os trés termos para conceituar cultura segundo
Bauman (2012), que sdo: o hierarquico, o diferencial e o genérico.

O termo hierarquico estabelece a diferenciacdo entre um ser humano e outro. Por
exemplo, um individuo que nao corresponda aos padrdes de seu grupo porque ele é desprovido
de cultura. Dessa forma, had uma tendéncia em classificar as pessoas com quem possuimos
contato por meio de seu nivel cultural. Sendo assim, o termo hierdrquico esta relacionado a
erudicdo, ou seja, Bauman entende que a cultura é um atributo o qual se possui ou ndo. Portanto,
um individuo provido de cultura € aquele considerado culto, educado, refinado, instruido,
polido, em outras palavras, ¢ “nobre”. Em contrapartida, um individuo que ndo possui esses
atributos € considerado um ser sem cultura, “grosseiro”. Em seu conceito hierarquico,
subentende-se que a cultura € separada do ser humano, pressupde uma propriedade a ser
adquirida, moldada e adaptada, portanto, é saturada de valor.

O termo diferencial refere-se a diferenciacédo cultural entre povos ou paises. Cada povo
ou pais possui sua identidade nacional, ou seja, ha uma singularidade. Sendo assim, é visivel a
diferenca entre os povos e nacdes, tanto ecoldgicas quanto sociais. “A noc¢ao diferencial de
cultura é ao mesmo tempo um produto e um sustentaculo da preocupagdo com as oposicdes
incontaveis e infinitamente multiplicaveis entre os modos de vida dos vérios grupos humanos”.
(BAUMAN, 2012, p.131).

O termo genérico, por sua vez, “consiste em atribuir a propria cultura a qualidade de
caracteristica universal de todos os homens, e apenas destes”. (BAUMAN, 2012, p. 133). Essas
caracteristicas sdo os conjuntos de bens produzidos pelo homem, afim de manter sua identidade
e existéncia. Esses bens possuem significados tangiveis e intangiveis, além de uma dimenséo
simbolica e representativa de um grupo social, com elementos originais e originarios a seu

grupo de pertencimento.
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6. CONSIDERACOES

A politica cultural, assim como as politicas publicas, € um conjunto coerente de
principios, objetivos, estratégias, programas e projetos concretos. Para dar sentido a esta politica
cultural é preciso existir uma logica entre as partes deste conjunto. A funcdo de uma politica
cultural é desenvolver o setor cultural, fortalecendo a producéo, a difusdo e o consumo cultural,
corrigindo distorcdes, resolvendo os problemas detectados em diagnostico. Este diagndstico,
por sua vez, deve anteceder a defini¢éo de objetivos, uma vez que, so é possivel definir as metas
conhecendo os problemas e as necessidades existentes. A cultura é, portanto, a finalidade das
politicas culturais.

Baseado nisso, a Universidade Federal de Lavras - UFLA ainda ndo possui uma politica
cultural. A elaboracao de uma politica cultural se faz necessaria mediante a importancia que a
Orquestra de Cordas, o Coral e outros grupos culturais e musicais tém para a sociedade regional
e lavrense, bem como, para quem participa dos projetos.

De fato, a Orquestra de Cordas e o Coral sdo um simbolo cultural para a Universidade
Federal de Lavras e para 0 municipio de Lavras e regido. Sua importancia cultural ndo se
restringe a proporcdo de apresenta¢des musicais, mas sim, pelo despertar artistico em certos
alunos que, muitas vezes, optam por assumir o caminho da cultura como forma ndo somente
profissional, mas sim, como forma de realizacdo pessoal, uma vez que, acreditam que a cultura
revela suas identidades.

Os projetos culturais da universidade, portanto, tém alcancado patamares maiores do
que, simplesmente, a transmissdo ou preservacdo de cultura musical, mas sim, impactado as
escolhas profissionais dos alunos da UFLA que participam do mesmo. Além disso, tais projetos
representam o reflgio das pressdes de provas e seminarios, a possibilidade de conhecer diversas
pessoas em lugares diferentes e uma formacao académica diferenciada.

A realidade dos projetos culturais da universidade ¢ marcada pela necessidade de
admissdo de um gestor cultural que fique tenha a capacidade e a habilidade de articulagdo nas
areas correlatas entre politica, cultura e geréncia. Um gestor de cultura que possua a
sensibilidade artistica e saiba como se articular politica e gerencialmente, trara bons frutos,
principalmente, no que diz respeito a redugdo da morosidade nos processos burocraticos ou
administrativos para aquisicdo de bens materiais ou imateriais para 0s projetos culturais da

UFLA. Além de agilizar esses processos, ha a possibilidade de que os projetos culturais atinjam
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niveis superiores, ou seja, evolucédo técnica, artistica e ampliagdo do quadro de participantes ou
servidores envolvidos no projeto.

No que diz respeito a divulgacdo dos projetos culturais da UFLA, o buzz marketing
demonstra ser uma importante ferramenta de engajamento para se alcancar espectadores ou
participantes do mesmo. De fato, o “boca a boca” atinge um nimero significativo de pessoas.
Todavia, corre-se 0 risco de atingir somente pessoas que possuem relacionamentos
interpessoais com os envolvidos nos projetos culturais, ou seja, o alcance sera limitado somente
as pessoas envolvidas direta ou indiretamente com as ac¢des culturais da universidade. Contudo,
0 engajamento por meio das midias sociais oferece possibilidades de maiores alcances,
principalmente, no que tange as pessoas que ndo sdo envolvidas com cultura artistica.

Além do mais, 0 engajamento através das midias sociais e 0 buzz marketing se
constituem em importantes ferramentas capazes de angariar recursos financeiros, materiais e
humanos para os projetos culturais da UFLA, ndo somente com a finalidade de desenvolver as
atividades dos projetos, mas sim, de promover cultura na universidade, municipio e regido.
Portanto, estas sugestfes devem estar bem alinhadas com os planejamentos or¢camentario,
estratégico, tatico e operacional das acdes culturais do Centro de Cultura da UFLA.

Falar de cultura nesta pesquisa evidenciou ainda mais as minhas convicgdes sobre o
sentido genérico que o conceito traz em sua estrutura. No desenvolver desta monografia, pude
perceber a diversidade de significados apresentados pelos entrevistados acerca do conceito de
cultura e desenvolvimento, e estes possuem uma inter-relacdo. Portanto, nessa perspectiva,
busquei conceituar a inter-relacdo entre cultura e desenvolvimento: “A cultura é sindnimo de
"tradicdo". Pode ser ou ndo, modificada e adaptada em qualquer época da histéria. Ela revela
a identidade de um individuo e/ou uma nac¢éo. Considero-a um conjunto de costumes, valores,
e principios preservados que levam a critica sobre a realidade no tempo presente de uma
sociedade que pensa, cria e adapta o tempo futuro.”

O impacto cultural que a Universidade Federal de Lavras — UFLA possui, requer
recursos humanos, materiais e financeiros. Nessa perspectiva, notou-se que a Orquestra de
Cordas e o Coral necessitam destes recursos, principalmente, no que tange ao recurso humano,
mais precisamente, um gestor publico que fique por conta de toda a burocracia que a
Constituicdo Federal Brasileira exige e a propria UFLA. Admitir um gestor para o Centro de
Cultura, em prol dos projetos culturais do mesmo, representa ndo somente a extin¢do da
morosidade nos processos administrativos (burocracia), mas sim, o alivio para que 0 maestro

Daniel Paes de Barros possa cumprir o seu principal papel nos projetos, que é a regéncia
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musical. As multiplas funcdes, combinadas com os planejamentos dos projetos, deixam o
maestro sobrecarregado e isso pode ser amenizado ao admitir um gestor que desempenhe um

papel administrativo de todo o processo e patrimonio publicos.
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