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Resumo

A pecuéria leiteira é fundamental dentro da economia brasileira. O Brasil é hoje o terceiro
maior produtor mundial de leite bovino, tendo cerca 1 milhdo e 200 mil produtores. No
entanto, a competitividade no setor e a exigéncia por qualidade do leite é cada vez maior.
Para que pequenos produtores permanegam na atividade, € necessario caminhar em direcéo
a profissionalizacéo, o0 que € na maioria das vezes dependente de uma assisténcia técnica e
gerencial eficiente. As Instru¢cfes Normativas 76 e 77 e o Programa Mais Leite Saudavel,
ambos do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento, regulamentam e fomentam
toda a cadeia leiteira, buscando o apoio da industria para melhorar a qualidade do leite
produzido e também melhorar a lucratividade do produtor de leite médio do Brasil. Durante
0 periodo de estagio, foi possivel atuar utilizando a metodologia Cia do Leite para
adequacdo as instru¢bes normativas 76 e 77, com o foco principal na reducdo da contagem
padréo em placas (CPP) nos produtores que apresentavam esse parametro acima de 300.000
UFC/mL, além de atuar no levantamento de dados para o diagnéstico dos fornecedores
exigido pelas mesmas instrugdes normativas. Apos esse periodo, foi possivel acompanhar
o0 trabalho da empresa com assisténcia técnica e gerencial vinculada ao Programa Mais
Leite Saudavel, que envolve controle financeiro da propriedade, controle zootécnico,
manejo reprodutivo, manejo alimentar e formulacéo de dietas, cria e recria, qualidade do
leite, planejamento e recomendacdes para producéo de volumoso e gestao.

Palavras-chave: Qualidade do Leite. Assisténcia Técnica e Gerencial. Controle Financeiro.
Eficiéncia reprodutiva.



Sumario

L INTRODUGAO ...ttt etes s s s ss s es s en s es s es st ssnaanes 7
2 REFERENCIAL TEORICO ...ttt st 8
2.1 Qualidade dO TBITE ..o et r e nre s 8
2.2 Origens e causas de alta Contagem Padr&o em Placas no Ieite Cru ...........ccoceeevvveinnnennnn. 8
2.3 INStruglES NOIMALIVAS 76 € 77 ....cveiiciieecieee ettt et 11
2.4 Importancia da assisténcia técnica e gerencial ...........ccoooveie i 15
2.5 Programa Mais Leite SAUAAVEL ...........ccooiiiiiiee e e 16
2.6 Assisténcia técnica e gerencial dentro do Programa Mais Leite Saudavel .................... 17
2.7 Controle financeiro na produGdo de [EIe ... 18
2.8 CONLIOIE ZOOTECNICO ....cvvviie ettt bbb bbbt enes 19
2.9 EFICIENCIA rEPIrOUULIVA ...ooveieeceece et ettt sr e e e nne e e nne s 19
2.10 Manejo reprodutivo de vacas em IaCtaGao ..........ccevvereerieeiereieereeiesee e 20
3 Descricao dos locais € periodo de eStAQIO.........cuviiereiieerece e 21
3.1 DiagnOStico de HINN@ ........ccooiieiecie e et e ens 22
3.2 Questionario para reducdo da contagem padrdo em placas...........ccccevveveeieviesiesieenenn, 25
3.3 Questionario de avaliacéo técnica gerencial e socioldgica de produtores de leite.......... 27
3.4 Assisténcia tecnica € gerenCial...........cccoveviiiicii e 29
4 DISCUSSAD . .. ev v vesiesteeseesieseeseeseeste st es e st e e sb e e ebe st e e sb e beeb e bt eb bt eb e e st e b e et en et en e e en e nn et nr et 31
5 CoNSIAErages FINAIS.........cueiieieiie ettt sr e e e e raesraenr e neenn e 33

R ETEIBINCHAS. . v ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e aaaaans 34



1. Introducéo

O leite é um dos produtos mais importantes do agronegocio brasileiro. A atividade
leiteira e seus derivados tem papel fundamental no suprimento de alimentos, geracdo de renda
e emprego para a populagéo. Estima-se que s&o produzidos 600 bilhdes de litros de leite bovino
por ano, mundialmente (FAO, 2019). O Brasil esta colocado como terceiro maior produtor do
mundo, sendo responsavel pela producdo de 34 bilhdes de litros anualmente, ficando atras
apenas de Estados Unidos da América e india (FAO, 2019).

Pesquisas conduzidas em Bangladesh, Kenya e Ghana sugerem que para cada 100 litros
de leite comercializado, criam-se empregos para 1,2 a 5,7 pessoas (OMORE, et al, 2004). Como
existem 150 milhGes de fazendas produtoras de leite no mundo, € possivel estimar que cadeia
leiteira mundial emprega cerca de 1 bilhdo de pessoas (FAO, 2016). No Brasil, a atividade
leiteira emprega cerca de 4 milhdes de pessoas nas industrias e no campo (ZOCCAL, 2017).

No momento, a atividade leiteira brasileira passa por um momento de
profissionalizacdo. Com as IN 76 e 77 em vigor, a busca por uma maior qualidade do leite é
intensificada. Dentre os diversos parametros de qualidade cobrados nas instru¢des normativas,
tém maior importancia para esse trabalho a contagem padrdo em placas (CPP) <300.000
UFC/mL e temperatura do leite na fazenda <4°C apds a ordenha, uma vez que produtores com
médias geométricas trimestrais >300.000 UFC/mL para CPP terdo a captacdo de leite
interrompida pelo laticinio (MAPA, 2018).

Além do aumento das exigéncias por qualidade, a atividade tem margens financeiras
cada vez mais estreitas. Isso exige que os produtores, independentemente da escala de
producdo, sejam cada vez mais eficientes e encarem a atividade como um negocio, o que muitas

vezes esta associado e depende de uma assisténcia técnica eficiente.

Nesse sentido, objetivou-se com esse trabalho descrever as atividades realizadas durante
0 estagio supervisionado na Cia do Leite, em que as areas de atuacdo foram qualidade do leite
e assisténcia técnica e gerencial a produtores de leite. A primeira fase do estagio foi realizada
em S&o Sebastido do Paraiso — MG, na prestacéo de servigos relacionados as IN’s 76 e 77 para
os laticinios Shefa, sob a supervisdo do médico veterinario Ronaldo Macedo de Carvalho. Ja a
segunda fase do estagio foi realizada na regido do sul de Minas Gerais, acompanhando o médico
veterinario Lucas Teixeira, funcionario da Cia do Leite responsavel por prestar assisténcia
técnica e gerencial, englobando controle financeiro, controle zootécnico, manejo reprodutivo,

formulacdo de dietas e manejo alimentar, sanidade animal, cria e recria, qualidade do leite,



recomendagBes para producdo de volumoso e auxilio no gerenciamento e gestdo da

propriedade.
2. Referencial tedrico
2.1. Qualidade do leite

A qualidade do leite é definida por parametros de higiene e de composicao quimica. Os
teores de proteina, gordura, lactose, mineiras e vitaminas afetam a qualidade da composicao e
sdo influenciam pela genética, alimentacdo e manejo dos animais (BRITO, 2000).

Tabela 1. Requisitos fisico-quimicos legais do leite cru no Brasil.

Caracteristica Limites legais

Gordura, g/100g >3,0 (leite integral)

Proteinas, g/100g >2,9

Lactose, g/100g >4,3

Densidade relativa a 15°C g/mL 1,028 a 1,034

Extrato seco desengordurado, g/100g >8,4

Acidez titulavel, g &cido latico/100mL 0,14a0,18 (14 a18° D)
Estabilidade ao alizarol Concentracdo minima 72% v/v
Indice crioscopico -0,512 a-0,536°C

Fonte: Adaptado da Instrucdo Normativa 76.
2.2. Origens e causas de alta contagem padrao em placas no leite cru

A qualidade do leite relacionada a higiene é definida principalmente por um parametro
chamado antigamente de contagem bacteriana total (CBT) ou contagem padrdo em placas
(CPP). A CPP guantifica o numero total de bactérias aerdbias mesofilas presentes no leite cru
(SANTOS e FONSECA, 2019).

Ao ser sintetizado e secretado nos alvéolos da glandula mamaria o leite é estéril, mas
ao ser ordenhado, transportado e armazenado, sera contaminado por microrganismos do interior
da glandula mamaria, da superficie dos tetos e do Ubere, microrganismos presentes no
equipamento de ordenha, tanque e microrganismos do ambiente da fazenda, de maneira geral
(BRAMLEY e MCKINNON, 1984). Assim, a saude da glandula mamaria, a higiene de

ordenha, o ambiente em que a vaca fica alojada e a limpeza do equipamento de ordenha tém



influéncia direta na contaminacdo bacteriana do leite cru. Além disso, sdo importantes a
temperatura e o periodo de tempo de armazenagem do leite, uma vez que esses fatores estdo
diretamente relacionados com a multiplicagdo dos microrganismos presentes no leite, afetando
assim a CPP (SANTOQOS, 2002).

Quando o leite sai do Ubere de vacas sadias, a sua CPP é bastante baixa, apresentando
valores inferiores a 1000 bactérias/mL (KURWEIL, 1973). Por outro lado, uma vaca
apresentando mastite pode contribuir, de forma significativa, para o aumento da CPP do leite.
Isso, entretanto, depende do tipo de microrganismo causador da infec¢do, do estagio e
severidade da mastite e da prevaléncia da doenca no rebanho. Uma Unica vaca com mastite
clinica pode contaminar o leite com estreptococos em niveis acima de 10.000.000 UFC/mL
(COUSIN e BRAMLEY, 1981), 0 que representa um aumento potencial de CPP do tangue, em
um rebanho de 100 vacas, de aproximadamente 100.000 UFC/mL (SANTOS, 2002).

O principal género de agentes causadores de mastite e associados com o aumento de
CPP do leite é o Streptococcus sp, sendo que destacam-se as espécies S. Agalactiae e S. Uberis
(GONZALES, et al., 1986; JEFREY e WILSON, 1987). Diferentemente do grupo dos
estreptococos, o Staphylococus aureus ndo é normalmente implicado em situacées de alta CBT

do leite de animais infectados com este agente (SANTQOS, 2002).

O isolamento de agentes bacterianos no leite do tanque ndo implica, necessariamente,
gue esses microrganismos vieram de animais com mastite, uma vez que alguns destes
microrganismos podem ser encontrados no ambiente. Assim, a avaliacdo da contagem de
células somaticas (CCS) do tanque pode ser um indicativo atil para definir se os
microrganismos encontrados no tanque sdo ou ndo de origem de animais com mastite
(SANTOS, 2002). Analisando alguns microrganismos causadores de mastite, o isolamento
tanto de S. aureus e S. agalactiae € uma forte evidéncia de animais com mastite no rebanho
(GONZALES, et al., 1986). No entanto, o isolamento de coliformes, estreptococos e
estafilococos coagulase-negativos estd associado com o ambiente da vaca e pode afetar a CPP
por outros meios (BRAMLEY, 1982).

A microbiota normal da pele dos tetos tem menor importancia, pois nao se multiplica
bem no leite resfriado. J& as bactérias aderidas na pele do teto, mas que sdo de origem

ambiental, influenciam de forma direta na contaminacao do leite (SANTOS, 2002).

Durante o intervalo de ordenhas, enquanto as vacas estdo deitadas, ocorre intensa

contaminacgdo da pele dos tetos e do Ubere, principalmente se 0 ambiente estiver altamente
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contaminado. A cama ou local de permanéncia dos animais pode abrigar elevadas cargas
microbianas, podendo atingir CBT de 100.000.000 a 10.000.000.000 UFC/mL (BRAMLEY,
1982; HOGAN, et al., 1989). Nestas condic¢Oes, 0s principais microrganismos isolados sdo
estreptococos, estafilococos, microrganismos formadores de esporos, coliformes e outras
bactérias Gram-negativas (SANTOS, 2002). A pele do teto das vacas, antes da ordenha, pode
estar contaminada por microrganismos psicrotroficos (capazes de crescer em baixa

temperatura) e por termoduricos (resistentes a pasteurizacdo) (BRAMLEY/, 1984).

Objetivando reduzir o impacto deste tipo de contaminagdo externa, diversos estudos
avaliaram o uso da antissepsia dos tetos antes da ordenha, também conhecido como “pré-
dipping”, como estratégia de melhoria da qualidade do leite e controle da mastite (GALTON,
etal. 1984; PANKEY, 1989). Em uma série de estudos, Galton et al. (1984) compararam varios
métodos de preparacdo do Ubere antes da ordenha: lavagem dos tetos e Ubere com dgua com e
sem antisséptico, lavagem apenas dos tetos com agua com e sem antisseptico e a combinacao
destes procedimentos com e sem a secagem com papel toalha. Os resultados apontaram que a
maior reducdo da CPP do leite foi obtida quando apenas os tetos foram lavados, imersos em

solucdo antisséptica e secados com papel toalha.

Além dos efeitos positivos sobre a qualidade do leite, os procedimentos de preparacéao
do Ubere antes da ordenha tém efeito importante sobre a ocorréncia de novas infeccOes
intramamarias, visto que o risco destas novas infeccdes esta diretamente associado com a
intensidade da contaminacdo da extremidade do teto (PANKEY, 1989).

A superficie de contato do equipamento de ordenha e do tanque de expansdo sao uns
dos principais fatores que afetam a CPP do leite. Os residuos de leite que ficam no equipamento
de ordenha e tanque de expansao fornecem condi¢Bes para a multiplicacdo de uma variedade
de microrganismos, formando os biofilmes. No entanto, os microrganismos de origem
intramamaria ndo apresentam boa capacidade de multiplicacdo em residuos de leite ou durante
a armazenagem do leite resfriado. Assim, a alta CPP na superficie do equipamento de ordenha
é de origem do ambiente da vaca (solo, lama, esterco, cama) e da &dgua usada para limpeza
(SANTOS e FONSECA, 2001).

Os procedimentos de limpeza e higienizacdo do equipamento de ordenha e do tanque
terdo grande influéncia sobre a CPP do leite. A limpeza do equipamento de ordenha deve ser
feita utilizando 4gua quente em combinacdo com detergente alcalino clorado e, posteriormente,

agua fria em combinagdo com detergente acido (PANTOJA, et al., 2011). Na limpeza por
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circulagéo, a agdo mecanica ocorre pela turbuléncia e velocidade do fluxo das solugGes dentro
das tubulagdes (SANTOS e FONSECA, 2019).

A funcdo dos detergentes alcalinos é atuar quimicamente na remocao de compostos
organicos das superficies dos equipamentos. Ja a funcdo dos detergentes &cidos é converter
minerais insolUveis na dgua, tornando-os sollveis e permitindo sua remocao pelas solucdes de
limpeza (SANTOS e FONSECA, 2019). Também ¢é recomendével utilizar produtos
sanitizantes, com o objetivo de reduzir a contaminagdo bacteriana entre duas ordenhas. Estes
produtos devem ser, preferencialmente, aplicados imediatamente antes do inicio da ordenha,
reduzindo a presenca de microrganismos que se multiplicaram nos residuos de leite e ndo foram
removidos na limpeza (SANTOS e FONSECA, 2019).

Procedimentos de limpeza inadequados, com o uso de temperaturas abaixo do
recomendado ou baixa concentracdo de detergentes resultam em intenso acumulo de residuos

e de microrganismos, gerando elevadas contaminacdes do leite (SANTOS, 2002).

A medida que tem causado maior impacto na qualidade do leite produzido em nivel de
fazenda ¢ a adocdo do resfriamento do leite apds a ordenha em temperaturas abaixo de 4°C em,
no maximo, duas horas (SANTOS e FONSECA, 2019).

Quanto maior o tempo de armazenagem do leite resfriado, maiores as chances de
multiplicacdo bacteriana, em especial dos microrganismos psicrotroficos. Geralmente, esta
microbiota se torna predominante no leite resfriado apds dois a trés dias, uma vez que mantém

sua capacidade de multiplicacdo, mesmo em condicGes de refrigeracdo (SANTOS, 2002).
2.3. Instrucdes Normativas 76 e 77

As exigéncias de composicdo e higiene para leite cru e derivados lacteos no Brasil sdo
definidas com base em Instrucdes Normativas do Ministério da Agricultura Pecuaria e

Abastecimento, sendo gue atualmente estdo em vigor as Instru¢cdes Normativas 76 e 77.

Os principais pontos da Instrucdo Normativa 77, relevantes para esse trabalho, serdo

descritos abaixo, comec¢ando pelo papel dos laticinios de auxiliar os fornecedores de leite:

Segundo o artigo 6°, os laticinios devem criar o plano de qualificacdo de fornecedores
de leite, o qual deve contemplar a assisténcia técnica e gerencial, bem como a capacitacdo de
todos os seus fornecedores, focando em gestdo da propriedade e implementacdo das boas

praticas agropecuarias (MAPA, 2018).
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Segundo o artigo 8°, o plano de qualificacdo de fornecedores de leite deve contemplar

0S seguintes itens:
| — Diagndstico da situacdo atual;
Il — Objetivos do plano;
[11- Metas claras e mensuraveis;
IV — Indicadores de gerenciamento;
V — Cronograma de execugdo com os fornecedores a serem atendidos.

Além disso, é adicionado em paragrafo Unico que 0s objetivos, metas, indicadores e
cronograma serdo definidos pelo estabelecimento com base no diagndstico inicial e por

informac0es técnicas disponiveis (MAPA, 2018)

Segundo o artigo 9°, as boas praticas agropecuarias implementadas na execucdo do

plano de qualificacdo de fornecedores de leite devem contemplar no minimo:
| — Manejo sanitério;
Il — Manejo alimentar e armazenamento de alimentos;
I11 — Qualidade da agua;
IV — Refrigeracédo e estocagem do leite;
V — Higiene pessoal e saude dos trabalhadores;
VI — Higiene de superficies, equipamentos e instalacGes;
VIl — Controle integrado de pragas;
V111 — Capacitacao dos trabalhadores;
IX — Manejo de ordenha e p6s-ordenha;
X — Adequacdo das instalacdes, equipamentos e utensilios para a producao e leite;
XI — Manejo de residuos e tratamento de dejetos e efluentes;

XI1 — Uso racional e estocagem de produtos quimicos, agentes toxicos e medicamentos

veterinarios;

X111 — Manutengéo preventiva e calibragem de equipamentos;
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X1V — Controle de fornecedores de insumos agricolas e pecuarios;
XV — Fornecimento de material técnico como manuais, cartilhas entre outros;
XVI — Adogdo de préaticas de manejo racional e de bem-estar animal.

O que a Instrucdo Normativa define como papel dos fornecedores de leite, em relacéo
a instalacdes e equipamentos da propriedade esta descrito nos seguintes itens:

Segundo o artigo 12, a dependéncia de ordenha deve ser mantida limpa antes, durante
e apds a obtencdo da matéria-prima (MAPA, 2018)

Segundo o artigo 13, a higienizacdo e a manutengdo do equipamento de ordenha devem

ser realizadas de acordo com as recomendagdes do fabricante (MAPA, 2018)

Segundo o artigo 14, para a refrigeracdo do leite cru na propriedade rural devem ser
utilizados sistema de pré-resfriamento ou tanque de expansdo direta ou ambos (MAPA, 2018)

Segundo o artigo 15, o tanque de expansao deve:

| — Ser instalado na propriedade rural em local adequado, provido de paredes, cobertura,

pavimentacdo, iluminacao, ventilacdo e ponto de dgua corrente.
Il — Apresentar condicao de acesso apropriado ao veiculo coletor.
I11 — Ser mantido sob condicGes de limpeza e higiene.

IV — Ter a capacidade minima de armazenar a producdo de acordo com a estratéegia de

coleta.

Sobre 0 uso de tanques comunitarios, a Instrucdo Normativa regulamenta da seguinte

forma:

Segundo o artigo 17, apds cada ordenha, o leite deve ser imediatamente transportado do
local de producdo para o tanque de uso comunitario, em latdes com identificacdo do produtor,

sendo proibido o recebimento de leite previamente refrigerado.

Segundo o artigo 18, o titular e o responsavel pela recepcdo do leite devem estar

capacitados pelo estabelecimento para desempenharem as seguintes atividades:
| — Higienizacdo dos equipamentos, utensilios e do veiculo transportador;

Il — Determinacgéo do volume ou pesagem do leite;
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111 — Selecdo pelo teste do Alcool/Alizarol, em cada latdo, com concentragdo minima

de 72%vl/v, ndo podendo ser adicionado ao tanque leite com resultado positivo;

IV — Registro em planilhas da identificacdo do produtor, volume, data e hora da chegada

do leite e o resultado do teste do Alcool/Alizarol.
Sobre a coleta e transporte de leite, os principais pontos da Instrucdo Normativa séo:

Segundo o artigo 20, a coleta do leite deve ser feita no local de refrigeracdo e

armazenagem do leite.

Segundo o artigo 21, o processo de coleta do leite cru refrigerado na propriedade rural
consiste em recolher o produto em veiculo com tanque isotérmico, através de mangueira e

bomba sanitarias, diretamente do tanque de refrigeracdo, em circuito fechado.

Além disso, o veiculo transportador do leite cru refrigerado deve ser constituido de
materiais especificos e estar devidamente limpo e higienizado. Deve conter também caixa

térmica ou refrigerador para transporte de amostras a 7°C.

Segundo o artigo 24, o responsavel pelo procedimento de coleta do leite na propriedade

rural deve:
| — Possuir treinamento basico sobre higiene e procedimentos de coleta;

Il — Estar devidamente uniformizado durante as atividades de coleta e transporte do

leite;

I11 — Realizar a selecdo da matéria-prima mediante teste do alcool/alizarol e medicdo da

temperatura, registrando os resultados, a data e o horério;

IV - Deixar de coletar o leite que ndo atenda a exigéncia quanto ao teste do
alcool/alizarol previsto em regulamento técnico de identidade e qualidade especifico e ao

critério de temperatura estabelecido no programa de autocontrole do estabelecimento;
V — Coletar e embalar amostras para as analises laboratoriais;
VI — Higienizar as conexdes antes e apos o procedimento de coleta;

VIl — Esgotar o leite que fica na mangueira apds a Ultima coleta da rota e em caso de

interrupcdes entre as coletas.
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Segundo o artigo 27, o tempo transcorrido entre as coletas de leite nas propriedades

rurais ndo deve ser superior a quarenta e oito horas.
Sobre a recepgéo do leite, a Instrucdo Normativa regulamente da seguinte forma:

De acordo com o artigo 30, a temperatura do leite cru refrigerado no ato de sua recepgao
pelo estabelecimento ndo deve ser superior a 7°C, admitindo-se excepcionalmente, o

recebimento até 9°C.

Sobre a interrup¢do de coleta quando o resultado da CPP esta acima do padrdo
(>300.000 UFC/mL):

O artigo 45 diz que:

O estabelecimento deve interromper a coleta do leite na propriedade que
apresentar, por trés meses consecutivos, resultado de média geométrica fora do padréo
estabelecido em Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade do leite cru

refrigerado para Contagem Padrdo em Placas — CPP.

Paragrafo Unico. Para restabelecimento da coleta do leite, deve ser identificada
a causa do desvio, adotadas as acOes corretivas e apresentado 1 (um) resultado de

analise de CPP dentro do padrdo, emitido por laboratério da RBQL.
Complementando o artigo 45, o artigo 49 diz que:

Para iniciar a coleta de leite de novos produtores, o estabelecimento deve
verificar e registrar que os fornecedores atendem as boas préaticas agropecudrias e que
o leite esta de acordo com o definido no regulamento técnico especifico para contagem

padrdo em placas.
2.4. Importancia da assisténcia técnica e gerencial

A definicao classica de extensao rural encontrada desde a década de 1950 em relatorios
e documentos da Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR) caracteriza a
atividade como um processo educativo que propicia assisténcia técnica, econdmica e social as

familias rurais, tendo por objetivo elevar o seu nivel de vida (CASTRO, 2005).

Na atividade leiteira a assisténcia técnica e gerencial tem papel fundamental e, se bem
aplicada, pode auxiliar a macroeconomia brasileira. A atividade leiteira €, dentre todas as
atividades agropecuarias, a que tem o maior potencial de aliviar a pobreza em nivel mundial
(FAO, 2019).
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O Brasil vem ampliando cada vez mais sua producdo de leite, devido ao aumento da
produtividade, apesar do pais ainda ocupar uma posi¢do ruim em relacdo a esse indicador
(CARVALHO e VIEIRA, 2007). O pais possui 1.171.190 estabelecimentos produtores de leite,
com uma produtividade média de 2512 litros/vaca/ano (IBGE, 2017).

Segundo SCALCO e SOUZA (2006), diversos fatores influenciam nessa baixa
produtividade. Dentre eles, destacam-se a ma administracdo das fazendas, com o uso
inadequado de insumos, 0 que aumenta o custo de producdo do sistema.

O sucesso da atividade leiteira esta relacionado a diferentes fatores presentes dentro e
fora da porteira, envolvendo a administracdo, independentemente da escala de producéo, o que
significa que as decisdes devem ser tomadas com base em fatores l6gicos e apds um
planejamento. Além disso, os produtores necessitam de ferramentas gerenciais adequadas e
dados atualizados, como forma de aumentar sua rentabilidade, sem que sejam necessarios
grandes investimentos (LOPES, 2007).

Assim, é necessario um estudo de cada propriedade, para que mediante analise de seus
indices produtivos e zootécnicos e demais dados relacionados a producéo de leite, seja possivel
caracteriza-la e tomar decisdes cabiveis a situagdo, mantendo a competitividade do produtor
(BAIRROS e FONTOURA, 2009).

2.5. Programa Mais Leite Saudavel

Segundo o MAPA (2015), responsavel pelo Mais Leite Saudavel, o programa tem como
objetivo promover a ascensdo de 100 mil produtores de leite para a classe média rural, através
do alinhamento das politicas publicas, melhoria da qualidade do leite e ampliacdo do mercado
interno e externo, tornando o setor lacteo brasileiro competitivo com os principais “players”

mundiais. Para isso, 0 programa conta com sete eixos:

| — Assisténcia técnica e gerencial: estabelecer a assisténcia técnica e gerencial em 80

mil propriedades para promover a ascensao dos produtores para a classe C.

Il — Melhoramento genético: ado¢do de tecnologias com material genético superior por

meio da inseminacdo artificial e transferéncia de embriGes.

I11 — Politica agricola: garantia de acesso ao crédito (PRONAMP, INOVAGRO e
PRONAF) com juros subsidiados que potencializam a produgéo, a melhoria da propriedade e

a qualidade do leite.
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IV — Sanidade animal: intensificacdo do Programa Nacional de Controle e Erradicagéo
da Brucelose e Tuberculose Animal (PNCBET) e campanha de educacdo sanitaria para

vacinagao contra brucelose.

V — Qualidade do leite: intensificacdo da implementacéo da gestdo de qualidade do leite
e criagdo de um sistema de inteligéncia para gerenciamento dos dados da qualidade do leite,

em parceria com a EMBRAPA.

VI — Marco regulatério: atualizacdo e adequacdo das legislacbes visando garantir a
qualidade dos produtos agropecudrios, saude publica, reducdo dos custos de producdo e
gerando renda aos produtores (exemplo: RIISPOA, Regulamentos Técnicos de Identidade e

Qualidade dos Produtos Lacteos).

Regulamentacdo para que as pequenas agroinduastrias produzam de forma legalizada e

com seguranca alimentar.

VIl — Ampliacdo de mercados: aumentar as exportagdes com priorizacdo dos mercados
da China, que importa 14% da producdo de leite mundial, o0 que equivale a US$ 6,4 bilhdes; e

da RUssia, que absorve 7% do leite produzido no mundo, no valor de US$ 3,4 bilhdes.
2.6. Assisténcia técnica e gerencial dentro do Programa Mais Leite Saudavel

Segundo 0 MAPA (2015), a assisténcia técnica e gerencial (ATEG) é um servico de
orientacdo aos produtores rurais, de carater continuado, que promove melhoria da gestdo, da

producdo, do beneficiamento e da comercializagdo dos produtos agropecuarios.
Os principais critérios definidos pelo programa séo:

| - Permanéncia do produtor por 2 anos (assinatura de um termo de compromisso com
0 MAPA);

Il - Comprovar o potencial para implementar as melhorias propostas pelo Programa;
I11 - Visitas mensais pelos técnicos de ATEG (4h/propriedade/més);
IV - Implantacdo da supervisdo técnica de campo;

V - CapacitagOes para os produtores — cursos, oficinas, dias de campo (totalizando

120h/propriedade/ano).
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2.7 Controle financeiro da producéo de leite

A anadlise econdmica da atividade leiteira ¢ de suma importancia, pois permite ao
produtor conhecer e utilizar, de maneira eficiente, os fatores de producédo (terra, trabalho e
capital). A partir dai, é possivel identificar os pontos de estrangulamento e concentrar esfor¢os
tecnoldgicos e gerenciais para obter sucesso na atividade (LOPES et al., 2005). A gestao do
negdcio torna o empreendimento viavel, fortalecendo-o para os momentos de crise e

preparando-o para novas oportunidades (OAIGEN et al., 2006).

A gestdo financeira é o conjunto de a¢des e procedimentos administrativos, envolvendo
o planejamento, andlise e controle das atividades financeiras de uma empresa (GODINHO,
2017). Os objetivos de uma fazenda podem ser pessoais e multiplos, sendo fundamental que a
assisténcia técnica compreenda-os antes de propor a¢oes (PEREIRA, 2019). Segundo a Teoria
Microecondmica, 0 objetivo mais comum das empresas é a maximizagédo do lucro a curto ou a

longo prazo.

O lucro em um sistema de producéo de leite pode ser definido como: (Preco por litro x
Producéo) — (Custo total médio x Producao) ou simplesmente como Producéo x (Prego — Custo)
(PEREIRA, 2019). Entéo, para maximizar o lucro, existem algumas alternativas que podem ser
combinadas, sendo elas: aumentar a escala de producéo, reduzir o custo ou simplesmente
vender o leite por um maior preco. Dentre essas alternativas, a que o produtor tem menor

controle sobre € o preco do leite.

As medidas de lucratividade de um sistema podem ser entendidas como medidas da
eficiéncia do sistema em gerar lucro, levando em consideracdo o tamanho do lucro em relacao
ao tamanho do negocio. Segundo KAY e EDWARDS (1994), sdo recomendadas quatro
medidas: renda liquida, taxa de retorno sobre os bens, taxa de retorno sobre o patriménio e

margem de lucro operacional.

Segundo PEREIRA et al (2016), a maior lucratividade de uma fazenda produtora de
leite brasileira pode ser associada ao uso mais eficiente da mdo de obra e é, aparentemente,

determinada pelo uso mais eficiente de concentrado e maior producao por vaca/ano.

No entanto, a lucratividade em uma fazenda leiteira é complexa e influenciada por
diversos aspectos, sendo 0s principais o sistema de producéo, a eficiéncia zootécnica, preco da
mao de obra, gerenciamento da fazenda, eficiéncia na compra de insumos e as condi¢cdes macro

e microeconémicas da regido (PEREIRA, 2019).
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Segundo LOPES et al (2011), os itens componentes do custo operacional efeitvo (COE)
que exerceram maior influéncia sobre os custos da atividade leiteira em Nazareno — MG foram,
em ordem decrescente: alimentacdo, mdo de obra, despesas diversas, energia, sanidade,

ordenha, impostos fixos e inseminagao artificial.
2.8 Controle zootécnico

O controle zootécnico é uma técnica de gerenciamento utilizada na propriedade leiteira,
em que o produtor faz anotacgdes sobre a vida produtiva (controle leiteiro) e reprodutiva (partos
e inseminac®es/cobricdes) de cada animal da propriedade (CARNEIRO JUNIOR, 2008).

E fundamental a existéncia de uma escrituracio zootécnica consistente na propriedade,
0 que permite o levantamento de indices que megcam a eficiéncia do sistema de producédo e

apontem os erros cometidos, de maneira técnica e criteriosa (MION et al., 2012).

Em trabalho sobre técnicas de producéo intensiva aplicadas a propriedades familiares,
TUPY, PRIMAVESI e CAMARGO (2006) afirmam que o uso de instrumentos de controle
gerencial, tais como planilhas de controle zootécnico, tém possibilitado tornar mais rentavel s

atividade leiteira em pequenas propriedades familiares.

Segundo NASCIF et al., (2008), os principais indicadores de desempenho técnico séo
producdo diaria (litros), porcentagem de vacas em lactacdo em relacdo ao total de vacas,
producdo por vaca em lactacdo (litros), produtividade da terra (litros/hectare/ano),
produtividade da méo de obra e concentrado por litro de leite (kg de concentrado gasto/litro de

leite produzido).
2.9 Eficiéncia reprodutiva

A eficiéncia reprodutiva de um rebanho é um dos componentes mais importantes na
performance econémica de uma propriedade produtora de leite. Segundo GAINES (1994), o
ganho potencial resultante do incremento na taxa reprodutiva € cinco vezes maior que o
esperado pelo aumento da qualidade do leite e trés vezes maior que o esperado pelo
melhoramento genético, sendo apenas inferior aos ganhos que podem ser obtidos pela melhoria

na nutricao.

Vacas leiteiras geralmente tém baixa eficiéncia reprodutiva, o que dificulta muito a
obtencdo de um intervalo de partos ideal (FRENCH e NEBEL, 2003). Intervalos de partos (IP)

curtos aumentam a producéo de leite por dia de vida Gtil da vaca e resultam em maior nimero
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de bezerros nascidos (SARTORI, 2007). Principalmente em vacas mestigas, a diminuigdo do
IP é fundamental para a sustentabilidade da empresa, considerando-se que estas vacas tem
menor persisténcia de lactacdo (275 dias) (OLIVEIRA et al, 2004).

Dentre as principais razdes para IP prolongado, encontra-se a baixa deteccao de cio e,
consequentemente, baixa taxa de servico (TS) e baixa taxa de prenhez (TP). A taxa de prenhez
é definida como o resultado da taxa de servico multiplicada pela taxa de concepcao e determina
a porcentagem de vacas que ficaram gestantes a cada 21 dias, apds o periodo de espera
voluntéria (PEV) (SARTORI, 2007).

Segundo TRIANA et al., (2012), os principais indices utilizados para se avaliar a
eficiéncia reprodutiva em rebanhos leiteiros sao: intervalo de partos (IP), taxa de servico (TS),
taxa de concepcéo (TC), taxa de prenhez (TP), servigos por concepcéo, periodo seco e intervalo

parto concepcéo.

Tabela 1. indices reprodutivos com respectivos valores ideais a serem atingidos, metas

e que indicam problemas no rebanho.

Indices reprodutivos | Ideal Metas Indicam problemas
Intervalo de partos 12 meses 12,5 a 13 meses >14 meses

Taxa de servico 70% 60 a 70% < 50%

Taxa de concep¢do | 55% 50% <30%

Taxa de prenhez >35% 30% <20%

Servicos por concepgao 1,4 15al,7 >25

Periodo seco 50 a 60 dias 50 a 60 dias < 45 ou > 70 dias
Intervalo parto concepcdo | 60 dias 80 a 110 dias >140 dias

Fonte: Adaptado de TRIANA et al., (2012).
2.10 Manejo reprodutivo de vacas em lactacao

Entre os diversos fatores que influenciam a TP de rebanhos leiteiros, destacam-se a
condicao corporal (CC) ao parto e perda de CC no pés-parto, retencdo de membranas fetais,
involucéo e infecgdes uterinas, eficiéncia na deteccdo de cios e manipulagdo hormonal do ciclo
estral (SARTORI, 2007).
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Progressos na reducdo do impacto negativo da baixa deteccéo de cio em vacas lactantes
tém sido obtidos com o uso de protocolos de sincronizacdo de ovulagdo, chamados de
Inseminacdo Artificial em Tempo Fixo (IATF). Esses protocolos aumentam a TP por aumentar
0 numero de animais inseminados, sem necessariamente elevar a TC (PURSLEY et al., 1995;
TENHAGEN et al., 2004; SANTOS e CHEBEL, 2005). Existem diversos protocolos de IATF
que podem ser utilizados. Para a escolha de um, devem ser levados em consideracdo 0s
seguintes fatores: nivel de producdo dos animais, presenca de vacas anovulatorios no lote
(STEVENSON et al., 2006) e custo beneficio (SARTORI, 2007).

E fundamental que exista uma rotina consistente de diagnostico de gestacio na fazenda,
com frequéncia minima mensal, com diagndstico entre 28 a 42 dias depois da inseminagéo
artificial, permitindo a tomada de decisdo mais rapida em relagéo as vacas vazias (PEREIRA,
2019).

Além do manejo reprodutivo em si, é necessario ter atencdo especial com a nutri¢éo e
conforto dos animais em pré e pos-parto, para que estejam com condi¢do de corporal ideal ao
parto e passem por um balango negativo de nutrientes menos acentuado possivel no pos-parto
(SARTORI, 2007). RUAS et al (2002) relataram que vacas mesticas com pior CC ao parto
apresentam menor fertilidade no pds-parto. Vacas holandesas com maior perda de CC nas
primeiras semanas de lactacao apresentaram menor eficiéncia reprodutiva (BUTLER e SMITH,
1989).

3. Descricgao dos locais e periodo de estagio

O estagio supervisionado foi realizado na empresa Cia do Leite, no periodo de 15 de
julho de 2019 a 15 de outubro de 2019, sob orientacdo do Médico Veterinario Ronaldo

Carvalho Macedo.

A primeira etapa do estagio foi realizada na regido de S8o Sebastido do Paraiso, de
15/07/2019 a 15/08/2019, prestando servicos relacionados as IN’s 76 e 77 ao Laticinios Shefa.
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Figura 1. Fornecedores do posto de captacdo em S&o Sebastido do Paraiso.
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Fonte: Do autor (2019).

Ja a segunda etapa do estagio foi realizada na regido do sul de Minas Gerais, de
16/08/2019 a 15/10/2019, acompanhando o Medico Veterinario e funcionario da Cia do Leite
Lucas Teixeira, responsavel por prestar servico de assisténcia técnica e gerencial a 42

produtores de leite, sendo a maioria vinculada ao Programa Mais Leite Saudavel.
3.1. Diagnostico de linha

Os diagndsticos foram realizados acompanhando o transportador de leite, verificando a
limpeza dos caminhdes, a metodologia de coleta e as condi¢6es dos fornecedores relacionadas

a captacao.

Ao chegar nas propriedades, a primeira medida era marcar o ponto de localizacdo do

produtor no GPS, para futura visita de diagndstico e referéncia do laticinio.

Além disso, eram observados diversos pontos exigidos pela instru¢cdo normativa 77,

sendo eles:

| — Anotava-se o horario de chegada e saida da propriedade, além do volume de leite

captado, registrado pelo transportador;

Il — Verificava-se as condi¢des da sala do tanque (observava-se a presenca de paredes,

cobertura, iluminacéo, ventilagcdo e bom acesso);



23

I11 — Verificava-se a condicdo do tanque, se estava em perfeito funcionamento;

IV — Verificava-se o termostato do tanque, mediante afericdo da temperatura do leite
com termémetro préprio calibrado. Caso houvesse diferenca entre as medidas do termostato
para 0 do termOmetro calibrado, havia falha no sensor do tanque ou na calibragdo do

termometro do tanque;

V — Verificava-se a realizacdo e o resultado do teste Alizarol, realizado pelo
transportador;

VI — Verificavam-se as medidas da régua de leite, nos dois pontos de medicdo do
tanque, visando detectar tanques desnivelados. Além disso, também era observada a condicao

da régua de medida, visando detectar réguas fraudadas;

VIl — Verificava-se a condicdo de higiene do tanque. Caso houvesse manchas de
gordura amareladas, era um indicativo da falta de uso de detergente alcalino clorado. Caso
houvessem minerais incrustados na parede do tanque, era um indicativo de falta de detergente
acido.

VIII — Verificava-se o funcionamento do agitador do tanque de expansao, uma vez que

esse tem a funcdo de homogeneizar o leite e evitar o congelamento. O padréo para a maioria

dos tanque € agitar por 2 minutos, em intervalos de 15 a 15 minutos;

IX — Por fim, verificava-se a presenca de residuos estranhos a composicdo do leite no

tanque de expansao.

X — Tentava-se agendar a visita para diagndstico da propriedade e anotava-se o telefone

de contato do produtor e/ou funcionario da fazenda.

Todos os itens mencionados acima eram registrados em uma planilha de controle e,

posteriormente, eram tabulados em Excel e enviados para o escritorio da Cia do Leite.



Figura 2. Falha na higienizacdo da pé agitadora do tanque de expansao.

Fonte: Do autor (2019).

Figura 3. Falha na higienizacdo externa do tanque de expansao.

Fonte: Do autor (2019).
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3.2 Questionario e pontos a serem avaliados para reducdo da contagem padrao
de placas (CPP)

Em todos os produtores visitados fazia-se a checagem de diversos pontos que podiam
influenciar negativamente a CPP do leite coletado:

| — Perguntava-se ao produtor ou observava-se, caso estivesse no momento da ordenha, se era

utilizado “pré-dipping” e se a secagem dos tetos era feita com papel toalha;
Il — Perguntava-se se a ordenhadeira era desinfetada antes de usar;

I11 — Observava-se a diluicdo do detergente alcalino clorado e do detergente &cido, verificando

se as mesmas estavam corretas conforme a recomendacéo do fabricante;

IV — Media-se a temperatura da agua na lavagem alcalina, uma vez que o ideal € que a agua

entre no circuito a 75°C e saia a 45°C;

V — Verificava-se se a limpeza da ordenha era automatica ou manual, uma vez que isso

influenciaria nas recomendacdes a serem feitas;

VI — Checava-se a limpeza dos animais, instalac@es, equipamentos de ordenha e tanque de
expansdo, verificando um por um: tetos, Ubere, teteiras, coletores, mangueiras, tubulacéo inox,

conexdes, unidade final, baldes, latas, curral de espera e sala de ordenha;

VIl — Verificava-se se o leite era resfriado imediatamente apds a ordenha;

VIII — Verificava-se se o tanque desligava em menos de 2 horas apos a ordenha;
IX — Verificava-se se o0 tempo de ordenha era inferior a 3 horas;

X — Verificava-se se a agitacdo do tanque estava correta, sendo que o padrdo é agitar por 2

minutos, de 15 em 15 minutos;

XI — Verificava-se se a temperatura do leite no tanque era inferior a 4°C no termémetro

calibrado do técnico;

XII — Verificava-se se a temperatura do leite no termostato do tanque era igual a temperatura

medida no termémetro do técnico;
Xl — Observava-se se 0 tanque comportava o leite produzido na fazenda em 48 horas.

A partir dessas informagOes e levando em conta a realidade do produtor, eram feitos

ajustes e recomendacg0es que, possivelmente, teriam maior impacto na reducao da CPP.
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Figura 4. Exemplo de check list de itens importantes para contagem padréo em placas

(CPP) ou contagem bacteriana total (CBT).
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Fonte: Do autor (2019).

Tabela 2. Respostas de 36 produtores visitados para itens relacionados a CPP.

Item Respostas positivas Respostas negativas % Respostas negativas

CPP < 300.000 UFC/mL 20 16 44%

Temperatura do termostato 8 28 78%
igual & do termémetro

Temperatura do tanque 10 26 72%

inferior a 4°C

Pré-dipping 16 20 55%

Uso de detergente alcalino 28 8 2204

Uso de detergente acido 18 18 50%

Uso de &gua quente na 17 19 53%
limpeza de ordenha

Fonte: Do autor (2019).
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3.3 Questionério de avaliacdo técnica gerencial e sociologica de produtores de leite

A todos os produtores, eram feitas perguntas relacionados ao perfil e ao nivel técnico
da propriedade, com o objetivo de decidir quais aces seriam tomadas no plano de qualificagéo
dos fornecedores da industria.

Primeiro, era preenchido o cabegalho com nome do produtor, data de nascimento, CPF,
cidade, linha de leite, horario da coleta de leite, frequéncia da coleta de leite, latitude e longitude
da propriedade, area da propriedade, producdo média diaria, nimero de vacas em lactacéo,

nimero de vacas secas € niUmero de animais em recria.

Tabela 3. Média de 36 produtores visitados para area da propriedade (ha), producao

média diaria (litros), nimero de vacas em lactagdo, nimero de vacas secas e numero de animais

em recria.
Area da propriedade 38 ha
Producao média diaria 407L
Numero de vacas em lactacao 29
Numero de vacas secas 15
Numero de animais em recria 30

Fonte: Do autor (2019).

Tabela 4. Comparacéo entre indices zootécnicos médios das propriedades visitadas e

indices zootécnicos ideais.

indices zootécnicos Real Ideal
Leite/vaca/dia 14L >20L*
Leite/hectare/ano 3900L >10000
Porcentagem de vacas em 65% >80%
lactacdo

*Dependente do sistema de producéo.
Fonte: Do autor (2019).

Esses dados mostram o potencial que assisténcia técnica eficiente tem de aumentar a

produtividade e, consequentemente, a lucratividade do produtor de leite médio da regido.

Apos o preenchimento do cabecalho, eram feitas mais 26 perguntas ao produtor, sendo

elas sobre:

| -IN76e77,
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Il — Principais problemas da atividade leiteira;

I11 — AnotacOes na propriedade;

IV — Tipo de médo de obra;

V — Assisténcia técnica periddica particular;

VI — Metas para indicadores;

VIl — Sistema de ordenha e instalagdes;

VIl — Manejo de ordenha;

IX — Limpeza de ordenha;

X - Refrigeragéo e armazenamento do leite;

XI — Qual volumoso utilizado;

XI1 — Sistema de producao;

X1 — Avaliacédo do sistema de producgéo de volumoso;
XIV — Formulacdo da dieta e manejo alimentar;

XV — Manejo reprodutivo;

XVI — Manejo nas fases de cria e recria;

XVII — Manejo sanitario (vacinas e tratamentos);
XVIII — Manejo sanitario (exames);

X1IX — Armazenamento de alimentos;

XX — Uso de defensivos agricolas na propriedade;

XXI — Uso de medicamentos;

XXII — Bem-estar animal,

XX — Futuro e sucesséo;

XXIV — Tecnologias e estratégias de crescimento acelerado;
XXV — Itens importantes para se trabalhar com qualidade do leite;
XXVI — Propensdo a mudancas.

A partir das respostas os produtores eram automaticamente classificados na tabulacéo
dos dados em planilha do Excel, definindo aqueles que teriam maiores chances de sucesso ao

receber assisténcia técnica.
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3.4. Assisténcia técnica e gerencial

As visitas de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATEG) tinham duracdo de
aproximadamente quatro horas e ocorriam com frequéncia mensal. Eram visitadas duas

propriedades por dia.

Primeiro, atualizava-se a planilha de controle financeiro da propriedade, gerando o
fluxo de caixa do més e os indicadores da atividade, sendo os principais: custo operacional
efetivo/litro (COE), margem bruta, gasto com concentrado em relacdo a renda do leite (%),
gasto com alimentacdo em relagéo a renda do leite (%), gasto com méo-de-obra em relagéo a
renda do leite (%). A partir desses indicadores gerados no més e com o histoérico da propriedade
em maos, era possivel recomendar acOes para ajustar o fluxo de caixa, aumentar a margem da

atividade ou atuar em algum ponto especifico que estava abaixo do esperado.

Figura 5. Exemplo de controle financeiro mensal.
Producéo : 860 litros por dia (més de referéncia setembro)
Produtividade vacas : 18 litros/vacas/dia
Preco do leite : R$ 1,34

Indicadores gerados

INDICADORES
SET
1 | Receita da atividade RS 39.457,28
2 | COE da atividade RS 24.274,88
3 | Margem Bruta da atividade RS 15.182,40
4 | COE/Litro RS 0,96
5 | % Margem Bruta 38%
6 | % do concentrado sobre RL 26%
7 | % da alimentagdo sobre RL 39%
8 | % da Méao de Obra sobre RL 14%
9 Fluxo de Caixa RS 11.506,00

Fonte: Do autor (2019).
Depois de atualizada a planilha de controle financeiro, era atualizada a planilha de
controle zootécnico com a producdo de leite individual das vacas, datas de
coberturas/inseminacéo e datas de parto. Assim, eram gerados dados referentes a composi¢éo

do rebanho e indicadores de eficiéncia reprodutiva.
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Figura 6. Exemplo de indicadores gerado a partir da planilha de controle zootécnico.

Composicao atual do rebanho

VL Vs Bezerras | Bezerras Novilhas | Novilhas | Bezerros | Machos Touro Rufido
leite Desmamadas | Vazias prenhe leite Desmamados
48 10 21 3 9 21 2
Indicadores
Vazias acima PEV | Vazias DEL >83d % VL % VR Intervalo de Parto | Taxa Concepcio
2 1 83 389 41

Fonte: Do autor (2019).

A partir dos dados de parto e cobertura, eram definidas as vacas para diagnosticar
gestacdo e as vacas que entrariam em protocolo de IATF (vazias acima do PEV). Também eram
definidas as vacas que seriam secas € 0S animais que entrariam no pré-parto. O diagndstico de
gestacdo por palpacéo retal era realizado a partir de 35 dias da inseminacgéo e por ultrassom a
partir de 28 dias. O protocolo de IATF a ser utilizado dependia do nivel de producéo da fazenda

e dos hormdnios disponiveis em estoque.

Figura 8. Exemplo de controle da secagem e entrada no pre-parto.

SECAR DATA PRE PARTO DATA
ESTRELA 23/11/2019 BOLIVIA 23/10/2019
CABOCLA 22/10/2019
PINTURA 02/11/2019
ROSEIRA 02/11/2019
TURBINA 22/11/2019
VALENCA 06/11/2019
VEREDA 28/10/2019
VILA NOVA 27/10/2019

Fonte: Do autor (2019).

Em relacdo a cria e recria, era feito a cada visita 0 monitoramento de cura de umbigo e
colostragem. Também era verificado o escore de condicdo corporal dos animais e adequada a
dieta e manejo alimentar, caso 0s animais estivessem com escore baixo. Quando o produtor
realizava pesagem dos animais, o dados eram tabulados em planilha para o controle de ganho
de peso. Novilhas com peso e idade para inseminagédo/cobricdo (15 meses e 340 kg) que
estivesses vazias entravam em protocolo de IATF.

Em relagdo a sanidade do rebanho, verificava-se o calendario sanitéario, controle de

carrapatos e vermifugacéo.
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Sobre a utilizagdo do volumoso, verificava-se 0 manejo de silo e cocho e/ou manejo de
pastagem, além de verificar se 0 gasto de volumoso estava dentro do esperado e se o0 alimento
duraria durante todo o periodo planejado. Também era realizado o planejamento de volumoso
para o ano seguinte, definindo quais forrageiras utilizar, qual cultivar ou hibrido, recomendacéo
de adubacdo com base em analise de solo, lista de compra de insumos, area a ser plantada e
regulagem dos implementos de plantio.

Figura 9. Exemplo de recomendacéo de adubacéo para piquetes de Mombaca.

Uniformidade do
Tipo Area Lotacdo crescimento e residuo

Irrigado

53]
—
(]
73]
th

Sequeiro

Recomendacdes e acoes implantadas :

Fazer a adubagdo com 500 gramas de ureia por vaca dia.
Super simples : 50 kg por piquetéo.

Cloreto potassio : 40 kg por piquetdo .

Fonte: Do autor (2019).

Sobre a formulacdo de dietas, eram feitas as avaliagdes em planilha de Excel e NRC
2001. Caso fosse necessario, mudava-se a composic¢do do concentrado e/ou a quantidade de
volumoso ofertada aos animais. Era recomendada a divisdo dos animais em lotes baseada na
producdo de leite e dias em lactacdo (DEL). Também eram avaliados a disponibilidade de agua,

sombra, espacamento de cocho e a quantidade de concentrado fornecida durante a ordenha.

Em relacdo a qualidade do leite, era feito o monitoramento do manejo de ordenha e da
limpeza de utensilios e equipamentos e 0 monitoramento da manutencdo de ordenha e tanque
de expansdo. Em caso de alta incidéncia de mastite, podia ser realizado CMT e coleta do leite
para cultura microbioldgica, visando implementar linha de ordenha. Também eram feitas
recomendacdes para tratamento de mastite, descarte de animais cronicos, uso de pré e pos-

dipping de qualidade.

Por fim, também podiam ser realizadas atividades especificas solicitadas pelo produtor
ou consideradas necessarias pelo técnico, como coleta de solo para analise, coleta de forragem
para analise bromatologica, avaliacdo clinica de algum animal especifico e auxilio no

planejamento de alguma construcdo na fazenda (pedilvio, fosso de ordenha).

4. Discussao

Na primeira fase do estégio, no trabalho realizado com foco em reducdo de CPP e

diagndstico de produtores, foram visitadas 36 propriedades, sendo que 16 apresentavam CPP
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acima do permitido pela legislacdo (>300.000 UFC/mL). No entanto, alguns produtores com
CPP < 300.000 UFC/mL nao aplicavam diariamente medidas basicas, descritas na literatura,
para reducdo de CPP. Dos produtores visitados: 78% estavam com o0 tanque de expansdo
descalibrado; 72% ndo possuiam o leite abaixo de 4°C no momento de coleta; 55% ndo
realizavam “pré-dipping” da forma correta; 50% ndo utilizavam detergente acido na limpeza
de ordenha e 53% ndo utilizavam agua quente em combinacdo com detergente alcalino clorado
na limpeza de ordenha.

Isso pode ser explicado pela baixa rigorosidade da IN nesse aspecto. Tal fato pode ser
entendido, uma vez que a qualidade do leite brasileiro, historicamente, ndo é adequada e
somente agora existe uma cobranca maior do governo nesse aspecto. Caso o parametro da IN
fosse CPP < 100.000 UFC/mL, 82% dos produtores visitados estariam acima. Assim, faz-se
necessario aumentar as exigéncias por qualidade aos poucos, uma vez que O acesso a

informacao a muitos pequenos produtores ainda é limitado.

Ja na segunda fase do estagio, no trabalho realizado em assisténcia técnica e gerencial
a produtores de leite, foram realizadas 60 visitas a 32 produtores diferentes. Acompanhando o

veterinario Lucas Teixeira, foi possivel perceber na préatica a importancia dos seguintes itens:

| - Planejamento da producdo de volumoso: pude acompanhar as discussdes entre
técnico e produtor sobre qual o melhor volumoso para ser utilizado dentro do sistema de
producdo; quais as recomendacdes atuais para adubacdo e manejo de pastagens, cana de agucar
e milho para silagem; entender que produzir volumoso em quantidade e qualidade é essencial
para reduzir o gasto com concentrado, aumentar a producdo de leite/hectare/ano e tornar a

atividade viavel.

Il — Controle reprodutivo: pude acompanhar os diagnosticos de gestacdo realizados e
entender que o principal ponto € a decisdo do que fazer com as vacas vazias; entender sobre 0s
diferentes protocolo de IATF e em quais situages recomendar cada um deles; vivenciar o

impacto que bons indices reprodutivos tém sobre a lucratividade da fazenda.

I11 — Controle financeiro: pude acompanhar as discussdes entre técnico e produtor sobre
o que melhorar na fazenda a partir dos indicadores financeiros; vivenciar como 0s custos de
producéo variam entre os sistemas de producédo (confinamento e pasto); presenciar um controle
financeiro sendo implementado em um produtor que ndo possuia anotacfes e observar o inicio

de seu funcionamento.
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5. Considerac0es finais

A realizacdo do estdgio supervisionado na Cia do Leite foi uma experiéncia muito
enriquecedora e produtiva para meu desenvolvimento profissional e pessoal. As atividades
realizadas em relacdo a qualidade do leite me permitiram interagor com diversos perfis de
produtores, sendo que visitei desde produtores de 30 litros de leite até produtores de 18000
litros de leite por dia. Assim, foi possivel ver na préatica o que os produtores tém feito de certo
e de errado e como isso se relaciona com a lucratividade da propriedade.

J& na etapa de assisténcia técnica e gerencial, foi possivel presenciar 0 impacto que o
conhecimento técnico e a informacdo fundamentada tém no campo, influenciando

positivamente nos indices zootécnicos e indicadores financeiros dos produtores atendidos.
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