U

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

GIL PEDRO DE OLIVEIRA LARA

SISTEMATIZACAO DA EXPERIENCIA DO PROJETO DE
EXTENSAO “MUTIRAO” DO NUCLEO DE ESTUDOS EM
AGROECOLOGIA YEBA NA COMUNIDADE TERAPEUTICA
ETERNA MISERICORDIA

LAVRAS - MG
2019



GIL PEDRO DE OLIVEIRA LARA

SISTEMATIZACAO DA EXPERIENCIA DO PROJETO DE
EXTENSAO “MUTIRAO” DO NUCLEO DE ESTUDOS EM
AGROECOLOGIA YEBA NA COMUNIDADE TERAPEUTICA
ETERNA MISERICORDIA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Universidade Federal de Lavras, como parte das
exigéncias do Curso de Agronomia, para a obtencdo do
titulo de Bacharel.

Prof. Dr. Thiago Rodrigo de Paula Assis
Orientador
Dra. Carolina Njaime Mendes

Coorientadora

LAVRAS - MG
2019



GIL PEDRO DE OLIVEIRA LARA

SISTEMATIZACAO DA EXPERIENCIA DO PROJETO DE
EXTENSAO “MUTIRAO” DO NUCLEO DE ESTUDOS EM
AGROECOLOGIA YEBA NA COMUNIDADE TERAPEUTICA
ETERNA MISERICORDIA

SYSTEMATIZATION OF EXPERIENCE OF THE
"MUTIRAO" EXTENSION PROJECT OF THE
AGROECOLOGY ESTUDIES CENTER YEBA IN THE
ETERNA MISERICORDIA THERAPEUTIC COMMUNITY
Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Universidade Federal de Lavras, como parte das

exigéncias do Curso de Agronomia, para a obtencéo do
titulo de Bacharel.

APROVADO, em 7 de Junho de 2019

Ma. Ana Alice Andrade Oliveira— UFLA

Dr. Pedro Henrique Barbosa de Abreu — UFLA

Prof. Dr. Thiago Rodrigo de Paula Assis
Orientador

Dra. Carolina Njaime Mendes
Coorientadora

LAVRAS - MG
2019



Dedico esse trabalho,
Aos Coordenadores e Monitores da Eterna: René, Da&o,
Dinho, Tinho e Jo&o.
Aos Acolhidos da Eterna: Carlucio (Percival), Racilan,
Jader, Luis, Wilson, Balotele. Sem o trabalho dos
acolhidos na horta agroflorestal, ndo existiria este

trabalho.



AGRADECIMENTOS

Agradeco por este trabalho de concluséo de curso e também por toda minha trajetéria

na Agroecologia, podendo conhecer e experimentar diversos sabores.

A orientacdo do Prof. Thiago e a coorientagdo compartilhada da Carol e do Michel,

minha gratiddo. A banca Ana Alice e Pedro Abreu.

Ao Pai e a M&e que sempre me apoiam. Esse € o maior ensinamento de amor que
tenho. A Livia, minha lim4, que sabe das coisas e tem toda paciéncia do mundo, quase
sempre, em me ensinar. Ao Jodo, meu limédo, que com seu violdo cura as feridas e constroi
amenidades no dia-a-dia. Aos meus antepassados, principalmente avés, que sdo a quem rezo
nos momentos de maiores medos. A toda familia que torce pelas minhas vitdrias e pelos meus

VOOS.

Aos amigos e amigas de Piracema, Ouro Branco e Congonhas. Nermim, Matheus,
Laurita, Verenice, Baybe, Douglas, Adriano, Rena, Tarcisio, Gisélia e Guilé.

Gratiddo aos amigos Jodo BX e Rubens que me cederam sua casa em um periodo
dificil para estudar e escrever este trabalho. Ao Oshiro e a Luiza que me ajudaram a fazer o

resumo em inglés.
Aos Servidores Seu Manuel e Pezdo da UFLA e Lula da UFV.

Aos Professores e Professoras: Irene da UFV, Magela, Maroca, Nelson, Fatima, Luis
Claudio e Leila da UFLA.

A todas entidades e organizac6es que tive o prazer de conhecer e trocar.
Ninho de Guaxo e CSA Horta Pro Nobis em Lavras.

A Vicosa, ao Bloco e ao EIV-ZM e seus agricultores com e sem terra: Leticia,

Tiaguim, Aninha, Pedrim, Piu, Seu Vantuil, Seu Neném.
Aos Servidores Seu Manuel e Pezdo da UFLA e Lula da UFV.

Aos Professores e Professoras: Irene da UFV, Magela, Maroca, Nelson, Fatima, Luis
Claudio e Leila da UFLA.

Ao Grupo Puris e ao PEDS. Gratidao Aroldo, Bel e Joana, Maira, Diego e Fran.



A Agroecologia do Yeba. Gratiddo Banzai, Danilo, Gadu e Tati, Vivino, Paulo, Bea
O., André, Iberé, Laila, Vidigal, Estrela e Ped, Euzébio.

Ao Projeto RECA, que me mostrou o poder que a solidariedade tém e a Bea Cabral,
companheira de estagio. Aos amigos a amigas que fiz: Gicarlos, Seu Arnoldo e Dona Arlete,
Sérgio Lopes e Bernadete, Simone e Fabio, Taysa, Jersi e Diona, Hamilton, Pindoba, Policia,
Alex, Simara, Bianca, Tania e Bruna, Seu Edson.

Ao Maracatu Baque do Morro, que é inspiracdo e expiracdo de arte, cultura,
coletividade e resisténcia: Lucas, Digdo, Aline, Féabio, Felipe, Vini, Lari, Amanda, Talita,

Julia, Rafael, Jan, Carol, Pauly, Flora, Lauren, Mona, Emily.

Finalmente a Baunilha, gratiddo por compartilhar um lar Luiza, querida parceira!
Aos compadres e as comadres: Fael, Andrezim, Fer, Ka, Dona Clarisse e Seu Jodo, Paty,

Celso, Mario, Igor e Sumico. A gatinha Isis e os outros bichos.



“Eu preciso aprender a ser so. Reagir e ouvir o
coracao responder:

Eu preciso aprender a so ser.’
Gilberto Gil



RESUMO

A partir da criacdo da Comunidade que Sustenta a Agricultura Horta Pro Nobis (CSA-HPN),
0 Ndcleo de Estudos em Agroecologia Yeba (Yeba) implantou juntamente com os acolhidos
da Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia (CTEM), uma horta agroflorestal em seu
sitio, localizado em Lavras - MG. O presente trabalho teve como objetivo geral sistematizar e
refletir sobre os mutirGes realizados para implantacdo e manejo da horta agroflorestal. E como
objetivos especificos sistematizar a experiéncia dos mutirGes organizados pelo Yeba na
CTEM e analisar as dificuldades e aprendizados da realizagdo destes mutirfes. Foram
realizadas: a metodologia participativa - Rio do Tempo; a sistematizacdo de experiéncias
proposta por Chavez-Tafur (2007) e Holliday (2006); entrevistas com monitores e
coordenadores da CTEM; e resgate de informacgdes relevantes por meio dos sistemas
eletronicos e conversas informais com membros da CSA-HPN. No periodo em que 0s
mutirdes tiveram uma alta frequéncia (julho de 2017 a julho de 2018), teve-se como resultado
uma producdo diversificada e uma parceria interativa e harmoniosa entre CSA-HPN, Yebé e
CTEM. Os dois altimos mutirdes realizados (julho de 2018 e abril de 2019) foram muito
distantes um do outro, por isso, a parceria perdeu for¢a e a comunicacgdo ficou prejudicada.
Concluiu-se que é necessario um planejamento coletivo para adaptar as demandas dos
parceiros envolvidos; um estudo constante e aprofundado para dar embasamento teérico a
eles; um equilibrio maior entre os tempos da universidade e da sociedade; e uma avaliacao

constante e postura critica as acoes.

Palavras Chaves: Horta Agroflorestal; Comunidade que Sustenta a Agricultura; Extensédo

Universitaria; Rio do Tempo.



ABSTRACT

From the creation of the Community Supporting Agriculture Horta Pro Nobis (CSA-HPN),
the Agroecology Studies Center Yeba (Yeba) and the Eterna Misericérdia Therapeutic
Community (CTEM) patients has set up an agroforestry garden on its farm located in Lavras -
MG. This paper aimed to systematize and reflect about the efforts to implement and manage
the agroforestry garden. Were carried out: the participatory methodology - Rio do Tempo; the
systematization of experiences proposed by Chavez-Tafur (2007) and Holliday (2006);
interviews with CTEM monitors and coordinators; and retrieval of relevant information
through electronic systems and informal conversations with CSA-HPN members. The period
in which mutir6es had a high frequency (July 2017 to July 2018), resulted in a diversified
production and enabled a harmonious and interactive partnership between CSA-HPN, Yebéa
and CTEM. The last two mutirdes carried out (July 2018 and April 2019) were very distant of
each other, so this partnership lost force and communication impaired. Was concluded that is
necessary collective planning to adapt the demands of the partners involved; constant and in-
depth study to give a theoretical basis to them as well; greater balance between university’s

and society’s time; and also constant evaluation and critical posture about the actions.

Key-words: Agroforestry garden; Community Supporting Agriculture; University Extension;

River of Time.
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1 Introdugéo

A Agroecologia trata de conceitos fundamentados em movimento/politica, pratica e
ciéncia, sem uma dessas dimensdes ndo se faz agroecologia (ABREU, 2018; ALTIERI, 2012;
CARTA, 2018). A CSA (Comunidade que Sustenta a Agricultura) traz elementos nestas trés
esferas e possibilita esse trabalho holistico e interativo. Nela, cria-se um grupo entre
produtores(as) organicos e consumidores(as) preocupados com a sustentabilidade de uma
relacdo justa entre campo e cidade (CSA BRASIL, 2015). Os(as) co-produtores(as), assim
chamados os(as) membros consumidores das CSA’s, sdo também responsaveis por organizar
0s aspectos préaticos internos da associacdo formada, combinando local de entrega das cestas e
toda a logistica demandada, formas de melhorar a producdo, intervengdes educacionais na
sociedade, formas de pagamento, etc. (CSA BRASIL, 2015)

A Comunidade que Sustenta Agricultura Horta Pro Nobis (CSA-HPN) fundada em
Lavras — MG no ano de 2017 se organiza através de Grupos de Trabalho (GT’s), sendo os que
estdo envolvidos nessa sistematizacdo sdao o GT Mutirdo, O GT Producéo e o GT Educacéo.
Os GT’s sao uma forma de organizagdo participativa, sendo a responsabilidade compartilhada
um dos principios da CSA. Além deste, existem mais quatro principios que a CSA-HPN
constr6i no municipio de Lavras: Prioridade social e ambiental; Agroecologia;
Comprometimento e regularidade; Transparéncia e a¢do colaborativa.

A instalacdo e manejo da horta agroflorestal na Comunidade Terapéutica Eterna
Misericérdia (CTEM), que é um centro de reabilitacdo de dependentes quimicos, é um dos
trabalhos que o Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba (Yebd), desenvolveu juntamente
com a CTEM e a CSA-HPN. Esta instalacdo da Horta agroflorestal é também uma etapa do
trabalho entre CSA e CTEM. Estabeleceu-se entdo, uma parceria entre trés sujeitos: CTEM,
CSA-HPN e Yeba, sendo que este Gltimo é o elo e o responsavel por coordenar as agdes
desenvolvidas e apresentadas neste trabalho.

O Yeba é um Nucleo de Estudos em Agroecologia da Universidade Federal de Lavras
(UFLA) que surge na década de 80 ¢ “busca praticar a pesquisa e a extensdo universitaria
tendo como ferramenta a ciéncia agroecologia” (PEREIRA et al, 2016, p. 2).

O Nucleo promove e organiza atividades com o0s principios da agroecologia e visa 0

desenvolvimento da extensdo rural e urbana na regido de atuagéo.
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Como o nucleo faz, principalmente, trabalhos de extensdo, aproximando a
universidade da sociedade, ele se orienta pelo Plano Nacional de Extensdo Universitaria
(PNEU), conforme escreveu Pereira (2016, p. 2 e 3):

“Neste sentido, o Nucleo se orienta pela diretriz do Plano Nacional de Extensdo no
que se refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na medida em que
0 grupo busca: promover espacgo de aprendizado para os discentes da universidade que
participam deste projeto (por meio de estudos, capacitacdes, oficinas, atividades
tedricas e praticas sobre a ciéncia agroecologia); construir conhecimento
conjuntamente com a sociedade (por meio de eventos e atividades abertas a
participacdo da sociedade, gerando reflexdo sobre a realidade em que esta atuando,
aprendendo com a diversidade de ideias, pensamentos, etc.); levantar questdes para
futuras pesquisas ao conviver e refletir sobre diferentes realidades, além de gerar

resultados cientificos como relatérios, resumos e artigos, bem como outros produtos”.

O grupo realizou diversas atividades com familias agricultoras, escolas e movimentos
sociais ao longo de sua existéncia e atualmente desenvolve, dentre outros, o trabalho de
mutirdes na CTEM. Entende-se que a horta agroflorestal implantada é uma opcéo
agroecoldgica de trabalho e tratamento para os acolhidos (homens que por meio da
laborterapia permanecem na CTEM por nove meses), além de fornecer diversidade de
alimentos para a prépria CTEM para a CSA-HPN.

A horta agroflorestal foi implantada em 1° de julho de 2017 e a partir dessa
intervencdo que se deu no espaco da CTEM, estabeleceu-se uma relagdo mais préxima e
constante, sendo que a partir de entdo os mutirbes se tornaram frequentes. Esses mutirdes
proporcionaram muitos aprendizados profissionais e pessoais aos e as participantes, seja no
momento do proprio mutirdo, seja no planejamento, seja na obtencdo de beneficios na forma
de produtos alimenticios, seja no processo econémico gerado.

Este trabalho apresenta como se deu esse processo de forma objetiva e sistemaética,
para além da reflex&o e autocritica proporcionada, apontar caminhos para um plantio perene e
consistente, tanto na terra como nas relagdes entre CSA-HPN, CTEM e Yeba. Para isso, foi
definido como objetivo geral: sistematizar e refletir sobre o projeto de extensdo “Mutirdo” do
Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba na Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia; e
como objetivos especificos: sistematizar a experiéncia dos mutirbes organizados pelo Yeba na

CTEM e analisar as dificuldades e aprendizados da realiza¢do destes mutirdes.
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Para cumprir com esses objetivos este trabalho estd organizado em: referencial tedrico
que busca dar suporte conceitual as discussfes que serdo apresentadas; nas metodologias
usadas para coleta e analise de dados; nos resultados e discussdo; e nas consideracfes que

apontardo caminhos para o prosseguimento e melhoria da experiéncia aqui estudada.

2 Referencial Teorico

2.1 Agroecologia, Agrotoxicos e Comunidade que Sustenta Agricultura (CSA)

A Agroecologia é ciéncia quando produz conhecimento, questionando a agricultura
industrial e desenvolvendo metodologias de estudo para agroecossistemas sustentaveis; €
pratica no dia a dia de populagdes tradicionais e neorurais, quando estes estdo em coeréncia
com a teoria agroecoldgica; e € movimento/politica, quando mobiliza diversos e diversas
atores da ciéncia e da préatica para construcdo de uma sociedade mais justa, buscando saude,
seguranca e soberania alimentar, uma economia solidaria e ecoldgica com equidade de género
e relacBes harmoniosas entre campo e cidade (ALTIERI, 2012).

A agricultura industrial anda na contraméo da agroecologia e afeta a biodiversidade
com a perda de habitats naturais, vastas areas em paisagens agricolas homogéneas, perda de
agrobiodiversidade como consequéncia do uso de agrotoxicos e erosao de recursos genéticos
(ALTIERI, 2012). Este mesmo autor diz ainda que: “A medida que o modelo industrial foi
sendo introduzido nos paises em desenvolvimento, a diversidade agricola foi se erodindo,
uma vez que as monoculturas passaram a predominar” (ALTIERI, 2012, p. 24).

A questdo dos agrotéxicos também & um dos fatores que causam impacto ambiental,
bem como impactos na saude de quem estd envolvido com a atividade agricola. No trabalho
desenvolvido por Abreu (2014), o autor argumenta que ndo existe “uso seguro” de
agrotoxicos, devido a realidade e estrutura geral da agricultura familiar e a complexidade das
“medidas de seguranca” imposta pelos fabricantes destes produtos. Tais exigéncias sdo
referentes as atividades de aquisicdo, transporte, armazenamento, preparo e aplicacéo, destino
final das embalagens vazias e lavagem dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)
contaminados (ABREU, 2014). O cumprimento de grande parte dessas “medidas de
segurancga” ¢ inviavel na realidade e estrutura da agricultura familiar € em muitos casos, o
agricultor nem sabe da existéncia delas. Como por exemplo, podemos citar a ordem de vestir

e retirar o EPI (Figura 1) e a velocidade do vento a ser avaliada pelo trabalhador rural no
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momento da aplicacdo dos agrotoxicos (Figura 2), que sdo determinacdes da associacdo das
indUstrias fabricantes de agrotoxicos (Associagdo Nacional de Defesa Vegetal - ANDEF).

Figura 1: Ordem de vestir e retirar os equipamentos de prote¢do, segundo “uso seguro”.

- Calga - Boné arabe
- Jaleco - Viseira facial
- Botas - Avental

- Avental - Jaleco

- Respirador - Botas

- Viseira facial - Calca

- Boné arabe - Luvas

- Luvas - Respirador

Fonte: Abreu (2014) apud ANDEF - Manual de Tecnologia de Aplicacdo de Produtos Sanitarios 2006.

Figura 2: Velocidade do ar e caracteristicas do vento a serem consideradas na decisao de aplicar

agrotoxicos de forma “segura”.

Menos que

Fumaca sobe Pulverizagao nao
Calmo
2 km/h

verticalmente. recomendavel

Quase A fumaca é Pulverizagao nao

=92 kmin calmo inclinada. recomendavel

Brisa \ & As folhas oscilam. \deal para
3,2-6,5km/h Sente-se o srkvant
leve | vento na face. pulverizagdo
7 V Folhas e ramos
6.5- 9,6 km/h Vento finos em constante | EVitar pulverizacao
leve , movimento. de herbicidas

Vento :\z' {‘- Movimento de galhos. Improprio para
-

moderado Poeira  pedagos de pulverizagao

96 - 14,5 km/h !
R papel sao levantados.

Fonte: Abreu (2014) apud ANDEF - Manual de Tecnologia de Aplicagdo de Produtos Sanitarios 2004.

Abreu (2014) argumenta que, mesmo se todas as medidas de protecdo pudessem ser
seguidas, haveria ainda outros fatores que inviabilizariam a seguranca da aplicacdo. Como as
propriedades dos agricultores sdo pequenas, por vezes, a distancia minima da aplicacdo a
prépria residéncia, as estradas rurais e as casas de vizinhos ndo pode ser cumprida (ABREU,
2014).

Uma forma de driblar a cadeia produtiva da agricultura industrial, e por consequéncia
0s agrotoxicos, é a Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA). Esta € considerada uma
cadeia curta de comercializacdo e possibilita que produtor(a) e consumidor(a) se aproximem,
criando relaces para além da compra e venda de alimentos (SOUZA et al, 2018). O(a)

produtor(a) recebe o apoio produtivo, ou seja, os(as) consumidores(as) (chamados(as) de co-
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produtores(as)) pagam mensalmente pela producdo e ndo pelo produto. Isso possibilita a
producdo organica/agroecoldgica e em muitos casos a transicdo para modelos de producédo
justos e saudaveis. Além da questdo econdmica, o(a) consumidor(a) que se associa a CSA
busca uma alimentacdo, mais diversificada, sem agrotoxicos e também construir valores de
mercado diferentes dos convencionais (SOUZA et al, 2018). Por isso, a aproximagdo entre
produtor(a)-consumidor(a) é importante para a construgdo desse meio de comercializa¢do
justo, inclusivo e ndo industrial. Em Lavras, o0 movimento da CSA Horta Pro Nobis (CSA-
HPN) influenciou a relacdo tanto dos(as) consumidores(as) com o alimento aumentando o
consumo de verduras e legumes, realizando a¢des de melhor conservacgéo e aproveitamento do
alimento e reduzindo o desperdicio, quanto com os(as) agricultores(as) que produzem seus
alimentos (SOUZA et al, 2018).

2.2 Mutirdo

A agricultura industrial foi proposta pela Revolucdo Verde e, a partir dai, veio
trazendo desigualdade e dependéncia dos(as) agricultores(as) familiares em relacdo a
tecnologias cada vez mais caras, ndo s6 economicamente, mas também social e
ambientalmente. Por isso, o conhecimento tradicional rural acabou ficando subjugado e
descredibilizado. Trabalhos coletivos, praticas comuns em comunidades rurais, foram sendo
perdidos ao longo do tempo devido a “moderniza¢do” industrial do campo, baseada em
maquinas e pacotes tecnoldgicos. Isso reduziu a necessidade de médo de obra humana,
ocasionando éxodo rural e exclusdo social das pessoas que vivem no campo (ALTIERI,
2012).

Uma forma de resgatar os saberes populares transmitidos de geracdo a geracdo pela
oralidade, sdo os mutirdes. Este alia criatividade, experiéncias e conhecimentos que orientam
a préaxis frente ao ambiente (FREIRE, 2013). A troca de saberes que ocorre no momento do
mutirdo € um conhecimento e pratica popular ancestral, que torna os(as) agricultores(as)
ativos(as) e sujeitos(as) de seu papel na sociedade, além de ser uma préatica importante na
transicdo agroecoldgica. O processo de introducdo de praticas agricolas para essa transigéo,
que ocorre durante os mutirdes, € uma forma de consolidar novos estilos de agricultura
(COSTABEBER, 1998), com o cuidado de resgatar valores e formar individuos profissionais
adaptados a realidade rural, respeitando o(a) proximo(a) no convivio diario, com sua bagagem

e particularidade, sem achar que ensinar é transferir conteddos (FREIRE, 1997).
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Na formac&o de profissionais na Agroecologia, a realidade agraria requer capacidades
de atuar junto a complexidade da agricultura familiar e na transi¢do agroecoldgica para além
do aspecto técnico (CAPORAL, 2011). Para isso, € necessario praticar uma visdo holistica,
humana e ética nas relagdes sociais estabelecidas.

Segundo Amauri, agricultor de Espera Feliz (Zona da Mata Mineira), o segredo da
natureza é trabalhar em mutirdo (CARDOSO, 2008).

2.3 Sistematizacdo de experiéncias

Sistematizar experiéncias é refletir de forma critica sobre o trabalho, entendendo o que
se faz e tornando-o conhecido quando publicados e evitando que ele “se perca” se o projeto
terminar ou se outras pessoas assumirem as atividades (CHAVEZ-TAFUR, 2007). Assim,
com o trabalho escrito, pode-se compartilhar informacges e possibilitar que outros aprendam
com as licdes adquiridas (CHAVEZ-TAFUR, 2007).

Para a sistematizacdo precisa-se de uma metodologia que facilite a descricdo e a
reflexdo da experiéncia, que seja participativa e que possibilite a documentacdo dos
aprendizados e dificuldades (SELENER et al., 1996). A sistematizacdo é uma reconstrucao
participativa e uma reflexdo analitica da experiéncia vivida pessoalmente e coletivamente
(MORGAN e FRANCKE, 1988). Para Holliday (2006), sistematizar é entender 0s processos
vividos e aprender com suas li¢cbes, procurando entender porgue teve tal comportamento.

No inicio da sistematizacdo colhem-se todas as informacgfes possiveis: documentos,
relatdrios, relatorias, comentarios, fotos, videos, tudo que for possivel encontrar. Assim pode-
se fazer um relato do que ocorreu e incorporar uma analise critica, por meio de opiniGes e
guestionamentos dos envolvidos e das envolvidas, produzindo uma aprendizagem (CHAVEZ-
TAFUR, 2007). Este autor diz que o processo de sistematizacdo tem quatro objetivos
principais:

* colher e organizar todas as informacgdes possiveis;

« analisar as informagdes para entender o que aconteceu,
* produzir um conhecimento a partir das conclusdes; e

* publicar os resultados da forma desejada.

Todas as informacdes disponiveis podem ser organizadas em tabelas ou quadros e a
partir destes produzir um documento final. Este documento pode ser impresso para ser

distribuido ou publicado de forma eletronica. O importante é chegar ao publico. Para isso
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pode-se apresentd-lo em forma de livro, artigo, ensaio, video, cartilha e/ou documentario.
Chavez-Tafur (2007) argumenta que a primeira decisdo a ser tomada deve ser como
apresentar a sistematizacdo, mesmo que depois possa mudar.

Esta metodologia pode ser aplicada a projetos de curta, media ou longa duracao,
simples ou complexos, ficando a cargo do(a) sistematizador(a) o cruzamento das informacoes
e a disponibilizacdo de forma clara, objetiva e criativa.

Os principios propostos por Selener et al. (1996) sdo base para que em qualquer
contexto a sistematizacdo possa ser realizada:
1° - Maior quantidade possivel de opiniGes: muitas opinides sdao melhores do que poucas, mas
é preciso tomar cuidado para ndo ser excesso e 0 processo ficar disperso;
2° - Processo participativo: uma pessoa ou equipe pode ser responsavel pela sistematizacédo e
esta ou estas devem se atentar para envolver os(as) atingidos(as) pela experiéncia, tornando-o
realmente participativo;
3° - Contexto da experiéncia: ter atencdo para 0 contexto da experiéncia. Algumas perguntas
podem ajudar, como: “Quando comegou a experiéncia?”’, “Quanto tempo estd durando?”,
“Onde se realiza?”, “Qual ¢ seu alcance territorial?” e ainda muitas outras que precisam ser
definidas participativamente;
4° Considerar as informagdes relevantes: tomar cuidado para ndo ter muita informacao e elas
ndo conversarem entre si, por isso é preciso delinear atentamente as metodologias que serdo
usadas para cada coleta de dados.

As condic¢des necessarias para sistematizar sao apontadas por Chavez-Tafur (2007):

A — E necessario apoio institucional, ou seja, a organizacio/experiéncia precisa querer que a
sistematizacdo seja feita. Todas as pessoas envolvidas na experiéncia tem a liberdade de
participar ou ndo do processo;

B — E necessario que os e as participantes dediquem algum tempo para participar de forma
efetiva;

C — E necessério, por parte de todos(as) envolvidos(as) manter uma atitude aberta, tanto na
colheita dos dados como no processamento e interpretacdo, corrigindo coletivamente
entendimentos erroneos.

A premissa principal para a realizacdo da sistematizacdo € que todos(as)
envolvidos(as) estejam motivados(as) para integra-la, entendendo e assumindo o objetivo
principal que é a producéo de conhecimento (CHAVEZ-TAFUR, 2007).



17

A Associagédo Brasileira de Agroecologia (ABA) vém fazendo grandes esforcos para
que os Ndcleos de Agroecologia do todo Brasil sistematizem suas experiéncias, porque
entende que sistematizando estamos caminhando para uma construcdo coletiva do
conhecimento agroecoldgico (PETERSEN, 2007; FREIRE, 2006).

2.4 Extensdo universitaria

Segundo a Politica Nacional de Extensdo Universitaria "A Extensdo Universitaria é
um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade” (FORPROEX, 1987, p. 11).
A partir do Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras,
realizado em 2012, estes Pro-Reitores formularam um documento apresentando cinco
diretrizes bésicas para que a extensdo praticada se balize. S0 elas: 1) Interagdo Dialdgica:
relagdo da universidade com a sociedade e vice-versa, envolvendo atores ndo universitéarios de
forma democratica e efetiva. 2) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: combinar
especializacdo considerando a complexidade inerente as comunidades, interagir modelos,
conceitos e metodologias de varias areas do conhecimento. 3) Indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo: vincular formacao de pessoas e geracdo de conhecimento com as acgdes de
extensdo; colocar o estudante como protagonista de sua formacdo técnica e cidada; o eixo
“estudante-professor” ¢ substituido por “estudante-professor-comunidade”; producao
académica a partir das atividades de extensdo. 4) Impacto na formacdo do estudante:
viabilizacdo da integralizacdo de créditos logrados nas acfes de extensdo; haver um projeto
pedag6gico com professor orientador, objetivos, competéncias e avaliacdo. 5) Impacto e
transformacéo social: deve ser voltada para os interesses e necessidades da populacdo, deve
proporcionar desenvolvimento de politicas publicas; a universidade publica também faz parte
da sociedade, por isso ela também deve sofrer impacto.

Segundo Coelho (2014), a universidade vé a relagdo com a sociedade como um
problema a ser resolvido. Esta autora argumenta que € necessario mais do que boa vontade
para estabelecer lacos, é preciso reflexdo de natureza conceitual e tedrica e tomar cuidado
para que os problemas estudados ndo sejam interessantes apenas para extensionistas e
técnicos.

A etapa inicial de assisténcia deve ser temporaria e ter uma estratégia para ndo criar

dependéncia, do contréario podera gerar frustracdo. A universidade deve assumir um papel de
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apoio e ndo tomar a direcdo dos processos e pessoas. Qualquer proposta de mudanca baseada
em argumentos de um agente externo ndo se sustenta, porque tais argumentos podem néo ser
realmente compreendidos pelo(a) agricultor(a), independente se naquele momento ele(a)
concordou com tais argumentos (FREIRE, 2013). Depois que o(a) extensionista vai embora
quem decide o que fazer é quem ficou. Por isso é necessario se perguntar: como posso ter
certeza que meus principios e valores, com os quais oriento minha acéo e julgo a dos outros,
estejam certos e justos? (COELHO, 2014).

Nesse sentido, no momento da pratica extensionista, pode-se interferir nas decisdes,
quando se parte dos conceitos e consentimentos essenciais de mudancas nas préaticas agricolas
para transi¢do agroecoldgica. Isso nao configura “decidir para ele(a)”, o objetivo € sutil, é
“decidir com ele(a)”. Sabendo que os(as) técnicos(as) também podem errar, ¢ também
assumir as consequéncias dos erros “com ele(a)”. Por isso, a postura: “a decisdo ¢ sua” nao
ajuda no processo de transicdo, pois com essa fala, o(a) produtor(a) se sente sozinho(a). E
preciso proporcionar um ambiente amigéavel e horizontal para que existam didlogos e nédo
monologos. “A decisdo é nossa” e “ndo vou te abandonar”. A légica de um, ndo pode ser
soberana a logica do outro (FREIRE, 2013).

Para a construcdo se realizar precisa haver encontro “entre diferentes e, ou, desiguais”
(COELHO, 2014, p. 178). Esse é o primeiro passo. Precisa haver também a aceitacdo de que
o(a) outro(a) tm/possui/carrega conhecimentos. Na extensdo universitaria isso é considerado
a interprofissionalidade. Extensdo universitaria ndo € s6 levar, nem s trocar, € construir um
terceiro saber “dotado de sentido intersubjetivamente compartilhado” (COELHO, 2014, p.
179). O compromisso com as transformaces exige livre argumentacao que permite a fuséo de
horizontes para que se crie esse terceiro saber, sendo que este ndo pertence a nenhum dos
dois, esse saber criado supera os dois (COELHO, 2014).

Constroi-se entdo formas de educar. Coelho (2014), corroborando com Freire (2013)
diz que cabe ao(a) extensionista o papel de comunicagdo e ndo de extensdo. “A extensdo tem
o sentido gnosioldgico de estender ao(a) outro(a) seus conhecimentos e suas técnicas, entrega-
las, deposité-las, prescrevé-las” (FREIRE, 2013, p. 23). Pela etimologia da palavra extensao,
entende-se que, quem estende, estende alguma coisa a ou até alguém. Aquele(a) que recebe é
passivo(a) e aquele(a) que estende € ativo(a). Além disso, este ser passivo(a) fica funcionando
como um deposito de informacdes, que acabam sendo soltas e desconexas. Configura-se entdo
um cendrio de invasao cultural, onde Paulo Freire diz que é uma antidialogicidade, ou seja, 0

contrario de uma construcdo de diadlogo (FREIRE, 2013).
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Para que atores da sociedade participem efetivamente na criacdo de espacos
comunicativos e interativos é necessario que se instalem condicGes para uma reflexdo sadia,
sincera e criativa. Precisa-se enxergar holisticamente e “com largueza” (GEERTZ, 2014).

SO a presenca do ou da extensionista ja causa impacto, se isso for desconsiderado,
pode ser desastroso para a interagdo. Por isso reafirma-se no que ja foi dito, precisa-se buscar
fundamentacédo conceitual para atuar na extensdo universitaria (COELHO, 2014).

3 Metodologia

3.1 Local de estudo

A Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia (CTEM) estd localizada na
Comunidade Ponte Alta, area rural de Lavras — MG. Nela, homens em situacdo de
dependéncia quimica ou incapazes de se sustentar sdo auxiliados por meio de abrigo e
tratamento através da laborterapia (terapia pelo trabalho), eles permanecem na casa um
periodo de nove meses, considerado “um renascimento”.

Sua sede é um sitio que possibilita diversas atividades laborais ao ar livre e em meio a
natureza. Estas atividades sdo usadas como tratamento para os acolhidos (assim chamados os
homens que procuram espontaneamente o tratamento oferecido pela casa). Esta iniciativa
surgiu em 2006, quando os idealizadores comecgaram a ajudar pessoas em exclusdo social. Na
época sentiam falta de colocar em pratica o que estudavam e dialogavam nos encontros de
jovens dentro da igreja catélica. Em 2013 ganharam um terreno na Ponte Alta, comunidade
rural de Lavras, onde hoje é a sede da CTEM.

A Casa, assim chamada por quem mora e trabalha na CTEM, abriga homens, jovens e
idosos. Possui um Diretor Geral responsavel pela coordenagdo geral e financeira, além de
quatro Conselheiros Terapéuticos que recebem um salario mensal e sdo responsaveis por:
obras, externo (doacdes), espiritualidade e coordenacgdo interna (abrange a horta e demais
trabalhos do sitio). Além disso, conta com o trabalho dos monitores internos, que foram
acolhidos, passaram pelo tratamento e agora ajudam na recuperacdo dos outros. Seu papel é
conversar, motivar a cumprir os horarios e também liderar atividades dentro da casa. A horta
agroflorestal implantada no local foi uma sugestdo de trabalho dentro das possibilidades ja

apresentadas pela casa.
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3.2 Metodologia dos Mutirdes

O Grupo de Trabalho (GT) Mutirdo é formado por um grupo de estudantes da
Universidade Federal de Lavras e atuantes no Ndcleo de Estudos em Agroecologia Yeba.
Dentro do GT Mutirdo podemos identificar a secretaria operativa, que fica responsavel por
realizar reuniGes de estudo e de planejamento, além de visitas para colher tarefas antes do dia
do mutirdo e de conduzi-lo. Essa secretaria operativa funciona em parceria com o GT
Producdo da CSA. Antes de cada mutirdo estes GT’s trocam as informagdes relevantes para

que o mutirdo ocorra da melhor forma possivel e para que as atividades sejam proveitosas.

3.3 Rio do Tempo realizado na CTEM

Para resgatar de forma coletiva o processo historico, as dificuldades e os aprendizados
adquiridos durante o processo de mutirdes, foi conduzida a metodologia do Rio do Tempo.
Participaram desse espaco: integrantes do Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba e
integrantes da Comunidade que Sustenta Agricultura Horta Pro Nobis, por meio do Grupo de
Trabalho (GT) Mutirdo, GT Producdo e GT Educacéo.

Essa metodologia é um aprendizado adquirido durante o processo de sistematizacao
das experiéncias em agroecologia organizada pela Associacdo Brasileira de Agroecologia
(ABA), que se encontra no Caderno de Metodologias ABA (2017). Nessa metodologia se
visualiza a reconstrucdo coletiva das memdrias de uma experiéncia. Para que ela aconteca é
preciso de um espaco amplo em que as pessoas figuem bem acomodadas e em circulo.
Também é muito importante que todos e todas participem, por isso sdo usadas tarjetas para
que cada participante possa escrever de forma sintética aquilo que gostaria de falar. Houve um
coordenador do espacgo que também pegou as tarjetas quando as pessoas que iriam falar ndo se
levantavam e tentavam colocar no local desejado elas préprias. Houve também dois relatores,
que colheram informagdes relevantes no decorrer do espago.

Os trabalhos foram realizados da seguinte forma: um pano azul foi disposto para
representar um rio que partia de uma cadeira, dando a impressédo de uma cachoeira. Ao lado
desse pano, ou seja, nas margens do rio, foram organizadas varias fotos de momentos dos
mutirdes e colocada uma referéncia de data (més e ano) ao longo do percurso do rio. Apos um
passeio pelo espaco e observagdes do qué e de como estavam dispostas as imagens, 0s

participantes se sentaram em volta do rio. Nesse momento, como método para estimular a
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concentracdo e atengdo ao presente e aos trabalhos, foi tocada uma musica que remeteu aos
elementos colocados no percurso do rio. Foi tomado o cuidado para ndo poluir a visualizagdo
do rio com muitas fotos. Na Figura 3 esta representado como ficou o Rio do Tempo ao final

da metodologia.

Figura 3: Representacdo do Rio do Tempo utilizado para sistematizagdo dos mutires na Comunidade

Terapéutica Eterna Misericordia, 2019.

Fonte: Arquivo pessoal de André Borges.

A partir dai, o espago foi dividido em trés momentos, que aconteceram de forma
interconectada. No primeiro momento, foi pedido que os e as participantes escrevessem nas
tarjetas 0s momentos historicos que se lembrassem, falassem sobre eles e também que
tentassem identificar em que posi¢do, no Rio do Tempo, poderiam ser inseridos. Quando esse
posicionamento histérico era de dificil colocagdo, o restante dos participantes auxiliava. O
segundo momento foi colocar, também em tarjetas, as dificuldades enfrentadas e os
aprendizados adquiridos durante o processo dos mutirdes, incluindo as etapas que antecediam
esses mutirdes. No terceiro momento, foi feita a pergunta: “Pra onde esse rio vai?”, para que
0s participantes escrevessem nas tarjetas o que remetiam a suas mentes. Esses momentos
metodoldgicos se misturaram, pois varios momentos historicos remetiam a aprendizados e
também apontavam acOes futuras. Foi necessario que, entre um momento e outro, ocorresse
um tempo para que as pessoas pudessem colocar no papel suas impressoes.

Ao final do espaco havia sido construido um Rio do Tempo com nascente, cachoeira,
momentos de turbuléncia e muitos aprendizados.

3.4 Teoria da sistematizacao
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No dia 16 de abril de 2019, logo ap6s o mutirdo do dia 14 de abril do mesmo ano na
CTEM, os registros e a sistematizacdo feitos do Rio do Tempo foram discutidos na reunido do
GT Mutirdo. Nessa conversa, feita com os integrantes do GT, surgiram novas interpretacoes e
entendimentos do que estava sendo proposto até 0 momento. Para organizar e refletir sobre a
experiéncia foi usada uma associagdo das metodologias de Chavez-Tafur (2007) e Holliday
(2006). Chavez-Tafur (2007) divide o processo de sistematizacdo em 5 etapas: 1) Definicéo
do ponto de partida; 2) Delimitacéo; 3) Descri¢do da Experiéncia; 4) Analise; 5) Apresentacao
dos resultados. E Holliday (2006) também divide a sistematizacdo em 5 etapas: A) O ponto de
partida; B) As perguntas iniciais; C) Recuperagédo do processo vivido; D) Reflex&o de fundo;
E) Os pontos de chegada. Nas duas formas de sistematizacdo ha semelhancas e o presente
trabalho buscou articular e colher desses ensinamentos para cumprir os objetivos. Portanto o
primeiro passo foi definir o projeto ou experiéncia vivenciada. Foi definida a experiéncia dos
mutirdes realizados pelo Yebd na CTEM e nesse ponto de partida foi resgatada as
informacdes j& em maos, delineadas quais informac6es seriam necessarias buscar e refletiu-se
sobre para qué e para quem este trabalho estava sendo realizado. Este inicio é fundamental
para entender a relevancia e responsabilidade envolvida no desenvolvimento de um trabalho
de sistematizagéo.

Ap6s a definicdo do ponto de partida e através, principalmente, da metodologia do
Chavez-Taufur (2007) foram desenvolvidos dois quadros, representando as etapas de: 2)
Delimitacédo; 3) Descricdo da experiéncia; e 4) Analise. O quadro referente a etapa 2 encontra-
se no apéndice A deste documento e 0 quadro sobre as etapas 3 e 4 no topico de Resultados e
Discussdo (Quadro 1). Nestes quadros estdo colocadas as informacgdes bastante simplificadas
e resumidas para servir de guia e dire¢do da escrita do texto aqui apresentado.

O quadro do apéndice A contém a delimitacdo da experiéncia escolhida, contendo
titulo, localizacdo, participantes, data, duracdo, estratégia, componentes, objetivos, contexto,
problematica, antecedentes. O quadro a traz a descricdo da experiéncia, contendo acdes e
atividades e uma anélise em torno das dificuldades e dos aprendizados.

A fim de ter maiores informacgdes a cerca de datas e acontecimentos que ndo foi
possivel determinar no momento do Rio do Tempo, foram consultados site, facebook e
instagram da CSA-HPN. Além disso, foram conduzidas conversas informais com membros da
associacdo para captar o que estes se lembravam do processo. As proprias fotos tambem

foram um meio importante para resgatar as datas dos mutirbes. Foram resgatadas também as
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relatorias de duas reunides e de um mutirdo, para relembrar 0 processo organizativo na época
(apéndice B).

O quinto e ultimo passo foi a Apresentacdo dos Resultados. Segundo Chavez-Tafur
(2007), podemos organizar estas informacdes em forma de texto, video, cartilhas, fotografias,
desenhos, etc. A forma escolhida foi por texto, através desse Trabalho de Conclusao de Curso.
Um ponto importante que este mesmo autor traz é que a conclusdo deste trabalho seré a
apresentacdo das licdes adquiridas e as recomendacdes para quem vier a fazer um trabalho
similar. Com este tipo de sistematizacdo o avanco coletivo na construcdo do conhecimento

agroecoldgico pode ser fortalecido.

3.5 Entrevista com CTEM

Para entender melhor o contexto da CTEM foi feita uma entrevista semi-estruturada
com pessoas de referéncia dentro da casa: um ex-coordenador interno, o atual coordenador
interno, o responsavel pelas doacdes e relacGes externas da casa; tambeém foram entrevistados
0 monitor responsavel pelo controle dos medicamentos e com 0 ex-monitor da horta que hoje
trabalha na cidade de Lavras. O questionario foi aplicado com uma pessoa de cada vez
(apéndice C).

A conversa se deu da seguinte forma: os temas a serem abordados foram sendo
questionados e debatidos livremente com os entrevistados. Durante este bate-papo novos
temas iam sendo introduzidos na medida em que a conversa caminhava (POPE; MAYS,
2009). Ao final realizou-se a dinamica do “que bom, que pena, que tal”, que consiste em dizer
0 que vier a mente colocando no inicio da resposta as palavras: que bom... ; que pena... ; que
tal... . Esta metodologia ¢ interessante principalmente no “que tal”, pois frequentemente
aparece ai uma critica que ndo é feita abertamente (CADERNO, 2017). Essa dinamica
favorece a expressdo de uma avaliagdo do processo como um todo. O entrevistado se sente
desinibido a falar sobre o que foi bom, o que ndo foi e como pode-se melhorar.

A conversa foi gravada e posteriormente analisada ouvindo e relatando em um papel

0s principais pontos a serem observados.

4 Resultados e Discussao

A partir da metodologia de sistematizacdo utilizada foram identificados os eixos de
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acao para sistematizar e, dentro de cada um as atividades, as dificuldades e os aprendizados

colhidos, conforme a sistematizacao apresentada no quadro 1.

Quadro 1: Descricdo e analise da experiéncia dos mutirdes na Comunidade Terapéutica Eterna
Misericordia (CTEM) — Siglas: RAES (Rede Agroecol6gica e Economia Solidaria); CSA
(Comunidade que Sustenta a Agricultura); SIG (Sistema Integrado de Gestdo); UFLA (Universidade
Federal de Lavras); GT (Grupo de Trabalho); GD (Grupo de Discussdo); SAF’s (Sistemas
Agroflorestais)

Acdes Atividades Dificuldades Aprendizados
. Ampliacdo da CSA;
Fazer a (_1ev_ol~u(;ao Video de divulgagao
Cursos da contribui¢do do do primeiro
RAES mutirdo;
Construcao de Entusiasmo e
arcerias e Organizacao.
p . Registro do projeto
Mobilizagdo de Eventos Registrar os eventos | jq extenssio Mutirdo
dos mutiroes no SIG Yeba na UFLA;
pessoas Placas de Yeba e
CSA na horta.

Parceria com novos

Producao de mudas

Ser um apoiador(a)

organicas :
produtores & do agricultor(a)
Comunicagdo entre
extensionista e
: Impacto na horta
acolhido; .
- convencional;
Compreensao dos “
: Escola de
acolhidos sobre o
. , . extensao” na CTEM;
manejo ecologico do . N
solo: Profissionalizac¢ao
’ da agroecologia
_ Assuntos e palavras icad
Mutiroes delicadas de se praticada.
dizer na CTEM.
Formacdo em Diversificacdo da Pomar
: roducdo; agroflorestal;
Agroecologia Pro . . L
& & Plantios mistos Profissionalizacao
dificultavam a da agroecologia
colheita. praticada;
GT Mutirao.
Recursos Cooperar
financeiros mutuamente
Autogestao;
Se reunir uma vez ducio cientifica:
Estudos e Reunioes por semana; Producdo cientifica;

Reunides com
grande duracdo;

GD sobre SAF’s.
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Além do Quadro 1, foi formada uma lista dos acontecimentos que reconstruida
coletivamente (Tabela 1), resultado da metodologia do Rio do Tempo, da pesquisa virtual, das

conversas com membros antigos e a partir das fotos, para dar sustentacdo aos fatos ocorridos.

Tabela 1: Lista dos acontecimentos da Comunidade que Sustenta Agricultura (CSA) Horta Pro Nobis e
dos mutirdes realizados pelo Yeba na Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia (CTEM)

Primeiro semestre de 2016 — formac&o do coletivo Ninho de Guaxo em Lavras

Meio de 2016 — encontro do Ninho de Guaxo com a CTEM.

Agosto de 2016 — Ninho de Guaxo visita a CTEM.

23 a 27 de novembro de 2016 — Imersdo de um integrante do Ninho de Guaxo em um curso
da CSA Brasil

3 de dezembro de 2016 — primeira acdo publica do Ninho de Guaxo falando sobre o Uso
Inseguro de Agrotoxico e apresentando a ideia da CSA.

11 de dezembro de 2016 — primeira reunido aberta para construcao da CSA.

19 de dezembro de 2016 — segunda reunido aberta para construcéo da CSA.

28 de janeiro de 2017 — reunido de fundacdo da CSA.

4 e 5 de marco de 2017 — curso de horta agroecolégica com Guaraci — Sitio Duas Cachoeiras

11 de marco de 2017 — (Bazar) Ninho Cultural.

19 de margo de 2017 — 12 acolhida de novos membros.

5 de abril de 2017 — Primeira entrega de cestas.

1 de julho de 2017 — implantacdo da horta floresta — mutirdo 1

22 de agosto de 2017 — manejo — mutirdo 2

20 de outubro de 2017 — 22 acolhida de novos membros.

21 de outubro de 2017 — manejo/acolhida — mutirdo 3

25 de novembro de 2017 — manejo — mutirdo 4.

3 de dezembro de 2017 — CSA na praca.

10 de Dezembro de 2017 — manejo — mutirdo 5.

15 de marco de 2018 — manejo — mutirdo 6.

14 de abril de 2018 — manejo — mutirdo 7.

19 de maio de 2018 — manejo — mutiréo 8.

7 de julho de 2018 — manejo — mutirdo 9.

14 de abril de 2019 — manejo, acolhida e Rio do Tempo — mutir&o 10.

A partir desta lista (Tabela 1) a experiéncia foi descrita. Portanto, por meados de 2016,
iniciou-se a formacdo do coletivo Ninho de Guaxo (CNG). Um coletivo formado por um
grupo de cinco amigos (estudantes, professores e outros profissionais) que cresceram em

Lavras e decidiram se organizar para atuar para transforma-la. Esta cidade, que apesar de
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abrigar uma Universidade Federal, é reconhecida por sua cultura conservadora e elitista,
cenario que exclui pessoas em situacdo de vulnerabilidade.

4.1 Construcao de Parcerias e Mobilizacdo de Pessoas

Na sistematizacdo desenvolvida esta primeira acdo constitui a Construgéo de Parcerias
e Mobilizacdo de Pessoas (Quadro 1). No inicio do processo de construcdo da CSA-HPN, este
foi o primeiro passo para fortalecé-la.

No primeiro semestre de 2016 um integrante do CNG encontrou com um funcionério
da CTEM vendendo hortalicas sem veneno na saida do posto de salde de Lavras e a partir dai
comeca a construcdo dessa parceria. Este coletivo (CNG) preocupado com a conservacdo do
meio ambiente e com uma alimentacdo saudavel e livre de agrotdxicos pensou na ideia da
CSA. Uma ideia que tinha sido conhecida por um de seus integrantes em um evento de
Agricultura Orgéanica realizado em 2014 na cidade de Campinas — SP, onde ele cursava na
época o mestrado. Importante falar aqui que o tema de seu mestrado foi “O agricultor familiar
e o uso (in)seguro de agrotoxicos no municipio de Lavras, MG”, trabalho realizado nas
comunidades rurais de Lavras (ABREU, 2014). Neste trabalho, o autor obteve uma visdo mais
abrangente do meio rural de Lavras, no que tange ao uso de agrotoxicos e as possibilidades de
trabalhos subsequentes em prol da transi¢do agroecoldgica no municipio. Os logos do CNG e

da CTEM, primeira parceria firmada para constru¢do da CSA-HPN, estdo na Figura 4.

Figura 4: Logos dos parceiros: Ninho de Guaxo (CNG) e Comunidade Terapéutica Eterna
Misericordia (CTEM).
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Fonte: pag. Facebook do CNG e CTEM.

Em agosto de 2016 o CNG visitou a CTEM e, ap0s essa visita, 0 grupo incorporou

novos membros e financiou a ida de um de seus membros para o curso com a CSA Brasil em
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Botucatu (novembro de 2016). O curso foi voltado para formacéo e entendimento da filosofia
de CSA’s. Nesse momento a CSA de Lavras estava sendo planejada.

A primeira acdo publica do Ninho de Guaxo aconteceu no dia 3 de dezembro, Dia
Internacional de Luta pela Vida e contra os Agrotoxicos. Nesse dia, 0 grupo apresentou o
trabalho de mestrado com agricultores de Lavras, mostrando o Uso (In)seguro de Agrotdxicos
(ABREU, 2014) e apontando uma possibilidade de caminho para esse problema: CSA-HPN.

Nas semanas apos este primeiro encontro, nos dias 11 e 19 de Dezembro, houveram as
primeiras reunides para iniciar a construcdo aberta e coletiva da CSA-HPN (Figura 5). Neste
processo foram construidos estatuto, regulamento interno e carta de principios. Depois destas
reunides, foram realizadas mais algumas outras para organizar detalhes finais destes
documentos. Até que no dia 28 de janeiro de 2017 foi feita a assembleia de fundacdo da CSA
Horta Pro Nobis (Figura 6), que ocorreu na CTEM, local onde possui uma boa estrutura

fisica, fundamental para possibilitar este inicio.
Figura 5: Logo da Comunidade que Sustenta Agricultura Horta Pro Nobis (CSA-HPN).
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Fonte: site da CSA (2017).
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Figura 6: Foto dos(as) presentes na Assembleia de Fundagdo da CSA-HPN na CTEM.

i

Fonte: site da CSA (2017).

Para dar inicio as agdes coletivas, foi realizado um curso com o Agricultor
Agroecoldgico Guaraci Maria Diniz do Sitio Duas Cachoeiras (sitio agroecoldgico que
trabalha com educacdo e agricultura em Amparo, Sdo Paulo — Figura 7), na CTEM sobre
horta agroecologica. Foi arrecadado dinheiro por meio de um Bazar (‘Ninho Cultural’,
organizado pelo Ninho de Guaxo e CSA Horta Pro Nobis) e, somando o investimento que
cada participante fez pagando uma taxa, pdde-se arcar com as despesas desse curso. O curso
foi importante para formacdo do grupo e planejar coletivamente em como colocar adiante a
ideia de orientar a CTEM na diversificacdo da producdo, que na época consistia apenas de
folhosas. O curso impulsionou a criagdo do GT Producdo, ficando em sua responsabilidade

colocar em pratica tudo aquilo construido no curso.
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Figura 7: Logo do Sitio Duas Cachoeiras.

CW-T-lallcultura

Fonte: site do SITIO (2018).

No dia 19 de marco de 2017 foi realizada a primeira acolhida, organizada pelo GT
Educagédo da CSA-HPN. O processo de acolhida, para CSA-HPN, consiste na explicagédo para
interessados em ser futuros membros sobre os principios da CSA e de seu funcionamento. No
dia 5 de abril do mesmo ano a entrega semanal das cestas comecou.

A CTEM, como membro produtor da CSA-HPN, passou a ser fornecedora das cestas.
Como ja dito, a CTEM tinha uma producdo estavel e continua, principalmente, de folhosas.
Neste inicio a diversidade de itens entregues na cesta estava muito limitada e percebeu-se que
era necessario realizar uma intervencdo (para além do que foi o curso) no sentido de
diversificar a cesta.

O GT Producdo comecou a se reunir e a pensar no que fazer. Dentre os membros do
GT Producdo havia, e ainda ha, membros do Yeba. Estes membros entraram em contato com
ex-integrantes do Yeba, que atualmente sdo integrantes da Rede Agroecoldgica de Economia
Solidéaria (RAES), para apoio no processo de implementacdo da horta. Este grupo tinha
realizado recentemente um curso de horta agroflorestal com Jua Pereira, Bidlogo e Agricultor
Agroecoldgico, e estavam treinados em realizar tal horta agroflorestal por meio de um
mutirdo em apenas um dia. A RAES possui integrantes na regido de Varginha e Trés Pontas,
no sul de Minas Gerais e hoje esta se expandindo para outras cidades.

Estes integrantes da RAES foram convidados pelo GT Producgdo para realizar o
curso/mutirdo de implantacdo da horta agroflorestal, contando com a participacdo ativa
também do Yeba para conducdo de tarefas no momento do curso. Este primeiro mutirdo
ocorreu em primeiro de julho de 2017 e recebeu um registro audiovisual, realizado pelo
projeto Gangorra: contetido audiovisual (COMUNIDADE, 2013).

A parceria entre CSA-HPN e RAES ocorreu por meio de uma troca: a RAES

conduziria esse curso-mutirdo para implantagcéo de 15 metros de horta agroflorestal e a CSA-



30

HPN realizaria em Varginha ou Trés Pontas um espaco para discussdao sobre CSA’s, visando
estimular a formacdo de uma CSA na area de atuacdo da RAES. Esta devolugdo ainda néo
aconteceu devido ao excesso de atividades de ambos os lados. Com esta sistematizacédo
espera-se contribuir para fazer essa devolutiva. Nesse processo mobilizou-se muita gente com
muito entusiasmo que acredita na causa e muitas desses permaneceram e integram o grupo da
CSA além de outras pessoas que foram surgindo pelo caminho. Esse alinhamento de ideias
inicial e que permanece até hoje como fundamento pessoal e coletivo é a chave para 0 sucesso
do projeto.

Apo6s 0 mutirdo de implantacdo percebeu-se que precisaria manter os mutirdes, pois
muitas das técnicas necessarias para sua manutencao ndo eram conhecidas pelos acolhidos da
CTEM.

Em 2017 realizou-se até o fim do ano, além da implantacdo, quatro mutirGes. Neste
periodo o Yeba construiu uma relagdo mais profunda com os acolhidos. Percebeu-se que
havia uma aceitagdo muito grande do projeto por parte deles e também da coordenacgdo da
CTEM, que percebia bons resultados em seus tratamentos. Segundo a coordenacdo “a
presenca constante, a alegria que o Yeba trazia e 0 modo de vida de seus integrantes eram
algo que chamava aten¢do dos acolhidos de forma positiva”.

A quarta diretriz da PNEU é o impacto na formacdo do estudante e essa diretriz
perpassa pela ressignificacdo da extensdo para 0 e a estudante universitario(a) valorizando
esta pratica. Apds dois anos de trabalho na CTEM enxerga-se que ela é como uma “escola de
extensao”. Os aprendizados estdo em praticar: plantio, preparo de canteiros, manuseio de
ferramentas, trabalho coletivo, planejamento e divisdo de trabalhos. Numa perspectiva
técnica, além da pratica, podem-se absorver conceitos tedricos quando, a partir da préaxis,
transforma-se informacéao de técnicas agroecoldgicas em conhecimento apreendido, como diz
Paulo Freire (2013). Dentro de aspectos éticos, se lida com pessoas em vulnerabilidade social,
por isso, foi sempre necessario atencdo em transformar aquele momento no mais prazeroso
possivel, sem gerar atritos. Criar “momentos bons”, de trocas positivas, para animar € motivar
os acolhidos. Isso foi muito bem visto pelos coordenadores da CTEM, como ja mencionado.

Também na entrevista feita com a coordenacdo da CTEM, foi afirmado que os
acolhidos estavam comendo da horta, o que & importante simbolicamente, ja que a horta
agroflorestal ndo usa de agrotoxicos ou “quimica” como disseram, simbolizando a droga
também considerada como uma “quimica” pelos acolhidos. “Se ¢ possivel produzir sem

“quimica” também ¢ possivel viver sem a dependéncia das drogas”, disseram, além disso, que
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os acolhidos preferem trabalhar na horta agroflorestal a horta convencional, devido a sombra
e ao ambiente mais confortavel de trabalho. Eles relataram que, de forma geral, os acolhidos
da casa estranharam as arvores no meio da horta, mas foram se acostumando e o local passou
a ser visitado pelas familias que iam ver seus parentes que estavam ali em recuperacéao.

Outro ganho importante dessa época é que a CTEM passou a fazer feira. Antes ela
fornecia os produtos para restaurantes e para um atravessador, mas com a diversificacdo da
producdo, eles migraram para a feira realizada em Lavras. Os monitores da casa levam 0s
produtos para serem vendidos. Isso foi visto positivamente, pois o retorno econémico foi
maior, e segundo a entrevista com um dos coordenadores da casa, estar na feira divulgou a
casa positivamente.

Muitas mudancas ocorreram do meio do ano de 2016 para o final de 2017. No Rio do
Tempo isso foi percebido pela palavra “correria”, descrita por um dos participantes da
metodologia. I1sso mostra a intensidade de trabalho dessa época.

Com relacdo ao aspecto da extensdo universitaria, nessa época percebe-se uma
interacdo dialdgica, pois os dialogos e aproximacdo entre estes diversos sujeitos/parceiros
estava em ascensdo. Os mutirGes sdo uma ferramenta metodoldgica que possibilita esta
interacdo, pois € um momento em que todos sdo iguais perante o trabalho e constréi-se uma
horizontalidade quando, por exemplo, estudantes extensionistas e acolhidos reviram um
canteiro ou espalham a palha juntos, ou seja, fazem os trabalhos manuais sem distin¢des
sociais.

Para a sequéncia do trabalho era preciso estudar o conceito de horta agroflorestal, pois
ndo era simples de entendimento. Por isso, 0 Yeba criou um Grupo de Discussao para estudo
de Sistemas Agroflorestais, foi chamado de GD SAF. Esse grupo construiu um cronograma
de estudos no final de 2017 e, no inicio de 2018, passou a se reunir uma vez por semana. O
objetivo era o alinhamento das ideias para auxiliar no manejo da horta agroflorestal.
Paralelamente a isso, estabeleceu-se e consolidou-se o GT Mutirdo dentro da estrutura da
CSA-HPN. Entende-se que o GT Mutirdo é um braco do GT Produgdo e, por isso, suas acdes
sdo potencializadoras umas das outras. A responsabilidade do GT Mutirdo é planejar,
coordenar e realizar os mutirdes de manejo na horta agroflorestal implantada na CTEM. Pode-
se identificar, como descrito anteriormente, o impacto na formagéo do estudante e o impacto
na universidade, conforme preconizado nas diretrizes da PNEU. Para o grupo do Yeba foi
extremamente relevante ter esta formagédo pratica que ndo seria adquirida nas salas de aulas.

No inicio de 2018 consolidou-se esta identidade, passando a ser um projeto que o Yeba
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desenvolvia em parceria com a CSA-HPN e a CTEM. Estas duas iniciativas foram
caminhando juntas, até porque uma auxiliava a outra nos trabalhos. Na figura 8, o logo do
Yeba.

Figura 8: Logo do Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba.

Fonte: acervo do Yeba.

Houve dificuldade em registrar os momentos de trabalho, fato importante para mostrar
a produtividade académica do Yeba para a universidade. Surgiu a ideia, entdo, de fazer o
Projeto de Extensdo “Mutirdo”. Este foi registrado no inicio de 2018 e reformulado no inicio
de 2019, tornando-o0 mais abrangente e participativo. Hoje este projeto, escrito por estudantes
integrantes do Yeba esta proximo de completar dois anos. H& professor orientador e trés
bolsas de extensdo. Assim pode-se cumprir com a prerrogativa que a universidade impde de
producdo cientifica. Este processo de registro do projeto e recebimento de bolsas é uma das
formas de superar a dificuldade em relacéo ao aspecto financeiro do projeto.

Outra fonte, que sempre apoiou é a prépria CSA-HPN, que por meio de uma taxa que
seus membros(as) pagam tem um fundo e dentro deste foi direcionado um valor de 50 reais
por més para arcar com gastos como ferramentas, combustivel e alimentacdo para realizacdo
dos mutirdes. Além disso, sempre houve ajuda dos parceiros com veiculos e que ndo se
importavam em usar seu proprio combustivel e da CTEM que sempre recebia com café e com
almoco nos sabados.

Ainda sobre as dificuldades enfrentadas, houve em relacdo ao entendimento dos
acolhidos sobre quem séo as pessoas envolvidas com o projeto para auxiliar no manejo. Como
existem outros grupos da UFLA que desenvolvem trabalhos na CTEM, as vezes os acolhidos
confundem quem trabalha na horta agroflorestal junto com eles. Por isso, em meados de 2018,
um ano apds o inicio dos mutirdes, colocou-se uma placa do Yeba e da CSA-HPN na éarea
(Figura 9). Apesar da atitude de colocar placas ser uma marca da gestdo clientelista no Brasil,

esta atitude foi relevante para o registro do momento e para diferenciar o trabalho feito pela
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agroecologia dos outros. Enquanto o trabalho com a horta agroflorestal preza pela atividade
da agricultura orgénica, os outros grupos ndo se preocupam com isso. Desta forma, esta
identificacdo foi importante para ressaltar a agricultura sem ‘quimica’, que como dito
anteriormente € importante para que o acolhido em recuperacao perceba que ele pode superar

a dependéncia quimica.

Figura 9: Placas do Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba e da CSA Horta Pro Nobis fixadas na

horta agroflorestal da Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia.
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Fonte: arquivo pessoal de Gil Pedro Lara.

Ainda nessa questdo da producdo organica, procurou-se uma parceria com um
produtor de mudas organicas. A Bocaina Florestal é produtora organica de mudas de arvores e
a ideia de produzir mudas de hortaligas foi uma possibilidade de integracdo a CSA-HPN, que
ja havia usado suas mudas de arboreas e frutiferas na implantacdo da horta agroflorestal e nos
replantios que foram necessarios ao logo do tempo. Como a diferenca em produzir mudas de
arvores e produzir mudas de hortalicas € muito grande, ndo houve sucesso nessa parceria.
Com mudas de uma aparéncia pior do que as convencionais, a CTEM ndo se adaptou. A
parceria foi se extinguindo. Este é um grande entrave na producdo de organicos. A producédo
de mudas orgéanicas ndo é algo simples de se fazer e demanda a compreensdo de um periodo
de adaptacdo e melhorias. Com essa experiéncia aprende-se que ndo se deve exigir além do
que o produtor desenvolve e ter atencdo, como facilitadores e apoiadores do processo, a
realidade que cada produtor traz, ou seja, suas potencialidades e suas dificuldades.

Por fim, uma grande dificuldade e prejuizo obtido foi devido ao periodo entre julho de
2018 e abril de 2019 onde ndo houveram mutirdes. Isso ocorreu devido aos outros trabalhos
gue o Yeba realiza, que exigiram muito do grupo e ocupou o tempo de seus membros. Os
monitores e coordenadores da CTEM néo participaram do Rio do Tempo, mesmo com o

convite feito individualmente a cada um deles e reforcado a importancia de suas
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participacdes. A relagdo se encontrava abalada, justamente pelo fato da falta de mutirdes. Isso
foi muito negativo para a relagdo de parceria, pois os dois lados perderam.

4.2 Formacao em Agroecologia

Uma segunda linha de acéo sistematizada no quadro 1 foi a Formagdo em
Agroecologia. Consideram-se aqui 0s aspectos Praticos e Teoricos/Cientificos, mas com a
conviccdo que a primeira linha de acdo (Construcdo de Parcerias e Mobilizacdo de Pessoas)
estd também dentro do entendimento de Agroecologia na dimensdo de movimento/politica
(ALTIERI, 2012). Dentro dessa formacdo foram agrupadas duas atividades: Mutirfes e
Estudos/Reunides.

Os mutirdes e estudos/reunibes se deram de forma a capacitar o estudante
extensionista do Yebéa e pessoas de outros grupos que participavam dos mutirdes. Percebe-se
que os mutirGes sdo um momento muito atrativo e muito prazeroso de trabalho com a terra,
por isso, sempre houve participacdo de muitas pessoas de outros grupos, como por exemplo,
0s Engenheiros Sem Fronteiras — Nacleo Lavras e outros membros da CSA-HPN.

Aqui se encaixa a segunda diretriz da PNEU que é a Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade. Essa diretriz trata dos aspectos de interseccdo de areas do
conhecimento e de setores profissionais (PNEU, 2012). Como nossa sociedade tem a
tendéncia de especificar e dividir para tentar entender o mundo, neste trabalho faz-se o
movimento contrario. Para entender como pode ser impactante observa-se o contexto de
forma mais holistica. Dentre 0s aprendizados, desenvolveram-se tecnologias de planejamento
participativo, quando se reunia para definir tantos detalhes para realizagdo dos mutirdes,
varias pessoas de areas como agrarias, humanas, salde, educacdo e comunicacdo foram
envolvidas. Sendo que Agronomia, Engenharia Florestal e Biologia estavam presentes no
planejamento dos mutirdes trazendo diferentes olhares: um mais para os plantios de hortalicas
e frutiferas; outro para um aspecto agroflorestal; e outro para o aspecto ecoldgico.
Participando apenas dos mutirbes houve pessoas dos cursos de Agronomia, Engenharia
Florestal e Biologia com dito acima, bem como de Engenharia Civil, Engenharia Ambiental e
Sanitéria, Nutricdo, Quimica, Letras, Administracdo, Arquitetura, Psicologia e Geografia.
Ainda nos aspectos positivos, envolveram-se atores de vérias esferas sociais: Universidade,
Yeba, CTEM, CSA, Cidade e Agricultores. Essa troca é importante para que o horizonte de

cada pessoa, extensionista ou ndo, se amplie.
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No processo de mutirdes superou-se desafios. O primeiro e mais elementar deles era a
comunicacgédo entre extensionista e acolhido. Deparou-se com a dificuldade de compreenséo
deles sobre 0 manejo ecoldgico do solo. Sempre havia a necessidade de investir muita energia
levando palha e material para cobrir os canteiros. Para isso usou-se palha das rogadas de
grama e folhas das arvores da UFLA, conversando com as pessoas responsaveis da
Universidade sobre esta acdo. Esta palhada é usada pelo setor de compostagem no G-6leo, por
iSso também ocorreu o0 contato para pegar o composto produzido, o que foi muito Gtil e mais
efetivo do que apenas a palha, pois inicialmente os acolhidos ndo se adaptaram ao uso desta.
Apesar disso, no periodo, como j& dito, em que eram realizados muitos mutirdes, cerca de um
por més, foi percebido a incorporacdo desta técnica pelos acolhidos. Eles adaptaram a palha
usando restos de cebolinha e salsinha “passadas” (figura 10). Outra técnica apreendida foi
uma maior diversificacdo. A producao que antes se limitava apenas a “alfaces”, estava com
jilo, berinjela, quiabo, pimentas e abdboras. Em uma das conversas com os acolhidos
perguntou-se o que eles tinham ensinado aos extensionistas e o que eles tinham aprendido
com os extensionistas. As respostas foram que eles tinham ensinado a proteger o solo com 0s

restos de cebolinha e salsinha e que eles tinham aprendido a desbrotar a couve e o jild.

Figura 10: Cebolinha passada cobrindo o solo do canteiro da horta agroflorestal na Comunidade
Terapéutica Eterna Misericordia.

Fonte: arquivo pessoal de Gil Pedro Lara.

Ainda no tema da comunicacdo, sempre houve a necessidade de atencdo ao que era

conversado durante o mutirdo. Falas corriqueiras como: “Vamos beber uma cerveja depois do
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mutirdo?”’; “Ontem fui a tal lugar e bebemos umas cervejas.” Esse cuidado foi necessario
porque, apesar de parecer Obvio, isso ndo deve ser falado dentro de uma Comunidade
Terapéutica que trata de dependentes quimicos. Durante um dia inteiro de trabalho e
conversando sobre diversos assuntos, frases como essas acabavam sendo ditas. Essa foi uma
dificuldade enfrentada e uma falha com relagdo a diretriz da PNEU, que fala sobre a interacéo
dialdgica. Nesse sentido aprende-se muito sobre profissionalismo e novamente se enxerga a
CTEM como uma “escola de extensdo”. Na agroecologia tem-se 0 desafio ndo so6 produtivo,
mas também de se adaptar ao contexto social inserido e atuar nele da melhor forma possivel
(CAPORAL, 2011).

Essa imagem da CTEM como “escola de extensdo” trouxe aprendizados e uma relagdo
com a terceira diretriz da PNEU, que é a Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo.
Garantida pelo Planejamento Pedagogico Institucional (PPI) da UFLA em que “a UFLA
mantém seu compromisso institucional com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo...”. O primeiro passo para que a universidade consiga estabelecer a verdadeira
indissociabilidade é tornar critério de avaliagdo e pontuacdo que o projeto tenha os trés
principios contemplados. Outro procedimento é equiparar o valor das bolsas estudantis e a
carga horéria de trabalho, que é de 300 reais e 12 horas para projetos de extensdo e de até 400
reais e 20 horas para 0s projetos de pesquisa. Apesar destes desafios a extensdo ainda
sobrevive com as iniciativas de grupos como o Yeba e outros dentro da universidade. Estes
desafios sdo mola propulsora para o desenvolvimento do estudante como protagonista de sua
formacdo técnica e cidada, gerando autonomia e consequentemente elevando a autoestima
destes futuros extensionistas.

Dentre as perspectivas apresentadas no PNEU para a Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensdo, constrdi-se uma relacdo vinculando os trés eixos, formando pessoas e
gerando conhecimento com atividades extensionistas, caminho natural para estudantes de
graduacio e pos-graduacio que acreditam na agroecologia. E um trabalho longo, de
envolvimento social e académico. Os trabalhos atuais sdo de pesquisa-acao e este trabalho de
conclusdo de curso é exemplo disso, aliando responsabilidade com a sociedade e produgao
cientifica. Isto é fundamental para a formacéo do estudante. Na perspectiva entre extensao e
ensino, houve momentos de trocas de saberes durante as praticas. A metodologia usada foi
reunir o grupo, debater sobre o tema e tomar as decisdes de forma coletiva. Por exemplo, no

manejo das frutiferas, aquele momento de discussdo sobre poda de formacdo, condugéo e
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producdo trazia detalhes de formas de controle orgéanico de pragas e doengas e as épocas para
cada intervengéo e manejo.

No aspecto produtivo, havia no inicio dos trabalhos o objetivo de diversificar a
producdo, o que ndo era esperado é que o0 excesso de diversificacdo poderia dificultar todas as
etapas até a colheita. Deparou-se com varios produtos “passando” em meio aquele
emaranhado de plantas. Por isso, a estratégia tomada foi fazer partes de cada canteiro com
uma das culturas selecionadas ou as vezes duas culturas selecionadas, mas ndo mais com a
complexidade do inicio. Na figura 11 estad um esquema que mostra a horta agroflorestal. Sdo
dois tipos de canteiros, um de arboreas (arvores de servigo e frutiferas) e um de hortaligas. O
esquema € ter entre cada duas linhas de arboreas, trés canteiros de hortalicas, com largura de
canteiro podendo variar de 0,8 até 1,2 m e entre canteiros, 0,4m. Nos canteiros de hortalicas é
recomendavel muita diversidade para confundir pragas e aproveitar melhor o espaco
(ALTIERI, 2012). Além disso, 0 espaco no proprio canteiro de arboreas pode ser preenchido

com hortalicas.

Figura 11: Esquema dos canteiros da horta agroflorestal.
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Fonte: arquivo pessoal de Rubens Scatolino.

Portanto, ao final de dois anos de trabalho formou-se um pomar agroflorestal, as
arboreas e frutiferas cresceram muito rapidamente por estarem recebendo agua e nutrientes
constantemente vindos do manejo da horta. Para mostrar o antes e o depois desta intervencao
tem-se na Figura 12 o local sendo preparado para o plantio em primeiro de julho de 2017 e na

Figura 13 a horta agroflorestal bem estruturada e vigorosa em junho de 2019.
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Figura 12: Local de implantacéo da horta agroflorestal na CTEM em primeiro de julho de 2017.

Fonte: arquivo pessoal de Raul Assuncéo.

Figura 13: Horta agroflorestal apds dois anos de manejo na CTEM, junho de 2019.
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Fonte: arquivo pessoal de Gil Pedro Lara.

5 Consideracdes Finais

Como consideracdes finais pode-se levantar diversos aspectos relevantes sobre: “para
onde esse Rio do Tempo vai”. Considera-se que houve uma presenca positiva na Comunidade
Terapéutica Eterna Misericérdia (CTEM) quando a frequéncia de mutirbes foi grande. Em
2017, entre julho e dezembro foram realizados cinco mutirbes e em 2018, entre janeiro e julho
foi realizado mais quatro. Isso mostra uma intensidade muito grande de presenca e
investimento de energia. Nesse periodo foi construida uma relacdo bastante proxima com os
acolhidos que estavam trabalhando na horta. Ja nesse momento pdde-se perceber que, como 0
tempo de permanéncia deles na casa para tratamento é reduzido, cerca de nove meses, fica
muito dificil desenvolver melhor a horta. Quando o acolhido ja estava se acostumando com a

presenca e forma de trabalhar do grupo, ele ja tinha realizado seu tratamento e estava saindo.
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Apesar disso, nesse periodo, os ganhos foram significativos para producdo da horta e seu
manejo.

Depois desse periodo, o grupo do Nucleo de Estudo em Agroecologia Yeba (Yeba),
ocupado com outras demandas precisou se afastar, realizando dois mutirGes, um em julho de
2018 e outro em abril de 2019.

No inicio de 2019, a CTEM deixou de fornecer os produtos a cesta da CSA para que
um agricultor familiar de Lavras pudesse ocupar esta posicdo. Apos conversa com CTEM
entendeu-se que os valores financeiros gerados pela CSA-HPN ao produtor seriam mais
relevantes pela realidade de tal agricultor. Esta mudanca foi acordada entre ambas as partes.

Nesses caminhos futuros, considera-se que o equilibrio entre o tempo da universidade
e 0 tempo da sociedade, além do planejamento a partir dessa limitacdo sao fundamentais. No
trabalho de Ribeiro et al (2006), isto é apontado: precisa-se atentar ao ritmo de cada
instituicdo parceira, a universidade tem certa lentiddo para elaborar produtos, seja pesquisa ou
atividades préaticas. Ndo se pode ficar sem um planejamento sério no que é tdo valoroso. E
também, deve-se cuidar para que ndo se crie dependéncias e consequentemente frustacdes
quando ha descontinuidade do trabalho proposto (COELHO, 2014).

Os interesses e necessidades da populacdo precisam ser pensados na ampliacdo da
CSA, visto que é uma iniciativa que atinge poucas pessoas até o momento. Apesar da
contribuicdo dos membros(as) da CSA-HPN estar entre as menores das CSA’s do Brasil, ou
seja, 0 valor que pagamos mensalmente € um dos menores dentre as CSA’s brasileiras
(ORTEGA, 2018), ainda assim nao €é viavel para muitas pessoas. Além disso, como as bolhas
sociais excluem pessoas, estas ndo se aproximam por ndo se sentirem parte daquele mundo,
mesmo quando tém ideais semelhantes ao que este movimento propde. Por isso, foi discutido
a partir do Rio do Tempo, que a CSA-HPN poderia ser uma incubadora de novas CSA’s em
Lavras e regido, estimulando que, por exemplo, as associacdes de bairro facam sua prépria
CSA. Isto pode se tornar uma politica publica municipal. Esta parceria pode ser algo a ser
pensado a médio e longo prazo, pois é notdvel o aumento do interesse e a procura por
alimentos sem agrotéxicos (GERTLER, 2019).

Mais propostas ainda sairam a partir da dindmica do Rio do Tempo, como transformar
a horta agroflorestal em um pomar agroflorestal, ter aulas praticas com disciplinas afins de
cursos da Universidade Federal de Lavras (UFLA), ter uma troca possibilitando eventos, dias
de campo e cursos para 0s acolhidos e os estudantes. Para isso é necessario e sera feita uma
devolucdo dos resultados envolvendo Yeba e CTEM e Yebd e CSA-HPN.
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Para caminhos de fortalecimento da parceria € de suma importancia discutir a questao
interna da prépria CSA-HPN, pois a partir do Rio do Tempo se verificou que ha pouca
interacdo entre os Grupos de Trabalho (GT). A proposta é realizar reunides entre GT’s para
potencializar a comunicacao.

Concluindo, o relacionamento entre CTEM, Yeba e CSA-HPN esta em construgdo e
os aprendizados ja apontados pelo texto: “escola de extensdo”; pomar agroflorestal;
entusiasmo e organizacdo; registro do projeto; impacto na horta convencional;
profissionalismo dos e das estudantes; cooperacdo e producdo cientifica sdo fundamentais
para todos envolvidos. Portanto € importante construir um meio termo entre frequéncia,
seriedade de planejamento e boa comunicagao para o seguimento das atividades deste projeto
de extensdo com tamanho potencial de transformacéo.

Tomando como base o artigo de Ribeiro et al. (2006) é necessario se atentar a quatro
pontos principais: bom planejamento feito coletivamente para adaptar as demandas dos
parceiros envolvidos; um estudo constante e aprofundado sobre extensdo universitaria e 0s
temas relacionados aos projetos; um equilibrio entre os tempos da universidade e da
sociedade; e por fim, uma avaliacdo constante e postura critica as préprias acoes.

Portanto, os objetivos deste trabalho foram cumpridos. Ap6s a sistematizacdo e
reflexdo em torno do projeto de extensdo “Mutirdo” do Nucleo de Estudos em Agroecologia
Yeba na Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia, pode-se analisar as dificuldades
enfrentadas e os aprendizados adquiridos durante o processo de mutir@es. Realiza-se aqui uma
autocritica em torno da atuacdo do grupo. O saldo final é bastante positivo, os aprendizados
foram superiores aos aspectos negativos e as dificuldades foram importantes para serem

superadas e utilizadas como experiéncia.
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APENDICES

APENDICE A - Quadro da sistematizagio

1 — Delimitacdo da experiéncia:

Titulo Sistematizagdo da experiéncia do projeto de extensdo “Mutirdo” do
Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba na Comunidade Terapéutica
Eterna Misericordia

Ambito de | Comunidade Terapéutica Eterna Misericordia (CTEM), localizada na

Intervencéo comunidade Ponte Alta, zona rural de Lavras — MG.

(Localizagao)

Grupos-meta - Integrantes do Nucleo de Estudos em Agroecologia Yeba (Yebd);

(participantes) | - Integrantes da Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA) Horta Pro
Nobis, por meio do Grupo de Trabalho (GT) Mutirdo, GT Producdo e GT
Educacéo;

- Coordenadores e monitores da CTEM.

Data de inicio | Inicio em dezembro de 2016
e duracao Duracgéo de 2 anos e 5 meses

Estratégia - Estimulo as inovagdes técnicas (horta agroflorestal) e organizativas
(auto-gestéo);
- Resgate e valorizagdo das dindmicas tradicionais de mobilizagdo dos
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recursos coletivos (mutirdes);
- Intercdmbio de experiéncias e gestdo compartilhada dos recursos na
implementacao das a¢les (troca de saberes).

Componentes | - Formacdo em Agroecologia;
- Formacao em gestdo compartilhada de grupo de estudos e de conducéo e
organizagdo de mutirdes.

Obijetivos Geral:
- Refletir sobre o0 projeto de extensao “Mutirdo” do Nucleo de Estudos em
Agroecologia Yeba na Comunidade Terapéutica Eterna Misericérdia por
meio de uma sistematizagao da experiéncia.
Especificos:
- sistematizar a experiéncia dos mutirbes organizados pelo Yeba na
CTEM;
- analisar as dificuldades e aprendizados da realizacdo dos mutirdes na
CTEM.

Contexto - A CSA Horta Pro Nobis se organiza através de GT’s e os que estdo

envolvidos nessa sistematizacdo sdo o GT Mutirdo, O GT Producédo e o
GT Educacéo;

- O GT Mutirdo é um braco do GT Producdo, por isso suas acdes sdo
potencializadoras umas das outras;

- O Yebd integra e lidera o GT Mutirdo, que tem participantes que nédo
necessariamente fazem parte do Yebg;

- A CTEM é uma Comunidade Terapéutica, onde recebe homens em
situacdo de dependéncia quimica ou incapazes de se sustentar e os auxilia
por meio de abrigo e tratamento através de laborterapia (terapia através do
trabalho);

- A Horta agroflorestal implantada € uma opcao agroecoldgica de trabalho
e tratamento para os acolhidos;

- O Yeba é responsavel por auxiliar no manejo da Horta agroflorestal
juntamente com os acolhidos da CTEM.

Problematica

- Producdo de alimentos diversificados e organicos para compor a cesta da
CSA;
- Implantar e manejar uma Horta agroflorestal.

Antecedentes

- Pedro Abreu ouviu falar sobre CSA em Campinas, em um evento de
Agricultura Organica que estava ajudando a organizar em 2014;

- Quando ele voltou a morar em Lavras, se reuniu com sua companheira
Lidia, Marlon, Jodo Mauricio e Marina para formarem o Coletivo Ninho
de Guacho no ano de 2016. Eles tinham o sonho de fazer algo bom para a
cidade.

- Um dia a trabalho no posto de saude, Pedro encontrou com o Dinho, que
trabalha na CTEM e estava vendendo verduras para o pessoal do posto;

- O Ninho de Guaxo ent&o visitou a CTEM em agosto de 2016;

- Apo0s essa visita, 0 Ninho de Guacho se reuniu com mais algumas
pessoas e financiam um curso na CSA Brasil em Botucatu no final de
2016;

- A primeira ac¢do publica aconteceu devido ao dia 3 de dezembro (Dia
Internacional de Luta pela Vida e Contra os Agrotdxicos), que aconteceu
no dia 4, na Casa da Cultura. Ali foi apresentado o trabalho de Mestrado
do Pedro com o Uso Inseguro de Agrotdxicos nas Comunidades Rurais de
Lavras e uma possibilidade de caminho para esse problema que é a CSA;
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- Ap0s esse primeiro encontro, uma semana depois, 11 de Dezembro,
marcou-se uma reunido para iniciar a construcéo da CSA,

- Foram entdo realizadas diversas reunides para organizar os detalhes e
construir o estatuto, até que no dia 28 de janeiro de 2017 foi feita a
Assembleia de fundacdo da CSA na CTEM;

- Ap0s isso, comegamos a pegar as cestas, mas vimos que a diversificacdo
estava muito limitada e precisariamos fazer uma intervencao no sentido de
diversificar a cesta;

- Realizamos um curso de Horta Agroecoldgica na CTEM com Guaraci,
do Sitio Duas Cachoeiras, para nos formamos e pensarmos juntos em
como colocar adiante a ideia de diversificar a producdo. O curso foi muito
bom, mas ainda ndo colocamos na terra aquilo que estava em nossos
sonhos;

- O GT Produgéo comecou a pensar junto no que fazer e foi quando Raul e
Rubens chegaram com a proposta de fazer uma horta agroflorestal;

- Eles tinham realizado um curso com Juan, Bidlogo e discipulo do Ernest
Gotsh, sobre horta agroflorestal e ap6s o curso o grupo formou o RAES
(Rede de Agroecologia e Economia Solidaria), em Varginha e Trés Pontas
- MG;

- A forma de implantacéo da horta agroflorestal € por meio de mutirdo, e
realizamos em um dia o primeiro modulo de 15 metros na CTEM;

- Isso foi fruto de uma parceria entre 0 RAES e a CSA, onde a CSA ficaria
por dar um retorno para 0 grupo, na epoca em inicio de formacdo, em
como eles poderiam formar sua propria CSA;

- Apos a implantacdo, que se deu no inicio de junho de 2017, vimos a
necessidade de continuar auxiliando a CTEM no manejo da Horta
agroflorestal,

- O GT Mutirdo se consolidou no inicio de 2018.

APENDICE B — Relatoria de duas reunides e de um mutiréo

Relatorias de reunides

Data: 07/02/2018

Local: Casa da Fernanda

Presentes: Danilo, Fernanda, Pauly, André B., Oshiro, Gil, Raul.

Relator: Gil

-Repasse do ultimo mutirdo;

-Avaliacdo do mutirdo;

-Encaminhamento das conversas sempre para Dinho e Tinho, pois o D&o esta trabalhando na
cidade.

-Propostas para proximo mutiréo:

-Prezar pela hora;
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-Chegar as 7hs e fazer Tai Chi Chuan antes;
-Fazer mutirdo especifico para madeira;
-Arrumar o composto no G-0leo;
-Ver biofertilizante que foi feito no encontro com agricultores.
Tarefas:
1 — Olhar quando o caminhdo estara funcionando — Gil
2 — Olhar quando e onde podemos pegar serragem — André B.
3 — Olhar quando o trator estara funcionando para podemos plantar o capim — Gil
4 — Olhar na compostagem quando podemos pegar composto — Oshiro e Gil
5 — Olhar onde podemos pegar toco de madeira — Raul e Danilo
6 — Marcar um dia para acabarmos de confeccionar os cartazes autoexplicativos — Tod@s

Data tirada para o proximo mutirdo na CTEM — 24/03

Data: 14/05/2018

Presentes: Gil Pedro, Vimvivenci, Oshiro, Hernani.

-Demandas da CTEM: - arrumar irrigacdo — plantio de novas mudas — preparar novos
canteiros — adubar — calda para inseto que esta atacando o tomate (Molibidato de sédio) —
abrir luz nos canteiros entre as linhas de agrofloresta.

-Tarefa referente ao mutirdo passado: - conferir pegamento do vetiver.

Relatoria de Mutirdo

Data: 19/05/2018

O mutirdo se iniciou as 8hs com uma roda de conversa onde o0s participantes puderam
ouvir as demandas dos acolhidos da casa em relacdo aos trabalhos na horta. A secretaria
operativa do GT ja sabia algumas tarefas necessarias, pois ja havia estado em contato com 0s
monitores da horta a fim de colher essas demandas, mas como sempre, houve novas
demandas e estas foram prontamente ouvidas, discutidas e planejadas em coletivo.

A partir dessa conversa inicial, onde os participantes do mutirdo entenderam de forma
mais completa possivel os trabalhos demandados dividimo-nos em grupo/frentes de trabalho
para cada tarefa. Foram elas:

- instalar/reinstalar/organizar irrigacéo;

- plantio de mudas;
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- Incorporar esterco;

- Espalhar palha seca nos canteiros;

- Preparar calda com molibidato de sodio e biofertilizante para aplicar nas mudas;
- tirar fotos.

Partimos para os trabalhos.

Depois do almoco fizemos uma roda de conversa (0 que se tornou frequente a partir da
experiéncia) onde abordamos varios temas:
1°: 0 que/como ocorreu todo o0 processo até chegarmos a horta? Relembramos desde o inicio,
antes de instala-la. Para isso contextualizamos o trabalho do Pedro Abreu e do Ninho de
Guaxo; o curso com a CSA Brasil; Assembleias para escrita do estatuto e inicio das cestas
coma CTEM.
2°: de onde veio a ideia de fazer a horta agroflorestal? Contextualizamos o trabalho do RAES
e 0 curso que eles tiveram com o Juan.
3°: fizemos repasses gerais e de atividades que irdo acontecer na cidade.

A tarde retornamos aos trabalhos até a chuva impossibilitar. Tomamos café ao fim do dia
junto com os acolhidos, nos despedimos e voltamos para nossas casas.

O mutirdo se mostra uma ferramenta muito potente de troca de experiéncias, seja ela
técnica ou ndo. Os sujeitos envolvidos aprendem, ensinam, formam-se politicamente e
estabelecem redes de relacionamentos que extrapolam aquele momento. O mutirdo é uma
tecnologia social de organizacdo que se adapta a cada realidade e estd sempre em

transformacéo.
APENDICE C - Questionario de apoio para entrevista semiestruturada com CTEM
1° QuestBes gerais para acessar a memdaria e coisas abrangentes:
1- Hoje quem é o coordenador Geral e quem s&o 0s monitores de cada area?
2- Quem foram os outros coordenadores que estiveram aqui, ele dava feed back das
reunides e assembleias da CSA-HPN?
3- Desde quando esta aqui? O que lembra sobre a horta?

4- Qual € o historico da area? Quais pragas e problemas tinham antes e agora quais tém?

2° Entendimento da CSA e da horta:
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1- Existe davida sobre o funcionamento da CSA-HPN? O que acha da CSA-
HPN?

2- Existe duvida sobre o funcionamento da horta? O que acha da horta? Acha que
ela é importante?

3- Dentre as técnicas necessarias a0 manejo da horta, quais acha que sdo

adaptadas a realidade da CTEM e quais acha que ndo séo adaptadas? Por qué?

3° Entendimento do Yeba, dos mutirbes e da Agroecologia:

1- Quais diferencas de tratamento que percebe entre Yebéa/acolhidos e outros
nacleos/acolhidos?

2- Quais séo 0s pontos positivos e 0s pontos negativos das atividades do mutirdo?
3- O que acha que deu certo com relacdo as técnicas empregadas na horta? O que
ndo deu certo?

4- Apds um ano e meio de manejo da horta, o que vocé entende pelo que a gente

faz?
4° Hoje o que a horta colabora para CTEM:
1- Como vocé enxerga a importancia da horta?

2- Quais foram, em sua opinido, 0s pontos positivos e 0s pontos negativos dessa

implantacéo?

3- Vocé observa uma melhora significativa nos acolhidos que trabalham na horta?
Por qué?
4- Qual é a maior contribuicdo que a horta traz? Terapéutica ou econémica?

5° Sugestdes para CSA-HPN e horta:

1- O que vocé acha que deve ser feito para que a horta cumpra seu papel de ser

terapéutica?
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2- Vocé tem propostas para melhorar a relacdo: GT Mutirdo — Acolhidos; GT
Mutirdo — CTEM; Acolhidos — Acolhidos? Observando especificamente o caso da
horta.

3- Diante de toda nossa conversa 0 que vocé sugere para CSA-HPN? E para a

horta? O que seria interessante para vocés?



