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RESUMO

Em 1921, a familia Bergen’s adquiriu sua primeira propriedade; e, desde entdo
dedicou-se, principalmente a producdo de flores em vasos. Atualmente, esta sob direcdo da
quarta geracdo da familia. As empresas possuem duas lojas comercias e 3 centros de producéo
localizados em Columbus, Detroit Lakes e Park Rapids no estado de Minessota nos Estados
Unidos da Ameérica. Instituiu a marca Bergen’s GreenHouses como uma empresa familiar. As
trés unidades produzem para grandes redes de supermercados dos Estados unidos, como:
Lowes, Menards e Walmart. A producdo é distribuida para os estados de Wisconsin, lowa,
Nebraska, Minessota, Dakota do Norte e do Sul. O estagio foi realizado em um periodo de 8
meses na cidade de Park Rapids em 2018, com o objetivo de adquirir maior conhecimento
acerca da producdo de flores, folhagens e mudas em vasos. O estagio concentrou-se no
acompanhamento de todo o processo da cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais, entre
estes, producdo de mudas, preparo de substrato, podas, controle de plantas daninhas, nutri¢do
mineral das plantas entre outras detalhadas guiado no periodo de estagio. O estagio realizado
contribuiu para minha formacao profissional e pessoal, permitindo aperfeicoar-me no idioma

inglés.na producdo e manejo de flores e vivéncia em uma nova cultura.

Palavras chaves: Floricultura, Intercdmbio Agricola, Plantas Ornamentais
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1 INTRODUCAO

O intercambio agricola é uma experiéncia importante para quem se propde a vivenciar
esta oportunidade. O significado das palavras vai além de uma troca, € uma vivéncia
completamente diferente fora do pais de origem. A experiéncia permite o aprendizado de uma
nova lingua, cultura e habitos praticados no pais visitado. Além de todos esses beneficios, o
estagio agricola internacional é uma forma de conhecer na pratica 0 manejo adotado em um
cenario completamente diferente do comumente verificado no pais de origem. Isto possibilita
uma troca de informacdes importantes de conhecimentos, além de permitir a formacdo de
profissionais diferenciados e aptos as atuais demandas do mercado.

Dentre os principais paises que recebem brasileiros para o desenvolvimento de
intercambios agricolas, os Estados Unidos (EUA) é um dos mais atrativos. Os mesmos visam
principalmente aprender novas tecnologias de producdo e também aperfeicoar-se na escrita e
fala da lingua inglesa. Além disso, os intercambios agricolas podem ser desenvolvidos em
diferentes esferas produtivas, como exemplo da floricultura.

Dados da FLORA DAILY (2012) mostram que a producdo de flores e plantas
ornamentais no Estados Unidos ainda ndo domina a parcela da produgdo necessaria para
atender a populacdo. Desta forma, estima-se que 80% dos produtos do setor de flores e plantas
ornamentais consumidos no pais sdo importados da Colémbia e do Equador. Nos EUA, a
maioria das flores cultivadas localmente vem do Estado da Califérnia, a producdo do estado de
Minessota ainda é pequena em relacdo a Califérnia, porém é importante para a demanda da
regido. A producdo de flores tem uma maior rentabilidade por &area cultivada, um répido
retorno do capital investido e maior geracdo de empregos por hectare que muitas das culturas
produzidas atualmente (GOMES, 2004).

2 OBJETIVO

O objetivo do presente trabalho foi descrever as atividades técnicas desenvolvidas na
empresa Bergen’s Nursery, detalhando todo o processo da cadeia produtiva de flores e plantas
ornamentais, em estagio realizado durante intercambio nos EUA, entre estes, producdo de
mudas, preparo de substrato, podas, controle de plantas daninhas, nutricdo mineral das plantas

entre outras detalhadas guiado no periodo de estagio.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Panorama da floricultura dos Estados Unidos e Brasil.

O conceito de floricultura, segundo o SEBRAE (2015), é o conjunto de atividades
produtivas e comerciais referentes ao comércio de plantas cultivadas com objetivo de
ornamentacdo. Considerada um mercado bastante diversificado, que envolve variados tipos de
produtos, destacam-se plantas para decoracdo de jardins e interiores, como flores de corte,
flores de vaso e ainda arvores e arbustos (SARTOR, 2002).

Segundo o Instituto Brasileiro de Floricultura (IBRAFLOR) o faturamento do setor de
flores e plantas ornamentais no Brasil foi mais de 5,4 bilhdes no ano de 2014 e com crescimento
médio anual de 6,17% (IBRAFLOR, 2015). Ainda segundo a institui¢do, o Brasil apresentou uma
area de 15.000 hectares com a producdo de flores e plantas ornamentais, e com taxa média de
crescimento anual de 12,72%. As principais regides produtoras de flores no pais sdo: S&o Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Brasilia e Ceard. Em S&o Paulo
concentra-se 45 % da area de producdo e quase 30% dos produtores, sua importancia se deve a
presenca das principais cooperativas e associagfes de produtores, destacando a Cooperativa
Veiling Holambra e a Coperativa Cooperflora (NEVES & PINTO, 2015).

Considerando o panorama internacional, segundo dados da Comissdo Europeia, o
comércio mundial de flores e plantas ornamentais estd concentrado na Unido Europeia
correspondendo a 42,6% em 2012, seguidas pela China, EUA e Japdo, com 15,5%, 11,1% e
9,5%, respectivamente. O destaque em producdo na Unido Européia é a Holanda, lider
mundial nesse setor. No Brasil, a producdo de flores e plantas ornamentais visam abastecer
basicamente o mercado interno, com apenas 1,71% da parcela total da producdo mundial, esse
valor é pouco significante, mas a produgdo tem crescido (MOTOS & PACHECO, 2014).

De acordo com os dados de Neves & Pinto (2015), o Brasil possui filiais de empresas
internacionais principalmente da Holanda e dos Estados Unidos, responsaveis por 74% das
exportacOes brasileiras em 2012. O ponto forte da floricultura brasileira no mercado
internacional ¢é a exportacdo de material de propagacao de qualidade principalmente de bulbos
e mudas de plantas ornamentais (KI'YUNA et al. 2008 )

Para atender a demanda interna dos Estados Unidos, o pais importa plantas ornamentais de
outros paises. A preferéncia de importacdo sdo principalmente por rosas colombianas (56,82%), a

aquisicbes de mudas de outras plantas ornamentais ficam com 22,44%, folhagens
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secas, com 10,51%, bulbos (9,64%) e mudas de orquideas (0,58%) (JUNQUEIRA & PEETZ,
2005).

Os Estados Unidos € o segundo maior mercado quando a referéncia é o continente
americano, e sdo grandes importadores de flores de corte da Colémbia, Equador, Costa Rica,
México, Republica Dominicana e Guatemala. A Holanda é um dos principais fornecedores aos
Estados Unidos de flores cortadas para buques, que sdo também adquiridas do Canada, Israel.
(NEVES & PINTO, 2015)

Os Estados com maiores quantidades de produtores e vendas de floricultura séo a
Califérnia, Flérida e Texas. Outros importantes Estados sdo: Carolina do Norte, Oregon e
Ohio (OLIVEIRA & BRAINER 2007). Segundo dados de Motos e Pacheco (2004), o Estado
da Flérida nos EUA alcancou 77% da producdo norte americana de flores de corte. O Estado
da Califérnia é cenario de destaque na producéo de lirios, rosas e tulipas, representa 72 % da
producdo dessas flores no pais (Figura 1) (OLIVEIRA,2007).

Puerto Rico&

Trés maiores estados pro-

Misc :?‘lalmn .mﬁm.m
L ¥
= !
R [Z] outros importantes produtores

“

Figura 1 - Principais produtores de flores nos Estados Unidos.

A producéo de culturas de viveiros tem parcela significante no mercado de flores dos
EUA, a comercializagdo destas cabe aos arbustos deciduos, plantas trepadeiras e de forragéo,
arvores deciduas de sombra, coniferas perenifdlias, frutiferas, nogueiras e até mesmo arvores
de natal (OLIVEIRA,2007). Segundo Oliveira (2007), as plantas para canteiros urbanos e
jardins domiciliares correspondem a 53% da produgdo do EUA, 19% com plantas floriferas
em vasos, 16% plantas e folhagens ,10% flores de corte e 2% de outras plantas.

As espécies que se destacam na producdo estadunidense sdo geranios, impatiens,
petlnias e crisdntemos. Outras plantas floriferas sdo comercializadas em vasos para uso em

ambientes interiores, tais como: orquideas, poinsétias, crisantemos e azaleas. Também séo


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-204X2017001000849&script=sci_arttext#B22
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usadas plantas de folhagens em vasos ou cestas, para interiores domésticos ou patios, em
escritorios, hotéis e restaurantes.

3.2 Exigéncias climéticas na floricultura

Para que ocorra o desenvolvimento das flores, as plantas precisam de um ambiente
ideal para o crescimento, que em muitos casos se traduz em fatores como temperatura e
luminosidade (MIELKE, 2005). A temperatura influencia muitos processos fisioldgicos nas
plantas, como por exemplo a porcentagem e velocidade de germinacao.

As plantas sdo capazes de detectar o comprimento do dia, processo conhecido por
fotoperiodismo (TAIZ & ZEIGUER, 2017). No processo da inducéo floral do crisantemo, por
exemplo, é necessaria a realizacdo do manejo do fotoperiodo, ja que florescem em uma
condicdo especifica de fotoperiodo. Uma opcdo de manejo para espécies de dia curto quando
deseja-se cultivar no verdo, quando os dias sdo mais longos, € utilizada a técnica de cobrir as
estufas com plastico preto durante um determinado tempo para indugdo floral (ARRUDA,
1996).

As estruturas mais usadas pelos produtores de flores sdo as estufas, que séo
subdivididas em diversos tipos, a escolha depende da necessidade da cultura instalada. Estufas
ou casas de vegetacOes sdo estruturas eficientes na captacdo de energia da radiacdo e melhor
aproveitamento pelas plantas dos seguintes fatores: temperatura, agua disponivel e nutrientes,
resultando em maiores producdes e produtividades comparados com a producdo a campo e
possibilitando obter um produto de melhor qualidade e preco no mercado (MARTINS et al.,
1999). O ambiente protegido viabiliza o cultivo de plantas ornamentais durante o ano todo
(FURLAN, 2001).

3.3. Principais tratos culturais

As formas de propagacdo de plantas ornamentais podem ser sexuadas, através de
sementes, ou de forma assexuada. Na propagacgao por sementes, a taxa de multiplicacdo pode
ser maior, j& na propagacdo assexuada, feita principalmente por estaquia e clonagem, pode
acelerar a formacdo das novas mudas, fenotipicamente igual a planta matriz (KAMPF, 2005).
Em determinadas espécies, a propagacdo vegetativa apresenta também a vantagem de
aceleracdo na formacdo da muda e conserva todas as caracteristicas fenotipicas pelos
segmentos da planta mae.

A adocdo do manejo correto para a formacdo das mudas € um fator importante para a
cadeia produtiva das flores. Segundo Kampf (2005), mudas formadas por materiais propagativas

vegetais precisam de um determinado cuidado, uma importante forma de reduzir taxas de
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transpiracdo e promover o desenvolvimento do sistema radicular é a utilizacdo do sistema de
nebulizagdo, consiste em manter o ambiente com elevada taxa de umidade e
consequentemente menores temperaturas através de um filme de 4gua sobre as plantas.

Para pequenas e grandes producgdes o ideal € a utilizacdo de mudas de procedéncia
idénea e de elevada qualidade visual e fitossanitarias. A recomendacdo técnica é a utilizacdo
de mudas fornecidas apenas por viveiristas especializados, garantindo a qualidade final dos
produtos (TERRA & ZUGE, 2013).

Outro ponto importante € a escolha ideal do tipo de substrato. Segundo Abad &
Murray (2005) o substrato € todo material, s6lido, natural, sintético ou residual, mineral ou
orgénico, na forma de mistura, capaz de permitir a fixacdo do sistema radicular da planta,
possibilitando assim a sustentacdo. O substrato deve apresentar condigdes melhores
relacionadas a permeabilidade, aeracdo, capacidade de retencdo de nutrientes e até mesmo
estabilidade de estrutura. Desta forma sdo constituidos geralmente por um conjunto de
componentes, tais como esterco, bagaco, hiimus, serragem, areia, vermiculita, ou artifais como
espuma fenolica e isopor (TAVEIRA, 1996).

De acordo com Wendling (2002), o substrato ideal para a producdo de plantas
ornamentais deve possuir uma composicao uniforme, baixa densidade, adequada aeracédo, boa
capacidade de absorver e reter agua, auséncia de substancias tdxicas, pragas, patdgenos e
sementes de plantas daninhas, facilidade de uso e baixo custo. Segundo Reghin (2004), o tipo
de substrato e o tamanho do vaso influenciam na qualidade final do produto. O tamanho do
vaso esta relacionado a quantidade de substrato disponivel para o desenvolvimento do sistema
radicular, como também a disponibilidade de 4gua e de nutrientes.

A adubacdo em flores e plantas ornamentais, sdo feitas em duas etapas, adubacGes de
base e complementares. As adubacdes de base consistem em colocar os fertilizantes sélidos ao
substrato, costuma-se utilizar fertilizantes de liberacdo lenta, em formato de granulos. As
adubagBes complementares consistem em acrescentar fertilizantes durante o cultivo,
normalmente através de fertirrigacdo (KAMPF, 2005).

O déficit de agua ou excesso podem comprometer os processos fisioldgicos das
plantas e podem ser irreversiveis, assim o manejo de irrigagdo é fundamental para que o
desenvolvimento das culturas ndo seja comprometido. Diferentes espécies apresentam
exigéncias hidricas diferentes, sendo necessaria 0 manejo especifico para cada uma, como 0
ajuste no volume e frequéncia de irrigacdo. Os sistemas de irrigacdo mais utilizados séo
aspersdo, gotejamento e capilaridade (PEITER, 2007).

Outra pratica cultura muito utilizada para algumas espécies ornamentais é o desponte.
A prética de desponte baseia na retirada da regido apical da planta e tem como objetivo
principal favorecer a formacdo de um maior nimero de brotagcfes laterais. A época de

desponte varia, mas geralmente é feito ao final da fase vegetativa.
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O produto final entregue ao consumidor precisa de alguns cuidados, entre eles o
controle de plantas daninhas. Isso evita a depreciacdo do valor da planta ornamental. J& o
manejo de plantas daninhas em ambiente protegido exige uma alta demanda de obra, pois a
ocorréncia de espécies invasoras dificulta o manejo de espécies de interesse comercial,
reduzem a produtividade. Além disso estas plantas daninhas podem ser hospedeiras de pragas
e doengas (BLANCO,1982).

Existem varios problemas enfrentados em ambiente protegido entre eles a utilizacdo
de agroquimicos ndo registrados, doses incorretas e manuseio sem a utilizacdo de
equipamentos de protecdo, as quais contribuem para desvalorizacdo da planta e intoxicagédo
dos floricultores durante o processo de aplicacdo desses defensivos (SILVEIRA, 1998).

4 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO

O estagio realizado foi composto de 1500 horas de atividades diversas no periodo de 30
de janeiro a 15 de setembro de 2018 na empresa de flores Bergen’s Nursery

4.1. Descricdo da cidade do estagio

Park Rapids esta localizada no estado norte americano de Minnesota, no condado de
Hubbard. Segundo censo norte americano de 2010 sua populagdo era de 3.709 habitantes e
com estimativa feita pela prefeitura de 4.021 habitantes em 2017. A cidade € conhecida pela

nascente do famoso rio Mississippi (Figura 2), localizada no Parque Estadual Itasca.

Figura 2 - Nascente do rio Mississipi



A regido estd sob clima temperado continental, caracterizado com verGes umidos e
quente, podendo chegar a temperaturas de até 40 °C, e de invernos rigorosamente frios e secos,
podendo chegar até 50 °C negativos.
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O estado de Minessota é reconhecido como “Estado dos 10.000 lagos’’ pois apresenta
muitos lagos no estado. Em Park Rapids existem mais de 70 lagos. Durante o verdo a cidade
chega a acomodar quase o dobro da sua populagdo, isso por ser uma cidade turistica e
coincidindo com a época de férias das escolas e faculdades. Os parques centrais ficam sempre
cheios com varios tipos de atividades, os lagos servem como ponto principal de recreacgdo,

com campeonatos de pescaria, a populacgao se divertem nos recursos hidricos.

4.2 Caracterizagdo da empresa do estagio

A empresa recebeu a denominacdo de Bergen’s Greenhouses em 1921 por Albert
Bergen, em homenagem ao sobrenome da familia. Coma expansdo do negécio, aquisi¢do de
novas areas e introducdo de novas espécies, tornou-se dificil conduzi-lo sozinho. Assim, seus
filhos comegaram a trabalhar no negécio familiar.

Bergen’s GreenHouses foi pioneira no cultivo e comercializagdo de diversas espécies
de flores, folhas e mudas, e atualmente apresenta-se como destaque na regido como produtora
de flores. A area de producdo e cultivo da empresa estdo distribuidas em trés unidades
localizadas nos municipios de Columbus, Detroit Lakes e Park Rapids em Minessota.

Hoje caracterizada como empresa atacadista terceirizada, 95% da sua produgéo é entregue
para 3 grandes redes de supermercados norte-americanos: Lowe’s, Menards ¢ WalMart. A
producdo é distribuida para Wisconsin, lowa, Nebraska, Minessota, Dakota do Norte e do Sul.
Parte restante da producdo é comercializada nas duas lojas da empresa localizadas em Detroit
Lakes e Columbus. Visando manter a oferta de produtos no mercado ao longo do ano, os cultivos
das variedades sdo alternados conforme as estacdes e os pedidos dos supermercados. A empresa
emprega em torno de 250 funcionarios, grande parte da méo de obra sdo de imigrantes do Brasil,
México, Tanzania, Grécia, Coldmbia, Filipinas e Sul da Africa.

Atualmente 95% da producao é feita em sistema protegido, e 5% sdo feitos em ambiente
aberto. A empresa comercializa mudas envasadas de arvores frutiferas. Ja o transporte da producéo
de flores é realizado pelos préprios caminhdes refrigerados da empresa.

Atualmente a quarta geracdo da familia administra os negdcios, e é considerado um
sucesso dos negocios de flores da regido. Em 2018 faturou 70 milhdes de ddlares, assim a
empresa estd sempre buscando novas tecnologias e meios para crescer. Em 2018 investiu em
14 estufas na unidade de Park Rapids (Figura 3), pois ampliou os contratos com as redes de
supermercados. Essas novas estufas contam com alto padrdo tecnoldgico, com redes de
cortinas automatizadas, com foco em alguns anos aplicar essa tecnologia na unidade inteira ja

que o mercado de flores é extremamente dependente de médo de obra.
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Figura 3 - Unidade da Bergen’s de Park Rapids

4.2.1 Bergen’s Nursery de Park Rapids

A unidade de Park Rapids (Figura 3) em 2018 contou com uma equipe de 35
estagiarios de diversos paises e 5 norte americanos. A propriedade tem 44 ha de extensao,
sendo que desses: 5 ha sdo de estufas; 0,4 ha de construgdes civis; 2,8 ha de viveiro e o
restante de area livre. Os cultivos das flores sdo feitos nas 61 estufas e consta com sistema de
aquecimento, fertirrigacdo e/ou irrigacdo convencional por aspersores e cortinas laterais
regulaveis. Abaixo é apresentado o logotipo da empresa (Figura 4)

_
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Figura 4 - Logotipo da empresa
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4.3 Planejamento da producéo

A empresa € terceirizada, ou seja, as redes de supermercado transferem o servigo de
producéo de flores para a Bergen’s através de contratos assinados por ambas. Todos anos sdo
realizadas reuniGes com as redes Lowes, Menards e Walmart para resolver quais serdo as
espécies plantadas para o proximo ano. Todo esse planejamento é feito através de tendéncias
de mercados apresentados em forma de relatorios de vendas feitas pelos contratantes.

O cronograma para plantio é realizado com previsdes de anos anteriores e nimeros de
vendas apresentados pelos relatorios que os supermercados realizam todos anos.

4.3.1 Flores cultivadas

Para atender os contratos vigentes, a empresa conta com uma grande variedade de
flores; Anemone Madona, Aquilegia (Luvas de Nossa Senhora), Asiatic lily (Lirio), Bleeding
Heart, Calibrachoa, Calla Lily, Clematis, Coreopsis (Linda Flor), Crisantemo, Echinacea (Flor
de cone), Fushia (Brinco de princesa), Geranium, Gerbera Daisy's, Heucherella, Hosta, Iris,
Junculus Spiralis, Lavandula (Lavanda), Lupine, Osteoperum, Pansy (Amor Perfeito), Papaver
(Papoula), Phlox Subulata (Flocos), Primula, Ranunculus, Rudbeckia (Margarida Amarela) ,
Sempervivum, e algumas espécies de vegetais em potes, entre eles tomate, pimentéo e pimenta
(Figura 5).

“’continua’’
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Figura 5 — Principais flores cultivadas da empresa
A - Anemone Madona, B - Aquilegia, C - Asiatic lily, D -Bleeding Heart, E - Calibrachoa, F- Calla

Lily, G -Clematis, H - Coreopsis, | - Crisantemo, J - Echinacea, K - Fushia, L - Geranium, M - Gerbera
Daisy's, N - Heucherella, O - Hosta, P - Iris, Q - Junculus Spiralis, R - Lavandula, S - Pansy, T -
Papaver, U - Phlox Subulata,, V - Horténcia, W - Ranunculus, X - Rudbeckia, Y — Tomate e Z —
Pimenta

4.4 Producéo de mudas

A empresa tem grande demanda de mudas para a sua producdo, como forma de
planejamento a produgdo dos segmentos vegetais utilizados para a formagdo das mudas é
terceirizado. O substrato que esses segmentos vegetais irdo ser colocados sdo produzidos na
prépria empresa (Figura 6).

Figura 6 - Equipamen tos para formagao de substrato para mudas
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O manejo das mudas é realizado na unidade de Detroit Lakes. Durante os dias que sdo
formadas as mudas através dos segmentos, 0 manejo da irrigacdo adotado ¢ a realizacdo de névoa

(Figura 7) durante trés dias para evitar o estresse hidrico e estimular a formagéo de raizes.
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Figura 7- Processo de névoa e irrigacdo das mudas

4.4.1 Substrato para transplantio das mudas

O substrato utilizado para a maioria das plantas cultivadas contém turfa canadense, casca
de pinus, perlita, calcario dolomitico e osmocote 15-9-12 (Figura 8). O osmocote utilizado
é um fertilizante de composicdo quimica e tem como principal caracteristica a liberacdo dos
nutrientes de forma lenta. Todos esses componentes sdo revolvidos e adicionados na maquina

especifica para o0 enchimento de vasos e plantio das mudas.

Figura 8 - Aspecto do osmocote



21

4.5 Plantio

A unidade de Park Rapids possui uma maquina para enchimento de potes e conta com uma
esteira mecénica, o processo de plantio é semimecanizado. A maquina (Figura 9) necessita de uma
alta demanda de méo de obra, em média sete pessoas sdo responsaveis para o plantio.

Uma pessoa responsavel para colocar 0s vasos na esteira para serem preenchidos com
0 substrato, duas pessoas para o plantio das mudas provenientes da unidade de Park Rapids,
cujos segmentos propagativos geralmente ficam armazenadas na camara fria. Duas pessoas
ficam responsaveis para colocar o c6digo de barras, uma pessoa para 0 carregamento dos
carrinhos e uma pessoa para o transporte e descarregamento dos vasos na casa de vegetacdo. O
responsavel pelo setor é encarregado no planejamento das espécies a serem utilizadas e

abastece a maquina de formacéo de substrato.

Figura 9- Maquinério para plantio das mudas em vasos

Os tipos de vasos utilizados na empresa sdo: bandejas, vasos pequenos e grandes, e
potes individuais. Grande parte do plantio é realizado em Detroit Lakes, assim 0s vasos sao
transportados em caminhdes até Park Rapids para serem descarregados e manejados nas casas

de vegetacdes. Em épocas de alta demanda, sdo descarregados até 10 caminhdes por dia.
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4.6 Espagamento
A técnica de espacamento de bandejas e vasos (Figura 10) consiste em distanciar os

recipientes para uma melhor formacdo das mudas, maior nimero de flores e melhor controle

fitossanitario, variando conforme a variedade cultivada (MOTOS 1998).

Figura 10 - Espacamento utilizado para os diferentes tipos de plantas

O espacamento adotado depende da espécie trabalhada. Existem espécies que nao
precisam de espacamento lateral pois desenvolvem mais verticalmente e outras que precisam
de maior espacamento ja que desenvolvem mais lateralmente. Durante o estagio por exemplo,
0 espacamento do crisantemo adotado foi de 60 centimetros entre plantas. Durante o periodo
do inverno um dos problemas enfrentados é o acumulo de neve nas laterais exteriores da casa
de vegetacdo (Figura 11), desta forma foi utilizado um maior espagamento dos vasos proximos
as cortinas laterais, com uma forma de evitar lesées provocadas pelo contato das folhas com a
neve e até mesmo a morte delas, ja que tem diversas espécies que ndo sdo resistentes ou

tolerantes a neve.

Figura 11- Neve localizada préximo as cortinas da estufa
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4.7 Poda

A poda tem a finalidade de eliminar a dominancia apical mantida pela auxina, um fito-
horménio que inibe o crescimento de gemas laterais; sua retirada permite o desenvolvimento
de ramos, folhas e flores (FERREIRA, 1985), sendo importante para a obtencdo de um
produto de melhor qualidade e valor comercial.

O procedimento de poda conta com uma etapa crucial a esterilizacdo. A esterilizagdo é
a destruicdo de todas as formas de vida microbiana (virus, bactérias, esporos, fungos,
protozoarios e helmintos) por um processo que utiliza agentes quimicos ou fisicos. Assim para
ndo disseminar microrganismos e evitar problemas de sanidade nas plantas, utilizou produto
quimico para esterilizar os instrumentos. Logo apds foram cortadas as plantas de gramineas
em uma altura de 15 centimetros para o melhor desenvolvimento.

Uma curiosidade observada é que a comercializacdo de gramineas nos Estados Unidos
é bem grande e sdo cultivadas em potes individuais (Figura 12) de diversos tamanhos. O grande

atrativo dessas plantas sdo suas inflorescéncias que causam grande procura no mercado.

Figura 12- Poda em gramineas

4.8 Fertirrigacéo

Os métodos de irrigacdo utilizados para suprir a demanda de &gua sdo os de asperséo
(Figura 13) e irrigacdo localizada. O sistema de irrigagdo por aspersdo é uma técnica que visa
suprir a demanda hidrica pelo fracionamento de um jato de 4gua em gotas. No método de
gotejamento, a agua é aplicada de forma pontual através de gotas diretamente ao solo.
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Figura 13 - Método de asperséao

A fertirrigacdo é uma técnica de adubacdo que utiliza a agua da prdpria irrigacéo para
levar nutrientes para as plantas. Quase toda a estrutura da Bergen’s Nursery possui esse
sistema, apenas a area destinada para viveiro ndo adota esse sistema. O viveiro utiliza o
sistema de irrigacdo por aspersdo, e os nutrientes utilizados pelas plantas sdo retirados do
substrato e dos fertilizantes aplicados.

A ideia central da suplementacao das plantas por fertirrigacéo é explorar ao maximo o
potencial de produgédo das plantas. A frequéncia de aplicagdo de fertilizantes para a planta
depende exclusivamente do estagio que ela se encontra. Inicialmente a estratégia utilizada foi
a aplicacdo diaria de nutrientes via fertirrigagdo. Posteriormente em estadio mais avangado da
producdo, aplicava-se duas vezes na semana.

Os produtos utilizados no sistema possuem alta solubilidade para evitar entupimentos
nos emissores, principalmente gotejadores. Os fertilizantes utilizados pela empresa sdo: 18-6-
18 e 17-5-17 com concentracdo de 150 a 200 ppm. Os fertilizantes s&o misturados em barris
com &gua de acordo com a concentracdo desejada para o estagio da planta. A concentragéo é
altissima nos barris de mistura comparada & que chegara nos emissores.

No topo do barril (Figura 14) possui um motor para a agitacdo da solugdo e ainda

ocorrem duas dilui¢des.
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Figura 14 - Barril de armazenamento, injetores e motor para agitacao

Os injetores (Figura 15) succionam o conteldo do barril na proporcdo de 1:100,
ligados aos seus respectivos canos abastecidos por agua limpa. Cabe ao funcionario

responsavel quanto ira utilizar dessa solucédo e quais barris despejar a solucéo.

Figura 15 - Sistema de distribui¢do

Quando ¢ detectada a deficiéncia de nutrientes, as aplicagdes ocorrem por esguicho
(Figura 16) diretamente no solo do vaso, o principio do sistema é igual ao sistema
barril/injetor com concentracfes maiores de 300 ppm.
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Figura 16 - Sistema de esguicho

As estruturas das casas de vegetacBes suportam um sistema de cultivo suspenso por
gotejamento (Figura 17). Considerado uma estratégia de aproveitamento de area, cada estufa
comporta em média de 900 vasos. As espécies escolhidas sdo geralmente tolerantes a
temperaturas maiores pois a temperatura na parte superior da casa de vegetacdo é maior. A
manutencao dessas plantas é através da retirada do vaso suspenso e analise visual das raizes e

flores que estdo sendo formadas.
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Figura 17 - Sistema de gotejamento nos vasos suspensos

4.9 Manejo de pragas e doengas

O manejo de pragas adotado foi realizado por meio de aplicacdo de inseticida como
medida preventiva. O programa era mudado quando constado infestagdo, adotando-se assim
medidas curativas, caso ultrapassasse o nivel de dano econdmico na cultura. O monitoramento de
pragas era feito com inspecdes diarias e a utilizacdo de armadilhas adesivas de cor amarela (Figura
18), assim que detectado nivel critico, medidas para o controle eram realizadas. Este nivel é baixo
na floricultura, pois os danos geralmente influenciam a percepcao visual das plantas. J& manejo de
aplicacdo de fungicidas era executado de forma corretiva, ou seja, aplicado quando detectado

sintomas. No crisantemo, por exemplo, eram realizadas aplicacdes de
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protetores de raizes contra fungo da Podriddo mole das raizes (Phytophthora drechsleri) assim
gue montavam o sistema de gotejamento para a cultura.

Figura 18 - Armadilha adesivas de cor amarela

4.10 Manejo de plantas daninhas

O controle de plantas daninhas comeca com a producdo de mudas. Deve-se utilizar
substratos livres de sementes de plantas daninhas e qualquer outro tipo de contaminagdo. A
empresa conta com controle de plantas daninhas dentro da casa de vegetacdo, todo final de ciclo
é utilizado produtos quimicos para o controle de dentro e fora delas. Por se tratar de uma area
grande, as plantas daninhas se desenvolvem fora da casa de vegetacdo, sendo ponto de
disseminacao de sementes, ja que grande parte delas sdo espalhadas pelo vento.

Uma alternativa cara utilizada é a remocdo das plantas daninhas (Figura 19) quando é
enviada para as redes de supermercado, o que demanda muita mao de obra e tempo, pois 0s
pedidos sdo grandes. Por serem plantas ornamentais que as donas de casas compram para
enfeitar ambientes interno e externos da casa ou em outros locais, dependendo da época de
infestacdo, fica inviavel a aplicacdo de produtos quimicos pois remete ao periodo de caréncia.
O Periodo de Caréncia e o nimero de dias que representa o intervalo entre a aplicacdo do
defensivo e a colheita, para uso ou consumo seguro da planta, que as vezes ndo bate com o

periodo de colheita.
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Figura 19 - Planta daninhas em plantas ornamentais (Musgo)

4.11 Controle do Microclima no Ambiente de Estufa

O cultivo protegido caracteriza-se pela constru¢do de uma estrutura para a protecao
das plantas contra os agentes meteoroldgicos e que permita a passagem da luz, ja que essa é
essencial a realizacdo da fotossintese. Este é um sistema de producdo agricola especializado,
que possibilita certo controle das condigdes edafoclimaticas como: temperatura, umidade do
ar, radiacdo, solo, vento e composicdo atmosférica. Em media 70 a 80% de radiacdo incidem
no interior das estufas da Bergen’s. Estes valores variam com o tipo de plastico (composi¢do
guimica e espessura), com o angulo de elevacdo do sol (estacdo do ano e hora do dia) e
também dependem da reflexdo e absor¢éo pelo material.

A temperatura é um fator agrometeorol6gico que exerce influéncia sobre as seguintes
funcdes vitais das plantas: germinacéo, transpiracdo, respiracdo, fotossintese, crescimento,
floragdo e frutificacdo. Nos paises do hemisfério norte, caracterizados por clima temperado
com invernos muito rigorosos o ambiente protegido possui a finalidade de aguecimento,
tornando-se uma verdadeira “estufa” para que a produgao seja possivel.

O manejo utilizado pela empresa sdo as cortinas laterais regulaveis, assim no inverno
elas se mantém por grande parte fechadas, ja nas outras estacfes as cortinas geralmente estdo
sempre abertas. A variacdo do meio ambiente externo e interno chegam em média de 5 a 8
graus Celsius. No ambiente interno possuem ventiladores responsaveis pela movimentacéo da
massa de ar.

Nos meses de outubro e novembro sdo plantados vaso com mudas de propagacéo
vegetativa para a producdo do ano seguinte. Como as temperaturas durante o inverno sio
extremas, utilizou aquecedores (Figura 20) para manter a temperatura interna ideal para ndo

causar a morte das estruturas de reserva da planta.
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Figura 20 - Sistema de ventilacdo e controle de temperatura

Segundo Franga & Oliveira (2010) o quebra vento (Figura 21) é uma barreira vegetal
que tem o objetivo principal de reduzir a velocidade do vento, além de proteger as plantas
contraventos fortes.

Toda extensdo das estufas da Bergen’s possui quebra vento, ajudando principalmente
contra ventos frios do inverno, danificagcdo das estruturas e dos vasos das estufas.

Figura 21- Foto do quebra vento da empresa

4.12 Viveiro de mudas

A empresa também comercializa mudas de arvores frutiferas como por exemplo a
CrabApple e mudas para decoracgdo, podendo citar a Maple Trees e a famosa Christmas Trees
(Figura 22). A arvore Christmas Tree é utilizada para enfeitar casas durante o natal. Muitas
residéncias utilizam essas arvores como decoracdo interna do ambiente, sua procura é maior
ainda na época que antecede o Natal.

As mudas séo plantadas com um fertilizante especifico. Oscomote é um fertilizante de
liberacdo controlada, projetado para nutrir a cultura durante todo o seu ciclo de crescimento,

liberando os nutrientes vitais de que ela necessita, no momento mais adequado para sua
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absorcdo. As mudas sdo conduzidas na parte externa da empresa, especificamente no viveiro.
O sistema de irrigacéo utilizado foi o de asperséo.

Figura 22 - Mudas de Christmas Trees

A comercializacdo dessas mudas é feita para empresas de paisagismo locais ou até
mesmo para os habitantes locais. Metade da producdo é destinada para os contratos com as

redes de supermercados.

4.13 Manejo de fotoperiodo do crisdntemo

Por ser uma cultura que é bastante influenciada pelo fotoperiodo, é necessario o
controle do nimero de horas de luz fornecidas durante o dia para inducéo floral do crisdntemo.
Nas condigdes de cultivo dos Estados Unidos, o fotoperiodo de 13 horas de luz é considerado
critico, ou seja, quando sdo fornecidas mais de 13 horas de luz a planta continua vegetando, ja
que é considera uma planta de dias curtos (BARBOSA, 2003).

Sdo fornecidos em média de 4 semanas de dias longos para favorecer o
desenvolvimento das folhas, haste e nds. O nimero de semanas pode variar de acordo com a
cultivar e época de plantio (BELLE, 1998).

Uma caracteristica do local de producdo é comprimento do dia, a produ¢édo comega no
verdo e nessa época que acontecem os dias mais longos do ano, o dia chega a durar até 15
horas. Para o crescimento do crisantemo, a recomendacao técnica é de dias menores que 13
horas para inducéo de florescimento.

O manejo adotado para a indugdo do florescimento é a utilizacdo de lona de forro
preto e branco (Figura 27). A parte branca é colocada voltada para fora e a preta para dentro,
esse processo é realizado gquando a parte mais alta da planta estd em média 50 cm do chao.
Geralmente as plantas sdo cobertas e descobertas em horarios mais frescos, evitando estresses
e perda excessiva de dgua. Quando os botbes florais ja estdo formados ndo utiliza mais o

manejo com as lonas plasticas.



4.13 Transporte

As flores séo estruturas delicadas, assim necessitam de um manejo correto para seu
transporte. Alguns dos cuidados sdo o controle da temperatura, &gua e embalagens especificas
para diminuir o estresse que a planta enfrentara.

O transporte das plantas da estufa até os caminhBes € feito por carrinhos com
prateleiras moveis (Figura 23), assim é possivel o ajuste do tamanho das prateleiras,
permitindo o transporte de diferentes espécies e tamanhos.

Figura 23 - Carrinhos com prateleiras moveis utilizados para transporte
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A frota da empresa conta com caminhdes refrigerados para a planta ndo apresentar
sintomas de estresse, assim a temperatura é controlada até a chegada delas no centro de
distribuicdo das redes de supermercado.

O manejo adotado para diminuir o estresse da planta é o acionamento do sistema de
irrigacdo um dia antes do processo de transporte, assim as plantas ficam vigorosas e diminui o
estresse pela falta de dgua. Muitas vezes foi utilizada a irrigacdo horas antes do transporte,
pois os pedidos as vezes chegavam no dia do transporte.

A producéo de crisantemo é o carro chefe da empresa, s6 na unidade de Park Rapids,
sdo 61 estufas cultivadas com essa flor. Um dos cuidados para o transporte dessa planta é a
utilizacdo de embalagem de plastico com furos para facilitar o transporte e diminuir chances
de quebramento da planta. A embalagem com furos (Figura 24) tem o papel fundamental de
maior circulacdo de ar e possiblidade de molhamento por funcionarios nas lojas, ja que esses

plasticos sdo retirados apds a compra.

Figura 24 - Embalagem de plastico furada

4.14 Manejo para comercializagédo

As plantas estdo prontas para comercializagdo quando elas desenvolvem seus botdes
florais. Hoje o maior desafio é aumentar a longevidade das flores, assim a coleta dos vasos nas
estufas sdo o mais rapido possivel.

A empresa atende os pedidos das redes de supermercados, ap6s os pedidos recebidos
sdo realizadas as montagens dos kits de flores. Os carrinhos sdo identificados com etiquetas
especificas de cada supermercado, facilitando o controle de saida do estoque e evitando erros
futuros.

As plantas com presenca de plantas daninhas sdo removidas e caso o lote de flores
estiverem com folhas secas ou com alguma deficiéncia nutricional sdo retiradas.
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Em épocas de alta demanda de pedidos, uma série de carrinhos com os kits (Figura 25)
sdo montados e as flores ficam armazenados durante a noite em local fresco até o dia seguinte
para a realizacdo do transporte. O manejo para o dia seguinte é a irrigacdo manual e logo apds

é realizada o carregamento dos caminhdes.

Figura 25 - Local de armazenamento das plantas ornamentais

4.15 Protecéo contra as condic¢des do inverno

As vendas sdo encerradas no inicio de outubro. O inverno come¢a em dezembro, mas as
temperaturas jA comecam a cair drasticamente em meados de outubro. Uma pequena parte do
plantio é feita nesse periodo critico. A temperatura abaixo de 0°C é uma condicdo desfavoravel
para as plantas, geralmente acionando mecanismos de defesas para sobrevivéncia.

Além de contar com aquecedores, as plantas sdo submetidas a uma pratica de manejo
diferenciada para sobreviver a esse periodo. S80 montadas camadas de tecido de algoddo
acima dos vasos, com camadas de plastico. Essas camadas ajudam na conservacdo da
temperatura. Na parte exterior da estufa também utilizou-se o sistema ja explicado, com uma
modificagdo, em vez da camada de pano é utilizada feno, o seu peso inviabiliza qualquer
chance de vento ou nevasca destruirem a cobertura. E utilizado raticidas para controle de ratos

e coelhos que consomem partes vegetativas (Figura 26).






4.17 Desperdicio

Todo ano € realizada o planejamento anual, mas sempre tem uma parcela de
desperdicios. Por ser uma empresa que trabalha com contratos, o excedente ndo pode ser
comercializado, assim o restante da producéo é totalmente jogado no lixo (Figura 28).

Figura 28 - Desperdicio da produgdo



35

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Comparando o consumo da cultura do brasileiro e do norte americano em geral ambos
sdo de plantas ornamentais em determinadas épocas do ano, principalmente em datas
comemorativas de grande apelo comercial. As grandes datas para a comercializacdo de flores
nos EUA séo principalmente dia das mées, dia da independéncia, halloween, memorial day,
dia da agdo de gracas e dia dos namorados, em estados com extremos invernos apos essa
estacdo a procura é maior ainda por flores e plantas ornamentais.

Um dos grandes problemas enfrentados é a mao de obra para 0 manejo das flores, e
uma das solucBes é a parceria das empresas produtoras com paises estrangeiros. Assim, a
abertura de vagas para estagios internacionais agricolas, trocas de culturas, aprendizado e
aprimoramento da lingua inglesa é uma estratégia interessante. Outro ponto importante para
minimizar os efeitos do uso excessivo de mao-de-obra é adocdo de tecnologias. Com a
ampliacdo das estruturas para a producdo de 2019 da Bergen’s Nursery, a empresa adotou
tecnologias para futuramente ndo depender de tanta mao de obra e maximizar sua producéo e
lucros.

No mais, a experiéncia em um ambiente com clima temperado possibilitou maiores
conhecimentos de técnicas para 0 manejo de determinadas espécies ornamentais, mostrando

que é possivel até mesmo o cultivo de certas espécies em clima diferenciados.
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6 CONCLUSOES

O estagio permitiu conhecer, na pratica, toda cadeia produtiva da producao de flores,
desde a formacao de substrato até o0 manejo de comercializacdo. A atividade pratica, permitiu
conhecer 0 dia a dia de um grande grupo produtor de flores terceirizado, bem como as
responsabilidades diarias para controlar uma empresa e conhecimento de um setor totalmente

diferenciado.

A experiéncia nos Estados Unidos propiciou maior desenvolvimento da lingua inglesa,
permitindo a comunicacao entre nativos e melhoria na escrita através de aulas realizadas.

A cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais depende muito de méo de obra,
principalmente na fase de producdo. Essas pessoas sdo pecas fundamentais e merecem boas
condicdes de trabalho. Portanto, melhorar estas condigdes no setor produtivo abrange uma

questdo importante que deve ser revisada.

O intercambio agricola teve a importancia para ajudar a encarar 0s primeiros passos
como um futuro agrénomo, ou seja, aprendendo como lidar com pessoas, culturas e costumes
diferentes, inclusive a lidar com situagfes inesperadas, a trabalhar sob pressao, ja que o ritmo

de trabalho era intenso, e consequentemente, a lidar com o estresse no trabalho.

O estagio contribuiu para minha formacéo profissional, me tornando mais completo para
0 mercado de trabalho. Posso concluir, entdo, que o estagio foi uma grande oportunidade de
complementar e aperfeicoar a formacao académica, através de experiéncias profissionais e

pessoais, possibilitando me tornar um profissional mais completo para o mercado de trabalho.
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