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RESUMO

O presente trabalho visa relatar as atividades desenvolvidas durante o estagio supervisionado,
previsto na disciplina PRG107, no periodo de 04/02/2019 a 30/04/2019, realizado através do
programa de estagio das empresas Tortuga|DSM Produtos Nutricionais S.A. e Fabiani Saude
Animal. O programa de estagio contou com um cronograma de atividades que incluiram semana
de treinamentos sobre as empresas e seus portifolios, aléem de visitas as suas fabricas em S&o
Paulo; acompanhamento das atividades técnicas de duas fazendas de bovinocultura de corte
localizadas no estado do Mato Grosso do Sul, com foco na producdo, nutricdo, reproducdo e
sanidade; participacdo em projetos de pesquisa desenvolvidos no centro experimental e
desenvolvimento de um plano de negdcios a ser apresentado ao final de todo o processo As
funcbes foram desempenhadas sob a orientacdo do Prof. Dr. Geraldo Marcio da Costa e
supervisao do Médico Veterinario Dr. Rodrigo Vedovato Ribeiro. Dentre as diversas atividades
desenvolvidas estdo a participacdo em todas as rotinas de experimentos, preparo de racdes,
formulacéo de dietas, suplementacéo dos rebanhos a pasto, manejo nutricional de bezerros em
sistema de creep feeding, pesagem dos animais para avaliacdo de desempenho, diagnostico de
gestacdo para apuracdo dos indices reprodutivos, desmama racional dos bezerros por setor,
aparte de bezerras para compor o lote de novilhas desafio, rotina didria do sistema de
confinamento, coleta de amostras para exames, anotagéo dos resultados de campo em planilhas
e tabulacdo dos dados para Excel, além de discussdes e apresentacdes sobre temas pré-
estabelecidos. A realizagdo do presente estagio propiciou vivenciar experiéncias profissionais
nos ramos da nutricdo, pesquisa e saude animal que contribuiram para a complementacdo da
formacéo ao longo do curso, com atividades de aprimoramento técnico e humano e preparacao
para uma melhor atuacdo no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Bovinocultura de corte. Nutri¢do. Produgé&o. Reprodugéo. Pesquisa.
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1. INTRODUCAO

O curso de Medicina Veterinaria surgiu em Lyon na Franca no ano de 1762,
impulsionado pela demanda para resolucdes de problemas de sadde oriundos das praticas mais
intensivas de criagdo animal e logo se disseminou para outros paises, chegando ao Brasil no
inicio da década de 1910, com a criacdo das primeiras escolas no Rio de janeiro e Recife
(CFMV, 2019). Hoje, segundo o Ministério da Educacdo (MEC), existem mais de 300
instituicGes de ensino em Medicina Veterinaria no pais, voltadas a formar médicos veterinarios
capazes de atuar nos diferentes campos que requerem tal profissional, tais como: consultérios,
inddstrias, propriedades rurais, zooldgicos, laboratdrios, dentre outros, podendo o mesmo se
aprofundar e especializar-se em uma das areas do saber que englobam essa profisséo.

No Brasil, a bovinocultura de corte € uma das atividades dentro do campo de atuacéo
do médico veterinario que tem contribuido de modo expressivo para a economia e a cada ano
vem se tornando mais representativa, gracas as extensdes territoriais e condigdes
edafoclimaticas favoraveis que coloca o pais em uma posicao privilegiada com capacidade de
suprir as demandas futuras por proteina animal tanto da nossa popula¢do como as de outros
paises, impulsionadas pelo crescente aumento populacional. De acordo com os dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2018), a producdo nacional no ano de
2017 correspondeu a 30.829.652 cabecas de bovinos abatidos, sendo o estado do Mato Grosso
do Sul o segundo maior produtor com participacdo de 11,1% do total produzido. Esses niUmeros
colocam o Brasil em posi¢édo de destaque no cenario mundial, ocupando a colocacao de segundo
maior produtor e o primeiro em exportacdo de carne bovina. A atuacdo do médico veterinario
se torna, portanto, de suma importancia para a pecuaria brasileira, a fim de satisfazer as
necessidades da sociedade por meio da utilizacdo de ferramenta simples de manejo e tecnologia,
conciliando eficiéncia produtiva e qualidade dos produtos com sustentabilidade (ALMEIDA,;
MICHELS, 2012).

O estagio supervisionado como parte do projeto pedagdgico do curso tem como objetivo
proporcionar desenvolvimento e complementacdo profissional, conforme dispde a Lei N°
11.788/08 e para que a experiéncia seja agregativa ao estagiario(a), se torna fundamentalmente
importante saber selecionar dentre as areas de interesse aquelas que apresentam uma
oportunidade mais vantajosa, uma vez que o estagio pode representar uma porta de entrada para
o mercado de trabalho, além de contribuir positivamente com a carreira pretendida
(UNOCHAPECO, 2018).
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A escolha pela realizagéo do estagio com foco no setor da bovinocultura de corte adveio
sobretudo pelo interesse em ampliar 0s conhecimentos e aprimorar as praticas técnicas na area,
bem como pelo destaque do cenario brasileiro e mundial nesse ramo, apresentando uma janela
de oportunidades para os profissionais das ciéncias veterinarias que buscam se inserir dentro
desse meio. Ja a opcdo por desenvolver as atividades em empresa deu-se pela busca de
experimentar uma vivéncia condizente com a realidade do médico veterinario que atua dentro
de ambientes organizacionais e na qual pudesse lidar com situacdes desafiadoras que melhor
me preparassem como profissional.

Sendo assim, esse relatorio de estdgio tem como objetivo apresentar as atividades
desenvolvidas nas empresas Tortuga|]DSM Produtos Nutricionais S.A. em parceria com a
Fabiani Saude Animal, que consistiu em um programa rotacionado em trés fases, sendo a
primeira fase realizada nas dependéncias de ambas as empresas em S&o Paulo e em seguida no
Centro de Inovacao e Ciéncia Aplicada de Ruminantes — DSM, que situa-se dentro da Fazenda
Cacadinha; a segunda, na pecuéria comercial da Fazenda Cacadinha, localizada no municipio
de Rio Brilhante - MS e; a ultima fase na Fazenda Unido, que se encontra no municipio de
Sidrolandia - MS. No geral, as atividades foram desempenhadas no periodo compreendido de
04/02/2019 a 30/04/2019, de segunda a sexta-feira, das 08h as 17h (com uma hora de intervalo
para 0 almoco), totalizando 496 horas.

2. DESCRICAO DOS LOCAIS DE ESTAGIO

As atividades foram desenvolvidas seguindo um sistema de rotacdo em trés etapas, com
duracdo aproximada de um més cada nas seguintes dependéncias: Centro de Inovacdo e Ciéncia
Aplicada de Ruminantes da DSM (1&AS Beef Center), Fazenda Cacadinha e Fazenda Unido.

2.1 Centro de Inovacéao e Ciéncia Aplicada de Ruminantes (I1&As Beef Center) — DSM

A companhia Royal DSM é uma empresa global baseada na ciéncia com atuacdo nos
segmentos de saude, nutricdo e materiais, oferecendo solucgdes inovadoras aos seus clientes a
fim de gerar prosperidade, progresso ambiental e avancos sociais para criar valor sustentavel a
todos os envolvidos.

A empresa iniciou suas atividades em 1902 na Holanda como uma mineradora de

carvao, porém ao longo de sua atuacdo sofreu sucessivas reestruturagdes no seu modelo de
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negdcios e por meio de investimentos significativos e novas aquisi¢des quando do surgimento
de oportunidades vantajosas se reinventou, tornando-se lider mundial nas areas em que atua nos
dias de hoje. A DSM juntamente com suas empresas associadas emprega cerca de 25.000
funcionarios espalhados ao redor do globo e apresenta um faturamento anual de cerca de 10
bilhGes de euros, sendo suas a¢des negociadas na bolsa de valores Euronext Amsterda. Do total
do seu quadro de funcionarios, em média, 2.300 colaboradores se encontram em atividade nos
paises em que a empresa possui atuacdo dentro da America Latina (ROYAL DSM
INTEGRATED ANNUAL REPORT, 2018 - Relatorio Anual Integrado).

Na América Latina, o inicio das atividades da DSM deu-se a partir da década de 1980.
No Brasil, se instalou primeiramente na regido Sul do pais, onde adquiriu uma unidade de
elastdbmeros a fim de atender a indUstria automobilistica nacional e externa. No entanto, a
medida que o tempo passou, a empresa evoluiu e procurou por atividades mais conectadas com
o ramo da quimica de especialidades. Em 2003, realizou a aquisi¢do global dos negdcios de
vitaminas e produtos quimicos da Roche, o que a tornou imediatamente lider na América Latina
em Nutricdo Humana e Animal. No ano de 2013, por sua vez, realizou a aquisicdo da Tortuga,
empresa familiar brasileira, passando a partir de entdo, a liderar o mercado de suplementos
nutricionais para gado de leite e corte no pais. Atualmente, a DSM comercializa a linha de
produtos Tortuga no Brasil e em 17 paises da América Latina, oferecendo tecnologias como os
Minerais Tortuga, Crina, Rumistar e OVN (Optimum Vitamins Nutrition), que atendem as
exigéncias de empresarios rurais que trabalham na pecuaria (DSM NA AMERICA LATINA,
2018).

No Brasil, no ambito da salde e nutri¢do animal, a empresa conta hoje com trés unidades
industriais, uma localizada em Mairinque - SP, que consiste na principal unidade industrial dos
produtos Tortuga|DSM e outras duas fabricas de producédo de premix e nucleos, uma em Jaguaré
- SP e outra em Pecém - CE. Além dessas plantas, a DSM possui um Centro de Pesquisa e
Inovacao situado dentro da estrutura da Fazenda Cacadinha - MS, estruturado para desenvolver
pesquisas na area de ruminantes, mais especificamente, com gado de corte — a fim de fortalecer
solugBes nutricionais através do desenvolvimento de ensaios de campo, baseados em
metodologia cientifica aceitas internacionalmente e, onde parte das atividades do estagio foram
desenvolvidas.

O Centro de Inovacéo e Ciéncia Aplicada de Ruminantes conta com uma extensédo de
area total de cerca de 123 hectares (ha), como ilustrado na Figura 1, distribuidos em 3 areas a

pasto (Al, A2 e A3), uma area de confinamento experimental e uma area de lotag&o suporte,
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chamada de area “pulméo”, que é utilizada quando a disponibilidade de forragem dos outros
piquetes baixa além do esperado ou quando a taxa de lotacdo esta muito alta.

Figura 1 — Diviséo das areas do Centro de Inovacdo e Ciéncia Aplicada de Ruminantes da
DSM no interior da Fazenda Cagadinha - MS.

Fonte: Portifélio DSM (2019).

A drea 1 encontra-se subdividida em dez piquetes com média de 2,2 ha cada, sendo que
0 piquete 1 dessa area conta com cochos automatizados InterGado, como mostra a Figura 2; a
2, por sua vez, é constituida por dezesseis piquetes de 2,9 ha que contam com construgdes de
creep feeding e; a 3, corresponde a seis piquetes de cerca de 7,7 ha, os quais todos contam
também, com sistemas de cocho automatizados. O confinamento (feedlot) é composto por trinta
e duas baias, onde cada uma apresenta a dimensdo de 120 m? e, a area de lotagdo suporte
(stocking area) com dois piquetes com 4,4 ha cada. Nas areas a pasto 1 e 2 a cultivar forrageira
presente € a Brachiaria brizantha cv. Xaraés (MG5), enquanto na area 3, o pasto € composto
pela Brachiaria brizantha cv. Marandu. Além das areas destinadas aos animais, tém-se um
galpdo em fase de construgdo, destinado a estocagem de insumos nutricionais e maquinarios,

uma farméacia e um escritorio.
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Figura 2 — Cocho automatizado InterGado.

‘ ~ ‘ ri ;‘f

Fonte: Do autor (2019).

As pesquisas realizadas pela empresa nesse Centro de Inovagdo contam com a parceria
de Universidades, onde mestrandos e doutorandos que possuem foco em gado de corte em suas
linhas de pesquisas podem desenvolver suas teses e dissertacdes por meio de experimentos que
envolvam a avaliacdo de produtos e matérias-primas que fazem parte do portifolio da empresa
ou o desenvolvimento de novos produtos. Além dos colaboradores oriundos de Universidades,
o Centro de Pesquisa conta ainda com trés funcionéarios fixos, um doutor em zootecnia, um
técnico agricola e um assistente geral. Por ano sdo desenvolvidas em média 14 pesquisas, com
utilizacdo de aproximadamente 500 bovinos de corte provenientes das fazendas Cagadinha e
Unido, com as quais possui parceria. Geralmente os ensaios realizados com bovinos de corte a
pasto ou em confinamento séo delineados para avaliar 0 desempenho e metabolismo animal,
além de qualidade da carne produzida em associacéo aos produtos que comercializam ou ligado
a um novo produto em desenvolvimento dentro das fases de cria, recria e terminagdo, com
objetivos de avaliar a seguranca e eficiéncia de produtos candidatos a coloca¢do no mercado
pela empresa.

2.2 Fazendas Cacadinha e Uni&o



17

A Fabiani Saude Animal iniciou suas atividades no ano de 2013, sendo uma empresa
remanescente da Tortuga Companhia Zootécnica Agréria que foi fundada em 1954 pela familia
Fabiani. O nascimento dessa nova companhia se deu ap0s a venda para o grupo holandés (DSM)
da Tortuga, empresa que desde a sua criacdo contribuiu decisivamente para 0 progresso da
produgdo animal no pais, através do foco em nutricéo e satde animal por meio da introducdo
de novos conceitos em suplementacdo nutricional e vitaminica, dentre outras tecnologias
fundamentais para o aumento da produtividade (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2013).

Atualmente, a Fabiani Saide Animal € uma empresa do ramo farmacéutico veterinario
que baseia suas atividades na experiéncia e compreensdo de que a tecnologia deve estar a frente
de seu tempo. A empresa herdou todo o portifélio de produtos do segmento de satde animal da
tradicional Tortuga, produtos estes ja reconhecidos no pais e que mantiveram 0s mesmos nomes
e, ainda, desenvolve novas formula¢bes nas categorias de terapéuticos hormonais, ténicos e
fortificantes, vitaminicos e minerais, antibidticos, anti-helminticos e ectoparasiticidas. A
companhia conta em sua totalidade com cerca de 230 colaboradores, divididos entre as suas
dependéncias, que correspondem a uma sede administrativa e um laboratério de alta tecnologia
no bairro de Santo Amaro, na capital paulista, onde seus produtos sdo produzidos e distribuidos,
além de duas unidades de producdo animal localizadas na regido Centro-Sul do estado de Mato
Grosso do Sul, as Fazendas Cacgadinha e Unido, como nas Figuras 3 e 4, denominadas de

Fabiani Agropecuéria, nas quais foi realizado o restante do periodo determinado para o estagio.

Figura 3 — Vista aérea da Fazenda Cacadinha, Rio Brilhante - MS.

Fonte: Google Maps (2019).
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Figura 4 — Vista aérea da Fazenda Unido, Sidrolandia - MS.

Fonte: Google Maps (2019).

As duas fazendas operam seguindo os padrdes de producdo de bovinos de corte e
agricultura como meio de autossuficiéncia através do sistema Integracdo-Lavoura-Pecuéaria
(ILP), sendo possivel acompanhar de forma préatica as tarefas relacionadas a producdo,
reproducdo, sanidade animal, manejo de pastagens, uso de silagens ou cana-de-agucar,
confinamento, mineralizagdo, testes de ganho de peso, producdo vegetal e clinica médica de
grandes animais. Ambas as unidades produtivas possuem uma moderna e funcional estrutura
gue servem também de apoio para as pesquisas em sanidade, onde sdo testados os produtos da
linha de saude animal que s&o produzidos no laboratério pertencente a empresa. Cada fazenda
contempla, ainda, as atividades de administrativo, frotas, servicos gerais e alimentacao.

A Fazenda Cacadinha localizada em Rio Brilhante - MS, possui area total de 5.018 ha,

em relevo plano a levemente ondulado, cuja divisdo encontra-se representada no Grafico 1.



Grafico 1 — Divisdo da extensdo territorial da Fazenda Cacadinha, Rio Brilhante - MS.
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Distribuicdo da Area Total em hectare (ha) - F. Cacadinha

1256 ha

2504, m Areade ILP

m Pastagem Varjdo e Cana

Construgdes e Benfeitorias

Area Total: 5018 ha

Fonte: Do autor (2019).

A propriedade realiza apenas a fase de cria e possui um rebanho médio de 6.000 animais,

refeitdrio, alojamentos feminino e masculino, auditério e uma pista de pouso.

Figura 5 — Tronco de contengdo para manejo dos animais.

Fonte: Do autor (2019).

onde 3.000 destes correspondem as matrizes da raga Nelore, organizados em trés retiros (Sede,
Escalada e Estrela) que ficam sob os cuidados da equipe de campo da pecuaria composta por
oito colaboradores. Essa unidade produtiva conta com uma fabrica de racdo, trés currais com
troncos de contengdo, como ilustrado na Figura 5, utilizados para a realizacdo dos manejos
adotados pela fazenda, maquinario completo para apoio as atividades de agricultura e pecuéria,
estrutura de creep feeding nas areas de pastagem e complexo de silos para armazenagem de

grdos. Na area Sede, representada pela Figura 6 estdo contemplados um saldo de eventos,
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Figura 6 — Vista panordmica da area Sede da Fazenda Cacadinha - MS.

e
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Fonte: Portifélio Fabiani Agrop;écuéria (20).

Ja a Fazenda Unido esta localizada no municipio de Sidrolandia - MS, compreendendo
7.796 ha em relevo plano a levemente ondulado, com um rebanho médio de 10.000 animais de
diferentes categorias (matrizes, bezerros e touros) em sistema de ciclo completo, que
corresponde as fases de cria, recria e terminagdo. A divisdo da area total segue a disposicao

demonstrada no Gréfico 2.

Gréfico 2 — Divisdo da extensao territorial da Fazenda Unido, Sidrolandia - MS.

Distribuicdo da Area Total em hectare (ha) - F. Uni&o

2021 ha = Areade ILP

26%

= Pastagem Varjao e Cana

Construces e Benfeitorias

Area Total: 7796 ha

Fonte: Do autor (2019).
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Essa unidade produtiva esta dividida administrativamente em cinco retiros (Sede, Colina, Ney,
Nova Unido e Terra Nova) e conta com uma fabrica de racdo, complexo de silos para
armazenagem de graos, cinco currais de manejo, maquinarios completos que propiciam suporte
as atividades de agricultura e pecuaria, além de uma estrutura de confinamento convencional.
As equipes de colaboradores se dividem entre administrativo, servigos gerais, lavoura e
pecuaria, sendo a equipe de campo da pecudria composta por 12 funcionarios que s&o
responsaveis por todas as atividades desde a fase de cria até a fase final de terminacdo e que

sdo devidamente supervisionados por uma zootecnista e um médico veterinario.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas no decorrer do periodo de estagio estdo descritas a seguir

de acordo com a localidade de realizacdo das mesmas.

3.1 Integracdo e visitas técnico-cientificas

A primeira semana do programa de estagio ocorreu na capital de Sdo Paulo, na regido
da Faria Lima, onde fomos recepcionados e hospedados no Hotel Estanplaza Funchal, sendo
destinada as boas vindas dos candidatos selecionados, apresentacdes e visitas as sedes
administrativas e plantas fabris de ambas as empresas.

No primeiro dia do cronograma de atividades participamos inicialmente de uma reunido
com a Sra. Tereza Cristina — Membro da Presidéncia da Empresa Fabiani Saude Animal e
Guilherme Vasconcelos — Coordenador de Inovacéo e Ciéncia Aplicada em Bovinos de Corte
da DSM, na qual cada estagiario fez uma breve apresentacao de si, relatando suscintamente as
experiéncias vivenciadas ao longo do periodo académico e as expectativas para o estagio. Na
sequéncia foi realizada a apresentacdo da empresa DSM e da sua nova marca, Tortuga, com
abordagem sobre seu histérico, areas de atuacdo, valores e missao, bem como apresentacdo do
programa de estagio Tortuga|DSM e Fabiani Saude Animal e, também, alinhamento ao
cronograma de tarefas. Contamos ainda, com a presenca de Lorena Medrado — Ex Estagiria
do Programa, que nos falou sobre sua experiéncia e nos forneceu algumas dicas quanto a
realizacdo das atividades. No periodo vespertino, visitamos a sede administrativa da empresa

DSM Produtos Nutricionais Brasil S.A. que se localiza em um edificio na Avenida Faria Lima
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- SP (FIGURA 7). Para dar inicio a visitacdo, tivemos antes que passar por um breve
treinamento intitulado “SHE” (Safety, Health & Environmemt), que € um dos pilares de politica
da empresa, que presa pela maxima seguranca de seus funcionarios. Nessa visita aos setores
que compbem o escritério administrativo da organizacdo, destaca-se a oportunidade que
tivemos durante o periodo para um breve encontro com o Dr. Ariel Maffi — Vice-Presidente da
DSM Ruminantes Brasil, que destacou e incentivou aspectos importantes para o crescimento
profissional e as diversas oportunidades dentro da area. Ao que se deu o término da visita,
retornamos para o hotel, no qual finalizamos a tarde com uma palestra ministrada por

Guilherme Vasconcelos, englobando de modo geral as linhas de produtos e tecnologias DSM.

Figura 7 — Sede administrativa da empresa DSM Produtos Nutricionais Brasil S.A., Sdo Paulo
- SP.

O dia seguinte foi destinado a visita da segunda empresa parceira do programa, a Fabiani
Saude Animal. A unidade desta empresa (Figura 8), localizada em Santo Amaro - SP, conta
com um escritorio administrativo, uma unidade industrial e um laboratério que produz
praticamente todos os produtos de seu portifolio, além de terceirizar a producdo para algumas
empresas parceiras. Iniciamos este dia em uma reunido com o Dr. Oswaldo, que é Médico
Veterinario e proprietario da empresa, que nos passou algumas informac6es das fazendas
pertencentes & Fabiani e para o qual realizamos uma breve apresentacdo pessoal.
Posteriormente, visitamos as dependéncias do escritorio e as instalagdes pertencentes a fabrica,
que conta com 19 colaboradores na area de producéo que realizam rodizio nos diferentes setores
da industria em turno unico (horario comercial), onde foi possivel observar a execucdo de

algumas etapas do processo de producdo dos medicamentos, como processo de envase,
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embalagem, controle microbioldgico, dentre outros. Na parte da tarde recebemos uma
apresentacdo dos produtos da Fabiani e de regulatorios, ministrada pela farmacéutica Mariana,
que é responsavel pela area em questdo e visitamos o laboratdrio dessa planta. Estas atividades
nos permitiram entender sucintamente como € realizada a criacdo e todo o desenvolvimento de

uma nova molécula para que esta possa ser lan¢ada no mercado.

Figura 8 — Unidade da empresa Fabiani Saude Animal, Santo Amaro - SP.
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Fonte: Google Maps (2019).

No altimo dia na capital paulista, como atividade complementar as atividades dos dias
anteriores, realizamos duas visitas a outras unidades pertencentes a empresa DSM, as fabricas
de Mairinque e Jaguaré, que estdo localizadas também no estado de S&o Paulo.

A primeira planta produtiva visitada foi no municipio de Mairinque, que corresponde a
um complexo de unidades fabris e é a principal fabrica dos produtos Tortuga|DSM (FIGURA
9). A produtividade dessa unidade industrial de nutricdo animal é de cerca de 2.000 toneladas
por dia, compreendendo a reacdo e producao de fosfato, hidréxido de célcio, polivitaminicos e
minerais Tortuga, ou seja, as moléculas de carbo-amino-fosfo-quelato, que tornam os nutrientes
mais biodisponiveis e consequentemente menos excretados no ambiente, contribuindo com a
reducdo da poluicdo por gas metano e conferindo a qualidade ja conhecida desses produtos. A
unidade de polivitaminicos € responsavel pela producédo de racGes para equideos, aves e peixes.

Também foram visitadas dentro desse complexo, a usina de processamento de matérias-primas
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que produz fosfato bicalcico, misturadores e as salas de comando operacional, permitindo uma
visdo detalhada do funcionamento e controle de uma fabrica de grande porte.

Figura 9 — Unidade Industrial de Mairinque - SP.

Fonte: Portifélio DSM (2019).

Durante a tarde, a visita se estendeu a unidade localizada em Jaguaré (Figura 10), onde
fomos recepcionados pelo técnico do trabalho, Jorge, que fez uma abordagem dindmica sobre
as politicas de seguranca, salide e meio ambiente da empresa, programa esse denominando
“SHE”, que ¢ aplicado em todas as plantas administrativas ou industriais pertencentes a DSM
sempre quando da ocorréncia da primeira visita as suas unidades. Nessa abordagem foram
discutidos os riscos (fonte de risco) e perigos (probabilidade de um acidente ocorrer) presentes
na unidade em questdo e as medidas de seguranca a serem tomadas para evita-los. Em seguida,
fomos monitorados por um técnico dessa unidade industrial que nos apresentou 0s principais
setores da planta, fornecendo explica¢fes sobre 0 modo como os processos sdo desenvolvidos,
como sdo realizadas as pesagens e misturas dos produtos, além dos cuidados para produzir com
qualidade e seguranca. Essa fabrica opera em trés turnos, produzindo em média 3.000 toneladas
mensais de misturas, divididos em premixes e ndcleos, atendendo em suma o setor de
monogastricos (90% da producgdo) e principalmente o setor de pets e avicultura, sendo que
normalmente essas formulagdes ja sdo pré-realizadas para clientes especificos, como Royal

Canin, Aurora, BRF S.A., Cooperativa LAR, entre outros.
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Fonte: Portifélio DSM (2019).

Ainda na primeira semana, ja no quarto dia, seguimos o cronograma, ao qual o dia se
destinou ao deslocamento da capital Sdo Paulo para Campo Grande - MS e posteriormente para
o municipio de Rio Brilhante no mesmo estado, onde esta localizada a Fazenda Cacadinha, na
qual se deu nossa recepcdo para que pudéssemos dar continuidade as programacdes do
programa de estagio. Na chegada, fomos apresentados a alguns colaboradores da fazenda, bem
como as instalagdes fisicas pertencentes a area da Sede e, por Gltimo, acomodados nos
respectivos alojamentos. A partir da chegada dos estagiarios na fazenda é que se iniciam, de

fato, as atividades praticas.

3.2 Treinamentos e palestras do programa de estagio Tortuga]DSM e Fabiani Saude

Animal

Ao longo do programa de estagio foram realizados treinamentos e palestras com o
intuito de nivelar o conhecimento de todos os estagiarios sobre os sistemas e manejos adotados
nas fazendas, bem como as ferramentas essenciais para 0 desempenho das tarefas ao longo do
trabalho, estimulando e desenvolvendo a capacidade de aliar os embasamentos tedricos que
envolvem a bovinocultura de corte com a préatica da realidade a campo. Os treinamentos
abordaram desde fundamenta¢des em nutricdo animal até a gestdo de negocios.

Os primeiros treinamentos ocorreram ja no primeiro dia da nossa semana inicial na

fazenda, onde primeiramente percorremos as Fazendas Cacadinha e Unido em toda a sua
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extensdo, passando por todos os retiros e sede, a fim de que tivéssemos uma dimens&o clara da
area compreendida em cada propriedade. No decorrer deste dia, recebemos alguns
treinamentos, ministrados respectivamente por Roberto Freitas — Gerente Geral da Fabiani
Agropecudria; Ariane Dias — Coordenadora de Estagios nas Fazendas; Llcia Lucas —
Zootecnista e Dr. Rodrigo Vedovato — Médico Veterinario, nos quais foram abordados assuntos
sobre as extensdes de area das fazendas e a aplicabilidade das mesmas, gerenciamento de
propriedades rurais, indices zootécnicos, romaneios e controle de rebanhos, sistema Integracao-
Lavoura-Pecuaria, processo de rastreabilidade, bem como, abordagem dos deveres e obrigagdes
durante o programa de estagio, com foco nos cuidados no dia-a-dia e uso de equipamentos de
protecéo individual (EPI’s).

Os demais treinamentos foram ministrados por gestores da empresa DSM,
disponibilizados ao longo da nossa permanéncia nas fazendas e tiveram uma maior énfase em
nutricdo animal e assuntos de negdcios. Dentro dos principios em nutricdo animal foram
abordados topicos, tais como: suplementacdo de bovinos em pastejo; linhas de produtos e
tecnologias DSM, abordando os produtos que correspondem a linha tradicional e os de alta
tecnologia, fornecendo orientagcdes sobre a aplicabilidade de cada um, fases da producdo e
condigdes em que sdo indicados seu uso, principais vantagens e diferenciais; suplementagédo
estratégica; programa de confinamento Tortuga; utilizacdo do sistema LRNS (Large Ruminant
Nutrition System), com enfoque em formulacéo, ajuste e avaliacdo de dietas dentro dos niveis
nutricionais recomendados; protocolos de adaptacdo para bovinos em confinamento e avaliacao
de dietas. Esses treinamentos em nutricdo foram de grande relevancia para o desenvolvimento
das atividades, contribuindo para o melhor entendimento das aplicagdes quando estes foram
realizados na pratica e, sdo de suma importancia para a agregacao a vivéncia da rotina de uma
fazenda comercial, visto que, a alimentacao dos animais € um dos pontos chaves para 0 sucesso
de um sistema produtivo. Contamos ainda, com treinamentos em gestdo de projetos e
desenvolvimento profissional, que contribuiram para reforcar as habilidades em planejamento
e desenvolvimento de plano de negocios.

A abordagem de um treinamento consiste em reforcar e estimular as habilidades
requeridas para o desempenho das atividades voltadas a area do profissional em questdo, sendo
fundamental na transmissdo das informacdes sobre o trabalho e a organizacdo e
desenvolvimento de habilidades tecnicas (CHIAVENATO, 2010). Portanto, todos esses
treinamentos foram imprescindiveis ndo apenas para o desenvolvimento do estagiario ou para
a realizacdo das atividades do dia-a-dia na organizacdo, mas também para a formacdo de um

profissional prestes a ser inserido no mercado de trabalho.
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3.3 Atividades tedrico-praticas desenvolvidas na Fabiani Agropecuaria

O programa de estégio foi voltado para a atuacéo pratica em bovinos de corte com foco
em producdo, nutri¢do, reproducao, sanidade e pesquisa. As atividades desenvolvidas nas duas
propriedades da Fabiani Agropecuaria encontram-se descritas por categoria animal, sistema
adotado nas fazendas ou local de realizacéo, por meio de uma abordagem geral que inclui as
atividades desempenhadas, as metodologias adotadas e resultados obtidos.

3.3.1 Fasedecria

A fase de cria compreende a base do sistema produtivo da bovinocultura de corte,
estando relacionada a reproducdo, na qual sua atividade primordial se baseia na producdo de
bezerros(as) até o desmame dos mesmos (MARION, 2010).

As duas fazendas pertencentes a Fabiani Agropecuaria operam com a fase de cria e em
sua totalidade as propriedades dispdem durante a estacdo de monta de um plantel de
aproximadamente 7.000 matrizes da raca Nelore, agrupadas em trés diferentes categorias, de

acordo com a Tabela 1, além de 150 touros, também, Nelores.

Tabela 1 — Composigéo dos rebanhos de matrizes das Fazendas Cagadinha e Uniéo - MS.

MATRIZES
CATEGORIA | QUANTIDADE DE ANIMAIS
Total 6786
Novilhas Desafio (12 a 14 meses) 1950
Novilhas Primiparas (24 meses) 1540
Vacas Multiparas 3296

Fonte: Do autor (2019).

Esses animais sdo mantidos em pastagens, corroborando com a pratica adotada no
Brasil, onde a fase de cria ocorre predominantemente a pasto, de acordo com a literatura
consultada (MELLO et al., 2013). Todas as fémeas recebem suplementagcdo mineral durante o
ano todo com produto de pronto uso, Fosbovi Reproducgéo ad libitum em cocho protegido, com
consumo médio diario estimado de 30g/100Kg de peso vivo (PV) por cabeca e, ainda, séo
avaliadas periodicamente para identificacdo de condicGes que interfiram na sua capacidade

reprodutiva.
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Durante o periodo de estagio as matrizes se encontravam em fase inicial de gestagéo,
periodo posterior a finalizacdo da estacdo de monta que nas fazendas se encerra em janeiro.
Durante essa fase foram realizados manejos sanitarios preventivos e de separacdo dos animais
em lotes, no qual as vacas prenhes ap0s o diagndstico de gestacdo sdo apartadas e as eleitas
para descarte (vacas vazias, com problemas reprodutivos ou com idade avancada) sdo
direcionadas para terminagdo em confinamento; as bezerras destinadas a reposicdo sao
recriadas como novilhas e realimentam a cria e 0s bezerros machos sdo encaminhados para o
processo de engorda juntamente com as bezerras excedentes, a fim de abastecer o mercado de
carne bovina.

Na parte de sanidade foram feitas as imunizagdes primarias ou dose reforco, a depender
da idade das fémeas diagnosticadas como prenhes, contra Rinotraqueite Infecciosa Bovina
(IBR), Diarreia Viral Bovina (BVD), Leptospirose, Campilobacteriose (vibriose),
Parainfluenza Bovina tipo 3 (P13) e Virus Sincicial Respiratério Bovino (BRSV) com vacina
composta Fertiguard, na dosagem de 5 ml sob aplicacdo intramuscular (IM) na tadbua do
pesco¢o, como mostrada na Figura 11, estando as quatro primeiras enfermidades infecciosas
associadas a cerca de 40 a 50% das causas de perdas de gestacdo, 0 que denota que o controle
e profilaxia dos potenciais patdgenos da reproducdo deve ser adotado como medida
compulsoria para os sistemas produtivos atuais (ALFIERI et al., 2013). Além de vacinacao, foi
realizada vermifugacdo a base de Doramectina 1% também IM na dosagem de 1 ml para cada
50 Kg de PV e aplicacdo de produto Ectic pour-on no dorso dos animais na quantidade de 10

ml para cada 100 Kg de PV, visando o controle de ectoparasitas.
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Figura 11 — Aplicacéo de vacina intramuscular na regido da tdbua do pescoco.

|
;;;

Fonfe: Do autor (2019).

Em lotes de maternidade, as fazendas costumam realizar procedimentos de cura de
umbigo com solugéo a base de iodo 10%, colocagéo de brinco e botton para fins de rastreamento
utilizando pasta cicatrizante, visando a reducao das deformidades e infec¢des locais nas orelhas
gue podem afetar negativamente o desempenho futuro do animal e, administracdo de vermifugo
a base de Doramectina 1% por administracdo IM. Quando os bezerros atingem cerca de 45 dias
de vida realiza-se marcacao a ferro quente, contendo numeracao referente ao més na regido da
paleta, do lado direito, como medida facilitadora para fins de apartacdo de lotes e,
principalmente, para identificar até que ano o animal devera ser abatido, bem como o ano de
nascimento, na face direita. Os bezerros que eventualmente apresentem algum tipo de infeccao,
como onfaloflebite, diarreia, entre outras, sdo tratados com medicacdo especifica e
acompanhados até a resolucéo do quadro. No ano de 2018 as fazendas da Fabiani Agropecuaria
registraram indice de mortalidade de bezerros do nascimento até a desmama de 7,3%, estando
aocorréncia de diarreia, tristeza parasitaria e pneumonia entre as principais causas responsaveis
pelos Gbitos, respectivamente. A literatura brasileira apresenta dados limitados sobre indices de
mortalidade em rebanhos de bovinos de corte. A taxa média de mortalidade encontrada nas
fazendas, apresentou-se, no entanto, abaixo das taxas estimadas por Saturnino et al. (1976) e

Saueressig; Rocha (1985), na regido dos Cerrados, as quais foram respectivamente de 8 e 10%
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e bem préxima aos 7,2% obtido por Gomes et al. (1992) em fazendas de criacdo extensivas no
estado do Mato Grosso do Sul, onde as propriedades estdo localizadas e, ao resultado de 7,4%
obtida por Corréa (1990) para o Brasil Central.

As fazendas realizam 20% de reposicdo de matrizes por ano, onde para compor esse
percentual o critério adotado para descarte € o de fémeas multiparas vazias, fémeas com
problemas reprodutivos e fémeas acima de 12 anos, nesta ordem. Este manejo de reposicao esta
em concordancia com o pressuposto por Torres Junior et al. (2009) gue salienta que mesmo
apos a estabilizacdo do rebanho, em condi¢Ges normais, preconiza-se o descarte de todas as
matrizes que se encontrem vazias ao final do periodo de monta e/ou realizacdo de descarte de
20% do total de fémeas multiparas para posterior substituicdo por novilhas.

Para a Fabiani Agropecudria a meta do periodo de cria é a producao de um bezerro por
ano por matriz e desmamar bezerros com peso Vvivo superior a 260 Kg (cruzados — Nelore x
Aberdeen Angus) e 240 Kg (Nelore), sendo que para fémeas espera-se peso superior a 240 Kg
para 0s animais cruzados e 220 Kg para os da raga Nelore. Os bezerros sdo desmamados com
média de oito meses e durante esse tempo sdo criados a pasto com adocdo de estratégia
alimentar de creep feeding. Os objetivos das fazendas nessa fase corroboram com o preconizado
por Olmedo et al. (2006), que salienta que o objetivo central da vaca de cria dentro de um
sistema produtivo deve ser a geragcdo de uma progénie a cada ano e a obtengdo de um bezerro

pesado na desmama, a fim de alcancar a méaxima produtividade na atividade em questao.

3.3.2 Fase de recria

A fase de recria compreende o periodo de desenvolvimento do bezerro macho adquirido
pOs desmame até sua entrada na terminacdo ou da fémea na reproducdo (MELLO et al., 2013).

Os animais oriundos da Fazenda Cagadinha, compreendendo os machos Nelore e
machos e fémeas cruzados sdo transferidos apds a desmama para serem recriados na Fazenda
Unido. Nessa segunda propriedade os lotes sdo apartados segundo o critério de peso corporal e
séo colocados em pastos de formacéo nova (de primeiro ano), que possuem uma disponibilidade
mais alta de nutrientes. A formacdo de lotes é importante na estratégia de suplementacdo dos
animais em recria, de forma a criar grupos mais homogéneos que possam ter suas exigéncias
atendidas o mais proximo de suas necessidades e de modo satisfatorio para o sistema produtivo
(EMBRAPA, 2015).
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A propriedade adota o sistema rotacionado de piquetes e além da qualidade nutricional
da forrageira dos setores, 100% da recria da fazenda € realizada no cocho, ou seja, realiza-se
suplementacéo diaria a pasto com dieta concentrada balanceada, conforme a Tabela 2, a nivel
de fornecimento de 0,8% do PV, tanto durante o periodo seco como na época das aguas. Quando
0s animais ultrapassam o peso médio de 350 Kg passam a receber a primeira dieta de
semiconfinamento, sendo ofertada uma formulacdo contendo 80% de milho moido, 10% de
soja grao, 8% de Nucleo Fosbovi Confinamento 10 e 2% de uréia. Em todas as alteracGes dos

protocolos de dietas fornecidas aos animais sao realizadas adaptacGes gradativas.

Tabela 2 — Formulacgdo do suplemento distribuido aos animais na fase de recria.
SUPLEMENTO PARA RECRIA

INGREDIENTES INCLUSAO (%)
Milho moido 69,6
Soja grédo 25,0
Uréia 3,0
Nucleo mineral Premix Boviprima 1,0
Cloreto de sddio 0,5
Fosfato bicélcico 0,5
Calcita 0,4

Fonte: Do autor (2019).

Trabalhos recentes demostraram que ganhos de peso adicionais adquiridos por meio da
estratégia de suplementacdo concentrada a pasto durante a fase de recria s&o mantidos na fase
de terminacdo, o que contribui com o desempenho animal, permitindo a reducao do tempo para
abate, aumento da taxa de desfrute e aceleracdo do giro de capital (RESENDE et al., 2008;
REZENDE et al., 2009). Em seus experimentos Euclides et al. (2001) a partir da suplementacao
de animais com concentrado protéico de aproximadamente 0,8% do PV ao dia, apenas durante
o0 periodo seco em pastagens de Brachiaria decumbens, conseguiu obter reducdo no tempo de
abate de novilhos da raga Nelore e cruzados, respectivamente em 8,7 e 5,9 meses.

No periodo seco, o desempenho animal é limitado pela forte redugdo do crescimento
das plantas e pela qualidade nutricional mais baixa das forragens, que se apresenta com elevado
teor de fibra indigestivel e teores de proteina bruta inferiores aos niveis de exigéncia
recomendados. Dessa forma, a suplementagdo nesse periodo visa a adequacdo dos niveis de
nitrogénio deficientes nas dietas dos animais, com o intuito de elevar a eficiéncia de degradacédo
da fracdo fibrosa e, consequentemente, a taxa de passagem e consumo de matéria seca (MS) da

forragem para que consigam manter o peso ou até mesmo a obtencao de moderados ganhos. Ja
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a suplementacgdo no periodo chuvoso pode ser adotada como tecnologia que permite aumentar
o desempenho dos animais nessa época de alta disponibilidade e qualidade de forragem, a fim
de reduzir ainda mais a idade de abate ou a da primeira cria (PAULINO et al., 2003).

Com base em Rural News (2015), o sistema de pastagens rotacionadas em piquetes
consiste na divisdo da pastagem extensiva em lotes menores de pastos, onde os grupos de
animais podem ser distribuidos e separados de acordo com idade, raga, numeragao ou qualquer
outra caracteristica que sirva como critério de selecdo. A adogdo desse manejo possibilita a
obtencdo de um maior controle e aproveitamento da planta forrageira pelos animais,
contribuindo para evitar a ocorréncia de pastejo desuniforme que estimula maior ocorréncia de
pragas e plantas daninhas, pois a forrageira comeca a perder sua capacidade natural de se
regenerar devido a competicdo por nutrientes com as invasoras , além de propiciar controle na
frequéncia da desfolha das forrageiras, permitindo uma adequada recuperacdo, evitando a
degradacéo da pastagem (CAMARGO; NOVO, 2009).

De acordo com Costa et al. (2004) o tempo médio de descanso suficiente para que as
gramineas tropicais consigam reabastecer suas reservas € de cerca de 21 a 42 dias. Ainda,
segundo Machado (2010), quanto mais curto for o periodo de ocupacéo pelos animais e maior
a lotagdo momentanea, maior serd o tempo de repouso do piquete, levando assim, a uma maior
acumulacdo de reservas nas raizes da planta para um novo e vigoroso rebrote, gerando uma alta
producdo de matéria seca.

Outra grande vantagem desse sistema rotativo é o processo de desinfeccdo natural das
pastagens e dos animais, acarretando em melhores condi¢cdes de sanidade. Essa influéncia
positiva na condicdo sanitaria dos animais € possivel devido a quebra do ciclo de
desenvolvimento de certos parasitas, uma vez que, o periodo de repouso do pasto € maior que
0 tempo para que alguns parasitas completem seu ciclo de vida, assim, as formas mais jovens
das pragas tendem a morrer antes que uma nova infestacdo ocorra (MELADO, 2007).

Ao todo na Fazenda Unido sdo nove setores com lotacdo rotacionada, onde diariamente
um colaborador da fabrica de racdo, exclusivamente designado para essa funcdo, realiza na
parte da manhd o arragoamento dos lotes de animais utilizando um vagéo e trator (FIGURA
12). Cada setor possui uma subdivisdo em quatro piquetes e uma praga de alimentacdo central
com cocho em lona e bebedouro, no qual os animais séo frequentemente rotacionados baseado
na verificacdo da altura da forrageira. Outra vantagem relevante desse tipo de manejo € que
permite o ajuste da intensidade de pastejo, por meio do controle da massa de forragem e da taxa
de lotacdo, assegurando a qualidade e quantidade de forragem e mantendo a sustentabilidade

do sistema, contribuindo para a obtencédo de altos rendimentos por animal e por area, uma vez
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que o uso de lotacdo tanto superior como inferior a capacidade suporte da pastagem sdo
indesejadas, pois a superlotacdo enfraquece o solo e as plantas forrageiras, enquanto a
sublotacdo faz com que as forrageiras figuem duras e ressecadas e 0s animais desprezem o
alimento (EMBRAPA, 2015).

Figura 12 — Operacéo de arragoamento de bovinos de corte em fase de recria.

Fonte: Do autor (2019).

Dentro do protocolo sanitario adotado pela fazenda na fase de recria € realizada a dose
reforgo contra doencas causadas por bactérias do género Clostridium spp., sendo a imunizagdo
feita a partir da administragdo de 5 ml da vacina por animal. As Clostridioses constituem um
grupo de enfermidades caracterizadas por um estado toxico e infeccioso, gangrenoso ou
septicémico e que sdo altamente fatais, sendo consideradas importantes causas de mortes em
bovinos no Brasil. As mais comuns dentre elas s&o o Botulismo, Carbunculo Sintomatico,
Gangrena Gasosa, Tétano e a Enterotoxemia. A vacina para ser efetiva deve englobar os
principais agentes que, frequentemente, levam os animais a obito (ALFIERI et al., 2013). Além
da vacinagdo faz-se também, vermifugacéo a base de Doramectina 1% na dosagem de 1 ml para
cada 50 Kg de PV e controle de ectoparasitas com produtos da Fabiani Saide Animal. Todas

as aplicacdes sdo feitas por via intramuscular na tabua do pescoco.
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Periodicamente, também eram realizadas vistorias dos rebanhos pelos colaboradores
campeiros, que corriam o gado a cavalo para realizar a observagdo dos mesmos, com o intuito

de identificar o estado de saude e a condi¢do nutricional dos animais.

3.3.3 Fase de terminacgao

Segundo Crepaldi (1998) a fase de terminacdo consiste no processo de engorda do
novilho magro que pode ser realizada a pasto ou em confinamento convencional, com a
premissa de produzir novilhos gordos para abastecer a cadeia comercial de carne bovina.

A fase de terminacgédo ocorre na Fazenda Unido que trabalha com ciclo completo, onde
parte dos animais sdo terminados a pasto, sendo a meta da propriedade abater o0 maior nimero
possivel de animais dentro desse sistema devido as condi¢bes favoraveis de pastagem, manejo
adotado, maquinario, instalacdes disponiveis e equipe técnica capacitada que compde 0 seu
quadro de colaboradores, porém também adota o sistema de confinamento convencional, que
encontra-se na Figura 13, com capacidade estatica de aproximadamente 1.000 animais,
dispostos em 6 baias retangulares de 4.624 m2, com 68 metros de cocho em concreto, divisdes
em cordoalha e pilheta octogonal de 3,3 m3 para fornecimento de agua. As dimensdes de area
estdo de acordo com as recomendacdes feitas por Burgi (2013), na qual os currais ou baias
devem conter 12 m? por animal, porém as dimensGes de cocho se encontram aquém das

preconizadas, visto que este mesmo autor recomenda 0,7 m de comprimento para cada bovino.
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Figura 13 — Estrutura em baias do confinamento convencional da Fazenda Unido, Sidrolandia
- MS.

Fonte: Do autor (2019).

As atividades desenvolvidas quando do acompanhamento dos animais nessa fase foram
mais voltadas para a parte de manejo nutricional, englobando a realizacao de leituras de cocho,
arragoamento, aplicacdo de protocolos de adaptacao, formulacdo e ajustes de dietas.

No agrupamento dos lotes tanto dentro da estratégia de confinamento a pasto como
confinamento intensivo é fundamental realizar a apartacdo dos animais buscando a
uniformidade e a otimizacdo do uso da dieta, uma vez que, grupos desuniformes e com
condicgdes de alimentacdo e manejo inadequados podem inviabilizar o investimento por néo
obterem desempenho conforme o esperado, retardando o tempo necessario para abate e
aumentando significativamente os custos (FERREIRA et al., 2004). Durante o estagio foi
realizada a pesagem de um lote composto por 480 animais da raca Nelore objetivando-se a
separacdo dos mais pesados para entrada no confinamento em baias. Os animais com peso
superior a 365 Kg foram classificados como “cabeceira” (referéncia aos animais mais pesados)
e confinados, enquanto aqueles que obtiveram peso inferior ao determinado foram chamados
de “refugo” (referéncia aos animais mais leves) e retornaram para 0s piquetes onde se
encontravam anteriormente para serem terminados a pasto. Do total de animais pesados, 200

alcancaram o peso determinado para entrada no confinamento.
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A dieta base utilizada no confinamento a pasto constitui-se de uma mistura contendo
88% de milho moido, 6% de soja gréo, 4,5% de Nucleo Fosbovi Confinamento Leveduras e
1,5% de uréia, sendo que o consumo alvo para animais Nelore chega até 1,5% do PV e cruzados
até 2%. O tamanho da particula dos alimentos influencia a sua distribuicdo dentro do rumen,
quanto menor for essa particula, como no caso do milho moido utilizado nas dietas de
confinamento fornecidas na Fazenda Uni&o, mais dorsal ela iré ficar no rimen e menos intensa
sera a digestdo na microbiota. Ja os graos inteiros (situacdo proxima dos grdos quebrados), se
deslocam para a parte ventral do rimen, onde ficam por um tempo maior, prolongando o tempo
da taxa de passagem da particula sélida através do ramen (LUCCI et al., 2008).

Na dieta do confinamento convencional a silagem de cana, produzida na prépria fazenda
é utilizada como alimento forrageiro, compreendendo a por¢do volumosa da dieta e o restante,
que corresponde a porcentagem de concentrado é composta de uma mistura de milho moido,
farelo de soja, soja gréo, Nucleo Fosbovi Crina Rumistar e uréia. Corréa et al. (2003); Siqueira
et al. (2007) e Queiroz et al. (2008) em seus estudos sobre dietas de animais em confinamento
demonstraram que a cana-de-acucar pode ser utilizada como fonte Unica de volumoso para
animais de alta producéo devido ao seu valor energético.

A microbiota do rimen precisa de um tempo para se adaptar a essa nova dieta, pois em
animais a pasto predominam a agéo das bactérias celuloliticas e fibroliticas, visto que a base da
alimentacdo consiste em volumoso, enquanto a dieta de confinamento, cuja a base é
concentrado, precisa da atuacdo de bactérias aminoliticas para degradar e aproveitar o amido
da alimentacdo, que passa a ser a principal fonte de energia (ARCURI; LOPES; CARNEIRO,
2011).

Os animais quando entram no confinamento passam por periodo total médio de
adaptacdo de 21 dias, adotando-se o protocolo de “Escada”, no qual os niveis de concentrado
vao sendo incluidos de forma crescente, em um intervalo de tempo determinado, chamado de
“pulos”, até que se atinja a meta pré-estabelecida com base na estimativa de ganho de peso
médio diario por animal a qual se deseja atingir, que na propriedade € de 1,5 Kg/dia/cabeca.

Na fazenda, a fase de adaptacdo é dividida em dois periodos, na qual a fase 1
compreende um periodo de 7 dias com relagdo volumoso/concentrado de 70:30,
correspondendo as recomendacdes de inclusdo de grdo na fase de inicio que de acordo com
Valadares Filho; Pina (2011) ndo deve ultrapassar 50-60%, devido ao risco de disturbios
metabdlicos e, a fase 2, um tempo de 14 dias, na qual a relagdo dos substratos fornecidos na
dieta passa para 50:50. Apds a conclusdo dos 21 dias destinados a fase adaptacional dos

animais, passa-se a fornecer a dieta final de terminacdo composta pela relagédo
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volumoso/concentrado de 40:60. Esse método adotado esta de acordo com o citado por
Vasconcelos (2007), no qual o periodo de adaptacdo deve ser realizado durante as trés primeiras
semanas do confinamento e o fornecimento da dieta deve se dar de modo a diminuir
gradativamente as quantidades de volumoso ofertadas e, aumentar também gradativamente as
quantidades de concentrado. A fim de facilitar a compreenséo, esse modelo adaptativo de dieta

se encontra devidamente exemplificado no Gréfico 3.

Gréafico 3 — Adaptacéo da dieta de confinamento convencional de acordo com o protocolo de
“Escada”.

Protocolo de Adaptacdo em ""Escada*’
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(7 Dias) (14 Dias) (Ap6s 21 Dias)

Fonte: Do autor (2019).

Dentre os principais distdrbios metabolicos, a acidose e o timpanismo constituem os de
maior ocorréncia, sendo mais comuns no inicio do confinamento e devido a utilizacdo de
elevados niveis de concentrado nesta fase. O timpanismo é uma doenga ndo infecciosa
associada a fatores que impedem o animal de eliminar os gases produzidos durante o processo
de fermentacéo ruminal, sendo causa comum de morte subita em bovinos (TEIXEIRA, 1996).
A acidose ruminal, por sua vez, é originada pelo processo de fermentacdo dos carboidratos no
ramen, quando de altas concentracBes destes em dietas de confinamento, que levam a um
desequilibrio na produgéo de acidos (SANTOS 2011).
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Uma Unica dieta era utilizada para os lotes de animais, realizando apenas a alteragdo das
quantidades fornecidas em fungdo do tamanho do lote, categoria animal, agrupamento racial e
quando das necessidades das mesmas com base no consumo por meio das leituras de cochos.

A fazenda adota uma planilha pronta elaborada por técnico de campo da DSM para
ajuste da dieta dos animais em confinamento com base nas leituras de cocho, a qual era realizada

utilizando-se uma escala com variacdo de -2 a 2, conforme mostrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Variacao e critérios adotados pela Fazenda Unido - MS para leitura de cocho.

Leitura Descricdo Ajuste

(-2) Quando néo ha presenca Aumenta-se 10% no
de sobras no cocho, ou fornecimento da dieta
seja, quando o cocho estd | nos tratos seguintes em
“limpo”. relacdo a quantidade do

dia anterior.

(-1 Quando se tem a presenca | Aumenta-se 5% no
de sobras, mas ndo fornecimento da dieta
suficiente para cobrir nos tratos seguintes em
superficialmente toda a relacdo a quantidade do
extensdo de cocho. dia anterior.

(0) Quando o alimento cobre | Mantém a mesma
superficialmente e de quantidade de
forma homogénea todaa | fornecimento dos tratos
extensdo de cocho. do dia anterior.

(+1) Quando se tem Diminui-se 5% no
consideravel presenca de | fornecimento da dieta
sobras (equivalente aum | nos tratos seguintes em
dedo) gue cobre toda a relacdo a quantidade do
extensdo de cocho. dia anterior.

(+2) Quando hé presenca Diminui-se 10% no
significativa de sobras fornecimento da dieta
(equivalente a dois dedos), | nos tratos seguintes em
cobrindo toda a extensdo | relagdo a quantidade do
de cocho. dia anterior.

Fonte: Do autor (2019).

As leituras eram realizadas diariamente por um mesmo colaborador, no inicio das
manhds, anterior ao primeiro trato de cada dia. O esperado apds o periodo de adaptagéo é que
as leituras correspondam sempre a zero (neutra), pois indica que a seletividade esta boa e os

animais estdo consumindo o preconizado.



39

O carregamento da fragdo dos concentrados que constitui a dieta era realizado na fabrica
de ragéo, sendo a formulacdo batida na hora e caindo diretamente no vagéo de arragoamento.
A silagem, por sua vez, era armazenada em silos vedados que se localizavam ao lado da
instalacdo do confinamento, sendo feito o carregamento imediatamente antes da realizacdo de
cada trato. O tempo aproximado para a mistura da silagem com o concentrado variava de 15-
20 minutos. Durante o dia a dieta total era ofertada em 3 tratos, dois pela manh& e um no final
da tarde em um vagédo forrageiro misturador, ilustrado na Figura 14, com capacidade de 6 m?,
com controle de carga e descarga, sendo que antes do primeiro trato (07:00h) em casos de sobras

da racdo do dia anterior as mesmas eram retiradas para a entéo colocacgéo do novo fornecimento.

Figura 14 — Operacdo de carregamento de silagem para vagdo forrageiro misturador.

Fonte: Do autor (2019).

Juntamente com a passagem do trato realizava-se a inspe¢do dos animais e das
instalagdes, a fim de avaliar a condi¢do de escore corporal dos animais e o estado sanitario dos
mesmos, pois animais apresentando estado fisico insatisfatorio pode ser que ndo estejam
consumindo o alimento fornecido e, nestes casos, é importante fazer a avaliacdo geral do
ambiente buscando a possivel causa, que pode estar ligada a questdo de hierarquia entre 0s
animais que compartilham a mesma baia, as vezes por causa da qualidade da dgua ou por animal
acometido por alguma afeccdo (QUINTILIANO; COSTA, 2008).

Na terminagéo em confinamento da fazenda 100% do rebanho abatido é precoce e todos
0S animais sdo inteiros, sendo terminados entre 20-24 meses. Estudos realizados por Fernandes

etal. (2008), avaliando bovinos machos em confinamento, demonstraram que animais castrados
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apresentam pior conversdo alimentar quando comparados com machos inteiros, ou seja,
individuos ndo castrados ganham mais peso com a mesma unidade alimentar, corroborando
com Restle et al. (2000), que ao avaliar a conversao alimentar em animais confinados encontrou
superioridade de 14,7% dos animais inteiros em relacdo aos castrados. Essa superioridade na
conversdo alimentar de machos inteiros ocorre em funcéo das diferengas hormonais a favor
desse grupo (RODRIGUES SILVA et al., 2004). Os animais saem para abate com cerca de 14-
18 arrobas, estando dentro da média brasileira que € de 17 arrobas, segundo Millen et al. (2009).
Os pesos médios variam de acordo com as categorias animais, onde machos alcancam
aproximadamente 540 Kg e fémeas 420 Kg.

Animais ficam no maximo 90 dias confinados para serem terminados, pois a adaptacao
dos mesmos a alimenta¢do no cocho geralmente € rapida, o que se deve ao fato de a fazenda ja
fornecer racdo no pasto desde as fases iniciais de vida. Na propriedade no ano de 2018, o custo
da diaria para manter um animal em confinamento estava saindo por cerca de 7,80/cabeca/dia,
estando incluso nesse valor os gastos com dieta (média de 0,40-0,80/cabeca/dia) e os custos
com a mantenca de funcionarios, maquinarios, manutencao, dentre outros. Para Marion (2010),
conhecer o custo real de cada cabeca, de cada lote ou do rebanho a qualquer momento é uma
informac&o imprescindivel & geréncia, ndo s6 para apurar a rentabilidade ap6s a venda, mas
também, para determinar o ponto étimo de venda, ou seja, ndo manter o gado quando 0s custos
passam a ser maiores que o ganho de peso, sendo que 120 dias é o tempo maximo preconizado
para se manter animais em confinamento, depois disso comeca a ndo dar lucro.

A ingestdo da MS da dieta deve ficar entre 2-2,5% do PV do animal apds o término do
periodo de adaptacdo, pois menos que isso esta abaixo das recomenda¢des para ganho e mais
que isso esta ingerindo alimento desnecessariamente, pois ndo consegue converter em ganho
tudo o que consome (BARBOSA, 2009; BELTRAME; UENO, 2011). Na fase de terminacéo,
0s suplementos devem proporcionar ganhos equivalentes a, pelo menos, 700g/dia para fémeas
e acima de 800g/dia para machos (PAULINO et al., 2014). Dentro do periodo de estagio, a
confinacdo dos animais comegou a ser realizada no terco final do més de abril e, portanto, se
encontravam em fase inicial de pré-adaptacdo e neste momento a ingestdo de MS estava na
faixa de 1,8% do PV (média de 4 Kg por animal/dia). Ao longo do acompanhamento deste
manejo até o momento de permanéncia dos estagiarios nas propriedades nao foram observadas

ocorréncias de doencas ou qualquer tipo de alteracéo relevante.

3.3.4 Sistema Integragdo-Lavoura-Pecuaria (ILP)
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Esse sistema produtivo envolvendo a Integracdo-Lavoura-Pecuéria (ILP) se caracteriza
como uma estratégia sustentavel, que integra atividades agricolas e pecuérias, pela alternéncia
entre a producdo de graos e pastagem ou corte da forragem para oferta aos animais, dentro de
uma mesma area, podendo ser realizado cultivo consorciado, em sucessdo ou rotacionado,
permitindo deste modo, a diversificagdo da producdo (KUNZ et al., 2013).

A Fabiani Agropecudria adota em suas Fazendas Cagadinha e Unido, o sistema ILP,
desenvolvendo a estratégia desde a safra 2009-2010 nas areas aptas a essa pratica, como método
de otimizar o uso da terra e complementar a rentabilidade do seu negdcio, que tem como
atividade principal a pecuéria de corte. As propriedades, segundo o que diz Vilelaet al. (2011),
se encaixam na categoria de empreendimento na qual a producdo de grdos/fibras e a pecuéria
coexistem de forma bem estruturada, adotando de modo sistematico a rotacdo de pasto e
lavoura, que contribui com a intensificacdo do uso da terra, potencializando e explorando a
sinergia entre os sistemas.

Os pecuaristas vém adotando a pratica da ILP como uma alternativa ao uso de produtos,
técnicas e equipamentos para a recuperacao/renovacao das areas de pastagens. Essa restauracéo
bioldgica através da utilizacdo de rotacdo de culturas permite a retomada dos recursos
investidos total ou parcialmente, em média dentro de 6-7 meses, devido a comercializagdo ou
aumento da oferta de alimentos para os animais na propriedade por meio da producdo da cultura
de gréos ou producdo de silagem (SALTON et al., 2013; GONTIJO NETO et al., 2018). O
milho e a soja, que sdo as culturas adotadas no plantio das fazendas, tém sido empregados com
sucesso em conjunto com forrageiras tropicais perenes em areas visando a recuperacdo ou
renovagao.

Segundo Campos (2007) a degradacdo do solo e das pastagens, frequentemente esta
associada a sistemas de producdo que adotam apenas a utilizacdo do pasto para a producédo
bovina, por anos seguidos, sem nenhum manejo de correcdo da acidez do solo ou adubacao.
Dentro desse contexto, o plantio da soja, que € uma leguminosa contribui com a promogéo da
fixacdo de nitrogénio (N) no solo, cessando a necessidade de se fazer adubacéo para fixar N
para o proximo plantio de graminea (milho e pasto).

Inicialmente, as propriedades trabalharam com uma projecéo de seis anos que incluiu
toda a parte de planejamento, implantacéo até a obtencdo dos primeiros resultados. A partir de
entdo, as fazendas passaram a trabalhar com agricultura de precisdo em plantio rotacionado de
soja, milho e pasto, como representada na Figura 15, sendo que na safra, em outubro (inicio das
aguas) realiza-se o plantio da soja e na safrinha o plantio de pasto ou milho e pasto em

consorcio.
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Figura 15 — Comparativo do projeto de ocupacédo de area rotacionada no sistema Integracéo-
Lavoura-Pecuaria na safra 2017/2018.
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Fonte: Portifélio Fabiani Agropecuéria (2019).

De acordo com Salton et al. (2013) a cultura do milho tem se destacado em
consorciagdes com capins em virtude do seu répido crescimento inicial, que facilita a
competicdo com outros componentes, além de apresentar adequada altura de insercao da espiga,
permitindo que a colheita mecanizada seja realizada sem maiores problemas. A soja, por sua
vez, tem sido utilizada preponderantemente em rotacéo de culturas, principalmente com areas
de pastagens, se apresentando como uma excelente op¢do como cultura de entrada em &reas de
pasto a serem recuperadas ou renovadas. Esse tipo de aplicabilidade de cultivo da soja sofreu
refino técnico sendo validada em propriedade rural, gerando um conjunto de préticas e
recomendacdes denominado Sistema S&o Mateus, que é um modelo de Integracdo-Lavoura-
Pecuéria que combina a criacdo intensiva de animais com o plantio da soja, indicado
inicialmente para a regido do Bolsdo Sul-Mato-Grossense, tendo como base a antecipacdo da
correcdo quimica e fisica do solo por meio do semeio da soja na safra e a formacéo da pastagem
na safra seguinte ja com um solo mais fértil. Essas alteracfes benéficas no ambiente produtivo
resultam em maiores produtividades vegetal e, consequentemente, animal.

O periodo estimado para retorno do cultivo de soja a uma area ja integrada nas Fazendas
Cacadinha e Unido é de quatro anos. O Quadro 2 mostra uma representacao do desenvolvimento
e utilizacdo dessas areas.
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Quadro 2 — Resumo da estratégia de Integracdo Lavoura-Pecuaria nas fazendas pertencentes a

Fabiani - MS.
Ano 0 1 2 3 4
12 Safra: soja 12 Safra: soja
Pastagem Pastagem Pastagem
cultura >3 anos 22 Safra: 2% Safra: 1°ano 2°ano
milho + Brachiaria
Brachiaria
Matrizes — M Matrizes —P | Matrizes— M
Categoria Touros Terminacao Recria Novilhas Touros

M — Matrizes Multiparas; P — Matrizes Primiparas
Fonte: Do autor (2019).

Conforme apresentado no Quadro 2, verifica-se que o desenvolvimento desse sistema
integrado implica na rotacdo do rebanho por praticamente todos os retiros pertencentes as
fazendas ao longo do tempo, o0 que exige que todos os colaboradores envolvidos na producéo
estejam aptos a trabalhar com diferentes categorias animais. Dentro desse sistema, 0s pastos
tem vida util de trés anos. Apos atingir esse tempo, retorna-se com a lavoura, faz-se a rotacéo
e troca-se por plantio de soja ou milho. A organizacdo das propriedades na estratégia de ILP
prioriza as areas de maior qualidade forrageira para as categorias de maior exigéncia nutricional
e maior eficiéncia de conversdo. Animais em fase de recria, matrizes primiparas e novilhas
desafio sdo alocados em areas com pasto de primeiro ano, formadas na segunda safra, apds a
colheita da soja.

As areas de producdo de grdos em sua maioria contam com instalacdes (mangas)
centralizadas nos setores (area de pastagem subdividida em piquetes) que possuem bebedouro
e cocho, construidos em manta para receber os animais em semiconfinamento.

As areas de pastagem recebem adubacéo residual das culturas comerciais antecessoras
e, as espécies forrageiras cultivadas na propriedade sdo da espécie Brachiaria brizantha cv.
Marandu e Piatd. As areas de maior umidade (varjoes) apresentam B. humidicola como
forrageira predominante e sdo utilizados de forma estratégica durante o ano como forma
complementar as pastagens cultivadas. Falhas no plantio séo corrigidas através de deteccéo por

drone.
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Balbinot Junior et al. (2017) ao avaliarem gramineas do género Brachiaria em sistemas
de integracdo concluiram que os efeitos benéficos das forragens ocorrem em suma, pela
decorréncia da presenca de cobertura vegetal sobre o solo, mas também, contribuem por meio
de seu sistema radicular profundo e volumoso para a absor¢do de agua e nutrientes em
profundidade. Existem, ainda, beneficios indiretos da introducéo dessas forrageiras tropicais
perenes em sistemas de producdo de grdos e fibras, destacando-se a reducdo na incidéncia de
fungos de origem do solo e também na incidéncia de plantas daninhas, como indicado por
Borghi et al. (2008), que demonstrou que o consorcio de milho com B. brizantha cv. Marandu
diminuiu a densidade das plantas daninhas, proporcionando indice de controle de 95% quando
a forrageira é estabelecida na linha e na entrelinha da cultura granifera.

Todo ano a area de plantio entrega 1.000 ha de milho na safrinha, 2.000 ha de pasto para
a pecuaria e 3.000 ha de soja na safra. As areas de pasto sdo direcionadas diretamente para a
pecuaria, enquanto a destinacao das areas de milho e pasto em consdrcio serdo determinadas a
partir da necessidade de mais pasto para a pecuaria ou ndo. Se ha a necessidade de mais pasto
para suprir o gado, volta-se com plantio isolado de planta forrageira no outro ano, sendo retorna-
se com agricultura. Com a implantacao do sistema de sucessdo com cultivo de soja precoce na
primeira safra sucedido por milho consorciado com Brachiaria na segunda safra (safrinha) e,
por fim, pelo pastejo da area na entressafra seca no sistema “boi safrinha”, é possivel ampliar a
ocupacdo da area por mais de 90% do tempo (VILELA et al., 2011). Neste modelo utilizado
pelas fazendas € possivel, portanto, manter a area produzindo o ano todo, pois na primeira safra
de verdo obtém-se soja e na safrinha, milho, estando este consorciado ou ndo com uma graminea
forrageira e, ainda, depois da colheita, alimentacdo animal na estacdo da seca (MELLOTO et
al., 2017).

Durante o periodo compreendido de estagio estavam sendo realizadas a colheita das
areas que haviam sido previamente contempladas com o plantio de soja, seguindo-se o periodo
de rotacdo adotado de ciclo de trés anos. Essas areas eram rigorosamente controladas e
monitoradas de modo que a colheita ocorresse na época certa, a fim de evitar a perda por
deiscéncia.

Desde a sua implantag&o, o processo de ILP tem contribuido com a principal atividade
da fazenda, que compreende a cria¢do de bovinos de corte, na qual desde 2009, ano que se deu
inicio a atividade até o presente momento, a adoc¢ao desse sistema favoreceu o crescimento do

rebanho das fazendas em 40%, como mostra o Gréafico 4.
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Gréfico 4 — Incremento no numero total de cabecas do rebanho das Fazendas Cacadinha e
Unido - MS ap06s adogéo do sistema ILP.
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Fonte: Do autor (2019).

3.3.5 Cruzamento Industrial — Nelore X Aberdeen Angus

As fazendas trabalham com cruzamento industrial utilizando sémen de animais das racas
Nelore e Aberdeen Angus, além de manterem cerca de 150 touros Nelores para repasse em
multiparas. Segundo Gregory et al. (1999), as diferencas entre racas e a heterose (efeito aditivo
de cada raca) obtida através desses cruzamentos sdo ferramentas genéticas que podem ser
exploradas para adequar o potencial genético dos animais ao ambiente, sistema de producéo e
as exigéncias de mercado.

O protocolo de Inseminacdo Artificial em Tempo Fixo (IATF) é realizado em 100% das
matrizes que compd@e os rebanhos da Fabiani Agropecuaria, todas da raca Nelore, porém com
uma pequena diferenca nesse manejo reprodutivo entre as categorias de fémeas. O uso da IATF
em rebanhos de corte tem proporcionado consideraveis incrementos nos indices de prenhez ao
final da estagdo de monta, melhor uniformidade dos bezerros a desmama e aumento nos indices
zootécnicos pds desmama (SENRA e SILVA, 2017).

Para o grupo das novilhas, tanto as desafio, como as primiparas, séo adotados até trés
protocolos de IATF quando necessario, sem repasse com touro, independentemente se
emprenharam ou nao ao final do terceiro protocolo, enquanto que para o grupo constituido pelas
multiparas sdo dadas até duas chances usando-se tal protocolo e, dentro dessa categoria, aquelas
gue ndo emprenharam, ou seja, forem diagnosticadas como vazias apos a realizacéo do segundo

protocolo de IATF sdo conduzidas para repasse com os touros da fazenda, ainda dentro da
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estacdo reprodutiva que tem duracéo total de 120 dias, entre 0s meses de outubro a janeiro. No
inicio da estacéo € usado para a inseminacéo artificial sémen convencional de touro Nelore com
Diferenca Esperada na Progénie (DEP) gue atendam aos objetivos de selecdo das propriedades,
que é o de desmamar bezerros(as) precoces e pesados e garantir a reposi¢do do rebanho Nelore,
a partir de nascimentos de julho a setembro, que segundo Valle et al. (2000) coincide com o
periodo seco, que é a melhor época do ano para que ocorram 0s nascimentos, visto que a
incidéncia de doencas, como a pneumonia e, de parasitos, como carrapatos, bernes, moscas e
vermes é mais baixa. A partir da metade final do periodo destinado a estacdo reprodutiva passa-
se a utilizar sémen de touro da raca Aberdeen Angus. Para as novilhas as fazendas adotam um
periodo determinado para a estacdo de monta diferenciado, tendo inicio e término em pelo
menos 30 dias antes em relacdo as vacas. Ainda, de acordo com Valle et al. (2000) o periodo
ideal para a duracdo da estacdo de monta deve compreender um intervalo de dois a trés meses,
sendo importante que para novilhas ndo ultrapasse 45 dias, pois essa categoria animal ainda se
encontra em fase de crescimento e, portanto, precisa de um tempo maior, que seja suficiente e
adequado para que recupere o seu estado fisiologico antes da proxima estacéo.

Com a adocdo desse manejo reprodutivo, as propriedades obtém uma meédia de
nascimentos correspondendo a 60% de animais Nelore e 40% de animais Angus, COmo mostra
o lote representado na Figura 16, sendo que todos os animais oriundos desse cruzamento
industrial sdo destinados a terminagdo, uma vez que os produtos originados apresentam melhor
eficiéncia alimentar em regime de confinamento do que estas mesmas ragas puras, havendo
expressiva heterose para o consumo alimentar residual (MENEZES; RESTLE, 2005). Segundo
este mesmo autor, comparando animais oriundos do cruzamento de zebuinos com ragas
europeias verificaram crescimento mais acelerado dos animais com maior porcentagem de
sangue europeu, atribuindo-se essa diferenca a maior pressdo de selecdo artificial para a
caracteristica ganho de peso que bovinos europeizados sofreram ao longo dos anos quando

comparados as ragas zebuinas.
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Figura 16 — Lote misto composto por bovinos da raca Nelore e Angus.

Fonte: Do autor (2019).

De acordo com Soutello et al. (2003) o cruzamento industrial entre racas zebuinas e
taurinas contribui positivamente para o abate de animais mais jovens e pesados, proporcionando
um giro maior do capital para o produtor, melhorando o aproveitamento, bem como o aumento
da taxa de desfrute da propriedade e influenciando, também, o incremento na qualidade da

carne.
3.3.6 Novilha desafio

A partir da safra 2013/2014 a Fabiani Agropecuaria passou a selecionar novilhas jovens
da raca Nelore, que recebem a denominagdo de “novilhas desafio” para reposi¢ao de seus lotes
de matrizes. Essas fémeas entram na estacdo reprodutiva com média de 12-14 meses de idade,
sendo desafiadas para que o primeiro parto ocorra até os 24 meses. No Brasil, a média de idade
ao primeiro parto em bovinos de corte é superior a 40 meses, 0 que acarreta baixa taxa de
desfrute, sendo o manejo alimentar inadequado uma das principais causas deste problema
(PEREIRA, 2000). A estratégia de desafiar fémeas jovens (até 16 meses de idade) para
reproducdo consiste em um método eficiente para avaliar a precocidade e a fertilidade de uma
matriz. A prenhez em novilha pode ser considerada uma forma de selecdo por ser verificada
diretamente na fémea e expressar a fertilidade inerente do animal (FERRAZ; ELER 2010).
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Na desmama, faz-se a separacdo de todas as novas fémeas que irdo compor o rebanho
de matrizes em duas categorias, novilhas e novilhas desafio. As fémeas que atingem peso acima
de 230 Kg séo classificadas como novilha desafio, enquanto as demais irdo compor os lotes de
novilhas, que também irdo ser inseminadas, porém somente entrardo no manejo reprodutivo na
estacdo de monta do ano seguinte, quando j& estardo com idade aproximada de 24 meses.

Apb6s o manejo de desmama, as novilhas desafio selecionadas séo transferidas da
Fazenda Unido para a Cacadinha, onde serdo recriadas. Esses lotes de novilhas sdo mantidos
em pastagens de primeiro ano, que correspondem aos pastos com melhor oferta e qualidade
nutricional da planta forrageira e, também, recebem suplementagdo diaria durante essa fase,
como aborda a Figura 17, com dieta concentrada em niveis médios de 0,7% do PV, cuja
formulacdo é composta aproximadamente por 57% de milho moido, 38% de farelo de soja e 0s
5% restantes completados com fosfato bicalcico, Ndcleo Premix Boviprima, cloreto de sodio e
calcério calcitico. Tanto as novilhas desafio, como as primiparas precisam de uma nutricdo
reforgada, pois a primeira reproducdo para essas fémeas é o periodo mais critico, visto que ainda
estdo em fase de desenvolvimento e precisam de energia para emprenhar e também manter uma
gestacdo. O ganho médio de peso diario a pasto é de 500-700g/dia no periodo das aguas; com

a adicdo de fornecimento de racdo o ganho aumenta para cerca de 800-1.000g/dia.

Figura 17 — Lote de novilhas desafio durante manejo de arracoamento.

Fonte: Do autor (2019).

O critério de maior relevancia para inclusédo da fémea jovem na estacdo de monta € o
seu peso corporal, devendo esta apresentar-se com 300 Kg ou acima nesta fase. Esse peso esta
de acordo com as recomendacOes de Fonseca (1984); Ferreira et al. (1995), que preconizam que

fémeas zebuinas no inicio do acasalamento devem apresentar no minimo 300 Kg, isso porque
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fémea com essa correspondéncia de pesagem ja possui desenvolvimento do sistema
reprodutivo, estando, portanto, apta a emprenhar e manter uma gestacdo. Dentro dos manejos
realizados, a fazenda consegue inseminar novilha desafio com cerca de 12-14 meses, com peso
médio de 350 Kg, alcancando taxa media de fertilidade de 76% ap0s todos os protocolos de
IATF realizados ao longo da estacdo de monta.

O retorno econdmico adicional do sistema onde se realiza a reducéo da idade ao primeiro
parto de trés para dois anos € estimado em 16% (FERRAZ; ELER, 2010). Esse retorno se da,
pois novilhas que emprenham dentro da faixa de 12-16 meses colaboram com ganho de um
bezerro a mais por matriz na fazenda, pois esta fémea aos dois anos, que é a média nacional de
entrada das primiparas na reproducdo ja seré parida e estara gestante novamente e, caso ndo
emprenhe ao ser desafiada ndo trara prejuizo algum ao sistema, pois entrara na préxima estacédo

aos 2 anos, que € o comum dentro dos sistemas de cria.

3.3.7 Sistema de creep feeding

Os bezerros nas fazendas pertencentes a Fabiani sdo estimulados a consumir
concentrados através da estratégia alimentar de creep feeding a partir do segundo més de idade,
onde inicia-se com o fornecimento do produto de pronto uso, Fosbovinho, como na Figura 18,
até o0s 4-5 meses, quando entdo € realizada a substituicdo por formulacdo especifica contendo
aproximadamente 57% de milho moido, 38% de farelo de soja e nicleo mineral vitaminico a
ser consumida até a desmama com fornecimento de 1% do PV. A utilizacdo de creep feeding
para suplementacdo alimentar proporciona ao bezerro uma alimentacéo diferenciada em relacéo a
alimentacdo da matriz, com niveis de proteina e energia elevados, sem haver interrupcdo do
consumo de leite. Através desse sistema, espera-se que haja um aumento no desenvolvimento do
bezerro com consequente elevagdo na conversdo em carne do alimento ingerido e reducéo da idade
a puberdade e de abate (MARTIN, 1993). Os manejos nutricionais se baseavam em fornecimento

diério de racédo, sendo o arragoamento geralmente realizado durante o periodo da manha.
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Figura 18 — Fornecimento de suplemento de pronto uso na estratégia de creep feeding.

Fonte: Do autor (2019).

De acordo com Gottschall (2002), o uso de creep feeding pode ser definido como o
processo de disponibilizar suplemento energético/proteico em cocho privativo para bezerros(as)
que ainda estdo ao pé da mae, até a desmama, de maneira que os animais mais velhos nao
tenham acesso. O periodo que compreende desde o nascimento até a desmama apresenta
maiores necessidades em energia e proteina, pois nessa fase de vida estd compreendida a mais
alta taxa de ganho de peso, cerca de 25 a 35% do peso final de abate.

A adocdo do creep feeding é importante para acelerar o desenvolvimento do rumen, a
fim de que os animais passem a ter um aproveitamento satisfatorio e uma conversao do alimento
0 mais rapido possivel. O processo de desenvolvimento do rimen em bezerros de ragas taurinas
tem inicio pela segunda e terceira semana de vida, entretanto, nas ragas zebuinas o processo €
em torno de quatro semanas de vida, devido ao estimulo ocorrido pelo pastejo e ruminacao
(DANTAS, 2010).

Para compor a estrutura do creep feeding as propriedades utilizam materiais disponiveis
dentro das proprias fazendas, o que favorece a reducéo dos custos. O acesso ao alimento apenas
para os animais jovens se da atraves de um cercado periférico ao redor da &rea de cocho que,
pela altura, impede a vaca de adentrar na area. As bases de sustentagdo, cocho, estrutura de
cobertura e o cercado sdo construidos em madeira e para a cobertura utilizam-se telhas de
fibrocimento onduladas (FIGURA 19). A montagem dessas instalagdes é realizada em centros

de manejo entre os piquetes, o que facilita o fornecimento e reposi¢éo do suplemento.
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Figura 19 — Estrutura de creep feeding.

O foco das propriedades é desmamar bezerro pesado, utilizando essa suplementagédo
estratégica como forma de obter ganhos compensatorios, visando atingir maior eficiéncia na
recria e para que novilha consiga estar apta a reproducdo no mesmo ano (12-14 meses). Antes
da adocdo do sistema de creep feeding as fazendas possuiam média geral de peso ao desmame
de 180 Kg, posterior a implementacdo desse manejo, a média de peso aumentou para 240 Kg,
sendo que o ganho médio diario (GMD) alcangado é em torno de 0,8 — 1,1 Kg.

Gréafico 5 — Comparacdo no ganho de peso ao desmame antes e apds a implantacdo do sistema
de creep feeding.

Incremento no Ganho Médio de Peso ao Desmame
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Fonte: Do autor (2019).
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Atraveés do Grafico 5 podemos observar que o ganho de peso ao desmame nas fazendas
correspondeu a cerca de 33,3%, com um incremento de aproximadamente 60 Kg por animal.
No experimento realizado por Branco (2017) com bezerros suplementados em creep feeding, o
aumento no ganho médio de peso ao desmame observado foi de 25 a 40 kg em sistemas
intensivos de producdo e de 8 a 15 kg em sistemas semi-intensivos, em comparagdo aos animais
do grupo controle. Os resultados obtidos nas fazendas entre os bezerros suplementados de
ambos 0s sexos e racas quando comparados aos resultados do experimento acima se mostraram

com um ganho superior de cerca de quatro vezes.

3.3.8 Manejo de desmama racional

A Fabiani Agropecuaria adota um tipo de manejo na desmama ao qual denominam
desmama “racional”, que é realizado quando os animais atingem oito meses de idade. Neste
tipo de manejo, as matrizes séo retiradas e separadas definitivamente de forma progressiva do
lote de bezerros, apartando-se primeiramente as fémeas prenhes e dias depois, as fémeas vazias,
objetivando-se a reducdo do estresse, que nesta fase é alta, devido ndo somente a apartacdo de
suas respectivas progenitoras, mas também, pelos manejos sanitarios e de identificacdo pelos
quais 0s animais jovens sdo submetidos.

Foram realizados a apartacdo de quatro lotes de bezerros(as) para a desmama,
demonstrados na Figura 20, cujo numero compreendido de animais e 0s respectivos setores e

datas de realizacdo se encontram dispostos na Tabela 3.
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Figura 20 — Apartacédo de lotes de bezerros para manejo de desmama racional.

N |
Fonte: Do autor (2019).

Tabela 3 — Manejos de desmama realizados durante o tempo compreendido de estagio.

DATA DE REALIZACAO SETORES MACHOS FEMEAS TOTAL
28/03/2019 13C 99 0 99
29/03/2019 18 A 72 59 131
03/04/2019 18B 0 74 74
03/04/2019 16 B 0 102 102

Fonte: Do autor (2019).

Para a realizacdo desses manejos, o lote todo de animais composto por matrizes e suas
progénies sdo remanejados para o curral onde primeiramente se faz a apartacdo por categoria
animal e, posteriormente, a separacao dos bezerros em dois lotes, machos e fémeas e das vacas
em prenhes e vazias. Nesse primeiro processo, as matrizes prenhes, que possuem uma exigéncia
nutricional maior devido a condicao fisioldgica na qual se encontram sdo retiradas dos lotes e
encaminhadas para um novo piquete e ndo mais entram em contato com suas crias,
permanecendo somente as vazias, as quais apds 0 manejo retornam juntamente com os animais
jovens para o piquete nos quais ja estavam anteriormente e, ficam por mais 15 dias durante
tempo integral com os bezerros(as) para somente entdo serem apartadas, restando finalmente,
somente os animais desmamados, que ficardo aguardando o transporte até a Fazenda Unido,
onde serdo recriados e terminados.

Concomitantemente a esse processo de apartacdo a fazenda realiza os controles
sanitarios e de registro dos bezerros(as), no qual sao feitas a aplicacdo de produto pour-on para

controle de ectoparasitas na regido de dorso dos animais, na quantidade recomendada de 10 ml
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para cada 100 Kg de PV, vacinagdo para prevencdo de Carbunculo Sintomatico, na dose de 5
ml e vermifugacéo a base de lvermectina 1%, também na dose de 5 ml, em todos os bezerros
(machos e fémeas), sendo ambas as aplicacfes realizadas intramuscular na tabua do pescoco.
Nas progénies fémeas, realiza-se ainda, a vacinacgdo contra Brucelose na dose de 2 ml, que é
aplicada cuidadosamente por colaborador da fazenda devidamente treinado, devido a exposigéo
ao risco por se tratar de uma vacina viva e, marcacdo com ferro quente na face esquerda das
mesmas com a marca V9, demonstrada na Figura 21, seguindo as recomendacdes do Programa
Nacional de Controle e Erradicacdo da Brucelose e Tuberculose Animal — PNCEBT (2017),
onde o “V” representa o tipo da amostra de vacina utilizada, sendo neste caso, a RB51 e, 0
namero 9 representa o ano da vacinacao (2019). A fim de controle do rebanho, todos o0s animais
sdo marcados com ferro quente no membro traseiro direito com a marca 2F, como ilustrada na
Figura 22, que é o simbolo que representa as fazendas pertencentes a Fabiani Agropecuaria,
além de leitura dos brincos para conferéncia da numeracdo SISBOV - Sistema Brasileiro de
Identificacdo e Certificacdo de Origem Bovina e Bubalina.

Figura 21 — Marcacdo com ferro quente durante o manejo de desmama seguindo as normas do
PNCEBT na face esquerda de bezerras.

e,

Fo e: Do autor (201.
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Figura 22 — Marcacéo a ferro quente na pata traseira direita como marca identificadora das
fazendas da Fabiani Agropecuaria.

Fonte: Do autor (2019).

Os animais desmamados no ano presente irdo virar receita no ano seguinte, quando serao
encaminhados para o abate e, segundo Oliveira et al. (2008) alguns pesquisadores demonstram
que préaticas operativas e de manejo corretos, como a desmama racional, asseguram um maior
bem-estar ao animal, obtendo assim melhores resultados econdmicos, prevenindo perdas e,
consequentemente, produzindo um produto com qualidade diferenciada do ponto de vista

organoléptico.

3.3.9 Manejo de diagnostico de gestagéo

Os manejos de diagnostico de gestacdo (DG) nas fazendas da Fabiani Agropecuéria se
iniciam no comeco de margo, cerca de um més apos o encerramento da estacdo de monta com
uso de IATF nas propriedades, cujo término se deu no final de janeiro. O diagndstico em todo
0 rebanho de matrizes é realizado pelo médico veterinario da Fabiani Agropecuéria, Dr.
Rodrigo Vedovato, com o auxilio da equipe de campo.

Realizar esse procedimento de diagnostico de gestagdo é de suma importancia para que
0 produtor tenha conhecimento antecipado dos indices zootécnicos de seu rebanho, como o

numero esperado de nascimentos para a proxima temporada, a época de paricdo das vacas, a
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identificacdo e separacdo das fémeas vazias daquelas prenhes, além de facilitar o manejo geral
possibilitando identificar os animais improdutivos ou com alteragfes reprodutivas congénitas
ou adquiridas, além de possibilitar a destinacdo dos melhores piquetes para as gestantes e
comercializacdo de gestantes com atestado quando pertinente. Com essas informacdes a equipe
ganha tempo para o planejamento e tomada de decisdes, como descarte ou tratamento quando
possivel e viavel, uma vez que a mantenca de animais improdutivos no rebanho acarreta em
elevacdo nos custos de producdo. O diagnostico gestacional, ainda, permite que o produtor
conheca as taxas de perdas de gestacdo por morte embrionaria ou aborto, que podem estar
relacionadas a problemas com o touro ou com a vaca (BARROS; VISINTIN, 2001).

No caso das fémeas multiparas, quando o resultado de DG é negativo, ou seja, quando
sdo diagnosticadas como vazias ap0s a estacdo de monta as mesmas sdo marcadas com um corte
na cauda para que no manejo de desmama possam ser identificadas e apartadas das fémeas
prenhes e, posteriormente, encaminhadas para terminacdo, a fim de que ganhem peso para
serem destinadas ao abate, uma vez que, manter fémeas vazias no sistema € inviavel, pois a
bovinocultura de corte visa a producdo de bezerros para sua mantenca e lucratividade. Quanto
as fémeas desafio ou primiparas, caso sejam diagnosticadas com esse resultado negativo de ndo
prenhez, as mesmas recebem uma nova chance de emprenhar na proxima estacao de monta por
ainda serem jovens.

Os diagnosticos sdo efetuados através de exame de ultrassonografia transretal, que
permite uma deteccao precoce de prenhez. No exame ultrassonografico entre 17 e 19 dias ap6s
a copula ou inseminacdo artificial ja se torna possivel observar a vesicula embrionaria e aos 23
dias, consegue-se visualizar o embrido, no entanto, a exatiddo do diagndstico ocorre apenas a
partir do 30° dia (NEVES et al., 2008). O uso do equipamento de ultrassom quando comparada
a técnica do diagnoéstico por palpacdo retal, permite informacdes mais detalhadas, como
viabilidade do feto que pode ser avaliada entre 25 e 27 dias de gestacdo através da presenca de
movimentos e batimentos cardiacos, bem como, permite o conhecimento sobre a salde do trato
reprodutivo da fémea, na qual pode ser feita uma avaliacdo do Utero e detec¢do de processos
infecciosos ou outras alteragdes fisicas que possam estar presentes, além do que, a partir de 50
dias ap0s a gestacdo, torna-se possivel a determinagdo do sexo do feto (GRUNERT, 1993).

Aos estagiarios do curso de Medicina Veterinaria foi permitida a realizacdo da técnica
de DG tanto pelo método da palpacéo retal, como na Figura 23, como pela ultrassonografia, a
fim de propiciar treinamento préatico, permitindo a comparac¢ao anatémica entre as fémeas com
utero vazio daquelas com atero gravidico. Durante os procedimentos por palpagéo retal pude

detectar a presenca do feto ja presente na cavidade abdominal por meio da prova do



57

balotamento, no qual foi possivel sentir sua flutuacdo no liquido aminiotico. Essa percepgdo é
bastante caracteristica em vacas no periodo de gestacdo de aproximadamente 120 dias.

Figura 23 — Aplicacédo da técnica de palpacéo retal durante manejo de diagnostico de
gestagéo.

Fonte: Do autor (2019).

Os manejos de DG foram realizados de forma alternada entre as diferentes categorias
de matrizes presentes nas fazendas, seguindo a ordem de periodo médio de concepgdo durante
a estacdo de monta. Ao todo, participei da realizacdo do diagndstico em 27 lotes de fémeas,
sendo 20 lotes constituidos por matrizes multiparas e sete lotes de matrizes primiparas. O
namero total de fémeas avaliadas separadas por categoria, bem como, o nimero de prenhes,

vazias e a taxa média de prenhez encontram-se dispostos na Tabela 4.
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Tabela 4 — Fémeas avaliadas durante os manejos de diagndstico de gestacao.

CATEGORIA DE TAXA MEDIA DE
MATRIZES TOTAL PRENHES VAZIAS PRENHEZ (%)
Multiparas 1.756 1.383 373 77,97
Primiparas 774 601 173 77,59

Fonte: Do autor (2019).

As taxas médias de prenhez obtidas que se encontram na Tabela 4 se referem apenas
aos lotes de fémeas aos quais 0s estagiarios acompanharam 0s manejos e avaliagdes. Apds a
realizacdo desse manejo reprodutivo em todos os lotes de matrizes de ambas as fazendas, a taxa
de prenhez média final resultante que se seguiu foi de 85% entre as multiparas, 87% entre as
primiparas e 76% no grupo das novilhas desafio. Com as porcentagens obtidas as duas
propriedades juntas alcancaram taxa de prenhez proxima de 83%, onde todas as categorias de
fémeas ficaram acima de 70%. Portanto, o indice final alcancado para todas as categorias de
matrizes pode ser considerado satisfatorio quando comparados aos resultados obtidos por
Gottschall et al. (2008), que obteve taxa de prenhez a IATF de 55,2%. De acordo com Baruselli
et al. (2004) taxas aceitaveis de prenhez em fazendas que trabalham com adocéo do protocolo

de IATF podem variar entre 39 e 67%, a fim de evitar prejuizos.

3.3.10 Rastreabilidade — SISBOV

No ano de 2004 a Fabiani Agropecuaria iniciou a implantacdo do processo de
rastreabilidade nas duas fazendas de acordo com as normas do SISBOV - Sistema Brasileiro de
Identificacdo e Certificacdo de Origem Bovina e Bubalina, em conformidade com a Instrucédo
Normativa do MAPA n°1 de 09 de janeiro de 2002. Apoés a fase de estruturacdo operacional
para identificacdo de todos os animais e adequacdes as regras, que teve duracao de trés anos, a
empresa recebeu a certificacdo ERAS - Estabelecimento Rural Aprovado no SISBOV, se
tornando apta a exportacdo, como mostra a Figura 24 e em 2009 a aprovacao para integrar a
Lista Trace, lista composta pelas propriedades que atendem aos padrfes e normas estabelecidas
pela Unido Europeia, que € um mercado extremamente exigente, para que possam Ser seus

fornecedores.
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Figura 24 — Fazendas Cacadinha e Unido dentro da lista das propriedades de Mato Grosso do
Sul aptas a exportacéo.
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Fonte: Portifélio Fabiani Agropecuaria (2019).

Para a adogdo do processo de rastreabilidade, as fazendas se fundamentaram nas
oportunidades de abertura e diversificacdo de mercados para escoamento de sua producéo por
meio da possibilidade de exportacdo, mas também, devido aos beneficios gerados para as
proprias propriedades, tais como ferramentas de controle e gestdo do rebanho, facilitando a
captacdo de dados zootécnicos, uma vez que, se passa a ter a capacidade de tracar um historico
do animal a partir de informacdes previamente registradas, através apenas, da checagem do
namero que cada animal carrega consigo.

A Fabiani Agropecuaria utiliza brincos para a identificacéo de seu rebanho, onde os trés
digitos iniciais caracterizam o pais de nascimento dos animais, os dois digitos seguintes
representam a microrregido brasileira na qual a fazenda se localiza, conforme estabelecido pelo
IBGE, a constituicdo dos proximos nove numeros compde a numeracao de cada animal e por
ultimo, um digito final verificador, como indicado na Figura 25. O manejo de brincagem dos
animais é realizado em ambas as fazendas ao nascimento e juntamente a aplicacdo do brinco é
feita também a colocacdo de um botton, pois de acordo com as normas preconizadas pelo
SISBOV é obrigatorio ter brinco e botton juntos. A empresa opta por rastrear o gado a partir do

nascimento, pois esses animais valem mais no pagamento final, animal rastreado ao nascer
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recebe bonificacdo de 4,00 por arroba (se a arroba esta 140,00 no mercado, vai valer 144,00),

enquanto que, se rastreia somente no final/terminacéo, o pagamento por arroba passa para 2,00.

Figura 25 — Brinco de identificacdo contendo numeracdo SISBOV para rastreabilidade
individual de animais.
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Fonte: Portifélio Fabiani Agropecuéria (2019).
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Qualquer mudanga que ocorra dentro dos lotes, como nascimentos, transferéncias,
vendas para terceiros ou para abate, troca de brinco ou mortes de animais sdo prontamente
informadas a certificadora devidamente credenciada pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), que é responsavel pela caracterizacdo e registros do rebanho de cada
fazenda e repasse dos comunicados ao Ministério. A transmissdo dos dados das fazendas para
a certificadora € feita através de uma base de dados comum, como representada na Figura 26,
cujo gerenciamento é realizado por uma unica colaboradora responsavel, a zootecnista da

Agropecudria, Lucia Lucas.
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Figura 26 — Base de dados comum entre as fazendas e a certificadora credenciada pelo

MAPA.
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Fonte: Do autor (2019).

Nas propriedades todos os registros permanecem guardados até receberem auditoria do
Ministério, cujo tempo é varidvel. E este Gltimo, por sua vez, mantém os registros dos animais
por mais cinco anos apds a morte dos mesmos.

As fazendas tem um gasto unitario por cabeca de animal rastreado de 5,19 reais, no qual
dentro desse valor estdo englobados os custos com brinco, certificacdo e vistorias, porém o
retorno do investimento é alcancado por meio das bonificacdes via exportacdo que as carcagas

passam a estar habilitadas a receber.

3.3.11 Fabrica de racéo

Cada uma das fazendas possui uma fabrica de racdo que conta com um colaborador em
cada unidade. Este é responsavel pela manutencdo da organizacdo do galpdo, pesagem das
férmulas, processamento das batidas e realizagdo das rotinas de arracoamento.

A fabrica de racdo da Fazenda Unido, apresentada na Figura 27, processa diariamente
aproximadamente 15 toneladas de racdo, distribuidas entre os animais em fase de recria,

semiconfinamento e terminacdo, além das categorias bezerro, tropa e vacas leiteiras.
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Figura 27 — Fébrica de ragdo da Fazenda Unido, Sidrolandia - MS.

R =

Fonte: Do autor (2019).

A fébrica de racdo da Fazenda Cagadinha, ilustrada na Figura 28, processa em média
trés toneladas diérias para suprimento das categorias de animais bezerros, novilhas, tropa e
vacas leiteiras. Essa unidade é compartilhada entre a fazenda e o Centro Experimental da DSM,
sendo este Ultimo o responsavel pelo maior volume de dietas processadas, que séo direcionadas
aos experimentos em desenvolvimento. A quantidade de concentrados produzidos pelo Centro
de Pesquisa varia de acordo com o nimero de animais sob pesquisa, categoria, idade, tipos de

testes realizados, entre outros.

Figura 28 — Fabrica de racdo da Fazenda Cacadinha, Rio Brilhante - MS.

Fonte: Do autor (2019).
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Apesar dos esforgos dos colaboradores em manter a organizagdo das unidades, ambas
as fabricas ndo contam com controle sistematico de estoques, de forma que alguns produtos
com validade maior sdo utilizados antes dos mais antigos no estoque. O controle de estoque em
uso € feito mediante planilhas de preenchimento manual e do monitoramento constante
realizado em loco pela zootecnista.

Ao longo da permanéncia dos estagiarios nas fazendas, parte das atividades foram
desenvolvida nas fabricas, dentre as quais realizamos contabilizacdo dos estoques de produtos
e insumos para racdo, preenchimento dos controles de movimentacdo dos materiais, pesagem
de formulacGes, como na Figura 29. Colaboramos ainda, no processamento das batidas e
ensacamento das dietas, representada na Figura 30, que eram dispostas em sacas de 25 Kg, além
de participacao nos abastecimentos dos depdsitos de cochos, ajudando no descarregamento das

racdes e fornecimento aos animais (FIGURA 31).

Figura 29 — Pesagem de insumos para adi¢ao nas formulagfes das dietas dos animais.
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nte: Do autor (2
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Figura 30 — Processo de ensacamento das sacas de ragéo.

Fonte: bo autor (2019).

Figura 31 — Descarregamento das sacarias de racdo para abastecimento dos depdsitos dos
cochos.

onte: Do autor (2019).

64
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3.4 Auxilio nas Pesquisas do Centro de Inovacgao e Ciéncia Aplicada de Ruminantes
(1&AS Beef Center) — DSM

Durante o periodo do estagio, pudemos acompanhar trés experimentos, um avaliando
diferentes dosagens de duas enzimas em teste para 0s suplementos proteicos-energéticos para
a suplementacdo do tipo semiconfinamento na terminacdo de bovinos e os outros dois de
confinamento de alto grdo, com concentracdes alternadas de amido em associacdo com
diferentes aditivos.

Em conformidade com o Cddigo de Conduta da DSM, neste relatério ndo sera feita
qualquer mencdo de produtos e/ou tecnologias em teste, sendo apresentado apenas uma
descricdo das atividades desenvolvidas durante o periodo e informacgdes basicas sobre cada
experimento.

As atividades desenvolvidas no Centro Experimental visavam o apoio na execucdo das
rotinas dos experimentos, que consistiam no abastecimento e fornecimento das
racdes/tratamentos nos cochos dos piquetes das areas 1 e 2 como mostrado na Figura 32,
compreendendo em sua totalidade 26 piquetes, nos quais estavam sendo rodados o experimento
do semiconfinamento e realizacdo dos tratos diarios dos animais presentes no confinamento
experimental, sempre no periodo da manha com a preévia leitura de cocho para ajuste da dieta
total dos animais quando de sua necessidade, além de contagem de animais, avaliacdo de
qualidade e quantidade de forrageira, limpeza e sanitizacdo de bebedouros/pilhetas, manejo de
curral, como: apartacdo, pesagem, vermifugacéo, coletas de amostras e avaliacdo de escore de
condicdo corporal. As batidas das races com os tratamentos destinados aos animais em
semiconfinamento eram feitas na fabrica de racdo pertencente a Fazenda Cacadinha, sendo
preparadas uma tonelada por vez e dispostos em sacas de 30 Kg, enquanto que as dietas para
0s animais em confinamento eram preparadas diretamente em vagao de trato horizontal
(FIGURA 33). Todas as atividades desenvolvidas eram orientadas e supervisionadas pelo

técnico responsavel.
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Figura 32 — Abastecimento dos depositos e fornecimento nos cochos com os tratamentos dos
animais em semiconfinamento.

Fonte: Do autor (2019).

Figura 33 — VVagao de trato horizontal.

Fonte: Do autor (2019).

Para o0 experimento em semiconfinamento iniciado em 11/02/2019 estavam sendo
testados 305 animais machos da raca Nelore, nascidos entre 08/2017 a 10/2017, divididos em
12 animais por piquete e cinco animais fistulados, que se encontram na Figura 34, selecionados

como animais controle dispostos no piquete 1 da rea 1.
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Figura 34 — Animais fistulados pertencentes ao experi

mento de semiconfinamento.
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Fonte: Do autor (2019).

Entre esses lotes havia cinco tratamentos em teste (tratamento controle e mais quatro
com diferentes dosagens das enzimas testadas). Para a homogeneizac¢ao dos lotes, os animais
foram divididos pela proximidade de peso, estando a variagao entre 380 a 450 Kg. Ao longo do
periodo compreendido foram realizadas coletas de amostras de sangue, fezes, urina e liquido
ruminal nos animais fistulados, que representam 0s cinco tratamentos em teste, mantidas
congeladas para analises posteriores ao término da fase experimental. O objetivo da pesquisa
com esses animais foi testar a atuacdo de duas enzimas fibroliticas exdgenas em diferentes
dosagens nas dietas fornecidas, visando avaliar se possuem efeito sobre o consumo de forragem
e sobre a digestibilidade da fibra e suas possiveis contribuicbes no rendimento de peso e
acabamento de carcaca. Essa tecnologia na nutricdo de ruminantes ainda é pouco descrita, 0
que corrobora com a realizacdo de estudos desse tipo. Uma vez que o processo de digestdo ndo
é 100% eficiente, a suplementacdo com enzimas exdgenas pode ser empregada a fim de elevar
essa eficiéncia, disponibilizando mais nutrientes e incrementando o desempenho animal
(SHEPPY, 2001). Segundo Harger; Sprada; Hiratsuka (1982), enzimas séo biocatalizadores que
aceleram o tempo de uma reacdo quimica termodinamicamente possivel, reduzindo a barreira
energetica dessas reacdes. A utilizagdo de enzimas fibroliticas na dieta de ruminantes tem se
mostrado interessante, pois tem promovido maior liberacdo de substratos fermentéveis através

da acdo das enzimas na fibra, no qual esses substratos podem ser fermentados pelos
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microrganismos do ramen, liberando mais energia para os animais e podendo aumentar o
consumo de MS, aumentando a taxa de digestdo e taxa de passagem, reduzindo, deste modo, 0
preenchimento do trato intestinal e consequentemente estimulando o aumento do consumo total
(ADESOGAN, 2005).

Os dois experimentos em confinamento foram iniciados no comego do més de abril, e,
portanto, acompanhamos apenas as fases de introducdo e adaptacdo dos animais. Um dos
experimentos contou com 216 animais machos da raca Nelore alocados nas baias do
confinamento com cochos e bebedouros convencionais, como ilustrado na Figura 35. Este
experimento teve como objetivo um teste comparativo entre dois diferentes aditivos para saber
qual apresenta resultado mais satisfatdrio frente as concentracdes de 25%, 35% e 45% de amido
na dieta, totalizando seis tratamentos. O segundo, contou com 51 animais cruzados (Nelore x
Angus) dispostos no espaco de confinamento contendo sistemas de cocho automatizados
InterGado, como mostrado na Figura 36, a fim de comparar trés tratamentos diferentes, também
contendo aditivos, em duas diferentes dosagens de amido cada, sendo estas de 30% e 55%. Em
ambos os lotes de animais foram realizadas pesagem, brincagem com brincos Bosch e
InterGado e ultrassonografia das regides de garupa (entre 0s 0ssos ilio e isquio) e no espaco
intercostal entre a 12° e 13° costela para fins de avaliagdo da gordura da carcaca e de marmoreio
para realizagdo de comparacéo dos resultados ao final dos experimentos (FIGURA 37).

Figura 35 — Animais da raca Nelore dispostos na area de confinamento com cochos
convencionais.
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Fonte: Do ator(219).
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Figura 36 — Animais cruzados dispostos na area de confinamento com cochos automatizados
InterGado.

Fonte: Do autor (2019).

Figura 37 — Manejo de ultrassonografia para fins de avaliacdo de composicao de gordura.
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Fonte: Do autor (2019).

3.5 Desenvolvimento de plano de negocios — Equipe ATTEC

No inicio do programa, foi passada uma proposta aos estagiarios para 0
desenvolvimento de uma ideia inovadora e sustentavel a ser planejada e elaborada ao longo do
periodo compreendido para a realizagdo do estagio, com o intuito de agregar valor ao portifolio
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de ruminantes da DSM, por meio da criagdo de um novo produto ou servigo para a companhia,
a ser apresentada em grupo no formato de plano de negécios.

Foi realizada a divisdo em dois grupos constituidos por trés integrantes cada, sendo meu
trio composto pelos também estagiarios, Hugo Nascimento — estudante de zootecnia e Marcio
Matta — estudante de medicina veterinaria (FIGURA 38). Nossa ideia se baseou na criagdo de
um novo servico, levando em conta as oportunidades de mercado no ambito da exportacéo de
carne bovina, como exportacdo em alta, crescente aumento da demanda por carne de alta
qualidade, suprir a falta do servico oferecido e quebrar barreiras impostas por mercados
externos, principalmente daqueles mais exigentes como a Unido Europeia, contribuindo com a
diversificagdo de mercados importadores para escoamento da producdo de carne bovina
brasileira. Ao plano de negocios se deu o nome ATTEC — Assisténcia Técnica Tortuga em
Exportacdo de Carne Bovina, que corresponde a um programa de incentivo a exportacao
destinada aos produtores que apresentam potencial ou interesse em ampliar os seus negdcios e

passar a comercializar seus produtos a nivel mundial.

Figura 38 — Grupo ATTEC - Desenvolvimento e apresentacdo de plano de negocios.

Fonte: Do autor (2019).
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A apresentacdo do plano de negdécios de ambos 0s grupos ocorreu em uma reunido
realizada na ultima sexta-feira do programa de estagio (26/04/2019), no escritorio da DSM
localizado em Séo Paulo e contou com a presenca do Gerente de Inovacéo e Ciéncia Aplicada
de Ruminantes — Tiago Acedo, do Supervisor de Inovacédo e Ciéncia Aplicada de Bovinos de
Corte — Victor Valério, do Coordenador de Inovacdo e Ciéncia Aplicada de Bovinos de Corte
— Guilherme Vasconcelos e da integrante e representante da presidéncia da empresa Fabiani
Saude Animal — Tereza Cristina.

Em nossa apresentacdo mostramos o custo-beneficio da proposta e sua aplicacao pratica,
abordando o mercado potencial, como o servico seria realizado, as ferramentas necessarias para
sua aplicacdo, bem como os objetivos e beneficios econdmicos para o produtor e para a DSM.

O desenvolvimento desse plano de negocios estimulou o trabalho em equipe com
pessoas de diferentes perfis e atuacdo profissional, o que permitiu que exercitdssemos ainda
mais a nossa capacidade de realizar tarefas em grupo, colocando em pratica habilidades como
resiliéncia e empreendedorismo, além de propiciar ampliacdo da visao sobre o0 assunto a partir
da troca de conhecimentos e experiéncias, colaborando desta forma, com a formacdo de

profissionais mais preparados para inser¢do no mercado de trabalho.

4. CONCLUSAO

Realizar o estagio supervisionado em empresa reconhecida por sua exceléncia no ramo
animal foi a concretizacdo de uma das metas pretendidas para essa fase. O sistema de rotacao
em trés etapas adotado pelo programa de estagio das empresas Tortuga|DSM Produtos
Nutricionais S.A. e Fabiani Satude Animal me permitiu trabalhar em equipe com pessoas de
diferentes perfis, niveis hierdrquicos e atuacdo profissional, levando a ampliacdo dos meus
valores e profissionalismo por meio da troca de conhecimentos e experiéncias, além de
vivéncias que englobaram desde pesquisa cientifica em centro experimental, praticas de campo
em ciclo completo da bovinocultura de corte até gestdo de negdcios, que agregaram de forma
complementar a minha formacéo ao longo da graduacao no curso de Medicina Veterinaria, pois
pude aliar as fundamentacdes tedricas com as atividades préaticas do dia-a-dia.

As equipes envolvidas ao longo do processo, o intenso aprendizado pessoal e técnico,
com desenvolvimento e aprimoramento de competéncias de comunicacao interpessoal, técnicas
de manejo, resolucdes de problemas, estimulo ao planejamento de projetos, dentre outras,

contribuiram fortemente para atingir os objetivos do programa de estagio.
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Portanto, é com grande satisfacdo que encerro essa etapa de formacao na Universidade
Federal de Lavras (UFLA). Esse ciclo como um todo foi uma experiéncia a qual pude sair da
minha zona de conforto e me desafiar, trouxe pessoas que agregaram a minha trajetoria,
vivéncias enriquecedoras e conquistas ao longo do caminho que contribuiram
significativamente e positivamente para meu crescimento tanto pessoal como profissional,
colaborando com a construgdo de uma futura Médica Veterinaria, que pretende exercer seu
trabalho com profissionalismo, paixdao, respeito e dedicacéo, somando ao ambiente onde estiver

inserida.
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