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RESUMO

O Brasil é o atualmente o maior produtor mundial de cana-de-agUcar, sendo os principais
produtos produzidos pelas usinas: agucar e etanol, além da cogeracao de energia a partir
do bagaco da cana, e adubo advindo de residuo industrial. Assim, o objetivo do presente
relatério foi apresentar e descrever as principais atividades desenvolvidas durante o
periodo de estagio obrigatdrio realizado em uma das principais empresas do setor
sucroenergético do mundo, a Tereos Acucar & Energia Brasil. O estagio foi realizado na
Usina Tanabi, pertencente ao grupo francés Tereos, localizada no municipio de Tanabi
em S&o Paulo, na area de desenvolvimento técnico do setor agricola. Sendo as principais
atividades desenvolvidas durante o periodo a criacdo de indicadores de controle das
atividades realizadas pelo setor agricola, analise qualitativa dos mapas de aplicacdo aérea
de adubo foliar, de inseticida e de fungicida, gestdo da rotina do desenvolvimento técnico
da unidade, desenvolvimento de melhorias em processos afim de diminuir as falhas
encontradas nos plantios de cana-de-aglcar, monitoramento da praga Sphenophorus levis
em éareas de possivel infestacdo. Ter a oportunidade de realizar esse estagio foi de suma
importancia para a conclusdo de curso em Engenharia Agricola, com trabalhos de
escritorio, campo, andlises, criacdo de indicadores, tendo a oportunidade do trabalho em
equipe, obtendo um pensamento pratico e agil na resolucdo de problemas e
desenvolvimento.

PALAVRAS-CHAVE: Cana-de-acUcar; Agricultura de precisdo; Gestao da rotina



1. INTRODUCAO

Segundo a EMBRAPA Monitoramento por Satélite, a cana-de-agucar pertence a
classe das monocotiledéneas, considerada uma graminea, € uma planta ereta, perene,
rizomatosa, que forma touceiras e pode chegar a 6 metros de altura. O caule da cana-de-
acucar é rico em sacarose, podendo ser a utilizado como a matéria-prima do agucar,
indispensavel na industria alimenticia mundial, e também como éalcool, na forma de
combustivel ou bebida alcodlica (EMBRAPA,2019).

Originaria da ilha de Nova Guiné, no meio do oceano Pacifico, a espécie comegou
a ser produzida no Nordeste do Brasil a partir século X VI, principalmente nos estados de
Pernambuco e Bahia, durante a colonizacdo portuguesa (SILVA, 2008). A cana-de-agucar
se adaptou as condi¢cbes de solo e clima brasileiro e logo a producdo tornou grandes
propor¢oes sendo hoje considerado como o segundo ciclo econdmico brasileiro (SILVA,
2008).

Atualmente o Brasil € o maior produtor mundial de cana-de-agucar representando
cerca de 30% de toda producdo mundial. Segundo dados da Investe Sdo Paulo 2016, o
estado de S&o Paulo, é o maior estado produtor brasileiro, representando 55% da area
plantada no pais com 172 usinas distribuidas por toda a area. Esse desenvolvimento do
setor aconteceu devido aos projetos do governo brasileiro como Proalcool, que estimulou
a producdo de etanol para os automoveis substituindo os combustiveis derivados do
petroleo.

A maioria das usinas de cana-de-acucar sdo capazes de produzir um “mix” de
acucar e etanol, obtendo as porcentagens de producéo de cada produto de acordo com o
mercado consumidor atual. Muitas usinas também realizam a cogeracdo de energia
elétrica a partir do bagaco da cana que € um residuo da industria de acucar e etanal. E
utilizam outro residuo industrial chamado vinhaga como adubo no cultivo da cana-de-
acucar.

Observamos que a producdo de cana-de-aglcar no Brasil, e principalmente no
estado de Sao Paulo, é de suma importancia pois além de ser uma das principais fontes
econdmicas agricolas do pais, tambeém gera emprego e traz desenvolvimento para as

regides em que atuam. Assim, 0 objetivo do presente relatdrio € apresentar e descrever as



principais atividades desenvolvidas durante o periodo de estagio obrigatério realizado em

uma das principais empresas do setor sucroenergético do mundo.

2. LOCAL DO ESTAGIO

A Tereos Aclcar & Energia Brasil é uma das empresas lideres do setor
sucroenergético do brasil, e pertence ao grupo francés Tereos. A empresa € a segunda
maior produtora de acucar do mundo e a terceira maior produtora de actcar do brasil.
Produzindo na safra de 2017/2018 um total de 1,8 milhdo de toneladas de agucar, 646 mil
m3 de litros de etanol e mais de 1000 GWh de energia para a comercializagdo, isso a partir
de 20,2 milhdes de toneladas de cana-de-agucar. Toda essa producéo foi realizada entre
as sete unidades industrias da empresa localizados no noroeste paulista, sdo elas:
Andrade, Cruz Alta, Sdo José, Severinia, Mandu. Tanabi e Usina Vertente.

Entre elas, a usina Tanabi € responsavel por moer 15 mil toneladas de cana-de-
acucar por dia, para produzir etanol ou agucar. O principal produto produzido na usina de
Tanabi é o0 agucar VHP (“Very High Polariazation™), considerado um agtcar bruto com
coloracdo marrom, em que boa parte desta producdo € destinada para a exportacao, sendo
os principais paises consumidores a China e India.

Para alimentar a indUstria de Tanabi com 15 mil toneladas de cana-de-agUcar por
dia, utilizados na producdo, existem dois tipos de origem do material, um vindo
diretamente da compra da cana-de-acUcar de fornecedores e outro de areas arrendadas
onde toda a producdo, colheita e transporte € realizado pelo setor agricola da empresa.

Assim, 0 setor agricola é dividido em quatro areas, sendo elas, a producdo, 0s
tratos culturais, a motomecanizacdo e o desenvolvimento técnico. A area de producéo é
responsavel por toda a parte de sistematizacdo e plantio das areas. Tratos culturais €
responsavel por toda adubacao e fertirrigacéo, além de controlar plantas daninhas, pragas
e doengas. Ja a motomecanizacdo tambem conhecida como CTT (corte, transbordo e
transporte), é responsavel por toda colheita da cana-de-agucar e também pelo transporte
das areas agricolas até a usina. E o desenvolvimento técnico € responsavel por todo
planejamento e controle agricola.

Esta ultima area é de extrema importancia para o cultivo da cana-de-aclcar pois
ele é considerado uma area de suporte para todos 0s outros setores agricolas, e, portanto,
realiza atividades relacionadas a producdo, tratos culturais e motomecanizagéo. Para a

producdo, o setor investiga os dados da Ultima safra e determina todo o planejamento e



programacéo do plantio, indicando a quantidade de areas, variedades e época de plantio.
Em tratos culturais, o desenvolvimento técnico é responsavel por realizar todas as
amostragens de solo, de pragas e doencas, adubos e entre outras, para determinar quais
insumos agricolas serdo utilizados em cada area, e também fazer o planejamento e a
programacdo dessas aplicacGes de insumos, além de acompanhar a qualidade dessas
aplicacdes. E na &rea de motomecanizacdo, o setor é responsavel pelo planejamento e
programacao da colheita, além de acompanhar a qualidade dessa operacao.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o periodo de estagio foram desenvolvidas atividades relacionadas a area
de desenvolvimento técnico do setor agricola da unidade Tanabi na empresa Tereos, no
municipio de Tanabi noroeste do estado de Sdo Paulo. As principais atividades realizadas
foram a criacdo de indicadores de controle das atividades realizadas pelo setor agricola,
andlise qualitativa dos mapas de aplicacdo aérea de adubo foliar, de inseticida e de
fungicida, gestdo da rotina do desenvolvimento técnico da unidade, desenvolvimento de
melhorias em processos afim de diminuir as falhas encontradas nos plantios de cana-de-
acucar, monitoramento da praga Sphenophorus levis em areas de possivel infestacdo. A

seguir, iremos descrever cada uma das atividades.

3.1Indicadores de controle das atividades agricolas

A empresa Tereos possui diversas unidades no estado de S&o Paulo. Na unidade
Tanabi existe o arrendamento de terras vizinhas para o cultivo de cana-de-agUcar, e em
todos esses hectares arrendados o setor de Desenvolvimento Técnico € responsavel pelo
acompanhamento de todos os procedimentos realizados nessas areas. Para ter um melhor
controle de todas essas as atividades realizadas nas é&reas, foram desenvolvidos
indicadores de performance, para melhorar principalmente o controle por parte da equipe.

Os indicadores chaves de performance, do inglés Key Performance Indicators
(KP1) séo considerados itens de controle, e séo utilizados para analisar o desempenho de
alguma atividade ou processo do setor, podendo assim medir a funcionalidade do sistema
(AHMAD; DHAFR, 2002). Através desses indicadores de desempenho do setor é

possivel identificar problemas nas atividades, ja que o indicador apresenta 0 comparativo



entre o que foi realizado pela operacéo, com o que foi realmente estipulado como objetivo
daquele processo (FRANCISCHINI; FRANCISCHINI,2017).

Dentro das atividades do setor, um dos indicadores utilizados foi o
desenvolvimento de mapas de plantio. Na época do plantio, sdo gerados projetos de
plantio, com delineamento das linhas de plantio de cana-de-agucar dentro da area ja
mapeada, este € um processo de extrema importancia j& que em todas as areas da usina é
utilizado o piloto automatico em suas maquinas, a partir do desenvolvimento da
agricultura de precisdo, em todas as fases da producdo da cultura. A cana-de-agUcar é
considerada uma cultura perene, portanto as linhas desenhadas no projeto serdo as linhas
da cultura p6r, em média, mais 6 anos.

Na Figura 1, temos o indicador de projeto de plantio junto com todas as pré e pos
tarefas que precisam ser realizadas juntas ao projeto, como: mapeamento da area, pré-

projetos, aprovacao de um pré-projeto e recomendacgdes agronémicas.

Figura 1: Indicador de projeto de plantio. Fonte: da autora (2018)
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Outro indicador desenvolvido foi o de aplicacédo aérea de insumos agricolas como
de adubo foliar, de inseticida e fungicida, nas areas de cana-de-agucar planta, cana-de-
acucar que foi plantada com muda pela primeira vez e ainda recebera o primeiro corte, e
de cana-de-agUcar soca, ou seja, que ja teve o primeiro corte. Esse indicador mostra o
desempenho da aplicacéo por estagio da planta, e por tipos de aplicacdo como: aplicacédo
de adubo foliar, aplicacdo de fungicida e aplicacdo de inseticida, este € separado em dois:
inseticida para Diatraea saccharalis, mais conhecida como broca da cana (FIGURA 2),
e inseticida para Mahanarva fimbriolata, também conhecida como cigarrinha. Sendo, na
unidade Tanabi, essas as principais espécies de pragas encontradas na cultura. O indicador
também compara a aplicacdo com os indices pluviométricos nas areas (FIGURA 3), ja
que o principal método de aplicagdo é por avides, e quando ocorre chuva nao € possivel

realizar o procedimento.

Figura 2: Indicador de Aplicacdo de inseticida para controle de praga. Fonte: da autora (2018)
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Figura 3: Indicador de Aplicacdo de Agroguimicos comparados com indices pluviométricos.
Fonte: da autora (2018)
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Na maioria das culturas, inclusive nos cultivos de cana-de-acUcar adotam-se

varias técnicas para poder atingir uma maior produtividade por hectare plantado. No caso

da cana-de-acucar adota-se um manejo adequado de calagem, gessagem e adubacdo do

solo, de variedades, e de tratos culturais. Para o controle desses insumos utilizados na

cultura sdo realizadas analises em laboratdrio semanalmente, e para ter um comparativo

desses resultados com os descritos nas embalagens desses produtos foi desenvolvido

outro indicador que mostra o resultado, comparando com o resultado semanal e com as

garantias minimas estipuladas pelo fornecedor do insumo (FIGURA 4).
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Figura 4: Indicador resultado analitico de amostras. Fonte: da autora (2018).
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Foram desenvolvidos também um indicador de amostragem de solo, em que
apresenta a média dos dias entre a data do fim da colheita da cana-de-agucar, até o dia em
que os resultados serdo liberados. Além do indicador de levantamento de pragas,

comparando os indices de infestacGes de pragas da safra atual com as safras passadas.

3.2Mapas de poés aplicacdo aérea

Na usina Tanabi utiliza-se avides agricolas para pulverizar agroguimicos na
cultura da cana-de-agucar, como por exemplo aplicacdo de adubo foliar, de fungicida e
de inseticida para controle das pragas. A unidade ndo possui avides proprios por isso
contrata-se terceiros para fazer as aplicacdes, com isso é necessario ter um controle das
areas que foram aplicadas e um controle da qualidade da aplicacao.

Para esse controle da qualidade a empresa utiliza-se o sistema Perfect Flight que
a partir dos arquivos LOG (arquivos de dado de registro de voo) dos aparelhos DGPS
(Differential Global Positioning System) das aeronaves, utilizadas por essas empresas de
avides agricolas, gera-se um relatério de performance da pulverizagdo com o mapa de
aplicacdo detalhado. No relatorio gerado pelo sistema € possivel ver o nome do piloto e
0 modelo da aeronave, a hora de inicio e fim da aplicacdo daquela dada area, a velocidade
meédia da aplicacdo, a distancia total percorrida pelo avido, a &rea total dos talhdes
aplicados, e o que foi e ndo foi aplicado dentro talhdes, além de mostrar os desperdicios
com aplicacdes externas e sobreposicdo. Com todos esses dados o sistema mostra 0s
indices de acerto, de desperdicio, de falha e de uniformidade em porcentagem.

Também é possivel no sistema ter um relatdrio analitico para cada uma das empresas
contratadas por grupo e para cada piloto, com todos os dados citados e por tempo
especifico.

Neste sistema é possivel gerar um mapeamento das operacdes dos avides, em que
a linha branca registra o percurso realizado pelo avido, &s areas em verde representam as
areas de producéo de cana-de-agucar em que houve aplicacdo e as area em vermelho séo
as areas internas do bloco onde ndo houve aplicacdo (FIGURA 5). Além de que obter o
registro das informagdes das aplicacdes em numeros da aplicacdo, a area que houve
aplicacdo, a area que ndo houve aplicagéo, a area que houve sobreposicao de aplicacédo, o
quanto de insumo foi desperdicado em area sem cana-de-agucar, e outras informacdes
(FIGURA 6).
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Figura 5 : Mapa de pos aplicacao aérea. Fonte: sistema Perfect Flight
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Figura 6: Dados aplicacdo e indices de aplicacdo. Fonte: sistema Perfect Flight
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A partir de todos os dados fornecidos pelo sistema, foi desenvolvido uma planilha
de qualidade da aplicacéo por talhdo e bloco da unidade (FIGURA 7 e 8). Onde faz-se a
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analise da qualidade da aplicacdo e com a ajuda do mapa pode-se observar o porqué da

ocorréncia de desvios nos indices de performance e alertar o setor de tratos culturais

quando as aplicacbes sdo consideradas qualitativamente mas aplicacfes, sendo assim

necessario as vezes, retornar na area para reaplicar. Também é possivel com essas

planilhas fazer o controle dessas aéreas, como quais areas ja tiveram primeira e segunda

aplicacdo, quais areas tiveram aplicagdo porém ndo possuem relatério podendo assim

cobrar as empresas pelo LOG das aeronaves, qual piloto e qual empresa pulverizou em

determinada area e em qual horério.
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Figura 7: Planilha de controle da aplicacdo. Fonte: da autora (2018)
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Figura 8: Planilha de controle da aplicacdo. Fonte: da autora (2018).

CANA PLANTA
CANA PLANTA
CANA PLANTA
CANA PLANTA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA SOCA
CANA PLANTA
CANA PLANTA
CANA PLANTA
CANA PIANTL

IDENTIFICADOR n

EMPRESA n

PILOTO n AERONAV

55FEG.7BEEB-04E3 CONQUISTA ROGER FT-UDT 25/10/2018
55FEG.7BEEB-04E3 CONQUISTA ROGER FT-UDT 25/10/2018
55FEG.7BEEB-04E3 CONQUISTA ROGER FT-UDT 25/10/2018
G691CD.FC464-0421 CONQUISTA ROGER FT-UTD 29/10/2018
G691CD.FC464-0421 CONQUISTA ROGER FT-UTD 29/10/2018
G91CD. FC464-0A21 CONQUISTA ROGER FT-UTD 29/10/2018
SD101.7A04D-775A CONQUISTA ROGER FT-UDT 19/10/2018
SD101.7A04D-775A CONQUISTA ROGER FT-UDT 19/10/2018
SD101.7A04D-775A CONQUISTA ROGER FT-UDT 19/10/2018
SD101.7A04D-775A CONQUISTA ROGER PT-UDT 19/10/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
C8B7D.9E6CE-C15B TRIANGULO CELSO FT-UDT 10/11/2018
DFDBF.CBOF7-FABD TRIANGULO CELSO FT-UDT 05/11/2018
DFDBF.CBOF7-FABD TRIANGULO CELSO FT-UDT 05/11/2018
DFDBF.CBOF7-FABD TRIANGULO CELSO FT-UDT 05/11/2018
NFNRF CROFT-FARD TRIANGLIOY CFIS0 PT-LINT nsf11/om8

Elm'ﬂ Talrﬂ

4601

4601

4501

4604

4604

4604

20001
20001
20001
20001
20002
20002
20002
20002
20002
20002
20002
20002
20002
20002
20003
20003
20016
20016
20016

I T, I I T SR S Sy TR RSy N

e
=3

Wor e R e

83,58
73,60
63,21
66,27

Figura 8: Planilha de controle da aplicacdo, desenvolvido pela empresa Tereos Aclcar &
Energia Brasil

ACERTO - UNIFORMIN Dﬂ

B4,61 5,09
74,64 3,46
65,19 423
87,33 13,58
94,55 17,45
92,75 24,74
88,52 23,40
91,25 16,06
91,61 9,35
92,28 855
52,30 7.91
94,18 21,60
89,07 6,26
92,86 5,05
1,26 4,07
94,63 880
95,74 2,86
82,31 6,92
50,54 5,15
94,69 9,48
93,31 7,85
91,29 844
84,26 12,65
68,59 7,84
70,23 5,63

6,58
6,58
6,58

10,50

10,50

10,50
6,24
6,24

6,24
6,24

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35

11,35
7,18
7,19
7,19

SOBREPOSICAD
SOBREPOSICAO
SOBREPOSICAO
BORDADURA
ALGUMAS FALHAS
MUITA FALHA NA BORDADURA
NAD APLICOU NO TALHAO TODO
NAD APLICOU NO TALHAO TODO
BORDADURA/ ALGUMAS FALHAS
BORDADURA/ ALGUMAS FALHAS
BORDADURA
FALTOU UMA LINHA / CASA
MUITA FALHA PEQUENA / BORDADURA
oK
FALTOU UMA LINHA
BORDADURA
BORDADURA
BORDADURA
BORDADURA
FALTOU UMA LINHA
ALGUMAS FALHAS
ALGUMAS FALHAS
FALTOU UMA LINHA
FALTOU UMA LINHA
FALTOU UMA LINHA

https://go perfectflightapp.com/panel/application/view/55FE6.
https://eo.perfectflightapp.com/panel/application/view/55FE6.
htips://eo perfectflightapp.com/panel/application/view/S5FE6
htps://go. perfectflightapp.com/panel/application/view/691C0
https://go. perfectflightapp.com/panel/application/view/691C0
https://eo.perfectflightapp.com/panel/application/view/691C0
https://g0 perfectflishtapp.com/panel/application/view/90101,
https://go.perfectflightapp.com/panel/application/view/9D101.
https://go.perfectflightapp.com/panel/application/view/90101.
https://go.perfectflichtapp.com/panel/application/view/90101.
https://=o perfectflishtapp.com/panelfapplication/view/CSB7D
https://go. perfectflightapp.com/panel/application/view/CIBTD
https://go.perfectflightapp.com/panel/application/view/COB7D
https://go.perfectflichtapp.com/panel/application/view/CSB7D
https://=o perfectflishtapp.com/panelfapplication/view/CSB7D
hitps://so perfectflightapp.com/panel/application/view/CIBTD
https://go.perfectflightapp.com/panel/application/view/COB7D
https://go.perfectflichtapp.com/panel/application/view/CSB7D
https://=o perfectflishtapp.com/panelfapplication/view/CSB7D
hitps://so perfectflightapp.com/panel/application/view/CIBTD
hups://go. perfectflightapp.com/panel/application/view/C9B7D
https://go.perfectflichtapp.com/panel/application/view/CSB7D
https://go.perfectilishtapp.com/panel/application/view/DFDBE
https://gc periectilishtapp.com/panel/application/view/DFDBF
htps://go.perfectflightapp.com/panel/application/view/DFDBF




14

3.3 Gestdo da Rotina

A atividade desenvolvida como gestdo rotina, tem como objetivo principal o
gerenciamento de todas as operacdes realizadas na empresa Tereos. Essa gestdo consiste
em organizar a empresa para que as operacdes sejam realizadas da melhor forma possivel,
principalmente com padréo e qualidade. Com essa padronizacao é possivel eliminar as
anomalias como por exemplo um desvio de operacdo (FALCONI, 2013).

Para realizar a gestdo da rotina primeiramente define-se a autoridade e
responsabilidade de cada pessoa da equipe, padroniza-se 0S processos, produtos e
operagdes, monitora-se 0s resultados dos processos comparando com as metas
estipuladas, corrige-se as operacdes e processos a partir dos desvios encontrados nos
resultados em comparativo com a meta e implementacdo da ferramenta de qualidade 5S
e da maxima utilizacdo do potencial das pessoas (FALCONI, 2013).

Na Tereos, o primeiro passo da gestdo da rotina é o SIPOC, uma ferramenta de
qualidade que explica o processo de uma maneira macro, assim pode-se entender melhor
um processo e posteriormente otimizar o mesmo (FIGURA 9). A sigla SIPOC ¢ formada
pelos cinco passos da ferramenta: supplier, input, process, output e customers, que é em
portugués significa: fornecedor, entrada, processo, saida e cliente. O fornecedor é o
responsavel por fornecer a entrada do processo, a entrada € tudo que entra no processo e
sofre modificacdo para tornar-se saida, processo é aquilo que esta sendo analisado, saida
é tudo que resultado do processo apds sofrer alguma modificacéo e cliente é o beneficiado
com a saida do processo.

Apb6s 0 mapeamento macro das operacdes, € necessario fazer o mapeamento
utilizando fluxogramas das tarefas prioritarias, através do mapeamento das tarefas que
tiverem um pequeno erro e que podem afetar fortemente a qualidade do produto/saida,
tarefas que ja ocorreram acidentes no passado ou tarefas que na visdo do supervisor
ocorrem problemas. Esse mapeamento também ajuda cada um da equipe entender qual
0 seu papel dentro daquele processo. E quando o fluxograma estiver pronto, é necessario
critica-lo para tentar simplificar, adotar novas tecnologias e centralizar ou descentralizar
a atividade (FALCONI, 2013). Na Figura 10, apresentamos um exemplo com o
mapeamento do processo de levantamento de brocas na cultura da cana-de-agucar,

separando funcgdes, responsabilidades e acdes.



15

Figura 9: SIPOC Desenvolvimento Técnico da Unidade Tanabi. Fonte: da autora (2019).
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Com o fluxograma reestruturado é necessario fazer o procedimento operacional
padrdo, na empresa chamado de Instrucdo de Trabalho — IT, que sdo os procedimentos
conduzidos nas operacOes e colocados na sequéncia certa para realizacdo. Nas instrucoes
de trabalhos como o nome ja diz, contém todas as informacdes necessarias para a
realizacdo de tal atividade, desde seu objetivo aos aspectos ligados a seguranca e meio
ambiente da atividade. Com a instrucdo de trabalho pronto, é necessario treinar a equipe
para que todos realizem a atividade da mesma forma tendo assim uma padronizagdo dos
procedimentos (FALCONI, 2013).

No setor do desenvolvimento técnico — unidade Tanabi como é considerado um
setor de apoio, a gestdo da rotina estava sendo implementada durante a realizagéo do
estagio, portanto ndo englobou todos os processos, metodologias e ferramentas que ja

sdo utilizadas em outros setores.

3.4 Projeto de melhoria de falha de plantio

Durante o programa de estdgio da Tereos, todos o0s estagiarios precisam
desenvolver um projeto de melhoria na sua area ou em alguma area relacionada usando a
ferramenta PDCA, que é um método de gestao, e pode ser considerado um caminho para
atingir as metas (FALCONI,2013). A sigla PDCA vem das palavras em inglés plan, do,
check e action que em portugués significa planejar, fazer, checar e agir.

O projeto deste estagio foi a diminuicdo da falha percentual do Vant no plantio da
cana-de-agucar. Sendo esta falha uma distancia maior que 0,5 m entre duas plantas de
cana-de-acucar ao longo do sulco, medidas de colmo a colmo ao nivel do solo (STOTLF,
1986). E Vant (FIGURA 11), segundo a FAA, administracdo federal de aviacdo, dos
Estados Unidos é uma aeronave ndo tripulada capaz de voar além do seu limite visual de
forma autbnoma ou remotamente controlada. A aeronave, sobrevoa e avalia a falha no
plantio da cana-de-agucar ap0s no minimo sessenta dias depois da finalizacdo do plantio
naquela area, por isso as a¢bes do projeto foram preventivas e atuaram principalmente
nos parametros de qualidade do plantio, durante 0 mesmo. Os parametros de qualidade
utilizados na empresa séo, profundidade de sulcacdo, falha de cana no sulco, gemas sadias

por metro e altura de cobricéo.
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Figura 11: Vant utiliza
1V A |

do na unidade para verificacao de falha. Fonte: Autora

O primeiro passo do planejamento do projeto foi fazer uma analise do problema
utilizando o historico do plantio de 2018 na unidade de Tanabi e nas outras unidades da
empresa por meio de benchmarking, onde verificou que a unidade estava com uma
porcentagem de 4,5% acima da meta estipulada pela empresa e na quarta posicdo das
unidades com mais falhas entre seis unidades do grupo.

O segundo passo foi estipular a meta do projeto, para isso foi utilizado o programa
Minitab 15, um software com um conjunto de inteligéncia artificial, ferramentas de
andlise estatistica e melhoria de processos para ajudar na identificacdo de problemas. Com
os dados das falhas do plantio de 2018, foi possivel estipular a meta utilizando a média e
a mediana. A diferencga entre a média e a mediana estava no valor de 3, e foi definido
diminuir a diferenca pela metade mantendo a mediana com o mesmo valor, portanto a
média cairia 1,5. Diminuindo a porcentagem da unidade para 3% acima da meta
estipulada pelo grupo. Com o0 mesmo software verificou-se a capacidade dessa meta ser
atingida usando capabilidade, maneira de medir o qudo bem o processo entrega o que 0
cliente deseja.

Ap0s estipular a meta, retornou-se para analise de dados e foi utilizado o gréfico
de Pareto para afunilar as causas do problema. O grafico de Pareto mostra
quantitativamente as causas mais significativas do problema a partir da estratificagdo dos
dados (SILVA, 1995). E encontrou-se que as frentes proprias da unidade apresentaram
muitos problemas com falhas no plantio, algumas frentes de terceiros também
apresentaram problemas, porém todas as frentes de terceiros foram excluidas no escopo
do projeto por ser mais complicado modificar a operagdes dos mesmos. Apos a
estratificacdo do problema utilizou-se o Minitab para relacionar a percentagem de falha
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de plantio com os parametros de qualidade, onde foi encontrado relacdo apenas na altura
de cobrigéo, portanto definiu-se agir nesse parametro.
Figura 12: PDCA do projeto, desenvolvido pela autora .
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RESTRIGOES E sUPDSICOES

Para levantar as possiveis causas do problema foi realizado uma reunido de
Brainstorming, uma técnica para recolher de informagc6es com o objetivo de explorar
novas alternativas de solugéo para problemas, podendo ser individual ou em grupo (BOY,
1997). Participaram da reunido o gestor de producéo, responsavel pelo plantio, o gestor
de motomecanizagdo, responsavel pela colheita das mudas, o supervisor de plantio, o lider
de qualidade, o engenheiro de desenvolvimento técnico, o PMO (Project Management
Office) e a estagiaria lider do projeto. Foram levantadas varias causas do porqué da
ocorréncia das falhas nas frentes proprias.

Com as causas possiveis das falhas foi possivel desenvolver um plano de agéo que

possuia atividades voltadas desde o gestor até a regulagem da maquina. Apos finalizar o
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plano de acdo o planejamento do projeto foi concluido, podendo assim passar para a
aplicacdo das agdes estipuladas. O Plantio da unidade de Tanabi encerrara no final do
més de abril, sendo assim a finalizag¢&o do projeto, com a verificagdo dos dados da falha
do plantio ficara para o segundo semestre de 2019, visto que € necessario esperar no

minimo 60 dias e no maximo 120 dias para sobrevoar as areas do plantio de 2019.

3.5 Armadilhas para Sphenophorus levis

Sphenophorus levis € um besouro, também conhecido como bicudo da cana, que
ataca os canaviais do interior de S&o Paulo. O adulto tem em média 13mm de
comprimento, s&o marrons escuros com manchas pretas sobre o dorso e face ventral preta.
O besouro € muito parecido com outra praga secundaria da cana-de-agucar chamado de
Metamasius hemipterus, porém e o Sphenophorus levis é mais escuro (FIGURA 13).

Figura 13 - Sphenophorus levis, adulto e larva. Fonte: Dinarco-Miranda (2005)

Os ovos das fémeas sdo colocados nos tecidos sadios dos rizomas da cana-de-
acucar, e depois de sete a doze dias nascem as larvas que possuem cabe¢a marrom e corpo
branco. O periodo larval dura em média 50 dias, e as larvas vao escavando galerias no
interior dos rizomas para se alimentar, com isso ocorre amarelecimento de folhas, e
secamento e morte de perfilho e em grandes infestacbes ocorre a morte de soqueiras
(DINARCO-MIRANDA, 2005).

A praga ainda ndo foi encontrada nas areas da usina de Tanabi, porém em outras
unidades da empresa ja existe a ocorréncia de Sphenophorus levis. Portanto é necessario
fazer o acompanhamento de areas em que teve operagdes mecanicas utilizando maquinas
de outras unidades e também em areas vizinhas a areas ja infestadas de outras unidades
ou usinas. Para esse acompanhamento utiliza-se armadilhas ou iscas toxicas feitas a partir

de toletes de cana-de-acUcar cortados na metade e imersos em uma solucdo do inseticida
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Fipronil e dgua. Os toletes permaneceram imersos na solucdo por 24 horas e colocados
para secar antes em uma area segura antes de serem levados para o campo. Em todo o
procedimento envolvendo as armadilhas ou iscas toxicas € necessario a utilizagdo de
equipamentos de seguranca para 0 manejo das armadilhas, visto que a solucdo é
considerada toxica.

Apos as armadilhas secarem, elas foram levadas de forma segura até as areas de
possivel infestacdo. Existiam dez blocos na usina de Tanabi onde havia possibilidade de
infestacdo, e em cada bloco foram instaladas cinco armadilhas em locais estratégicos apos
a observacao dos mapas. As armadilhas foram colocadas em baixo da palha na linha de
cana-de-agucar e perto das soqueiras, visto que ndo seria possivel localizar a armadilha
apos colocada os locais das armadilhas foram sinalizados e informagdes sobre o local
foram anotados.

As armadilhas permaneceram no campo durante trés noites consecutivas, e apos
esse periodo a equipe retornou as areas para verificar se houve ocorréncia ou ndo da praga.
Apo0s averiguacdo de todas as armadilhas ndo identificou a presenca do Sphenophorus
levi, apenas de outras pragas como o0s besouros Metamasius hemipterus e Migdolus

fryanus, e também outros insetos ndo identificados como pragas.

4. DESCRICAO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS

A érea de desenvolvimento técnico em outras usinas é chamada de
desenvolvimento agronémico, pois requer um conhecimento vasto da cultura da cana-de-
acucar. Visto que lida com escolha de variedades de espécies de cana-de-agUcar tanto
para o planejamento do plantio como para o planejamento da colheita, identificacdo de
pragas e doencas na cultura, escolha de produtos como herbicidas, inseticidas e fungicidas
para o controle das plantas daninhas, pragas e doencas. Portanto a maior dificuldade
durante o estagio foi o conhecimento agronémico da cultura, pois como graduanda em
engenharia agricola ndo obtive esses conhecimentos a partir de disciplinas, porém com
estudos extras, conhecimentos compartilnados e as praticas do dia-dia, foi possivel

desenvolver as atividades na area.
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S. CONSIDERAGCOES GERAIS

O estagio na empresa Tereos Acucar & Energia Brasil proporcionou muito
conhecimento pratico nas atividades desenvolvidas na cultura da cana-de-acgUcar.
Vivenciado todos os desafios e dificuldades encontradas no dia a dia do campo, e com
isso podemos trabalhar da melhor maneira possivel aliando a teoria com a pratica.

Durante o curso de Engenharia Agricola vérias disciplinas cursadas tiveram
grande importancia e relacdo com as atividades desenvolvidas e aprendidas no estagio,
apesar de ser uma area mais voltada para o curso de Agronomia. Durante o projeto de
estagio pude lidar com a regulagem de maquinas como plantadoras e distribuidoras, a
partir dos conhecimentos adquiridos em disciplinas como “Tdpicos em Mecanizagao
Agricola”, “Maquinas e Implementos Agricola”. E durante o projeto também foi
necessario todo um planejamento antes da execucdo onde foi utilizado conhecimento
prévio visto na disciplina de “Projeto de Maquinas”. Além de todas as matérias de calculo
e estatistica em que se obtém um melhor raciocino logico, também foi esséncia para toda
a analise de dados. Outras areas também foram abordadas no estagio como agricultura de
precisdo, conservacdo do solo e irrigacao.

Por fim, pode-se concluir que existem muitos desafios para que se possa aplicar a
teoria aprendida nas universidades, no entanto quando as empresas dao todo suporte para
que esse conhecimento seja aplicado, de forma correta, organizada e responsavel, aliado
a um grupo de pessoas, visando sempre uma producao sustentavel.

Concluindo-se que o estagio realizado em desenvolvimento técnico na empresa
Tereos Acucar & Energia Brasis foi de extrema importancia para a graduagdo da aluna,
com contado direto em campo, e também em escritério com questdes vivencias no dia a
dia de engenheiros agricolas, além da oportunidade do trabalho em equipe, obtencéo de

um pensamento préatico e agil na resolucéo de problemas e desenvolvimento.
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